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Resumen La movilidad académica en la Universidad Autónoma de Zacatecas (UAZ) de 
los programas maestría está relegada en comparación con el doctorado. El objetivo es 
describir la movilidad de cuatro generaciones de estudiantes de la Maestría en Econo­
mía Regional y Sectorial (MERS) de la UAZ porque la movilidad es un mecanismo de 
fortalecimiento del conocimiento científico que mejora la formación del recurso hu­
mano. Se revisa el lugar de la movilidad en el nivel de maestría, la concepción teórica 
de la movilidad, se resalta la experiencia de cuatro cohortes de generaciones del gru­
po A de la MERS (2017-2019, 2019-2021, 2021-2023 y 2023-2025). Es una investigación 
cualitativa, con observación participante en grupo de trabajo. Se revisan dos elemen­
tos esenciales a saber, los aspectos personales que abarca el interés, la nupcialidad, el 
número de hijos, la edad y el rol del cuidado; y los elementos institucionales que inte­
gra la relevancia de la movilidad, los convenios, el acompañamiento académico y ad­
ministrativo. Se encontró que la movilidad académica en la MERS es presencial, virtual 
e híbrida determinada por la función social familiar de los estudiantes, pero fortalecen 
las líneas de generación y aplicación del conocimiento en el Desarrollo Regional y Pla­
neación Urbana y en el Desarrollo Agroindustrial y Cadenas de Valor, al mejorar el acce­
so a un posgrado y a las oportunidades de empleo. Se concluye que los estudiantes 
enfrentan un reto académico, es enriquecedor, de choque cultural, gastronómico e in­
cluso con discriminación pero mejora las oportunidades laborales, académicas y de 
generación de ingresos.
Palabras clave: Movilidad académica, Estudiantes, Posgrado.

Abstract The academic mobility at the Universidad Autónoma de Zacatecas (UAZ) of 
master's degree programs is relegated compared to the doctorate. The objective is to 
review the experience of students in the Master's in Economía Regional y Sectorial 
(MERS) at the UAZ because mobility is a mechanism for strengthening scientific know­
ledge that improves the training of human resources. The place of mobility at the 
master's level and the theoretical conception of mobility are reviewed, highlighting 
the experience of four cohorts of the MERS group A (2017-2019, 2019-2021, 2021 -2023, 

Marisol Cruz Cruz
Universidad Autónoma 
de Zacatecas, México
Humberto de Luna Ló­
pez
Universidad Autónoma 
de Zacatecas, México
Martha Alicia Méndez 
Murillo
Universidad Autónoma 
de Zacatecas, México

Revista Investigación Educativa, Intervención Pe­
dagógica y Docencia
vol. 4, núm. 1, p. 167 - 190, 2026
Universidad Autónoma de Zacatecas,
México

ISSN-E: 2992-751X

Periodicidad: Semestral

iie_docencia@uaz.edu.mx

Recepción: 26 agosto 2025
Aprobación: 18 diciembre 2025
Publicación: 30 diciembre 2025

DOI: https://doi.org/10.71770/rieipd.v4i1.3638

URL: https://
portal.amelica.org/ame­
li/journal/
935/9355554007/

https://doi.org/10.71770/rieipd.v4i1.3638
https://portal.amelica.org/ameli/journal/935/9355554007/


Modelo de publicación sin fines de lucro para conservar la naturaleza académica y abierta de la comunicación científica

168

La movilidad académica de los estudiantes de la Maestría en Economía Regional y Sectorial

and 2023-2025). Is a qualitative study involving participant observation in a working 
group. Two essential elements are examined: personal aspects, including interest, ma­
rriage, number of children, age and caregiving roles; and institutional elements, that 
the importance of mobility, agreements, and academic and administrative support. It 
was found that the academic mobility in the MERS is face-to-face, virtual, and hybrid, 
determined by the social function of the students' families, but it strengthens the 
knowledge generation and application lines´ in Regional Development and Urban 
Planning and Agro-industrial Development and Value Chains, improves access to post­
graduate studies, and employment opportunities. It is concluded that, in this process, 
students face an academic challenge that is enriching but involves cultural and gastro­
nomic shock and even racism and discrimination but major labor opportunities, aca­
demics and money.
Keywords: Academic Mobility, Student, Master.
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1. Introducción

En la Universidad Autónoma de Zacatecas (UAZ), la movilidad aca­
démica que contempla el desplazamiento de estudiantes y personal 
académico a instituciones y programas afines a las áreas del conoci­
miento, se formalizó en el 2010 (UAZ, 17 de mayo, 2010). Sin embar­
go, los registros de movilidad datan de la década de los 90 del siglo 
pasado. En estas dos décadas, la movilidad estaba enfocada a la 
mejora de los recursos humanos propios, es decir, se daba prioridad 
a las necesidades internas. Situación similar ocurría con el intercam­
bio académico, se centraba en mejorar la formación del personal 
docente y la creación de nuevos programas educativos.

La movilidad académica en la Maestría en Economía Regional y 
Sectorial (MERS) adscrita a la Unidad Académica de Economía de la 
UAZ inició en el 2019. La matrícula del posgrado es pequeña, todas y 
todos los estudiantes realizan esta actividad; pero al comparar esta 
movilidad con la que ocurre en el programa de licenciatura en eco­
nomía, la movilidad académica del posgrado es poco visible a pesar 
de que impacta de manera positiva en la formación del recurso hu­
mano. Por ello resulta pertinente el análisis del proceso de la movili­
dad académica del programa de la MERS para conocer las particula­
ridades de este segmento de la población estudiantil de la UAZ para 
tener la posibilidad de reconocer dinámicas, perspectivas, significa­
ciones y relevancia personal, institucional y social de esta acción 
formativa. El análisis de la movilidad académica se adentra en la 
percepción de las y los estudiantes sobre la generación de conoci­
miento, el beneficio social, institucional y meritocrático. La movili­
dad académica es importante porque a pesar de ser temporal (un 
semestre) representa un mecanismo para difundir el conocimiento, 
establecer redes de colaboración científica, y generalizar el conoci­
miento. Además se sustenta en un interés económico nacional e in­
ternacional.

Por ello, en primer lugar se exponen los antecedentes de la movi­
lidad académica en la UAZ y los rasgos de la Unidad Académica de 
Economía en sus treinta años de antigüedad y de la MERS; en segun­
do lugar, se desarrollan los elementos conceptuales como sustento 
relacional de categorías que destacan las características de la movi­
lidad; en tercer lugar, se presenta la metodología cualitativa, de ob­
servación participante y trabajo de grupo para mostrar el camino en 
el que transcurre la construcción de la información recopilada; en 
cuarto lugar, se exponen los resultados de la movilidad académica 
de las y los estudiantes de los cohortes generacionales revisados, en 
los que se muestran las diferencias y convergencias; en quinto lugar 
se genera una discusión con los autores que han desarrollado inves­
tigación sobre el tema en contraste con los resultados obtenidos en 
los que se hace evidente la influencia de las responsabilidades fami­
liares e institucionales en los que se ven inmersas las y los alumnos 
de la MERS. Finalmente se exponen las conclusiones en las que pre­
valecen las trayectorias de movilidad académica y los logros que se 

desprenden al llevarlas a cabo al fortalecer las capacidades indivi­
duales y las institucionales en función de las condiciones demanda­
das por la sociedad y con una basta caja de herramientas que le per­
miten estar a la vanguardia de la problemática futura.

1.1 Antecedentes

La movilidad académica tiene una multiplicidad de objetivos, sin 
embargo, en términos generales, busca el fortalecimiento de las ca­
pacidades de las personas que las realizan y de las personas que las 
proponen con el respaldo de una institución educativa. Por lo tanto, 
se conjuntan la intención de fortalecer capacidades individuales e 
institucionales. Rodríguez (1996) sostiene que “la finalidad de for­
mar el recurso humano propio calificado, es la elevación del nivel 
académico y arribar a la excelencia académica acorde a los recla­
mos que los tiempos y la sociedad exige” (p. 5).

La movilidad académica dentro de la UAZ ha pasado por varios 
momentos. En la década de los 80s; la movilidad académica no figu­
raba como actividad que detonara un efecto de fortalecimiento de 
población de las instituciones de educación superior (IES). En plena 
década de los 90 y las instituciones acicateadas por el proyecto neo­
liberal, asumen que este proceso puede fortalecer las IES de nuestro 
país y de la UAZ en lo particular. A partir del nuevo siglo, las necesi­
dades de fortalecimiento interno de las IES tradicionalmente enfo­
cado a la mejora de los recursos humanos propios y la diversifica­
ción de programas empieza a modificarse de manera más rápida.

De acuerdo a Femat (2008), la movilidad académica “comenzó a 
enfocarse en los convenios internacionales para detonar la movili­
dad de estudiantes y profesores para compartir, aprender, fortale­
cer y ampliar la formación, lo que muestra la necesidad del financia­
miento para tales fines” (p. 27) e “impulsar la asistencia a conferen­
cias internacionales, recibir estudiantes de otras instituciones de 
educación superior, además de organizar y asistir a diversos eventos 
académicos” (Domínguez, 2012, p. 44). Se reconoce la necesidad de 
la cooperación con las IES nacionales e internacionales, para mejo­
rar el desempeño y fortalecer la formación de los estudiantes (Silva, 
2014); así comienza a afianzarse según Silva (2015) para “[…] com­
plementar la formación académica de estudiantes y profesores, en 
tanto decisión personal” (p. 14). La movilidad en la UAZ es esencial 
porque trasciende cualitativamente en la formación académica de 
las y los estudiantes, tanto de los que se mueven a otra IES como los 
que recibe la UAZ de otros territorios (Guzmán, 2021).

La información respecto a la movilidad de las y los estudiantes de 
la MERS, adscrita a la Unidad Académica de Economía se identifica 
con la Estancia Académica. A diferencia de la movilidad académica 
que implica generalmente cursar un semestre en otra IES, en ésta el 
estudiantado se moviliza o desplaza presencialmente en el penúlti­
mo o último semestre de los cuatro que debe cursar. La estudiante y 
el estudiante de la maestría no se sujeta necesariamente a la convo­
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catoria anual que emite la Coordinación de Movilidad e Intercambio 
Académico de la UAZ (que establece las bases y criterios para este 
proceso en la etapa de la vida del estudiante regular).

La denominación del posgrado de Maestría en Economía Regional 
y Sectorial es del 2017, producto de una reestructuración de la en­
tonces Maestría en Economía, el plan de estudios y en las LGAC y la 
postulación al entonces Padrón Nacional Posgrados de Calidad 
(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACyT).

La movilidad de licenciatura es voluntaria y por decisión de la y el 
estudiante, en la maestría es un requisito de egreso; realizar la movi­
lidad en el posgrado implica además de tener los créditos necesa­
rios, ser estudiante regular, haber realizado la actividad de retribu­
ción social que exige la Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecno­
logía e Innovación a las y los estudiantes becarios del Sistema Na­
cional de Posgrados y contar con un avance superior al 50% de la te­
sis.

Inicialmente, las y los estudiantes de la maestría podían realizar 
la estancia académica de manera presencial, pero con la crisis sani­
taria derivada del covid­19, la actividad se trasladó al espacio vir­
tual. Después de la pandemia se conservó la movilidad presencial, 
con opción de lo virtual-presencial (híbrida) o meramente virtual. En 
cualquier de las tres modalidades, la estancia es para fortalecer la 
especialización en la investigación de un tema claramente anclado a 
una de las Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento 
(LGAC) de la MERS centradas en el Desarrollo Regional y Planeación 
Urbana y el Desarrollo Agroindustrial y Cadenas de Valor.

1.1.1 Evolución de la matrícula de la MERS

La MERS desde su antecedente (maestría en economía) forma parte 
de la educación superior que oferta la UAZ. Los datos disponibles en 
las estadísticas históricas de la Asociación Nacional de Universida­
des e Instituciones de Educación Superior (ANUIES) indican que en 
Zacatecas concentra menos del 2% de la matrícula nacional en edu­
cación superior que abarca técnico superior, licenciatura, maestría y 
doctorado tanto en IES públicas como privadas. La UAZ concentra el 
50% de la matrícula total estatal de nivel superior, en la cual se ob­
serva un importante avance de acceso a la educación de las mujeres 
respecto a los hombres en el periodo de 2017 a 2023, excepto el ci­
clo escolar 2018-2019, en el que la matrícula femenina fue del 
41.56% y la de los varones fue del 57.87% (ANUIES, 2025).

La matrícula de los posgrados públicos y privados de maestría en 
Zacatecas de 2010 a 2023 muestra un comportamiento variado en el 
que destaca un repunte en el ciclo escolar 2015-2016, una constante 
en tres ciclos escolares (2019­2020. 2020­2021 y 2021­2022) y un des­
censo significativo en el ciclo escolar 2022-2023. La segregación por 
género de 2012 a 2023 refiere que la matrícula de las mujeres fue 
mayor a la de los hombres en diez ciclos escolares consecutivos de 
este periodo (ANUIES, 2025). No obstante, es importante explicar, en 

estudios posteriores, las causas del descenso la matrícula del ciclo 
escolar 2022-2023 de maestría a nivel estatal, en virtud de que esta 
baja en la matrícula de maestría impacta en el ingreso al doctorado 
en la entidad.

Gráfica 1. Comportamiento de la matrícula de maestría de las IES públicas y 
privadas de Zacatecas 

elaboración propia con base en estadísticas históricas ANUIES, 2025.

En cuanto a la concentración de la matrícula total de los posgra­
dos de la UAZ y de maestría segregada por género, los datos son los 
siguientes:
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Tabla. 1 Histórico reciente de la matrícula de posgrado en la UAZ

Ciclo 
escolar

Posgrados Maestría Valores relativos de maestría 
respecto al posgrado

Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Ciclo 
escolar Total Mujeres Hombres

2010-2011 977 535 442 581 310 271 2010-2011 59.47 57.94 61.31

2011-2012 1211 642 569 798 410 379 2011-2012 65.90 63.86 66.61

2012-2013 1053 485 568 734 356 378 2012-2013 69.71 73.40 66.55

2013-2014 1152 574 578 709 387 322 2013-2014 61.55 67.42 55.71

2014-2015 1489 700 789 971 476 495 2014-2015 65.21 68.00 62.74

2015-2016 1686 873 813 1081 571 510 2015-2016 64.12 65.41 62.73

2016-2017 1700 837 863 1111 510 601 2016-2017 65.35 60.93 69.64

2017-2018 1701 888 1813 1290 676 614 2017-2018 75.84 76.13 33.87

2018-2019 1909 1027 882 1445 794 651 2018-2019 75.69 77.31 73.81

2019-2020 1876 1049 827 1447 817 630 2019-2020 77.13 77.88 76.18

2020-2021 1823 1011 812 1373 771 602 2020-2021 75.32 76.26 74.14

2021-2022 2044 1133 911 1453 869 584 2021-2022 71.09 76.70 64.11

2022-2023 2285 1192 1033 1548 854 694 2022-2023 67.75 71.64 67.18

elaboración propia con base en estadísticas históricas ANUIES, 2025.

En términos generales, la oferta educativa de posgrado en la UAZ 
muestra un incremento de 2010 a 2023 y un ligero repunte de la ma­
trícula de las mujeres a partir del ciclo escolar 2028-2019. Los datos 
de la matrícula de maestría indican que este nivel educativo es ma­
yor al 60% en todos los ciclos escolares, con un repunte en el ciclo 
2019­2020 del 77.13% y un descenso consecutivo en los ciclos esco­
lares de 2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023. Asimismo, se observa, 
un incremento sostenido de la matrícula de las mujeres de 2010 a 
2020 y un descenso notorio en el ciclo 2022-2023.

1.2 Elementos teórico conceptuales de la movilidad académica

Los estudios de la movilidad académica han destacado el rol de las y 
los estudiantes y las y los profesores, y su relación con los procesos 
de globalización económica, como un asunto de agenda en las di­
versas IES públicas y privadas sean las escuelas normales, las uni­
versidades autónomas estatales y otras (Castro y Rangel, 2021). En 
cualquier caso, la movilidad puede darse entonces entre países, re­
giones, organizaciones, sectores, por áreas del conocimiento que 
este encaminado “a confrontar a los sujetos a nuevos saberes, pero 
con el riesgo de la fuga de cerebros o migración de investigadores 
que afecta a los países de origen, sobre todo a los periféricos (Cañi­
bano et al., 2010, p. 432).

La UAZ retomando a la ANUIES, acuña una definición aplicable al 
intercambio y a la movilidad académica entendida como:

[…] la acción de generar procesos de docencia, investigación, ex­
tensión universitaria y difusión cultural, apoyo a la administración, 
gestión y dirección de instituciones y programas académicos, en el 
marco de un proyecto o programa conjunto entre una o más institu­
ciones educativas y/o organizaciones sobre la base de las participa­
ciones de estudiantes académicos, administrativos y directivos de 
las instituciones educativas […]la movilidad académica es toda acti­
vidad que implica visitas o intercambios de personas entre institu­
ciones académicas, unilateral, bilateral o multilateral, al interior de 
los países, sur­sur, norte­sur o este­oeste […] donde los estudiantes 
de licenciatura y posgrado realizan prácticas, cursos cortos y visitas 
académicas fuera de su institución […] realizan prácticas profesio­
nales y de laboratorio, estancias cortas, participar en proyectos de 
investigación y recibir asesoría de tesis. (UAZ, 17 de mayo, 2010, pp. 
4-5)

En esencia, la movilidad estudiantil es:
[…] el desplazamiento geográfico de una persona con la finalidad 

de cursar estudios en otra institución educativa o de cursar estudios 
para obtener un grado en otro contexto geográfico[…] comúnmente 
se asocia a la movilidad física, aunque se reconoce la importancia 
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de formas alternas […] como la modalidad a distancia, lo que repre­
senta que un estudiante se encuentre inscrito en una institución de 
otro país, aunque no necesariamente viva ahí y se utilicen medios 
tecnológicos como herramientas de interacción[…] la movilidad in­
ternacional implica el cruce de fronteras entre países, es de entrada 
y saliente permanente. (Bustos-Aguirre et al., 2023, p. 33)

Aunque no es de interés en el presente estudio, también existe la 
movilidad entrante temporal nacional e internacional. En el primer 
caso se trata de la o el estudiante matriculado en una IES que se ubi­
ca en una entidad distinta a la de su nacimiento; el segundo, la mo­
vilidad entrante permanente internacional se presenta cuando un 
estudiante de otro país busca un grado académico en México. Tanto 
en lo nacional como internacional, se pueden tener comportamien­
tos de movilidad estudiantil saliente y entrante de forma temporal 
y/o permanente (Bustos-Aguirre et al., 2023).

La movilidad académica en México es considerada un aspecto 
esencial de la cooperación científica con diferentes países con quie­
nes se mantienen relaciones comerciales y de educación, anclado 
en la necesidad de construir un país con ruta como sostiene el Go­
bierno de México (2022):

[…] al bienestar social, privilegiando a las clases sociales más des­
protegidas y forjando el desarrollo desde abajo y sin excluir a nadie 
[…] Además se busca avanzar en el acceso universal del conoci­
miento con la investigación de frontera en todas las áreas, desarro­
llar las humanidades, las ciencias, las tecnologías y la innovación y 
orientar las capacidades que influyan en la prevención, atención y 
solución de problemas nacionales, estratégicos y prioritarios de in­
terés público que se reflejen en la soberanía del país. (p. 2)

El caso mexicano, documentado por Bustos-Aguirre et al., (2023) 
refiere que la movilidad académica de las IES en general es escasa y 
está concentrada en un número reducido de instituciones de la Ciu­
dad de México y el Estado de México en lo internacional, siendo los 
principales destinos España y Colombia; en lo nacional, además a la 
Ciudad de México se suman los estados de Tabasco y Jalisco. Del 
2017 al 2019 osciló entre 8% y 10% respecto al total de la matrícula 
en posibilidad de realizar movilidad académica. Además, algunas 
IES reportaron un solo estudiante que realizó movilidad internacio­
nal; esto implica que menos del 0.5% de los matriculados en educa­
ción superior realizan movilidad académica.

Se destaca que las mujeres son quienes realizan movilidad tem­
poral y ocurre en la modalidad escolarizada; pero de la movilidad 
total (varones y mujeres), menos de la mitad recibe financiamiento, 
además quedan relegadas y marginadas las estudiantes en modali­
dad semiescolarizada. Otro dato importante es que la movilidad se 
realiza por el valor curricular y se concentra en el nivel de licenciatu­
ra y tecnológicas con más del 70% y le siguen las y los estudiantes 
del doctorado con más de 1%. En ambos, a nivel nacional destacan 
la orientación de ingeniería, manufactura y construcción, adminis­

tración y negocios; mientras en lo internacional, administración y 
negocios, ingeniería, manufactura y construcción. La movilidad se 
realiza de forma presencial y a distancia, pero esencialmente impli­
ca el desplazamiento de las personas (Bustos-Aguirre et al., 2023).

Por su parte, la Organización de las Naciones Unidas para la Edu­
cación, la Ciencia y la Cultura (2020) afirma que la movilidad acadé­
mica ha tenido variaciones a partir de la crisis sanitaria por covid-19, 
a pesar de ello, la movilidad académica busca la colaboración entre 
naciones para el bienestar de la sociedad, lo cual hace necesario la 
conexión entre diferentes instituciones con el flujo de los talentos.

2. Metodología

Se realiza una investigación cualitativa con cuatro generaciones de 
estudiantes de la MERS del grupo “A” respectivamente; el posgrado 
se cursa en dos años, se orienta a la investigación y abre convocato­
ria cada dos años. Las y los participantes provienen de las genera­
ciones 2017­2019, 2019­2021, 2021­2023 y 2023­2025. Con este enfo­
que, según Denzin y Lincoln (2011) se hace una representación del 
otro, en este caso, del estudiantado, en el escenario natural para 
comprender la estancia académica corta (término coloquial que re­
fiere la movilidad académica) desde la perspectiva de las y los estu­
diantes de la MERS.

Para completar la comprensión de la movilidad académica se 
contempla: a) la documentación estadística y otras investigaciones 
para describir las particularidades del grupo de estudiantes; b) la 
cercanía de las y el autor de este manuscrito a la población estudia­
da que permite observar, interrogar y profundizar conversaciones 
sobre la movilidad académica; y c) conocer a las y los estudiantes 
destacando aspectos del perfil personal como la edad, el estado ci­
vil, el número de hijos, el rol social del cuidado, la pertinencia de la 
movilidad, los convenios, el acompañamiento personal y adminis­
trativo. En este proceso investigativo, las autoras y el autor desem­
peñan el rol de observador participante, es decir, la observación es 
controlada y se participa activamente con las y los estudiantes com­
partiendo ejemplos y experiencias de movilidad, centrándose en los 
conceptos, las ventajas y retos, tal como sugieren Guber, (2011), Vi­
torelli et al., (2014) y Cruz (2022).

La observación y la participación se concreta con el trabajo de 
grupo focal o focus group, que consiste en la concentración de un 
conjunto de personas para abordar un tema concreto, dirigido por 
un moderador para conocer en detalle las opiniones, percepciones e 
ideas, donde pueden emitirse coincidencias y diferencias. El grupo 
focal se asume como espacio de expresión, que privilegia el habla, la 
escucha, sensible a la experiencia y no supera las 20 personas parti­
cipantes (Hamui-Sutton y Varela-Ruiz, 2013; Bertoldi et al., 2006).

En el caso de la UAZ, que es la IES a la que pertenece la MERS, la 
movilidad académica se fundamenta en el Reglamento de intercam­
bio académico y movilidad estudiantil, considerando que la educa­
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ción superior es un derecho, por lo tanto, corresponde al Estado me­
xicano promoverla. En esta IES, la movilidad contribuye a una mejor 
preparación del alumnado de manera complementaria e integral, 
mediante la cooperación e intercambio académico con otras IES, or­
ganismos de investigación, extensión, difusión, transferencia, gene­
ración y aplicación del conocimiento y tecnologías en el ámbito na­
cional e internacional. La movilidad puede darse en un periodo cor­
to o tomar un programa completo de grado, realizar prácticas, cur­
sos cortos, visitas académicas, recibir asesoría de tesis y participar 
en proyectos de investigación con otras IES (UAZ, 17 de mayo, 2010).

Los esfuerzos de movilidad en la UAZ datan de la segunda mitad 
de la década de los 90 del siglo pasado (1995 fecha en que se realizó 
un encuentro de instituciones de la ANUIES para analizar el proble­
ma del intercambio y en 1996 se conforma un Grupo de Movilidad, 
estableciéndose las bases para la creación de una Red de Coopera­
ción Interinstitucional en las líneas de investigación, intercambio, 
para el desarrollo de las IES del país y favorecer la calidad y la exce­
lencia educativa) en la idea de mejorar el intercambio y la movilidad 
de estudiantes, profesores e investigadores, para fortalecer la cola­
boración con otras IES nacionales e internacionales.

La relevancia de esta investigación se debe a que la mayoría de 
las investigaciones realizadas se centran en la estancia académica 
de estudiantes de posdoctorado, doctorado o investigadores que ya 
se encuentran en el mercado laboral o estudiantes de licenciatura 
que cursan un semestre completo en una IES nacional o del extran­
jero (Hamui y Canales, 2017; Bustos-Aguirre et al., 2023).

En este caso, el estudiantado objeto de estudio es un grupo selec­
cionado intencionalmente de la matrícula total de la MERS que estu­
vo en movilidad y corresponden al grupo “A” de cada generación. En 
su momento, a estos estudiantes se les dio acompañamiento un se­
mestre antes de salir a movilidad para desarrollar el contenido de la 
tesis. El trabajo consistió en delimitar tema, espacio y temporalidad, 
plantear problema y pregunta de investigación, los objetivos, la jus­
tificación, el apartado teórico, la metodología, la hipótesis y dispo­
ner de dos capítulos extensos que en conjunto equivalen al menos 
el 50% de avances.

A todo el alumnado se le brindó información sobre el origen y los 
antecedentes de la movilidad académica, las particularidades y los 
objetivos académicos, institucionales y sociales de la misma. Se hizo 
énfasis en la relevancia formativa y el impacto en la mejorara de sus 
conocimientos, fortalecimiento de la tesis, el ingresar a otro posgra­
do de nivel de doctorado e incluso su integración al mercado labo­
ral. Además se consideró la pertinencia para el programa educativo 
y la UAZ.

En las cuatro generaciones (2017-2019, 2019-2021, 2021-2023 y 
2023-2025) se rescataron las concepciones y aspiraciones previas y 
posteriores de las y los estudiantes del grupo “A” de la movilidad y 
su movilidad a través de un cuestionario que permitió recabar datos 

personales (la nupcialidad, el número de hijas e hijos, la edad y el rol 
del cuidado); y los elementos institucionales que abarcan la relevan­
cia de la movilidad, los convenios, el acompañamiento académico y 
administrativo. Los datos fueron sometidos a proceso descriptivo e 
interpretativo para conocer las particularidades de la movilidad aca­
démica en la maestría, pero también como factor determinante en 
la continuidad de la formación en el nivel de doctorado o vincularse 
al mercado laboral, tal como refieren Hamui y Canales (2017).

El universo de estudiantes de la MERS de las cuatro generaciones 
revisadas es de 35 (inicialmente eran 36 pero una alumna solicitó 
baja temporal por salud); de estos, 13 realizaron estancia presencial, 
cinco hicieron estancia híbrida y 17 estancia académica virtual. Para 
efectos del control administrativo y empírico, la movilidad académi­
ca, las y los 35 estudiantes se dividieron en dos grupos, A y B en cada 
generación; pero para este estudio solamente se tomaron 17 estu­
diantes del grupo A (48.6%) de las cuatro generaciones.

Revista Investigación Educativa, Intervención Pedagógica y Docencia • 2026 • vol. 4 • núm. 1 • Enero-Junio
, ISSN­E: 2992-751X



Modelo de publicación sin fines de lucro para conservar la naturaleza académica y abierta de la comunicación científica

174

La movilidad académica de los estudiantes de la Maestría en Economía Regional y Sectorial

Tabla 2. Características del estudiantado en movilidad académica de la MERS

Categoría 2017-2019 2019-2021 2021-2023 2023-2025

Dos capítulos de tesis, grupos A y B 4 8 10 14

Género
Hombre 2 6 8 8

Mujer 2 2 2 6

Soltera/o 5 7 14

Nupcialidad Casada/o 1

Divorciada/o 2

Unión libre 1

Otro
1 jefe de familia nuclear 3 
jefas familia 
monoparental

elaboración propia.

Las y los estudiantes participantes voluntarios en esta investiga­
ción son 17 y pertenecen al A de las cuatro cohortes generacionales 
(2 de la generación 2017-2019; 4 de la generación 2019-2021; 5 de la 
generación 2021-2023 y 6 de la generación 2023-2025); todas y todos 
son becarios nacionales, lo cual implica dedicación de tiempo com­
pleto como estudiante de posgrado, aunque en la normatividad na­
cional este criterio no es exigible; y se trata de población joven en la 
mayoría de los casos, pues sólo uno supera los 30 años de edad.

Mediante la observación y la participación en el trabajo con grupo 
focal en un aula, se concentraron las y los estudiantes por cohorte 
generacional con 10 sesiones por cada grupo que abarca un semes­
tre; el seguimiento cubre el antes, el durante y conclusión de la mo­
vilidad. La información concentrada en un diario de campo, permi­
tió rescatar primero las características de las y los alumnos en cuan­
to a las circunstancia que determinó realizar la estancia de forma 
presencial, híbrido o virtual considerando la edad, el género, el esta­
do civil y el número de hijas e hijos.

La movilidad en la MERS es un requisito de egreso; las IES públi­
cas consideradas para la movilidad, generalmente son aquellas con 
las que se establecen convenios de colaboración para el intercam­
bio y fortalecimiento académico. Las y los estudiantes son recibidos 
por profesores preferentemente integrantes del Sistema Nacional 
de Investigadoras e Investigadores de la SECIHTI.

Por lo tanto, el análisis de la movilidad académica de este sector 
de la población estudiantil de la MERS desde el enfoque cualitativo, 
permite conocer las particularidades de la movilidad como expe­
riencia de los sujetos, en la medida en que las y los profesores que 
monitorean esta actividad académica registran todo lo que se dice, 
e incluso aquello que no se menciona, pero se ejecuta como efecto 
de las condiciones materiales de existencia del alumnado (el estado 
civil, el número de hijos, las funciones en la familia, los avances de la 

tesis, entre otros) y permea la toma de decisiones en la realización 
de la movilidad.

La limitante de la investigación es que la muestra intencionada. 
Grupo “A” se reduce a la experiencia de un pequeño grupo de estu­
diantes de las cuatro generaciones de la MERS, pero en condiciones 
similares, estas particularidades podrían repetirse con otros estu­
diantes, hombres y mujeres en el nivel de maestría.

La investigación centrada en las y los estudiantes del grupo A del 
tercer semestre de la MERS, indica que realizaron movilidad acadé­
mica corta de una IES a otra (de salida) en modalidad presencial, hí­
brida y/o virtual identificado también con la modalidad a distancia 
en las cuatro generaciones que han sido becarios nacionales y se 
forman para ser investigadoras e investigadores.

3. Resultados: la movilidad académica en la MERS

3.1 Información general del grupo A

Los datos del cuestionario aplicado a todo el estudiantado de la 
MERS, refiere que la mayoría de estudiantes del grupo A de las gene­
raciones 2017-2019, 2019-2021, 2021-2023 y 2023-2025 son solteras 
y solteros. En la primera generación no se detectaron personas con 
hijos ni casadas; en la segunda se reporta un hombre casado con 
dos hijos; en la tercera se tiene un varón soltero de más de 30 años 
con dos hijos y en la última generación estudiada una mujer soltera 
con una hija. Respecto a las responsabilidades de los cuidados, es 
en la generación 2021-2023 se detecta a un varón responsable del 
cuidado de adultos mayores (padre y madre); aunque el resto no re­
portó ser cuidador responsable, aceptaron que tienen roles defini­
dos en el hogar.

En cuanto a los aspectos institucionales se deduce que el despla­
zamiento del estudiante a otra IES no está sujeta a la apertura de la 
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convocatoria anual pero sigue los procedimientos marcados por la 
Coordinación de Movilidad de la IES, es decir, está reglamentada; en 
general implica un procedimiento individual del estudiante que ini­
cia con un trámite personal en la coordinación del programa educa­
tivo, para dirigirse a una o un investigador especializado en el tema 
de la tesis; este vínculo se logra por la mediación de la asesora­ ase­
sor/directora­director del alumnado y del que se desprende un pro­
cedimiento administrativo de iniciación, realización y conclusión de 
la estancia con un informe detallado del plan de trabajo ejecutado. 
Es importante destacar que la estancia académica o movilidad aca­
démica corta en la MERS inició en la generación 2017-2019, periodo 
en que el posgrado ingresó al PNPC.

La procedencia de las y los integrantes de la comunidad estudian­
til de la MERS es heterogénea. El 34.3% es de origen rural, mientras 
el 65.71% es urbano, predominan los hombres pese a que en la últi­
ma cohorte generacional ingresa una proporción considerable de 
mujeres respecto al total de la matrícula, resaltando las mujeres de 
origen rural. En las dos últimas generaciones, los cambios en las fa­
milias se muestran en el posgrado, porque ingresan jefes y jefas de 
familia monoparental.

3.2 La movilidad o estancia académica: modalidades y recursos

La crisis sanitaria provocada por el covid-19 limitó la migración de 
las personas, por ende, la movilidad y el desplazamiento territorial 
fuera de estado de Zacatecas, en el país o en el extranjero. Esta si­
tuación orilló a las IES y sus programas educativos a buscar nuevas 
estrategias para mantener la calidad educativa y cubrir los requeri­
mientos establecidos en la IES. Para el caso de la movilidad se aplicó 
la estancia académica virtual, con la cual se solventó este requisito 
de egreso durante la pandemia; no obstante, se mantiene en la 
MERS para las y los estudiantes que, por sus condiciones familiares 
(particularmente tener hijos pequeños a su cargo).

La estancia académica virtual consiste en el uso de una platafor­
ma, generalmente Zoom o Google meet, que desde un espacio de la 
casa adaptado para el trabajo se enlaza a estudiante e investigadora 
o investigador para realizar las actividades académicas. Las plata­
formas se convierten en el espacio de socialización y construcción 
del conocimiento, caracterizado por carecer de una ubicación física 
específica y acorta distancias; si bien no hay un contacto cara a cara 
convencional, facilita las actividades del plan de trabajo y hace efi­
ciente los procesos académicos.

Después de la pandemia, la MERS introdujo la opción de estancia 
académica híbrida, la cual combina las sesiones presenciales para el 
inicio de las actividades académicas, las cuales se supervisan a dis­
tancia mediante sesiones virtuales por las plataformas como Google 
meet, Zoom o el Moodle de la IES. La movilidad en la MERS oscila en­
tre el fortalecimiento del conocimiento para la construcción, el 
desarrollo de la ciencia y los choques culturales.

De las experiencias del grupo A con quienes se rescata la informa­
ción de la movilidad de cada cohorte generacional, se coincide que 
la principal motivación además de cubrir un requisito de egreso fue 
la posibilidad de fortalecer el proceso de investigación -individual y 
de la LGAC, conocer otros lugares y a otras y otros investigadores, 
para así contribuir al fortalecimiento de las líneas de generación y 
aplicación del conocimiento.

3.3 Experiencias estudiantiles de la movilidad académica

El profesorado de la MERS presentó a sus estudiantes que los objeti­
vos de la movilidad académica es conocer y profundizar en las teo­
rías, los métodos y los enfoques relacionados con el tema de investi­
gación desarrollado, ampliar el conocimiento bibliográfico, el uso 
del software para el tratamiento de la información y la rigurosa re­
troalimentación al tema de investigación. Pero la movilidad como 
práctica genera experiencias educativas. A continuación, se reto­
man algunas experiencias que muestran la dinámica de la movili­
dad:

En nuestro caso, hicimos estancia a distancia. Fuimos los prime­
ros, no sabíamos cómo hacer el trámite, pero, el acompañamiento 
del asesor fue básico. La estancia fue básicamente de una semana, 
de manera virtual y se centró en la revisión de la investigación, forta­
lecer, mejorarlo y hacer el examen de grado (Estudiante 1 y 2 de la 
generación 2017-2019).

Dos experiencias del grupo de trabajo de la generación 2019-2021, 
evidencian que las actividades en lo virtual se preservan debido a la 
crisis sanitaria de covid-19, lo que demanda capacidad para trabajar 
en solitario, planear actividades y distribuirlos a lo largo del día, rea­
lizar tareas sin supervisión y capacidad para estar sin contacto. So­
bre este punto, un estudiante expresó que:

La estancia académica es mejor en lo presencial; estoy acostum­
brado a hacer mis tareas, leer y procesar información en solitario, 
pero el contacto aún con distanciamiento es necesario. En mi caso, 
estaba dispuesto a desplazarme, pero el investigador receptor es un 
señor grande, entonces sería ponerlo en riesgo. Aunque mi estancia 
fue virtual, no me quejo, las reuniones iniciaban los lunes o martes, 
me preguntaba cada expresión sobre lo que quería comunicar, eso 
fue esencial para afinar mi postura teórica sobre el tema. Al final hi­
ce dos semestres de estancia. (Estudiante 1 de la generación 
2019-2021)

La dinámica del trabajo es diferenciada, y dado que el acompaña­
miento administrativo se realizó sin contratiempos, otro estudiante 
destaca las estrategias del investigador receptor:

En mi caso siempre optaré por lo presencial, en mi hay necesidad 
de ver cara a cara; incluso en las sesiones solicitaba una reunión 
presencial, con mucho distanciamiento, pero cara a cara. Fue com­
plejo adaptarme en las actividades a distancia, pero tocó centrarse y 
concentrarse, ver caras mediante la plataforma de Googe meet. En 
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la estancia mis opciones eran España y Argentina, pero dada la pan­
demia y la experiencia en el tema, me quedé con una universidad 
nacional. A mí me dejaban muchas lecturas, luego tenía sesiones 
donde se discutía el contenido en la idea de aclarar la discusión en 
torno al tema, incluso desde otras disciplinas, lo que permitió si­
tuarme y precisar que soy economista. (Estudiante 2 de la genera­
ción 2019-2021)

La estancia académica mediada por las plataformas digitales si­
gue presente aún después del control del covid-19, lo cual se refleja 
en la experiencia de los estudiantes que hicieron estancia que osciló 
entre lo presencial y las plataformas digitales, particularmente de la 
generación 2021­2023. Dos hicieron movilidad identificado como hí­
brido y al respecto se destaca:

Pues a mí me encantó la estancia académica. Me parece que el 
acompañamiento de la maestría en todos los sentidos fue bueno en 
esta fase. Yo iba por unas semanas y terminé tomando clases de una 
asignatura esencial en el desarrollo de mi investigación. Tomé dos 
materias por dos meses, luego regresé y la concluí desde el distan­
ciamiento. Se trata de una universidad nacional, donde los estu­
diantes son sumamente competitivos, lo cual es bueno, pero, es 
costoso, precisamente esto me hizo regresar a Zacatecas, además 
carece de la tranquilidad al que ya estaba acostumbrado en las ins­
talaciones de la MERS, por la ubicación geográfica de la IES. (Estu­
diante 1 de la generación 2021-2023)

Otras experiencias virtuales resaltan que “Desde un principio me 
hicieron observaciones que debí subsanar en la investigación. Por 
cuestiones familiares me fue complejo realizar la estancia en lo pre­
sencial, fue complejo adaptarme porque es mejor trabajar en un 
aula” (Estudiante 1 de la Generación 2021­2023). Las condiciones de 
cada estudiante determinan la forma de la movilidad y sus viven­
cias.

Dos estudiantes realizaron las actividades académicas en modali­
dad virtual, por cuestiones personales (uno es hijo cuidador de pa­
dre y madre adultos mayores y el segundo es jefe de familia mono­
parental que lleva el cuidado de los hijos en solitario). La dinámica 
fue presentar el trabajo ante un grupo de investigadores, reflexionar 
el lugar del trabajo en lo que existe respecto al tema, mejorar y for­
talecer los resultados. Solo fue cuestión de organizarse para atender 
las actividades (Estudiante 2 y 3 de la generación 2021-2023).

Para otro estudiante, “las actividades mediante plataformas y 
presencial suelen ser similares, se fortalece el trabajo y se conside­
ran posibilidades de estudios siguientes” (Estudiante 5 de la genera­
ción 2021­2023). En otras experiencias, además de reforzar la inves­
tigación, las y los estudiantes en estancia académica presencial, se 
vieron en la necesidad de impartir conferencias y charlas con otros 
investigadores y estudiantes, que además les permitió precisar los 
elementos de investigación y trazar nuevos temas a desarrollar (Es­
tudiante 1, 2 y 3 de la generación 2023-2025).

Respecto de la contribución al fortalecimiento institucional in­
terno y la acción virtual, a las LGAC, así como al programa educativo 
en general, otro estudiante señala: “Me hubiera gustado ir personal­
mente, pero por asuntos familiares eso no fue posible. El trabajo en 
línea fue fluido, presentación del proyecto con un colectivo de pro­
fesores, revisar, mejorar, leer, reflexionar, mucha 
retroalimentación” (Estudiante de la generación 3, 2021­2023).

En cuanto a las apreciaciones respecto a los aportes a las IES de 
origen y destino para la estancia académica son similares en el 
alumnado de la generación 2021­2023. Para ellas y ellos, esta activi­
dad fortalece a la universidad, a la educación superior, a las LGAC y 
genera el compromiso de desempeñar un rol destacable para bene­
ficio de la sociedad y la universidad (Estudiantes, 1, 2,3 y 4 de la ge­
neración 2021­2023). Las expectativas personales versan en dos sen­
tidos, por un lado, están las que se enfocaron a las teorías y metodo­
logías respecto al tema, y los nuevos enfoques; por el otro, el que 
buscó el fortalecimiento de técnicas de análisis y manejo de softwa­
re vinculadas a las mismas necesidades de la propia investigación. 
Así:

En mi caso mis expectativas personales prácticamente se cum­
plieron, quería ver nueva bibliografía, teorías, metodologías, técni­
cas de análisis y manejo de software y se hizo en poco tiempo, es 
mucho, pero era lo que quería, puedo decir que mi crecimiento inte­
lectual se cumplió (Estudiante 2 de la generación 2023-2025).

En dos casos de estancia hibrida de la generación 2021­2023 se hi­
zo alusión al choque cultural, ambiental y geográfico con las si­
guientes palabras:

[…] estar en otra ciudad es complejo. Zacatecas es tranquilo res­
pecto al tráfico y el desplazamiento de un lugar a otro es corto: el 
clima es fresco y estoy acostumbrado a los alimentos de aquí. Aun­
que me moví a una universidad nacional el cambio sí impacta. Al lu­
gar que fui, el calor es intenso, la alimentación es alta en harinas; 
desafortunadamente aprecié un trato diferente porque no era del 
lugar, estuve en un entorno competitivo no cooperativo y en mi gru­
po de la maestría es competitivo, pero hacemos trabajo en equipo y 
a donde fui al no existir este ambiente pues es un momento fuerte y 
complejo de manejar. (Estudiante 1 de la generación 2021-2023)

Pocos son los estudiantes que abordaron las cuestiones cultura­
les, ambientales, de usos y costumbres. La percepción de dos de 
ellos es la siguiente:

La comida está bien, pero el compañerismo fue complejo porque 
los estudiantes son competitivos, ya tienen un lugar y los que vamos 
de fuera somos extraños y difícil de lograr un lugar. (Estudiante 1 de 
la generación 2021-2023)

La principal dificultad que enfrenté fue adaptarme al clima, es un 
lugar con demasiado calor tanto de día como de noche, abundan los 
mosquitos. También me enfrenté a aspectos cotidianos que son lo 
mismo, pero se identifican de diferente manera, eso me distrajo, pe­
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ro me mantuvo alerta. De los alimentos, no encontré diferencia con 
las que consumo en mi lugar de origen. (Estudiante 1 de la genera­
ción 2023-2025)

En efecto, la movilidad como estancia académica modifica la vida 
de las y los estudiantes en la adquisición del conocimiento, en el 
desarrollo personal y cultural, independientemente de su situación 
de nupcialidad. En este caso:

La estancia académica la hice virtual porque soy jefe de familia 
sin conyugue presente y me encargo de mis hijos. Aunque en mi red 
de colaboración está mi familia, dejarlos una semana era complejo 
por la edad de los hijos y también por el acompañamiento de los 
asesores, que fue prácticamente nula y opté por una modificación. 
Afortunadamente el programa académico siempre está pendiente 

del estudiante y eso no me truncó, que era mi principal preocupa­
ción. La experiencia fue enriquecedora, sobre todo porque expuse 
mi tema, conocí otro punto de vista. Afortunadamente pude vivirlo 
de manera presencial después de un tiempo, fue una gran experien­
cia dar a conocer mi tema a un público de unos 500 estudiantes, en 
un auditorio enorme, intercambiar ideas con otros investigadores 
en un ambiente de camaradería, eso te hace crecer y con el acompa­
ñamiento adecuado hasta logré la publicación de un capítulo de li­
bro del trabajo de tesis. (Estudiante 3 de la generación 2021-2023)

La siguiente tabla sintetiza la relevancia de la estancia académica 
en el fortalecimiento institucional, los recursos humanos y el desa­
rrollo personal de las y los estudiantes.

Tabla 3 Relevancia de la estancia académica desde la experiencia de estudiantes

Estudiante Fortalecimiento institucional Formación de recursos humanos Desarrollo personal

Estudiante 1 de la 
generación 
2019-2021

Se fortalecen los vínculos con 
otras IES

Acceso a conocimientos que permiten 
generar conocimiento con la mejora de 
estimaciones econométricas espaciales

Se adquieren nuevas habilidades 
como la gestión, el diseño de 
planes que llevan a productos 
concretos, comunicar la 
producción científica e interactuar 
con investigadores expertos de 
otras IES

Estudiante 2 de la 
generación 
2019-2021

Se puntualiza el lugar del 
posgrado en el desarrollo 
científico

Se fortalece la especialización de temas 
específicos que están correlacionados a la 
vida de las y los estudiantes

Conocer otros pensamientos 
permite precisar la construcción 
del conocimiento

Estudiante 1 de la 
generación 
2021-2023

Se conocen otras teorías, métodos y 
enfoques sobre las temáticas en 
investigación, así como la exploración de 
software para el tratamiento de la 
información

La retroalimentación rigurosa 
reorienta el carácter del 
investigador del posgrado

Estudiante 2 de la 
generación 
2023-2025

Se retroalimenta y fortalece la 
generación del conocimiento. 
Fortalecimiento de lazo de la 
MERS con otras IES

Consolidar los conocimientos y precisar la 
importancia de los elementos teórico 
conceptuales en la investigación

Se interactúa con otros 
estudiantes y profesores de la IES 
receptora

Estudiante 3 de la 
generación 
2023-2025

Las actividades de investigación se 
diversifican y no se reduce a la 
elaboración de la tesis, es hacer revisión 
bibliográfica de otras maneras y formas, 
participar en clases, conferencias y 
participar en otros proyectos de 
investigación

Se aprende a intercambiar ideas 
con especialistas de otras 
disciplinas que enriquece el 
enfoque del trabajo. Se aprende a 
debatir con fundamento alineados 
a la línea de generación y 
aplicación del conocimiento

elaboración propia.

Otro resultado académico fue que la mayoría de las y los estu­
diantes recibieron una oferta para continuar sus estudios en el nivel 
de doctorado; y dos ingresaron a redes de investigación con el tema 
desarrollado.

De esta manera, la movilidad académica en la MERS cumple la 
función de formar recursos competitivos, de intercambio de conoci­
mientos y participación en proyectos de investigación. Del total de 
egresados participantes en la investigación, 11 se dedican a trabajo 
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subordinado del ramo, es decir, asalariado; 4 trabajan y estudian 
doctorado; 1 se autoemplea y otro solamente estudia el doctorado. 
Las y los estudiantes de doctorado reciben una beca que resulta in­
suficiente para cubrir las necesidades de educación, las básicas de 
sustento propio y de los integrantes de la familia.

4. Discusión

La realidad de las personas está determinada por las concepciones 
subjetivas sustentadas en las condiciones materiales de existencia 
de la familia, la cual dota a sus integrantes de valores como respon­
sabilidad, honestidad y objetividad. Por tanto, estas condiciones in­
fluye en la toma de decisiones de las y los estudiantes para realizar 
la movilidad, pero también se desarrolla un compromiso institucio­
nal con programa educativo y con el Estado. El entramado institu­
cional y estatal según Berger y Luckman (1979; De Luna (2017) y Ro­
bles et al., (2024) reproduce y perpetua prácticas sociales objetivas y 
subjetivas. Estas prácticas no son aisladas. Para Weber (2006), las 
conductas de las personas se operan con una racionalidad fundada 
en valores, el alcance instrumental (medios y fines), las costumbres 
y los sentimientos y emociones.

De esta manera, las decisiones de las y los estudiantes de la MERS 
para la movilidad están marcadas por el hacer lo correcto, por el 
convencimiento mismo sin importar los resultados que de ello deri­
ven, es decir, la racionalidad valoral, pero sin dejar de cumplir con 
las funciones familiares. Otero et al., (2018) encontraron que la toma 
de decisión está vinculada a factores como la nupcialidad, edad, nú­
mero de hijos, nivel de ingresos, religión, etnia, raza y orientación 
sexual, que impacta en los anhelos por conocer otras culturas.

Por ello, el estudiantado de la MERS recurre al apoyo académico 
del asesor y a las autoridades educativas a fin de facilitar el proceso. 
Lo idóneo es realizar una movilidad presencial, sin embargo, debido 
a las funciones y roles que desempeñan en la familia (proveedores y 
cuidadores), la virtualidad se convierte en una opción para cubrir es­
ta etapa formativa, en virtud de que fortalece la disciplina, la capaci­
dad de respuesta con entrega de trabajo a distancia y el desarrollo 
de la autonomía (Cruz, 2022). Además, la virtualidad abarata costos 
de transporte (Cruz y Killian, 2022) porque pese a ser becarios, el re­
curso percibido mensualmente se convierte en el sostén familiar. In­
cluso, la virtualidad impide la discriminación y los efectos negativos 
en la salud por el ajuste nutrimental de los alimentos; esto es, el as­
pecto financiero se convierte en una limitante para la movilidad pre­
sencial (Fernández et al., 2007; Bilecen y Van Mol, 2017).

Este último aspecto, el financiero, refiere una situación de de­
sigualdad educativa para las y los participantes. Al respecto, Otero 
et al., (2019) refieren que la educación en algunos países de Asia, re­
presenta una posibilidad de ascenso social y la movilidad académi­
ca está determinado por el tipo de IES, el campo de estudio, el apo­
yo profesional, moral y financiero; la calidad académica, y en menor 

medida, por las aspiraciones laborales, la cercanía geográfica y los 
beneficios económicos. En el caso mexicano la movilidad académica 
de estudiantes y profesores está sustentada en el Plan Nacional de 
Desarrollo2013­2018 (PND) y por los problemas de atención priorita­
ria del país.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 no existe un apartado 
en concreto respecto a la movilidad académica, pero destaca la ne­
cesidad de la cooperación para el desarrollo y la búsqueda de solu­
ciones a problemas comunes y el apoyo a estudiantes con estímulos 
en bien del conocimiento bajo la coordinación del Consejo Nacional 
de las Humanidades, la Ciencia y la Tecnología (DOF, 12/07/2019). 
En esta tónica, el gobierno federal “está convencido de que la edu­
cación superior es esencial para el desarrollo económico del 
país” (Gobierno de México, 2025, p. 20).

Cabe destacar que no existe una definición homogénea de movili­
dad académica, pero se coincide en que se trata de un “proceso” 
que lleva a las personas a desplazarse de un espacio académico a 
otro con el objetivo de:

realizar un conjunto de actividades para complementar la forma­
ción de investigación, propiciando encuentros pedagógicos para 
desarrollar competencias multiculturales, habilidades lingüísticas, 
fortalecer el sentido de identidad y desarrollar otras competencias 
esenciales para interacción en la globalización. (Ministerio de Edu­
cación Nacional 2015 citado en Otero et al., 2019, p. 75)

En el caso mexicano, la movilidad académica se vuelve crucial pa­
ra evitar la exclusión de los cambios económicos, tecnológicos y so­
ciales, particularmente por la llegada de la sociedad de la informa­
ción, las actividades virtuales que permite el acceso al conocimien­
to, pues es mediante la movilidad que se adquieren conocimientos 
académicos más fortalecidos e incluso se aprende de la cultura pro­
pia (Marum-Espinosa, 2004). En efecto, esta percepción favorable de 
la movilidad se advierte en los datos empíricos del estudiantado de 
la MERS, tanto en su modalidad presencial, híbrida o virtual.

Es importante hacer énfasis en que la movilidad académica es 
una variable de la estructura económica en cada país. Por ello, 
mientras las mejores economías relacionan a la ciencia y la tecnolo­
gía y atraen a los mejores investigadores que sean benéficos para 
los procesos de generación, absorción y aplicación del conocimien­
to, los países periféricos, cuya economía se sustenta en los servicios 
y el comercio, buscan conocimiento para beneficio de la sociedad, 
por lo que la movilidad académica es de la periferia al centro y del 
centro a la periferia, pero con diferentes motivaciones. Incluso en lo 
personal, desde los países de la periferia el desplazamiento de una 
IES a otra representa un reto, la posibilidad de ocupar una plaza de 
investigador, establecer redes de colaboración, ampliar las expecta­
tivas de oportunidades labores para mejorar los ingresos y disminuir 
los temores de alejarse de la comunidad científica. También están el 
intercambio de experiencias, el conocer otras culturas, especializar­
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se, obtener subsidios para la investigación y la posibilidad de publi­
car en editoriales de prestigio (Hamui y Canales, 2017).

En la MERS, la movilidad, como sostiene Castro y Rangel (2021) es 
para profesores y estudiantes, pero en los hechos, solamente se ha 
ocupado de las y los estudiantes, esto implica un desequilibrio en el 
desarrollo de capacidades científicas del profesorado y posiblemen­
te en las LGAC en los procesos económicos regionales y estatales. En 
este punto, Bustos­Aguirre et al., (2023) refieren que, a nivel nacio­
nal, la movilidad en la maestría es escasa en términos absolutos, es 
decir, docentes y estudiantes. Esto se debe a que persiste la movili­
dad presencial sobre la movilidad híbrida o virtual, pero también 
por el poco conocimiento que se tiene sobre la movilidad del profe­
sorado y sus mecanismos administrativos.

5. Conclusiones

Aunque las y los estudiantes de la MERS cuentan con el beneficio de 
la beca nacional que ha otorgado el CONACyT y posteriormente la 
SECIHTI, la movilidad académica, en cualquiera de sus modalida­
des, está determinada por las circunstancias personales, particular­
mente las responsabilidades conferidas por la sociedad respecto a 
la familia, resaltando el estado civil, el número de hijos y el rol de los 
cuidados. Al ser la movilidad académica un requisito de egreso debi­
do a que la MERS está orientada a la investigación, la Unidad Acadé­
mica de Economía dispone de convenios de colaboración y redes de 
cooperación para que el alumnado cubra esta fase de su formación 
académica.

Las y los estudiantes de la MERS están convencidos de que su mo­
vilidad, aportan al fortalecimiento institucional por el desempeño 
académico alcanzado, por la calidad de los trabajos de investigación 
que realizan, el dominio de nuevos materiales en la disciplina, la ad­
quisición de nuevas maneras de trabajar, por conocer otros espa­
cios para su desarrollarlo profesional y por contar con el respaldo 
académico de la institución para para realizar movilidad presencial, 
virtual o híbrida.

El estudiantado que realizó movilidad virtual tiene claro que el 
uso de las plataformas permite cumplir con las responsabilidades 
familiares, abarata costos, evita situaciones de discriminación y no 
padece alteraciones en su alimentación, pero demanda organiza­
ción, disciplina y trabajo autónomo. Gracias a la existencia de tres 
modalidades para llevar a cabo la movilidad académica, en térmi­
nos generales, el alumnado cumple con el requisito de la institución, 
se mejora la calidad académica, se fortalece el desarrollo personal, 
se abren las puertas para realizar un doctorado, contribuir a la perti­
nencia de las LGAC de Desarrollo Regional y Planeación Urbana y el 
Desarrollo Agroindustrial y Cadenas de Valor del colectivo docente 
del posgrado, y de paso, aportar a la calidad institucional.

La experiencia del estudiantado indica que la movilidad académi­
ca es un medio que abona y suma al crecimiento intelectual, impul­
sa y promueve la cooperación institucional, mejora el desarrollo 
personal e institucional no solo con elementos teóricos metodológi­
cos, también con la asistencia a sesiones, el acceso al acervo biblio­
gráfico, la participación como ponente de eventos académicos na­
cionales e internacionales que permiten la retroalimentación del 
desarrollo científico, así como de elementos culturales.
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