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Resumen Esta investigacion analiza la articulacion de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) con la educacién comunitaria para el bienestar (ECB) del Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE), con el fin de determinar los desafios y oportunidades
en su implementacién en comunidades rurales. El estudio se llev6 a cabo en la comu-
nidad rural de Echeverria, Hidalgo, utilizando un enfoque cualitativo con disefio etno-
grafico, basado en entrevistas y observaciones directas con educadores comunitarios
y estudiantes. Los resultados muestran que, aunque la vinculacién entre la NEM y el
ECB promueve practicas educativas mas inclusivas y contextualizadas, existen
desafios en la jerarquizacién de contenidos, limitaciones de tiempo para el desarrollo
del plan analitico y una comprension incompleta del modelo por parte de algunos
educadores. No obstante, se destacan los beneficios en términos de relevancia comu-
nitaria y fortalecimiento del sentido de pertenencia entre los estudiantes. La investiga-
cién subraya la necesidad de una formacidén mas sélida para los educadores y una me-
jor estructuracion en laimplementacion curricular, a fin de maximizar los beneficios
de ambos enfoques educativos.

Palabras clave: Educacidn rural, Bienestar social, Calidad educativa, Nueva Escuela
Mexicana, Educaciéon comunitaria.

Abstract This research analyzes the articulation between the New Mexican School
(NEM) and community education for well-being (ECB) of the National Council for Edu-
cational Development (CONAFE), aiming to identify the challenges and opportunities
in its implementation in rural communities. The study was conducted in the rural com-
munity of Echeverria, Hidalgo, using a qualitative approach with an ethnographic de-
sign, based on interviews and direct observations with community educators and stu-
dents. The results show that, although the linkage between NEM and ECB promotes
more inclusive and context-sensitive educational practices, challenges persist in con-
tent prioritization, time constraints for the development of the analytical plan, and an
incomplete understanding of the model among some educators. However, significant
benefits were highlighted in terms of community relevance and the strengthening of
students' sense of belonging. The research emphasizes the need for more robust tea-
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cher training and better curricular structuring to maximize the benefits of both educa-
tional approaches.

Keywords: Rural Education, Social Well-being, Educational Quality, New Mexican
School, Community Education.
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Anélisis de la articulacidn de la Nueva Escuela Mexicana con la educacién comunitaria para el bienestar del CONAFE

1. Introduccién

En México, la educacién comunitaria ha sido reconocida como una
herramienta clave para reducir las desigualdades educativas en las
comunidades rurales y marginadas. El Consejo Nacional de Fomen-
to Educativo (CONAFE) ha jugado un papel central en la provisién de
educacion a través de su modelo de educacién comunitaria para el
bienestar (ECB). Por otro lado, laimplementacién de la Nueva Es-
cuela Mexicana (NEM) representa un esfuerzo reciente por transfor-
mar el sistema educativo, priorizando la inclusién, la equidad y el
desarrollo integral de los estudiantes.

A pesar de que tanto el NEM como la ECB comparten objetivos
orientados hacia la mejora de la calidad educativa, existe una inves-
tigacion limitada sobre como estos dos enfoques se articulany se
implementan conjuntamente en las comunidades atendidas por CO-
NAFE. La vinculacién efectiva entre ambos modelos puede ofrecer
nuevas oportunidades para fortalecer la educacién en contextos ru-
rales, pero también plantea desafios Ginicos, como la adaptacion de
los contenidos curriculares a las realidades locales.

El objetivo de este estudio es analizar la articulacién entre la NEM
y el ECB, identificando tanto las sinergias como los obstéculos en su
implementacién considerando como caso de estudio a la comuni-
dad rural de Echeverria, Hidalgo. Mediante un enfoque cualitativo
etnografico, se buscé ofrecer un andlisis profundo de los efectos de
esta vinculacion en la calidad educativa y el bienestar de las y los es-
tudiantes.

El andlisis de la articulacién entre la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) y la educaciéon comunitaria para el bienestar (ECB) del CONA-
FE en la comunidad de Echeverria, Hidalgo, se puede fundamentar a
través de varias teorias educativas y conceptos clave:

1.1. Teoria del Capital Humano

Becker (1964) desarroll6 esta teoria, que subraya cdmo la inversién
en educacion contribuye al desarrollo econémico y social al mejorar
las habilidades de los individuos. En el contexto de este estudio, es-
ta teoria permite examinar cémo la NEM y la ECB del CONAFE fo-
mentan la formacion de capital humano en comunidades rurales y
marginadas, impactando su desarrollo econémico y social.

1.2. Teoria de la Pedagogia Critica

Paulo Freire (1970) propuso que la educacién debe promover una
conciencia critica y accién transformadora. Aplicada al estudio, la
pedagogia critica de Freire ayuda a comprender coémo laNEM Yy la
ECB pueden facilitar la participacién activa de estudiantes y comu-
nidades en su educacién, promoviendo cambios sociales y una refle-
Xién critica sobre sus circunstancias.

1.3. Evaluacién Educativa

Ruz (2018) destaca que la evaluacién, en su concepcién técnica, ha
evolucionado hacia una herramienta que diagnostica y retroalimen-
ta los procesos educativos. Esta perspectiva ayuda a entender como
se evallan los procesos de ensefianza y aprendizaje en las escuelas
multigrado de CONAFE, destacando el papel de la evaluacién forma-
tiva, que Solis et al. (2018) describen como un proceso continuo que
busca la mejora educativa a través del analisis de interacciones y ne-
cesidades de las y los alumnos.

Hortigliela et al. (2019) sefialan que la evaluacién debe estar inti-
mamente ligada al aprendizaje. Si no es clara, democrética, abierta
y participativa, el aprendizaje no alcanzara su maximo potencial.
Ademas, la evaluacion no solo debe centrarse en el estudiante, sino
también en la labor docente. En una sociedad con acceso masivo a
lainformacién y multiples formas de interaccion, los docentes de-
ben reflexionar sobre su rol en el aula.

Por otro lado, el Ministerio de Educacién (2016) afirma que las
concepciones de la evaluacién han evolucionado. Inicialmente cen-
trada en la ensefianza y utilizada para valorar lo correcto o incorrec-
to al final del proceso, ahora se enfoca en el aprendizaje del estu-
diantado, proporcionando retroalimentacién oportuna sobre sus
progresos. Asi, la evaluacién permite diagnosticar, ajustar y mejorar
el proceso educativo. Martinez et al. (2019) destacan que la evalua-
cién formativa tiene como objetivo principal mejorar la ensefianza y
el aprendizaje en el aula.

1.4. Escuelas Multigrado

El CONAFE (s.f.) administra escuelas multigrado en zonas rurales y
marginadas, donde un solo docente ensefia a estudiantes de dife-
rentes grados en un aula compartida. Este modelo permite acceso a
la educacién en areas con baja densidad poblacional, donde seria
inviable construir escuelas de un solo grado, contribuyendo a la in-
clusién educativa de comunidades alejadas.

1.5. Educacién Comunitaria

Essomba (2019) y Quispe-Martinez y Castillo (2022) conceptualizan
la educacién comunitaria como un enfoque centrado en resolver
problemas sociales desde la educacién, reconociendo el valor de los
recursos y experiencias comunitarias. Este enfoque conecta la hu-
manidad con su entorno y cultura, siendo clave en la propuesta del
CONAFE para comunidades rurales.

Finalmente, el marco normativo de CONAFE se basa en los dere-
chos educativos establecidos en la Constitucién Mexicana (CPEUM)
y en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024, con un fuerte énfasis en la educacién bilingiie e intercul-
tural para comunidades indigenas y afromexicanas (Programa Insti-
tucional, 2023).

2. Metodologia
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2.1 Enfoque de investigacion

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo, alineado con la
naturaleza interpretativa del fendmeno de investigacion, cuyo obje-
tivo es analizar la articulacién entre la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) y la educaciéon comunitaria para el bienestar (ECB) del Conse-
jo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). Al tratarse de un pro-
ceso de andlisis que involucra aspectos culturales, pedagégicos y
comunitarios, este enfoque permite una exploracién profunda de
los significados que las y los actores locales atribuyen a su experien-
cia educativa en la comunidad rural de Echeverria, Hidalgo.

2.2 Disefio etnogrdfico

El disefio etnogréfico resulta especialmente adecuado para este es-
tudio, ya que, como sefiala Hammersley & Atkinson (2019), la etno-
grafia busca comprender las practicas educativas dentro de sus con-
textos sociales y culturales especificos. Esta metodologia se centra
en la observacién participante y en el analisis contextual de las in-
teracciones humanas, permite captar la dindmica entre la NEM y la
ECB, identificando cdmo estas politicas se implementan, adaptan y
transforman en el ambito comunitario. De esta manera, el disefio et-
nografico contribuye a revelar la interaccién entre las politicas edu-
cativas del Estado y las tradiciones educativas locales.

2.3 Contexto del estudio

La investigacion se llev a cabo en la comunidad rural de Echeverria,
ubicada en el estado de Hidalgo, México. Seglin datos de la Secreta-
ria de Educacién Piblica (2022), esta comunidad se caracteriza por
ser de dificil acceso y contar con una poblaciéon predominantemente
indigena y rural, factores que influyen en la implementacién de pro-
gramas educativos como la ECB. Esta comunidad fue seleccionada
debido a su relevancia en la implementacion de la NEM, que busca
reconfigurar los modelos educativos tradicionales, y su interaccion
con la ECB, que se enfoca en ofrecer una educacién flexible y con-
textualizada en entornos marginados (CONAFE, 2022).

2.4 Participantes

Los participantes del estudio incluyeron a figuras clave dentro del
ambito educativo comunitario, siguiendo los principios de muestreo
intencional recomendados por Patton (2015), 20 participantes, entre
ellos educadores comunitarios que implementan la ECB, miembros
de la comunidad que participan en actividades educativas, estu-
diantes de secundaria, representantes locales de CONAFE, asi como
coordinadores responsables de la implementaciéon de la NEM en la
region. Los criterios de inclusion se basaron en su participacién di-
recta en los programas educativos y su permanencia en la comuni-
dad durante seis meses, lo que permitié una recoleccién de datos ri-
caydiversa.

2.5 Técnicas de recoleccion de datos

Para la recoleccién de datos se utilizaron diversas técnicas cualitati-
vas, alineadas con las recomendaciones de Flick (2018) para estu-
dios etnograficos como la observacién participante, la entrevista y
la revision documental.

Observacion participante: se realizaron observaciones prolonga-
das en las aulas comunitarias y durante las actividades extracurricu-
lares. Esto permitié obtener una visidn holistica de las interacciones
entre las y los docentes, las y los alumnos y la comunidad, asi como
de laimplementacién cotidiana de las politicas educativas de la
NEM y la ECB.

Entrevistas semiestructuradas: se llevaron a cabo entrevistas a
profundidad con las y los docentes comunitarios, representantes de
CONAFE y alumnasy alumnos. Las preguntas se centraron en sus
percepciones sobre la NEM y la ECB, los desafios de la implementa-
cién de estas politicas en el contexto rural, y las adaptaciones loca-
les de las mismas.

Revisién documental: se analizaron documentos clave como
guias curriculares de la NEM y materiales educativos proporciona-
dos por CONAFE para identificar la congruencia entre las propuestas
formales y su implementacién en el &mbito comunitario.

2.6 Procedimiento de andlisis de datos

El andlisis de los datos se realiz6 mediante un enfoque interpretati-
vo, buscando identificar patrones emergentes y recurrentes en los
discursos y comportamientos observados. relacionados con la arti-
culaciéon entre la NEMy la ECB, y oportunidades en la implementa-
cién de ambos modelos educativos y las adaptaciones pedagégicas
comunitarias.

2.7 Consideraciones éticas

Se garantizaron altos estandares éticos en todo el proceso de inves-
tigacion. Las y los participantes fueron informados del propdsito del
estudio y su consentimiento fue solicitado mediante un documento
escrito, explicando su derecho a retirarse en cualquier momento.
Asimismo, se resguardd la confidencialidad de la informacién perso-
naly se anonimizaron las identidades de las y los entrevistados y
participantes en los grupos focales.

3. Resultados

El andlisis de los datos revela varias sinergias y desafios en la articu-
lacion de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) con la educaciéon comu-
nitaria para el bienestar (ECB) en la comunidad de Echeverria. Los
resultados se presentan en tres categorias principales: la apropia-
cion de los ejes articuladores de la NEM, la construccién del plan
analiticoy el impacto en el rendimiento académico y bienestar de
los estudiantes.
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3.1 Apropiacién de los ejes articuladores de la NEM

La fundamentacion curricular de la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
se basa en principios sélidos que buscan transformar el sistema
educativo mexicano hacia uno mas inclusivo y centrado en el estu-
diante. Segln la Secretaria de Educacién Publica (SEP) de México, la
NEM se fundamenta en los principios de equidad, inclusién, calidad,
pertinenciay relevancia social (Secretaria de Educacién Publica
[SEP], 2020a). Estos principios orientan el disefio y la implementa-
cién del curriculo, garantizando que la educacién responda a las ne-
cesidades y realidades de todas y todos los estudiantes, indepen-
dientemente de su origen socioeconémico, género, etnia u otras ca-
racteristicas.

3.1.1 Organizacién curricular

La organizacién curricular en la Nueva Escuela Mexicana se caracte-
riza por su enfoque integrador y flexible, que busca adaptarse a las
necesidades especificas de los estudiantes y las comunidades. De
acuerdo con la SEP (2020b), la NEM propone un enfoque por compe-
tencias que privilegia el desarrollo integral de las y los estudiantes,
abordando tanto aspectos cognitivos como socioemocionales. Esto
implica una estructuraciéon de los contenidos y actividades de
aprendizaje de manera coherente y articulada, permitiendo una ma-
yor contextualizacién y relevancia de la educacidn para el estudian-
tado.

Tabla 1 Estructura curricular de la Educacién Comunitaria para el Bienestar

3.1.2 Ejes articuladores

La vinculaciéon entre la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y la educa-
cién comunitaria para el bienestar se fundamenta en la necesidad
de promover un enfoque educativo holistico que atienda las particu-
laridades y necesidades de las comunidades marginadas en México.
De acuerdo con la SEP (2020a), estos ejes incluyen la inclusion, pen-
samiento critico, la interculturalidad critica, igualdad de género, vi-
da saludable, apropiacion de las culturas a través de la lectura y es-
critura, asi como las artes y experiencias estéticas. Estos ejes orien-
tan la planificacién y laimplementacién del curriculo, garantizando
que la educacién responda a las necesidades y realidades de las y
los estudiantes y las comunidades.

3.1.3 Campos de formacién

Con base a esta vinculacion de la Nueva Escuela Mexicana con la
educacién comunitaria para el bienestar, se han articulado los nue-
vos campos formativos y su relacién con las disciplinas que anterior-
mente se contemplaban bajo el modelo educativo del CONAFE, sin
dejar a un lado el modelo pedagdgico de la relacién tutora.

En la tabla 1, se muestran los campos formativos propuestos por
la Nueva Escuela Mexicana y su relacién con las asignaturas y/o dis-
ciplinas.

CAMPOS FORMATIVOS DISCIPLINAS
Espafiol, Lengua indigena como Lengua Materna,
Lenguajes Lengua indigena como segunda lengua, Inglés 'y

Artes
Saberes y Pensamiento Cientifico
Etica, Naturaleza y Sociedades

De lo Humano y lo Comunitario Socioemocional / Tutoria

Matematicasy Ciencias (Biologia, Fisica y Quimica)
Formacién Civica y Etica, Historia y Geografia
Educacidn Fisica, Tecnologia y Educacién

Nota. En esta tabla se muestra las disciplinas que se integran a cada campo formativo.

Respecto a la apropiacidn de los ejes articuladores de NEM para
adaptarlos a la educaciéon comunitaria, las y los educadores comuni-
tarios demostraron y manifestaron un buen dominio de los ejes arti-
culadores de la NEM, como la inclusién, el pensamiento critico y la
igualdad de género, sin embargo, algunos sefialan que la incorpora-
cién de estos ejes en las actividades cotidianas sigue siendo un reto,
especialmente debido a la falta de formacién continua y la sobrecar-
ga de trabajo respecto a la creacién de desafios que implican retos
cognitivos para las y los educandos. Al igual que el trabajo en con-
junto con los educadores comunitarios de nuevo ingreso y que pres-
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tan su servicio en las mismas comunidades, pero en otro nivel edu-
cativo.

3.2 Construccion del plan analitico

De acuerdo con la Secretaria de Educaciéon Publica (2022a), el pro-
grama o plan analitico “es una estrategia para la contextualizacién
que los maestros, como colectivo escolar, llevan a cabo a partir de
los programas sintéticos, de acuerdo con las condiciones de su si-

tuacién comunitaria, escolary, en particular, de su grupo

escolar” (p. 25).

Si bien, en el CONAFE se cuenta con un curriculo y contenidos na-
cionales propios, es de importancia encontrar las similitudes con la
Nueva Escuela Mexicana, pues desde el cambio de paradigma, en la
practica realizada tanto por docentes como educadores comunita-
rios, se encontraron posibilidades de vinculos interinstitucionales,
que facilitan esta transicién. En las entrevistas realizadas a los edu-
cadores comunitarios, se obtuvo que la construccién del plan anali-
tico es un proceso fundamental en la implementacién de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM) en combinacién con la educacién comuni-
taria para el bienestar. En general la mayoria de las y los educadores
comunitarios refieren que: “este plan no solo establece los linea-
mientos pedagdgicos y curriculares que guian la ensefianza, sino
que también refleja las particularidades del contexto comunitario
en el que se desarrolla.”

Dado que los educadores comunitarios juegan un rol central en la
adaptacion de este plan a las realidades locales, sus percepcionesy
comentarios constituyen una fuente valiosa de retroalimentacién
para evaluar la efectividad y relevancia de las estrategias pedagégi-
cas empleadas. Por tanto, refieren que, la construccién del plan
analitico, realizada de manera colaborativa entre educadores, estu-
diantes y padres de familia, es una de las fortalezas clave del proce-
so. Esta colaboracién permite una mayor contextualizacién de los
contenidos educativos, alineandolos con las necesidades locales.
No obstante, se identificaron dificultades en la jerarquizacién de los
contenidos curriculares, lo que, en algunos casos, afect6 la profun-
didad con la que se abordaban ciertos temas.

Una de las aportaciones mas destacadas por las y los educadores
comunitarios es la integracién de la NEM a las unidades de aprendi-
zaje auténomo (UAA), refieren que aportan significativamente al
proceso educativo. La implementacién de UAA, indican que permi-
ten una mayor flexibilidad en el aprendizaje, adaptando los conteni-
dos a las necesidades especificas de la comunidad, ademas, de ofre-
cer alasy los estudiantes la posibilidad de explorar temas de su in-
terés, fomentando una mayor autonomia y motivacién en el apren-
dizaje.

Desde esta perspectiva, este enfoque colaborativo se asegura que
los contenidos educativos estén alineados con las necesidades y los
intereses de la comunidad. Este enfoque parte de las necesidades

de la comunidad, lo que asegura que la educacién sea relevantey
significativa para las y los educandos. Resaltan las y los educadores
comunitarios que al integrar temas que las y los s estudiantes
desean aprender, se fortalece el vinculo entre la escuela y la comu-
nidad, promueven un sentido de pertenencia y responsabilidad so-
cial. Este proceso también permite que las y los estudiantes desarro-
llen una conciencia critica sobre las problematicas locales, prepa-
randolos para ser agentes de cambio en sus comunidades.

Uno de los problemas identificados es el posible descuido de cier-
tos contenidos debido a la falta de respeto por la jerarquia estable-
cida en el curriculo. Este desajuste puede resultar en una cobertura
insuficiente de contenidos fundamentales, lo que podria afectar la
calidad del aprendizaje.

Lasy los educadores comunitarios sefialan que, “la falta de una
estructura claray jerarquica de los contenidos puede tener conse-
cuencias graves en la calidad del aprendizaje.” “Cuando los conteni-
dos no siguen una secuencia légica, los estudiantes pueden experi-
mentar dificultades para conectar nuevos conocimientos con los an-
teriores.” “Esta desconexién afecta su capacidad para construir un
entendimiento profundo de los temasy para aplicar lo aprendido en
contextos diferentes.” En este sentido, identifican problemas rela-
cionados con la jerarquizacién de contenidos, lo que afecta la pro-
fundidad del aprendizaje. Esto sugiere que, aunque la flexibilidad
del curriculo es valiosa, es crucial establecer una secuencia légica en
los contenidos para evitar lagunas en el aprendizaje, especialmente
en materias fundamentales.

3.3 Rendimiento académico y bienestar estudiantil

En términos de rendimiento académico, de acuerdo con lasy los
educadores comunitarios, las y los estudiantes mostraron avances
notables en areas como el pensamiento critico y la resolucién de
problemas, lo que respalda el potencial de la NEM para enriquecer
el aprendizaje en comunidades marginadas, por lo que se fortalece
la educacién comunitaria promoviendo un sentido de pertenenciay
cohesidn social entre las y los alumnos, lo que contribuyé a su bien-
estar emocional, sin embargo, como oportunidad se hace referencia
a el tiempo limitado para la implementacién plena del plan analitico
y las dificultades para articular todos los contenidos propuestos li-
mitaron en algunos casos el impacto total en el aprendizaje.

Ademas, los hallazgos anteriores sugieren que, si bien las y los es-
tudiantes han mostrado mejoras en habilidades criticas y en su
bienestar emocional, es esencial establecer estrategias que optimi-
cen el tiempo disponible para la planificacion y ejecucion de las acti-
vidades educativas. Esto es vital para maximizar el impacto positivo
de la NEMy el BCE en el aprendizaje.

En conjunto, los resultados muestran que la vinculacién entre la
NEM y el BCE tiene un gran potencial para mejorar la calidad educa-
tiva en las comunidades rurales, aunque enfrenta obstaculos rela-
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cionados con la organizacién del tiempo y la necesidad de una ma-
yor capacitacién para los educadores.

4. Discusién

Los hallazgos de este estudio destacan tanto los avances como los
desafios en la articulacién de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) con
la educacion comunitaria para el bienestar (ECB) del CONAFE en la
comunidad de Echeverria, Hidalgo. Esta articulacién muestra ser un
enfoque prometedor para adaptar la educacién a las realidades lo-
cales de las comunidades rurales, proporcionando una educacién
mas inclusiva y centrada en las y los estudiantes. No obstante, la im-
plementacion presenta dificultades que requieren atencién para
maximizar el impacto de ambos modelos, con relacién a la literatura
no se encuentran referentes o antecedentes respecto a esta articula-
cién por lo que es imperante continuar abordando el tema de estu-
dio a fin de contar con elementos de comparacién y discusién.

Aunque no directamente relacionados con esta articulacién se
puede hacer referencia a trabajos previos que subrayan la importan-
cia de la contextualizacién e inclusion educativa en comunidades
rurales. De acuerdo con Jiménez y Kreisel (2018), “a través del arrai-
go comunitario se genera una oportunidad de obtener otros conoci-
mientos y competencias con la sociedad”. Ble y Cornelio (2023), re-
fieren que “la educacién inclusiva debe basarse en adaptar el siste-
ma para responder con equidad a las caracteristicas, necesidades,
intereses, capacidades, habilidades y estilos de aprendizaje de to-
dos los estudiantes” (p. 195).

Esto también sugiere que la formacién docente y el apoyo institu-
cional deben ser fortalecidos para asegurar una implementacion efi-
cazy sostenible. En este sentido, la articulacién entre la NEM y el
ECB tiene el potencial de transformar la educacién en contextos ru-
rales, pero es necesario mejorar la capacitacién de las y los educa-
dores y optimizar el uso del tiempo para consolidar los beneficios de
esta vinculacién. Los resultados de esta investigacion ofrecen claves
recomendaciones para fortalecer la relacion entre estos enfoques
educativosy proponen ajustes necesarios para mejorar la calidad de
la educacién en comunidades marginadas.

5. Conclusiones

La presente investigacion, sustentada en un enfoque cualitativo con
un disefio etnogréfico, ha permitido profundizar en la articulacion
entre la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y la educacién comunitaria
para el bienestar (ECB) del Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE) en la comunidad rural de Echeverria, Hidalgo. A lo largo
del estudio, se ha evidenciado que la implementacién de la NEM y la
ECB en contextos rurales, como Echeverria, enfrenta tanto desafios
estructurales como oportunidades contextuales que influyen en la
practica educativa y su impacto en la comunidad.

La colaboracién activa entre educadores, estudiantes y familias
en la construccién del plan analitico ha demostrado ser un factor
clave para contextualizar la educacién, asegurando que los conteni-
dos sean relevantes y significativos para la comunidad. Sin embar-
go, los desafios relacionados con la falta de formacién continua pa-
ra los educadores y la necesidad de una jerarquizacién clara de los
contenidos resaltan la importancia de un seguimiento y formacién
continua de las y los educadores comunitarios para la articulacion
efectiva de la NEM en la Educacién comunitaria

Entre los hallazgos positivos mas relevantes se encuentra la cola-
boracidn comunitaria en la construccién del plan analitico. Al invo-
lucrar a estudiantes, educadores y familias en la planificacion edu-
cativa, se fomenta la relevancia y el sentido de pertenencia. Este en-
foque no solo responde a las necesidades de la comunidad, sino que
también refuerza los lazos sociales y el compromiso civico, elemen-
tos fundamentales para la cohesién comunitaria. Asi también, la
adaptacion creativa de las y los docentes comunitarios ante la falta
de recursos y las limitaciones tecnolégicas. Este proceso, lejos de
ser una simple respuesta reactiva, ha mostrado la capacidad de las 'y
los educadores de la comunidad para implementar estrategias pe-
dagdgicas flexibles que se alinean con los principios de la NEM, pero
que también responden a las necesidades y caracteristicas especifi-
cas de su entorno. El enfoque humanista de la NEM, que prioriza la
inclusion y el desarrollo integral del alumno, ha encontrado en la
ECB una herramienta para promover practicas educativas contex-
tualizadas, vinculadas estrechamente con las realidades sociales,
econdmicasy culturales de la comunidad.

Asimismo, se ha observado que la comunidad de Echeverria valo-
ra altamente el enfoque comunitario de la ECB, ya que fomenta la
participacion activa no solo de las y los estudiantes, sino también de
los padres y otros actores locales. Esta participacion ha sido clave
para fortalecer el sentido de pertenencia y la cohesién social, lo que
contribuye al bienestar integral de la comunidad. Sin embargo, tam-
bién se identificaron limitaciones, especialmente relacionadas con
la formacién y el acompafiamiento de los docentes comunitarios,
quienes a menudo deben asumir multiples roles en un contexto con
escaso apoyo institucional y recursos limitados.

A nivel de politica educativa, los resultados de este estudio sugie-
ren que la articulacion entre la NEM y la ECB requiere de ajustes mas
profundos para garantizar una implementacion eficaz en contextos
rurales. Si bien ambas iniciativas comparten principios orientados
hacia la equidad, la inclusién y la calidad educativa, la realidad de
las comunidades rurales demanda una mayor flexibilidad en las po-
liticas educativas, asi como un fortalecimiento del apoyo institucio-
naly la dotacién de recursos adecuados. La formacién continua de
las y los educadores comunitarios y su participacién en la toma de
decisiones a nivel local emergen como factores criticos para mejorar
laimplementaciény los resultados de la NEM y la ECB.
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En conclusién, la articulacién entre la NEM y la ECB en Echeverria
revela un proceso complejo de adaptacion que, si bien enfrenta
desafios importantes, tiene el potencial de transformar positiva-
mente la experiencia educativa de las y los estudiantes en comuni-
dades rurales. Este estudio contribuye al entendimiento de las for-
mas en que las politicas educativas nacionales pueden ser reinter-

pretadas y adaptadas a las realidades locales, subrayando la impor-
tancia de un enfoque flexible y centrado en las necesidades y forta-
lezas de cada comunidad. Las implicaciones de estos hallazgos de-
ben ser consideradas en futuras formulaciones de politicas publicas
para que la educacion en contextos rurales no solo sea accesible,
sino también equitativa, pertinente y de calidad.
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