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Resumen: Este estudio cuantitativo y longitudinal analiza las
dindmicas de bicnestaren las trayectorias docentes de la
Universidad Auténoma de Tlaxcala (N=111) mediante el
Modelo ACERGA. Los resultados indican que la emotividad
positiva mantuvo.un patron céncavo durante y después de la
pandemntia. Por.el contrario, la emotividad negativa mostré un
patron sinusoide en pandemia y descendente en la
postpandemia. Inesperadamente, la emotividad intrapersonal
fuenmayor’ en la etapa pospandémica. Se concluye que la
emergencia sanitaria favorecié la orientacién al otro y
homogeneizé el afecto negativo entre los distintos estadios, sin
disminuir el interés ni la determinacién profesional. Estos
hallazgos resaltan cédmo la vocacién docente, intrinsecamente
orientada al otro, se vio fortalecida ante las adversidades
pandémicas en un convivir a la distancia o mediado por
tecnologfa.

Palabras clave: bienestar del profesor, orientacién al otro,
adversidad, trayectoria docente, educacion superior.

Abstract: This quantitative and longitudinal study analyzes
wellbeing dynamics in the teaching trajectories at the
Universidad Auténoma de Tlaxcala (N=111) using the
ACERCA Model. The results indicate that positive
emotionality maintained a concave pattern during and after
the pandemic. In contrast, negative emotionality showed a
sinusoidal pattern during the pandemic and a descending
pattern in the post-pandemic stage. Unexpectedly,
intrapersonal emotionality was higher in the post-pandemic
stage. It is concluded that the health emergency fostered other-
oriented attitudes and homogenized negative affect across
different career stages, without diminishing professional
interest or determination. These findings highlight how the
teaching vocation, intrinsically oriented toward others, was
strengthened in the face of pandemic adversity within a
coexistence that was either remote or technology-mediated.
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Resumo: Este estudo quantitativo e longitudinal analisa as
dinimicas de bem-estar nas trajetdrias docentes da Universidad
Auténoma de Tlaxcala (N=111) por meio do Modelo
ACERCA. Os resultados indicam que a emotividade positiva
manteve um padrio concavo durante ¢ apds a pandemia. Em
contrapartida, a emotividade negativa apresentou um padrio
senoidal durante a pandemia e descendente na pds-pandemia.
Inesperadamente, a emotividade intrapessoal foi maior na
etapa pos-pandémica. Conclui*se que a emergéncia sanitdria
favoreceu a orientagio @o™outro’e homogeneizou o afeto
negativo entre os diferentes estdgios, sem diminuir o interesse
nem a determinagd6 profissional. Esses achados ressaltam
como a vocagio docente, intrinsecamente orientada ao outro,
foi fortalecida diante das adversidades pandémicas em uma
convivéncia adistincia ou mediada pela tecnologia.

Palavras-chave: bem-estar do professor, orienta¢io ao outro,
adversidade, trajetdria docente, educagio superior.
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Introduccién

Aunque parezca cada vez mas lejano, el contexto pandémico dio mucho de qué pensar, incluyendo el rol de
las adversidades en el convivir escolar. Bastante se escribié sobre las afectaciones de los procesos
administrativos y diddcticos ocasionadas por el aislamiento social acontecido en la pandemia por Covid-19.
Varias investigaciones puntualizaron sobre los efectos negativos de la adversidad, en dominios personales,
relacionales y emocionales. Las premisas de las que se parte para presuponer la negatividad incrementada
estan fundamentadas en la naturaleza misma del ser humano. Debido sesgo bioldgico de supervivencia,
negativity bias, nuestro cerebro tiende a centrarse en aquello que comporta algin tipo de amenaza a nuestra
supervivencia (Norris, 2021; Rozin y Royzman, 2001; Vaish, Grossman y Woodward, 2008). El profesorado
no es la excepcidn, por lo que estudios cientificos de esa temporada han explorado los efectos perjudiciales de
la crisis sanitaria, tanto en los actores como en los procesos educativos (CEPAL:UNESCO, 2020; Gervacio-
Jiménez y Castillo-Elfas, 2022; Moreno y Quigua-Almendra, 2022; Ordorika, 2020).

Pocas son las reivindicaciones de los efectos positivos, por lo improbables'que parecerian, que se asocian
con resiliencia (Herndndez-Sudrez e 4l., 2021), manejo emocional (Belykh'y Jiménez Vazquez, 2023), otros
tipos de aprendizaje, nuevas formas de convivencia y reflexidn, y reorganizacién de tiempos y prioridades
(Manrique-Villavicencio ez 4l., 2022; Patarroyo-Lépez, Soto-Bafajas y Valdés-Davila, 2022).

Ambas perspectivas ofrecen insumos de reflexion valiosos, pero limitados al elegir el énfasis ya sea en lo
positivo o en lo negativo de la situacién. Una perspectiva integral permite dimensionar las dindmicas afectivas
a lo largo de una trayectoria y detectar los patrones existentes para facilitar acciones de provencién
informadas ante adversidades normales y extraordinarios en el futuro.

Si se habla del bienestar docente integral como una“autoevaluacién que el profesorado realiza sobre si
mismo dentro de un periodo determinado (Doneso y Mufioz, 2012), se requiere un acercamiento a las
emociones positivas y negativas, entendidas asfren_términos de su efecto fisioldgico en el cuerpo y en su
compleja interconexién (broaden-and-buildh, mediante resonancia positiva ante emociones negativas
compartidas, por ejemplo, como lo explican Fredrickson y Siegel 2017). En este sentido, estas emociones
deberfan analizarse también en sus 4mbjitos,intra’e interpersonal, que pueden comprenderse como bienestar
hedénico —orientado a la busqueda dedo placentero y la evitacion de lo desagradable a nivel intrapersonal- y
como bienestar eudaiménico —la bisqueda de sentido, propésito y contribucién al bien comun, asi como
evitacién de frustracion y desgastera nivelinterpersonal— (Belykh y Jiménez-Vésquez, 2023).

Tal balance emocional se aborda en ¢l Modelo ACERCA desarrollado en México, operacionalizado
mediante un cuestionario delsmismo/nombre (ACERCA-T, donde la T se refiere a trayectorias) y validado
en la poblacién mexicana de educacién superior tanto en estudiantes como en docentes (Area Cognitivo-
Emocional de Resguardode Capacidad de Aprendizaje: Belykh, 2019; Belykh y Jiménez-Vasquez, 2023; ver
figura 1) conjugando plantéamientos de tres autores que han modelado las dindmicas emocionales.

Primero, Veronika Huta (2010, 2015, 2016, 2018), desde el estudio de las orientaciones heddnica y
cudaimdnica, argumenta que la emotividad hedénica negativa puede ser contrarrestada por la positividad
eudaimonica, los miedos y tristezas ceden ante la inspiracidn, y viceversa, la emotividad eudaiménica negativa
es equilibrada por la emotividad heddnica positiva, como cuando la saturacién laboral es remediada tomando
un buen café. Segundo, el balance entre la positividad y la negatividad (Watson ez al, 1988, 1999;
Csikszentmihalyi, 1990, 1998) explora la relacién entre ambos afectos en diversos contextos, sefialando en
términos generales menor positividad y mayor negatividad mientras mds creativo y conceptual se vuelve el
ambiente. Tercero, Michael Apter (1982, 1989) plantea la inversién emocional como un mecanismo
plausible de recuperacion de balance ante estimulos externos.
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Figura 1
Modelo ACERCA

Fuente: elaboracién propia. Basado en emociones de alta intefisidad (high arousal - Belykh, 2019), incluyendo cuatro emociones ante adversidad
recupgeradas de Han (2014).

Este modelo analiza el bienestar=docente en la Facultad de Ciencias de la Educacién (FCE) de la
Universidad Auténoma de Tlax¢ala((UATx), a partir de la dindmica de afectos en sus orientaciones intra e
interpersonal. Abordamos la invéstigacion desde los estudios de trayectoria, estableciendo a los estadios
docentes como elemento comparativo entre las dindmicas de su bienestar en dos escenarios: pandemia y
postpandemia como posiblesipuntos de inflexién en trayectorias docentes continuas,” para detonar reflexién
en torno a las siguientés preguntas: ;qué dindmicas coadyuvaron para lograr un balance afectivo fructifero?
¢Qué implicaciones tienen dichas dindmicas para el fomento de bienestar en el convivir de los docentes tanto
en tiempos de calma como en la adversidad?

Trayectorias docentes, entre estadios y tiempos de cambio
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arios autores han abonado la perspectiva de estudio socioldgico a partir de la trayectoria a finales del siglo
pasado. En términos generales, la trayectoria, segun uno de los autores clave de ambito sociolégico, Pierre
Bourdieu (1997), se define como una serie de posiciones ocupadas por un individuo o grupo, en un espacio
dindmico sometido a incesantes transformaciones que, en su conformacion, articula una serie de elementos:
la movilidad como ¢je de anilisis, su caricter individual pero también colectivo, las dimensiones temporal y
espacial como escenarios de actuacion.

Mas recientemente, la perspectiva de trayectorias de ha enriquecido mediante acercamientos histéricos,
biogrificos, e incluso psicoldgicos. De forma individual, la trayectoria se ha definido como resultado de una
serie de elecciones que orientan los recorridos de los docentes conformando un tramo biografico; por otra
parte, da pauta de un comportamiento colectivo e histérico que refleja las regularidades de las estructuras
sociales, donde las trayectorias individuales dejan sus huellas (Roberti, 2017).

Estudiar las trayectorias docentes implica la integralidad y el reconocimiento de nuevas condiciones
sociales y, como sefialan Bernal-Guerrero y Donoso-Gonzdlez (2017),/de “eirctinstancias singulares que
conducen a una reorganizacién espaciotemporal y a una equilibracién emocional en su practica para trazar
vias esperanzadoras de reconstruccién de su identidad.

La trayectoria, como tramo biogréfico del profesorado, se constfuyea,partir de transiciones y puntos de
inflexién en un tiempo histdrico. Las transiciones se refieren a eventos o situaciones que permiten cambios de
estado en la trayectoria que impactan en la movilidad (Jiménez#Visquez, 2009a), como el periodo de ingreso
a la carrera docente, la formacién de posgrado, los cambios enfla posicion jerdrquica. Por otra parte, los
puntos de inflexién (Roberti, 2017) o incidentes criticos (Bolivar, 1998) son acontecimientos que producen
cambios en la vida personal y laboral de los sujetos que sesgan lastrayectoria, por ejemplo, el cambio de lugar
de trabajo o de residencia, o el afrontamiento de situaciones extraordinarias en la practica docente. En este
caso particular, el trabajo a distancia en la pandemia fue ufi‘punto de inflexidn y, a su vez, una transicién en el
retorno a la presencialidad.

Las trayectorias docentes en el periodo pandémia-postpandemia son afectadas por factores macrosociales
como las condiciones institucionales del trabajo académico, en especial particulares con la transicién de la
escuela al hogar y viceversa, asi como factonés microsociales como la edad, el género, la formacién, el estadio de
desarrollo profesional y las condiciones familiares y personales (Jiménez-Vésquez, 2016). Este cimulo de
factores, en su conjunto, afectan a la persona del maestro como totalidad, a sus intereses, acciones y
emociones (Bolivar, 1998).

La trayectoria, como dimensiénrespacial'a manera de un camino (Nicastro y Greco, 2012), da cuenta de los
lugares en los cuales el profesorado/desarrolla su préctica, espacio que, en la pandemia, transité a los hogares
como punto de inflexién en su,movilidad ocupacional y grado de desarrollo profesional dados los
requerimientos tecnoldgicos, diddcticos y afectivos, para atender a las condiciones de trabajo a distancia.

Como dimensién temporal, la trayectoria muestra los estadios que conforman la carrera docente de
acuerdo con su antigiiedad y experiencia (Jiménez-Vasquez, 2016). Esta dimensién adquiere una
connotacion extraordinaria en este estudio dado el periodo temporal que cruza, pandemia y postpandemia. El

analisis contrasta las valoraciones retrospectivas de los docentes respecto a su experiencia durante la pandemia
(2022) y en el periodo posterior (2024).
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Los estadios de desarrollo profesional nos permiten articular el binomio tiempo/espacio en la trayectoria,
como lo sefiala Bolivar (1998, p. 9) “focalizando su atencién en los docentes, con unas trayectorias
profesionales y un estadio de desarrollo determinado, como aspectos nucleares de cualquier propuesta de
cambio y mejora profesional”. Para ello, Huberman (1998) propone un modelo que parte de los ciclos de vida
vinculdndolos a los anos de experiencia docente, sin dejar de lado transiciones y crisis consideradas como
puntos de inflexion en las trayectorias. Aspectos que permiten vincular los estadios docentes a las dindmicas
de bienestar del profesorado con trayectorias continuas: el periodo de pandemia y postpandemia.

Inicialmente, Huberman plantea las siguientes etapas en su modelo de vida profesional: Inicio 0 entrada en
la ensefianza, que caracteriza el camino del docente novel en dos estadios: zitubeo (1-3 afos), y exploracién
(4-6 anos); Estabilizacién, también denominada Experimentacion y diversificacion (7-25 anos), en la cual
consolida o cuestiona su prictica docente,; Revaloracidn, en términos de aetitudes de Serenidad y
distanciamiento (26 a 35 anos) como fase de salida, y Resolucidn, desde una postura negativa o positiva, que da
lugar a la renovacién o al conservadurismo en su préctica, prepardndolo para la ruptura (35 a 40 afos). Los
estadios en el ciclo de vida de los maestros, desde la perspectiva de Bolivar (1998), permiten la comprensién
de los modos de asimilacién y adaptacién de ideas, contenidos, estrategias de ensenanza, cambios e
innovaciones que experimentan y realizan.

Método

Es un estudio cuantitativo longitudinal en el que participaron docentes de dos licenciaturas de la FCE:
Ciencias de la Educacién y Comunicacién e Innovacién Educativa. Fue aprobado por el Comité de Etica
institucional y concretado mediante un oficio ante la direccion de la Facultad, en el que se ofrecié una
capacitacién en temas de bienestar y la socializacion“eelegiada de resultados a cambio de permitir la
recopilacién de datos (el envio por correo institueional del enlace de la encuesta junto con la explicacién
general del proyecto y dos recordatorios posteriotes,por el mismo medio).

Se utilizé un instrumento en Formularios de Goggle incluyendo el cuestionario ACERCA-T, una seccion
de datos sociolaborales y una seccién defconsentimiento informado —el caso fue eliminado del corpus
analizado si se marcaba una respuesta ‘negativa en ese apartado—. La participacién fue voluntaria, no
remunerada, en espacios no supervisadoswy en’el marco de dos semanas en cada ocasién. El formulario se
configuré con orden aleatorio de preguntas y limitado a una respuesta.

La baterfa se aplicé en un muestred intencional no probabilistico a la FCE (N = 111) en dos momentos:
pandemia (n1=57 2022) y postpandemia (n2=54 2024). El total de docentes en esa Facultad fue de 177
(48% mujeres) en el afio escolar 20212022,y de 171 (50% mujeres) en el afio escolar 2023-2024. La muestra
resultante de una invitacion censal fue de 32% en ambos momentos de aplicacién: en 2021-2022 con una
edad promedio 38 anos (DE'= 7), 53% mujeres y en 2023-2024 con una edad promedio 44 anos (DE = 11),
56% mujeres. La composicién de las muestras tiene las mismas caracteristicas que el grupo completo, pero no
busca inferencias estadisticas sobre toda la poblacién puesto que el criterio de inclusién es la continuidad de
la trayectoria y el involucramiento institucional suficiente para contestar una encuesta larga de participacién
opcional, con perfil enfocado en este estudio.
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El cuestionario de bienestar ACERCA-T consta de 24 {tems, organizado en dos dimensiones (emotividad
positiva y negativa) y cuatro categorias (con orientaciones intra e interpersonal en cada dimension) derivado
del Modelo ACERCA. La validez del instrumento fue confirmada mediante juicio de expertos mexicanos del
dmbito educativo con sélida experiencia en psicometria (Belykh, 2019) y por un analisis estadistico, en el cual
la medida de adecuacién muestral de KMO fue de .961 y la prueba de esfericidad de Bartlett arrojé el Chi-
cuadrado aproximado de 3789.068, Sig. .000. El valor Alfa de Cronbach a nivel de 24 items ascendi6 a o
=.97, y en las scis dimensiones varié entre o =79 y @ =.89, un excelente rango de confiabilidad (Belykh y
Jiménez-Vasquez, 2023).

Asimismo, se incluyeron items propios de los estudios de trayectoria profesional (Jiménez-Visquez,
2009b) para permitir un acercamiento a la comprensién de la realidad docente (Petrelli y Mattioni, 2022).
Para la interpretacién de resultados, se realizé una adaptacion a los estadios docentes de Huberman (1998)
equilibrando los cuatro grupos: Inicio (exploro), con antigiiedad de hasta“6_anos (nl = 7, n2 = 12),
Estabilizacién (experimento) de consolidacién didéctico-pedagégica (742 16,afios, nl = 20, n2 = 21),
Revalorizacién (revaloro) (17 a 25 afos, nl = 15, n2 = 13) y Serenidad y dominio (fluyo) con 26 o mds afios
de antigiiedad docente (n1 = 15, n2 = 8).3

El analisis comparativo por factor de estadio de la trayectoria docente examina la intensificacién de las
emociones y se interpreta a partir de la dindmica. La evaluacidn parte de una escala de 11 puntos, del 0 al 10,
donde el 5 representa la ausencia de cambio en la intensidad de las emociones. Puntajes inferiores a 5
representan una disminucién y los puntajes superiores @ Sylun incremento. La mayor parte de las
puntuaciones se ubicé entre 5y 7.5 (o cuartil incremental inférior), asi que el énfasis analitico se centré en
resultados fuera de este rango: emociones variando mas alld del 7:5, 0 50% del rango estipulado.

Resultados y discusion de hallazgos

Las respuestas permitieron identificar un enfoque.de bienestar en profesores resilientes ante la adversidad
(con trayectoria continua), informando sobredas dindmicas emocionales en su actividad docente. La seccién
se organiza en dos apartados: un acercamiéntora items individuales (emociones) en momentos pandémico y
postpandémico, y un comparativo pandemia‘postpandemia a nivel de categorias y dimensiones.

Andlisis por items

Pandemia
El andlisis descriptivo de items,aborda los puntajes promedio con los que el profesorado participante
evalué las dindmicas emocionales.vividas en pandemia (ver tabla 1) por estadio docente.

Tabla 1

Variacién emocional durante la pandemia, N = 57*

Exploro (1-6 afnos) Experimento (7-16 afos) Revalo:fllz(;)( 17-25 Fluyo (26 afios+)
Bienvenida 8.29 Interés 7.55 Determinacion | 8.00 Autoconexion | 8.13
Interés 8.29 Orgullo 7.50 Bienvenida 7.80 Interés 8.00
Autoconexion 8.14 | Determinacion 7.45 Inspiracién 7.20 Alerta 7.80
Alegria 7.86 Bienvenida 7.30 Alerta 7.00 Elevacion 7.67
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Determinacién | 7.43 Inspiracién 7.10 Interés 6.87 | Determinacion | 7.60
Orgullo 7.29 Alerta 7.10 Orgullo 6.80 Bienvenida | 7.20
Alerta 7.29 Alegria 7.10 Autoconexiéon | 6.60 Orgullo 6.93
Entusiasmo 7.14 Entusiasmo 7.05 Saturacién 6.47 Saturacién 6.87
Inspiracién 6.86 Saturacién 6.90 Entusiasmo 6.40 Alegria 6.67
Ansiedad 6.86 Ansiedad 6.90 Alegria 6.27 Entusiasmo | 6.47
Sosiego 6.71 | Autoconexién 6.85 Elevacién 6.07 Miedo 6.47
Miedo 6.29 Sosiego 6.60 Ansiedad 5.73 Ansiedad 6.33
Saturacién 5.86 Miedo 6.10 Miedo 5.67 Inspiracion | 6.13
Diversién 5.71 | Inconformidad 5.95 Diversién 5.53 | Inconformidad | 6.13
Tristeza 5.43 Diversion 5.90 Sosiego 5.40 Tristeza 5.93
Elevacién 5.00 Frustraciéon 5.90 Frustracién 5.07 Diversién 5.80
Frustracidon 5.00 Tristeza 5.55 Enojo 4.60 Enojo 5.73
Insatisfaccion | 4.43 Elevacion 5.40 Tristeza 4.53 Sosiego 5.27
Inconformidad | 4.29 Enojo 5.35 Insatisfaccion | 4.40 Frustracién | 5.27
Hostilidad 4.14 | Insatisfaccién 5.20 Tnconformidad | 4.33 | Insatisfaccién | 5.13
Enojo 3.86 Obsesion 5.10 Culpa 4.07 Hostilidad 4.87
Obsesidn 3.00 Culpa 4.70 Obsesion 3.93 Culpa 4.53
Culpa 3.00 Hostilidad 4.05 Hostilidad 3.80 Obsesion 4.40
Vergiienza 1.86 Vergiienza 3.55 Vergiienza 2.60 Vergiienza 3.93

Fuentetelaboracién propia.
* Nota. En cursiva yan emociones fuera del cuartil incremental inferior.

Hay un dinamismo importante fuera del rango comun (5.00-7.50) en el grupo de trayectoria de
exploracién con siete emociones negativas disminuidas y cuatro emociones positivas incrementadas en un
rango superior a 50%. Esto muestramina apertura a las circunstancias desfavorables, tanto personales como en
el entorno, e interés hacia la solu¢ién/del reto, autoconexion y alegria. A pesar de tener poco tiempo en la
institucidn, este grupo se sinti6 bienvenido (el incremento mds alto reportado en esta muestra) lo que le dio
fortaleza para afrontar las eméciones negativas y reportar el mayor decremento de una emocién negativa, la
vergiienza, en toda la muestra.

El siguiente grupo, experimentacién, tuvo un incremento emocional mas uniforme, destacindose sélo el
interés como emocién positiva y la disminucién de tres de 12 emociones negativas. Posiblemente esto
conllevé una mayor orientacién cognitiva y de desarrollo personal desde la construccién del sentido, sin
soltar la negatividad que acompafia los procesos de crecimiento personal y autorrealizaciéon
(Csikszentmihalyi, 1998). Es el estadio que menos dindmicas reporta fuera del rango de referencia.
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Los docentes en revaloracion profesional se sintieron bienvenidos, pertenecientes a la comunidad
universitaria y determinados a la consecucién de sus metas. Se permitieron soltar la mayor parte de la
emotividad negativa en el proceso de motivacién de logro en medio de la adversidad, disminuyéndose ocho
emociones negativas, aunque la saturacién, la ansiedad y el miedo incrementaran moderadamente. La
dindmica preponderante fuera del rango de referencia se relacioné con el afecto negativo.

El grupo de Serenidad y dominio reportd el mayor incremento de las emociones positivas: mayor
autoconexion, interés por afrontar los retos, determinacién, aumentando su sensacién de alerta y elevacion.
Disminuyeron cuatro de 12 emociones negativas, mostrando balance en afectos negativo y positivo fuera del
rango establecido.

Es de destacar que los cuatro grupos reportan haber disminuido la sensacién de vergiienza en mayor
medida que cualquier otra emocién negativa, lo que indica que su compromiso laboral fue mis fuerte que los
retos tecnoldgicos o de otra indole en la educacion a distancia. La determinacidn y el interés estuvieron entre
las emociones que mayor dinamismo positivo presentaron de manera transversal eit los cuatro estadios (enzre
las cinco principales).

Un andlisis visual del patrén de las palabras en cursiva demarca una lin€a curva a manera de una ‘U’
invertida, mientras que la parte inferior de la tabla presenta una difidmica de oscilacién sinusoide (ver tabla
1).

Postpandemia

La tabla 2 contiene los resultados en situacién postpandémica, en 2024, en los seis meses anteriores al
momento de la evaluacion (adversidad regular, ‘no-pandémica)):

Tdbla2
Variacién emocionalen la postpandemia, N = 54**

Exploro (1-6 anos) Experimento (7-165af0s). | Revalorizo (17-25 anos) Fluyo (26 afios+)
Determinacion | 9.08 Interés 8.00 Orgullo 8.69 Alegria 8.63
Interés 9.08 | Determinacion 7.95 Determinacion 8.69 Interés 8.50
Orgullo 8.17 | Autoconexién 743 Interés 8.69 | Determinacion | 8.25
Entusiasmo 7.92 Entusiasmo 7.19 Autoconexion 8.31 Orgullo 8.13
Alegria 7.75 Bienvenida 7.14 Alegria 8.23 Bienvenida | 7.88
Inspiracion 7.67 Alegria 7.14 Diversién 7.08 Entusiasmo | 7.88
Diversion 7.50 Inspiracién 7.05 Alerta 6.69 Sosiego 7.88
Alerta 7.25 Orgullo 6.95 Sosiego 6.46 | Autoconexion | 7.75
Bienvenida 7.17 Sosiego 6.33 Inspiracién 6.31 Elevaciéon 7.38
Elevacién 7.00 Diversién 5.76 Entusiasmo 6.31 Inspiracién | 6.75
Autoconexién | 6.67 Elevacién 5.67 Elevacién 5.85 Alerta 6.25
Saturacién 6.50 Saturacién 5.62 Bienvenida 5.85 Diversién 6.25
Sosiego 6.08 Alerta 5.48 Saturacién 5.08 | Insatisfaccion | 4.63
Ansiedad 5.58 | Inconformidad 4.81 Inconformidad | 4.62 Saturacion | 3.63
Enojo 5.42 Ansiedad 4.48 Ansiedad 4.38 Ansiedad 3.38
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Miedo 5.00 Tristeza 4.33 Obsesidn 3.62 | Inconformidad | 2.38
Tristeza 4.58 Frustracion 4.10 Insatisfaccion 3.62 Tristeza 2.13
Culpa 4.50 Enojo 3.95 Tristeza 3.00 Frustracion | 2.13
Insatisfaccion | 4.42 Obsesidn 3.90 Culpa 2.85 Vergiienza | 2.00
Frustracion 4.17 | Insatisfaccion 3.57 Miedo 2.77 Obsesidn 175
Inconformidad | 4.08 Miedo 3.38 Frustracion 2.69 Culpa 1.63
Hostilidad 3.75 Culpa 3.33 Enojo 2.62 Miedo 1.63
Vergiienza 3.42 Hostilidad 3.24 Hostilidad 2.38 Hostilidad | 1.50
Obsesidn 2.75 Vergiienza 2.14 Vergiienza 1.92 Enojo 1.25

Fuente: elaboracién propia.
**Nota. En cursiva <7.5y >5.

Un andlisis visual de las palabras en cursiva demarca una linea curva.a manera de una ‘U’ invertida bastante
pronunciada cerca de la mitad de la tabla, mientras que la parte inferiof presenta una dindmica creciente de
izquierda a derecha. El cuartil incremental inferior dejé de ser.a tendéncia comun, lo que indica mayor
dinamismo respecto a la emotividad pandémica y amplia ¢l rango. general reportado (1.86-8.29 wversus
1.25-9.08).

En la etapa postpandémica se observan cambios respecté aa pandémica. El estadio de exploracion
presenta una dindmica equilibrada en ambos afectos: réporta,ocho emociones negativas disminuidas, y seis
emociones positivas incrementadas en un rango mayor al\50%. El estadio de experimentacién muestra un
mayor dinamismo en el afecto negativo: se redujeron 11 de 12 emociones negativas, mientras se
incrementaron dos emociones positivas. El estadio de revaloracion profesional mantiene el énfasis en el afecto
negativo, aunque muestra mayor dinamismo en“el.afecto positivo: disminuyeron 11 de 12 emociones
negativas e incrementaron cinco de 12 emociones,positivas. En el grupo de mayor antigiiedad, las emociones
negativas se redujeron (<5) y ocho de las 12 emfociones positivas incrementaron mas de 50% (>7.5).

En los cuatro grupos, el decremento.de las emociones negativas es comun: de 12 emociones negativas, se
redujeron mas de dos tercios en todes les grupos y en un grupo la totalidad. De la misma forma, la
determinacion y el interés se mantuvieron de manera transversal en la parte superior en los cuatro estadios,
mejorando su posicion (entre lagstres principales), siendo relevantes en el ejercicio docente y favorecidas por
la situacién pospandémica.

Andlisis por categorias y dimensiones

Los resultados por estadio de“trayectoria docente y por etapas de pandemia y postpandemia, se reportan
desde las categorias de aféeto positivo (+) y negativo (-) y desde las dimensiones, interpersonal eudaimoénica
(otro) e intrapersonal heddnica (yo) (ver tablas 3,4, 5y 6).

Trayectorias de bienestar docente, estadio de exploracién

Desde la dimension interpersonal eudaiminica, en etapa de pandemia, disminuyeron las emociones negativas:
los docentes se sintieron menos culpables, obsesivos, hostiles, inconformes o avergonzados y se relacionaron
mejor con sus alumnos o colegas mediante afectos positivos, sintiéndose mds conectados y bienvenidos en el
entorno escolar. En los resultados referentes a la postpandemia, las respuestas del profesorado son iguales
respecto a las emociones negativas, con cambios en emotividad positiva, y se sintieron més inspirados,
orgullosos y determinados.
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La dimension intrapersonal heddnica refleja que, durante la pandemia, si bien disminuyeron algunos niveles
de insatisfaccién y enojo, persistieron emociones como frustracién, ansiedad, tristeza y miedo, tanto en sus
relaciones personales como con sus alumnos. Los docentes noveles enfrentaron con resiliencia los retos y
desafios de este periodo. En etapa de postpandemia redujeron mds emociones negativas como frustracion,
tristeza y enojo, mientras que se mantuvo la insatisfaccion. Las dindmicas que impulsaron, en pandemia y
postpandemia, fueron una respuesta de afectividad positiva manifiesta en el incremento de alegria, interés y
entusiasmo. Estos cambios pueden relacionarse con algunos factores en los docentes noveles: su reciente
incorporacién al sistema educativo les permite una mayor adaptabilidad, y su edad favorece un mayor manejo
de las tecnologfas (ver tabla 3).

Tabla 3
Bienestar en docentes en estadio de exploracién, nl = 7;n2 = 12**
(1-6 aiios) <Afecto negativo 4.50 Afecto positivo 7.17
<Culpa <Obsesion 2 Determinacién A
. 3:00 ., 8.14
) <Hostilidad >Autoconexioén

Pandemia Sar L, 4,14 S Bi d 8.29
Promedio 5.93 2 urac10f1 5.86 . 1'e/nven1 2 ., 6.86
<Inconformidad 429 Inspiracién Elevacion 5.00
Dimensién <Vergiienza 1,86 Orgullo 799
Interpersonal 508

Eudaimoénica ., 45275 >Determinacién ’
<Culpa <Obsesion ., 6.67

. ~ 3.75 Autoconexion
Postpandemia Saturacién 6.50 Bienvenida 7.17
Promedio 5.90 <Inconformidad ' ., 7.67
<Verod 4.08 >Inspiracién 700
U 3.42 Elevacién >Orgullo 8. 17
4.43 7.29
<Insdtisfaccién 5.00 Alerta >Alegria 7.86
Pandemia Frustracién 6.86 >Interés Sosiego 8.29
Promedio 6.74 Ansiedad Tristeza 5.43 Diversiéon 6.71
Di . Miedo 6.29 Entusiasmo 5.71
Intlrmemlo;l | 3.86 7.14
r

Hzgz;z aa 442 725
<Insatisfaccién 4,17 Alerta >Alegria 7.75
Postpandemia <Frustracion 5.58 >Interés Sosiego 9.08
Promedio: 6.23 Ansiedad <Tristeza 458 Diversién 6.08
Miedo Enojo 5.00 >Entusiasmo 7.50
5.42 7.92
Explorar <Afecto negativo 4.51 >Afecto positivo 7.61

Fuente: elaboracién propia.
** Nota. En morado cualquier disminucién < 5. En verde > 7.5. nl — muestra pandémica, n2 — muestra postpandémica.

Trayectorias de bienestar en docentes, estadio de experimentacion
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La dimension interpersonal endaiménica en etapa pandémica muestra mayor sensibilidad a la pandemia. Los
docentes manifiestan la reduccién de emociones negativas: culpabilidad, hostilidad y vergiienza, pero se
sintieron saturados, inconformes y obsesivos, por lo cual no se incrementé ninguna emocién positiva. Los
resultados de postpandemia contrastan con los resultados anteriores: permanecié la disminucién de
emociones negativas, a las que se afiadieron dos mds: obsesién e inconformidad. Prevalece la saturacién de
actividades, como en otros estadios profesionales, por lo que han incrementado la determinacién como afecto
positivo y posible mecanismo de afrontamiento.

Desde la dimension intrapersonal hedénica, los docentes fueron afectados por la pandemia: no disminuy6
ninguna emocion negativa, se sintieron insatisfechos, frustrados, ansiosos, tristes, con miedo y enojo. La tnica
emocion positiva que incrementd fue el interés, posiblemente en busca de soluciones, en el ambito personal y
académico. Sin embargo, en postpandemia todas las emociones negativas se redujeron; se mantuvo el interés

como impulso al desarrollo de actividades (ver tabla 4).

Tabla 4
Bienestar en docentes en estadio de experimentacién, nl =20, n2 = 21i
(7-16 anos) Afecto negativo 5.44 Afecto positivo 691
<Culpa Obsesion, Ly Determinacién 745
. 5.10 ., 6.85
) <Hostilidad Autoconexion

Pandemia: Vere 4.05 Bi d 7.30
Promedio 5.95 CIENCIR 3.55 fenveniea 7.10
Saturacion 6.90 Inspiracion 540

Dimensién Inconformidad ’ Elevacién Orgullo )
5.95 7.50
Interpersonal 333 705
Eudaimoénica <Culpa <Obsesion 3' 9% >Determinacién 7' 43

) <Hostilidad ’ Autoconexion ’
Pojpaindiani Saturacion 2 Bienvenida LA
Promedio: 5.44 . 5.62 L 7.05

<Inconformidad Inspiracién

Neroi 4.81 El i6n Oroull 5.67
erglienza 5 14 evacién Orgullo 6.95
5.20 7.10
Insatisfaccién 5.90 Alerta Alegria 7.10
Pandemia: Frustracién 6.90 >Interés Sosiego 7.55
Promedio 5.53 Ansiedad Tristeza 5.55 Diversién 6.60
Di ., Miedo Enojo 6.10 Entusiasmo 5.90
Hegénica <Insatisfacciéon 3.57 548
<Frustracion 4.10 Alerta Alegria 7.14
Postpandemia . ALE 155121 4.48 >Interés Sosiego 8.00
Promedio: 5.31 e ° g ;‘4 4 433 Diversion 6.33
ls:iizzo,o tedo 3.38 Entusiasmo 5.76
) 3.95 7.19
Experimentar <Afecto negativo 3.90 Afecto positivo 6.84

i Nota. En morado cualquier disminucién < 5. En verde > 7.5. nl — muestra pandémica, n2 — muestra postpandémica.

Fuente: elaboracién propia.
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Trayectorias de bienestar docente, estadio de revaloracién

Estos docentes fueron quienes mejor manejaron las emociones negativas: 19 de 24 abajo del rango (5.0-7.5)
en ambos periodos. Las emociones positivas que incrementaron, se€ mantuvieron mayormente en
postpandemia.

En la dimension interpersonal endaiménica, el profesorado en estadio de revaloracién, en pandemia,
desarrollaron un buen manejo emocional y con ello disminuyeron sus emociones negativas: culpa, obsesion,
hostilidad, vergiienza e inconformidad. En contraparte, aumentaron las emociones positivas, determinacién y
bienvenida. En la postpandemia, mantuvieron la misma percepcién en la disminucién de emociones
negativas y positivas, aumentando el orgullo como reconocimiento al trabajo realizado (ver tabla 5).

Tabla 5
Bienestar en docentes en estadio de revaloracién, n1 = 15, n2 = 13ii

(17-25 anos) <Afecto negativo 460 Afecto positivo 6.66
<Culpa <Obsesién 10 >Determinacién i~
<Hostilidad 5% Autoconexiéon G0
Pandemia: Promedio Verei 3.80 Bi d 7.80
5.6 < crgue‘rllza % 0 > ICI:IVCI‘.I{ a 790
Saturaciéfi 647 Inspiracién 6.07
Dimensién <Inconformidad 433 Elevacién Orgullo .80

Interpersonal ' ¥
}.) L. ., 2.85 >Determinacién 8.69

Eudaimoénica <Culpa<ODbsesion o

<Hostilidad 3.62 >Autoconexién 8.31
Postpandemia Shturacion 2.38 Bienvenida 5.85
Promedio: 5.33 SeNormidad 5.08 Inspiracion 6.31
Nergiicnza 4.62 Elevaciéon 5.85
1.92 >Orgullo 8.69
4.40 7.00
5.07 Alerta Alegria 6.27
Pandemia: Promedio Frustracién 5.73 Interés Sosiego 6.87
6.44 Ansiedad Miedo 4.53 Diversién 5.40
Dimension 5.67 Entusiasmo 5.53
Intrapersonal 4.60 640
Heddnica <Insatisfaccién 3.62 6.69
<Frustracién 2.69 Alerta >Alegria 8.23
Postpandemia: < Ansiedad 4.38 >Interés Sosiego 8.69
Promedio 5.23 <Tristeza <Miedo 3.00 Diversién 6.46
<Enojo 2.77 Entusiasmo 7.08
2.62 6.31
Revalorar 3.30 Afecto positivo 7.26

Fuente: elaboracién propia.
ii Nota. En morado cualquier disminucién < 5. En verde > 7.5. nl — muestra pandémica, n2 — muestra postpandémica.

Trayectorias de bienestar docente, estadio fluir
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En la dimension interpersonal endaimdnica en pandemia, los docentes que se encuentran en el estadio de fluir
mostraron una mayor resiliencia para enfrentar el entorno adverso que se presentd. A pesar de que
experimentaron saturacion e inconformidad con el cierre de la escuela y el trabajo en casa, lograron sentirse
menos culpables, obsesivos, hostiles y avergonzados actuando con mayor fluidez y comprensién desde la
determinacién para cumplir con sus actividades docentes, con mayor conexién con su entorno y con
sentimientos de elevacidn. Esta resiliencia incrementé en postpandemm, ya que todas las emociones negativas
disminuyeron, las positivas permanecieron, pero ademas se sumo¢ el orgullo y una sensacién de bienvenida al
entorno que reflejan la adhesion al trabajo académico.

En la dimension z'ntmpersonal hedénica, en pandemia incrementaron emociones negativas como
insatisfaccién, frustracién, ansiedad, miedo, tristeza y enojo, lo que dio paso a una sensacién de alerta e interés
en su labor docente; en postpandemia, la mayoria de estas emociones disminuyerof—aunque permanecié la
tristeza— y se incrementaron emociones positivas: la sensacion de alerta disminuy9, y se favorecié la alegria, el
sosiego y el entusiasmo por las actividades a desarrollar (ver tabla 6).

Tabla 6
Bienestar en docentes en estadio de fluir, n'1.="15, n2 = 8iiii
(26+) Afecto negativo 5.47 Afecto positivo 6.97
<Culpa <Obsesiof >Determinacién gfg
. <Hostilidad 453 4.40 >Autoconexién '
Pandemia: . . ) 7.20
] <Vergiienza 4.873.93 Bienvenida
Promedio 5.43 o L, 6.13
Saturacién 6.876.13 Inspiracién 7 67
Dimensién Inconformidad >Elevacién Orgullo 6. 93
Interpersonal 8. 55
Eudaimoénica <Culpa <Obsesion >Determinacién 7'7 5
. <Hostilidad 1.631.75 >Autoconexién '
Postpandemia . . . 7.88
Promedio: 4.92 <Saturacion 1.50 3.63 >Bienvenida 675
t <Inconformidad 2.382.00 Inspiracion '
. . 7.38
<Vergiienza Elevacién >Orgullo 813
7.80
Insatisfaccién >Alerta Alegria 6.67
: ., 5.135.27 , :
Pandemia Frustracién 633487 >Interés Sosiego 8.00
Promédio: 6.08 Ansiedad <Tristeza ' ’ Diversién 5.27
) ) 5.93 6.47 _
) ., Miedo Enojo Entusiasmo 5.80
Dimension
6.47
Intrapersonal
, . ) ., 6.25
Hedénica <Insatisfaccién ,
., Alerta >Alegria 8.63
) <Frustracion 4.632.13 , .
Postpandemia , >Interés >Sosiego | 8.50
i <Ansiedad 3.382.13 ..,
Promedio: 5.05 ) . Diversiéon 7.88
<Tristeza <Miedo 1.631.25 .
<Enor >Entusiasmo 6.25
J0 7.88
Fluir <Afecto negativo 2.34 >Afecto positivo 7.63

Fuente: elaboracién propia.
iiii Nota. En morado cualquier disminucién < 5. En verde > 7.5. nl — muestra pandémica, n2 — muestra postpandémica .
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Trayectorias: vision del conjunto

Por ultimo, si analizamos grificamente las dimensiones positiva y negativa en funcién de las trayectorias
docentes, nos damos cuenta de que, en general, la emotividad positiva incrementé en una proporcion
comparable en todos los docentes, pero la emotividad negativa incrementé en trayectorias de
experimentacion y dominio, disminuyé en las de exploracién y de revalorizacion (ver figura 2).

8.00

7.00

5.00

4.00

3.00 <

2.00 S —

Exploro Experimento Revalorizo Fluyo Exploro Experimento Revalorizo Fluyo

Pandemia Postpandemia

Afecto positivo 1\ Afecto negativo

Figura 2
Dindmica de emotividad positivay negativa seguin trayectoria docente

Fuente: elaboracién propia. Nota. Tendencia en U, poco pronunciadasen el afecto positivo en ambos momentos. Sinusoidal y decremental en lo
negativ62ELS esiel punto del no cambio.

Al analizar las orientaciones intrapefsenales/{(hedénicas) e interpersonales (eudaiménicas), no se observa
disminucién; al contrario, se ve un desarrolle positivo en ambas dimensiones, donde la orientacidén al otro
(interpersonal) supera a la orientacién.a uno mismo (intrapersonal, figura 3). El incremento més notorio se
reportd en el grupo de trayectoria,de exploracién y revalorizacién, donde también se observéd un mayor
incremento de la orientacién al'etro. Este hallazgo, vinculado con el decremento de la emotividad positiva,
conecta con estudios sobre felaciones de grupos y de pareja que indican mayor durabilidad de vinculos con
menor negatividad emotivaplo’que resulta interesante (Dichl, Hay y Berg, 2011; Rusu y Colomeischi, 2020;
Schwartz y Grice, 2022).
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6.50
6.00 ] [
5.50 | | I
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4.50 | ]
4.00 -
Exploro Experimento Revalorizo Fluyo Exploro Experimento evalorizo Fluyo
Pandemia Po
M Yo Otros O
\
Figura 3
Dindmica de emotividad intra e interpersonal segin estadio de trayectoria docente

Fuente: elaboracion propia. Nota. Ligeras tendencias sinusoidales en ambas di @ es en pandemia y decremental en la postpandemia.

Por ultimo, las categorias de emotividad segin los d
arrojan resultados congruentes con lo ya observado: la 1
negativa orientada a otros, mientras que las demds

figura 4).

tes/transversales, por polaridad y orientacién,
a categoria que no incrementd fue la emotividad
des se intensificaron en todos los estadios (ver

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00 | ‘

3.00 ‘ :

2.00 A

-’ Otros - Yo - Otros + Yo + Otros - Yo -
Pandemia Postpandemia
[ Exploro [ Experimento Revalorizo [ Fluyo
Figura 4
Dindmica afectiva en categorias por estadio
Fuente: elaboracién propia. Nota. Linea punteada: sin cambio.
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Los docentes del estadio de exploracién transitaron la pandemia con bienestar y resiliencia, ya que por una
parte experimentaron mayor incremento de emociones positivas (7.2) en lo intrapersonal ¢ interpersonal.
Por otra parte, muestran mayor disminuciéon de emociones negativas hacia los otros (3.7) lo que indicarfa
procesos empaticos. Las tendencias de este grupo se asemejan a las que reportan los docentes en estadio de
revalorizacién, aunque en general la intensidad de la emotividad intrapersonal es menor en este tltimo, y la
negatividad hacia el otro disminuye en menor medida, situacién que no se reporta en otros dos estadios. Los
estadios de experimentacién y de fluir también comparten tendencias generales, aunque el estadio de mayor
antigiedad presenta una ligeramente mayor emotividad hacia el otro y es menos positivo respecto de si
mismo.

En la postpandemia se confirma el patrén de U poco pronunciado en relacién con la emotividad positiva,
tanto hedénica como eudaiménica. Sin embargo, la emotividad negativa se comporté distinto en pandemiay
en postpandemia, presentando un patrén sinusoidal en la primera y de curva descendiente en la segunda.

Se podria explorar en un futuro estudio la relacién causal entre las trayectorias docentes y la disminucién
de la emotividad negativa interpersonal, puesto que estos resultados sélo'marcan algunas tendencias, vélidas
para el grupo participante en el periodo analizado. A la vez, es importantesenalar que la disminucién de
emotividad negativa no es requisito para la continuidad laboral y.ecompromiso profesional, como lo
observamos en otros grupos de antigiiedad. Es mds, existen investigaciones que han demostrado que, a mayor
crecimiento personal, creatividad e intensidad de aprendizajef mayor emotividad negativa en la respuesta
natural del cuerpo humano (Ambady y Gray, 2002; Csikszentmihalyi, 1998; De Dreu ez 4l., 2008; Freud,
1924; Huta, 2018; Kaufman y Vosburg, 1997).

Es importante considerar los resultados que aqui se presentan/como descriptivos de trayectorias docentes,
sin que lleguen a ser un imperativo de menor negatividad yymayor positividad. Son materia de reflexién sobre
formas de afrontamiento laboral en pandemia y postpandemia, derivados, por una parte, de los estadios
docentes y, por otra parte, de factores personales que, sin proveer férmulas, son elementos de sensibilizaciéon
ante la diversidad de experiencias individuales de'bienestar, todas ellas compatibles con excelentes resultados
personales y laborales con y para el otro, en uneonvivir.

Conclusiones

Los resultados hacen referencia a la versatilidad de los estudios de trayectoria, que permiten identificar
comportamientos generales y particulares'de la poblacién docente, como lo observamos en este trabajo. Su
uso como apoyo metodoldgico’ nos posibilita caracterizar, desde un enfoque de bienestar, las dindmicas
emocionales por las que transitaron los maestros en dos momentos de la dimensiéon temporal: la pandemia y
la postpandemia. Asimismio, describir desde los estadios docentes, los comportamientos heddnicos y
cudaimoénicos a partir de las tendencias observadas a manera de identificacién de las dindmicas que
coadyuvaron para lograr un balance afectivo fructifero.

En la etapa de pandemia se agrupan, por una parte, trayectorias con estadios iniciales y de revaloracién; por
otra parte, trayectorias con estadios de experimentacién y de serenidad-dominio. La pandemia como punto
de inflexién nos muestra una intensificacién mds homogénea, tanto en los afectos como en la orientacién
hedénica y eudaiménica. Mientras que, en la etapa de postpandemia, como momento de transicién a la
presencialidad, se observan dindmicas distintas: una disminucién clara de negatividad conforme avanza la
trayectoria, asi como una mayor positividad y menor negatividad hacia el otro, en comparacién con la
proporcién de afecto dirigido a uno mismo (menor positividad y mayor negatividad). El convivir se marcé
por una mayor positividad en trayectorias iniciales y avanzadas, en pandemia y postpandemia. Sin embargo, la
emotividad negativa favoreci6 un convivir méds arménico con trayectorias avanzadas en la postpandemia.
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Estos hallazgos permiten formular las implicaciones de dichas dindmicas para el fomento de bienestar en el
convivir docente tanto en tiempos de calma como en la adversidad. Los procesos que se vivieron y se viven en
estos dos escenarios muestran que las fortalezas de cardcter desarrolladas sitian a los individuos en una mayor
posibilidad de salir avante en la adversidad, desde la resiliencia, aspecto que puede vincularse a la continuidad
de sus trayectorias docentes, a su preocupaciéon por los demds mas alla de la propia circunstancia, pero
también a los mecanismos de afrontamiento que les posibilitan sus saberes experienciales derivados de los
estadios en los que transitan en sus trayectorias.

La revalorizacién de la historicidad personal que ha buscado este estudio, mediante su énfasis comparativo
y de trayectoria continua, implica la necesidad de crear espacios para compartir estas experiencias en el afin
de un fortalecimiento mutuo, donde las soluciones encontradas remplacen la queja y la angustia. Una
muestra cuyo criterio de inclusién es la continuidad de la trayectoria potencia lawoz al ser asentado, que
construye y cultiva en calma y en la adversidad. A diferencia de zrayectorias nomadas (o descontinuas), ofrece
una visién de conjunto, compromiso y sabiduria cuyo potencial para enriquecer la'convivencia institucional
es invaluable.

Como parte de una interpretaciéon amplia de los procesos de autorrealizacién docente, vinculado con los
procesos formativos de autorrealizacion estudiantil, tales espacios/fomentarian la reflexién y el debate en
torno a una formacién universitaria integral en medio de la ‘pandemia y sus potencialidades en la
postpandemia. Todo ello permitirfa una renovacion de las dindmicas de docencia y de convivencia en
espacios universitarios, aunada a la revitalizacién del modelo institucional que estd desarrollando actualmente
en la Universidad Auténoma de Tlaxcala (Ortiz y Diaz-Barriga, 2023), para la resignificacién del espiritu
universitario ante los retos sociohistéricos y el impetu de transformacion que cobra fuerza en México con la
Nueva Escuela Mexicana y curriculos por capacidades.

Las principales fortalezas del estudio son su alcance comparativo, enfoque en la convivencia que supera
temas de gestion o violencia, y su intencién de fortalecimiento personal preventivo desde la conciencia acerca
de los aspectos de caricter y afectividad en relacién.con trayectorias continuas docentes, ahora incorporando
al ser para enriquecer el tradicional énfasis enelhacer.

Las limitaciones del estudio conciernenfal tipo y alcance de muestreo que restringen su validez externa.
Aqui conviene acotar que la cifra en general'se toma como pauta para pensar en este estudio, por lo que se
invita al lector a tomar los datos numérices como un mapa alternativo en el camino donde nos repensamos.
Complementando estos datos con su expertise, intuicién y vocacién, se pueden bosquejar nuevos caminos y
horizontes. Para las autoras, estosnuevosthorizontes apuntan a la necesidad de acercamientos mas s6lidos a la
psicometria grupal, desde el planteamiento diferenciado de fortalezas y afectividad grupales, que vayan mas
alld de un simple conglomerado depuntajes individuales.

Futuros estudios necesitan explorar pautas para la formacién de redes de apoyo y fortalecimiento mutuo,
afines a la construccién deJa ¢omunidad y actitud solidaria y proactiva, que son base para la implementacién
de propuestas educativas con perspectiva de capacidades. El factor institucional, ain muy construido desde la
nocién de competencias'y, todo lo que ésta conlleva (Belykh, 2025), es otro elemento fundamental que
necesita ser atendido para armonizar la convivencia desde el ser en la educacién superior, donde se forme a la
persona comunitaria antes que al individuo productivo, resignificando el trabajo como el medio y la vida
valorable como el fin en si mismo (Fromm, 1990; Mounier, 1949; Sen, 1999; Nussbaum, 2011).
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NoOTAS

1 Se traduce del inglés como ampliar (la perspectiva) y desarrollar (opciones, soluciones) y se refiere a los
mecanismos cerebrales de mayor desenvolvimiento, inicialmente asociados por Barbara Fredrickson a
la emotividad positiva en sus estudios de laboratorio con una imprimacionw(priming) visual neutra,
negativa y positiva, y posterior realizacién de tareas cognitivas/creativas (Fredrickson, 2004). El
estudio posterior referenciado en este paréntesis muestra un desarréllo de este supuesto y reivindica la
negatividad compartida como activador de mecanismos similares.

2 En términos de movilidad, la continuidad alude a una situacién laboralmente estable para los docentes, es
decir, que no han tenido lapsos de paro o desempleo.

3 El periodo transcurrido entre la primera y la segunda aplicacion del instrumento es de dos anos, lo cual
explica de manera proporcional cambio en el nimero de profesores en los dos extremos de los ciclos
de vida docente: aumentd el nimero de maestros noyelesién fase inicial y disminuyd en fase de salida.
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