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Resumen: Este trabajo ‘presenta una propuesta de modelo
semipresencial para .mejorar, el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la/Licenciatura en Contaduria Publica,
considerando la carrera perteneciente a la Universidad Mayor,
Real y Pontificia deySan Francisco Xavier de Chuquisaca. La
fundamentacién tedrica evidencia que la quinta revolucién
industrial ha're€onfigurado el 4mbito de la contabilidad. En
este nueyo ‘paradigma los contadores publicos pasan a ser
estrategas y analistas y deben potenciar habilidades blandas con
énfasis enel pensamiento critico, analitico, la creatividad, la
flexibilidad, la ética y la integridad. Siendo asi, surge
cuestionarse sobre la modalidad educativa que puede hacer
frente a'las necesidades y requerimientos que exige el contexto
actual sobre el profesional en Contaduria Publica. Es asi, que se
propone un modelo semipresencial ya que por su naturaleza
requiere que los estudiantes naveguen por panoramas
complejos, tomen decisiones sobre sus trayectorias de
aprendizaje y reflexionen sobre su progreso, haciendo que estas
actividades promuevan el pensamiento critico y reflexivo. La
propuesta consiste en una secuencia de ejecucion y desarrollo
trimestral, iniciando con actividades presenciales, continuando
con actividades virtuales y finalizando con actividades
presenciales, considerando esta secuencia para los tres
trimestres que tiene la gestion académica. Esta propuesta busca
en todo momento el desarrollo de habilidades blandas y enfoca
con prioridad que el estudiante sea responsable de su propio
aprendizaje, con el fin de alcanzar la autorregulacién bajo un
aprendizaje auténomo, aportando al cierre de brecha entre la
formacion académica y el ¢jercicio profesional contemporanco.

Publica,
semipresencial, educacién universitaria, modelo educativo.

Palabras  clave:  Contaduria aprendizaje

Abstract: This paper presents a proposal for a blended
learning model to improve the teaching and teaching-learning
process of the Bachelor's Degree in Public Accounting,
specifically within the program offered by the Universidad
Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chugquisaca. The theoretical framework demonstrates that the
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Fifth Industrial Revolution has reshaped the field of
accounting. In this new paradigm, public accountants have
become both strategists and analysts, requiring them to
develop soft skills with an emphasis on critical and analytical
thinking, creativity, flexibility, ethics, and integrity. This raises
the question of which educational modality can best address
the needs and requirements of the current context for Public
Accounting professionals. Therefore, a blended learning model
is proposed, as its nature requires students to navigate complex
scenarios, make decisions about their learning paths, and
reflect on their progress, thereby fostering critical and
reflective thinking. The proposal consists of a three-month
implementation and development sequence - starting with in-
person activities, continuing Wwith online activities, and
concluding with in-person activities- applied across the three
terms of the academic year. This proposal aims to develop soft
skills and prioritizes, student responsibility for their own
learning, fosteringy, sclf-regulation  through autonomous
learning and’ contributing to bridging the gap between
academic trainifig and contemporary professional practice.

Keywords: Public Accounting, blended learning, educational
model, university education.
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CONTEXTUALIZACION Y FUNDAMENTACION

Este trabajo1 da cuenta de una propuesta de ensenanza desde un modelo semipresencial o blended learning,
entendido y conceptualizado hoy en dia como un aprendizaje combinado, una modalidad mixta o hibrida, la
cual combina la presencialidad con el uso eficaz y eficiente de las herramientas tecnoldgicas para la educacion.
Esta modalidad hace que docentes y estudiantes tengan contacto dentro del aula presencial y, a su vez, puedan
aprovechar los contrastados beneficios de una modalidad virtual o no presencial (Gutiérrez, 2023).

La propuesta de este modelo es para la Licenciatura en Contadurfa Ptblica, tomando como caso de estudio
la carrera perteneciente a la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca
(USEX), la cual forma parte del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB).

La carrera de Contaduria Pablica actualmente se desarrolla bajo la modalidadipresencial, la cual consiste en
desarrollar todas las asignaturas en aulas presenciales, donde docentes ysestudiantes comparten y dialogan
frente a frente en espacios fisicos, independientemente de si las asignaturas son teéricas y/o practicas. En esta
modalidad, se cuenta con un sistema anualizado de tres exdmenes parciales,y un examen final, en el cual todas
las evaluaciones son desarrolladas en aulas presenciales.

Dentro de las cualidades de la carrera estd que las autoridades busean mantener un plan de estudios
actualizado al contexto. Es asi como en la gestion 2025 se inicié con un nuevo plan de estudios, buscando en
la formacién del contador un enfoque de emprendedor, conocedor en finanzas y que culmine sus estudios
con practica laboral en el 4rea de la profesion.

Es en la gestién 2026 que la USFX decide ofertar la cdrrera,en'modalidad no presencial, conocida también
como modalidad virtual, manteniendo el plan de estudios de la carrera en modalidad presencial. Sin embargo,
cambiando a un sistema modular, que consiste en cursar tna por una las asignaturas y no asi todas en uno,
como sucede con la modalidad presencial. Por lo,que cada asignatura pasa a ser un médulo, donde el
estudiante se enfoca netamente en una asignaturas.una vez que culmina y aprueba dicho médulo, pasa a
cursar el siguiente, que estaria compuesto por la siguiente asignatura.

Dentro de las caracteristicas de la modalidad no presencial (virtual) estd que, en ningin momento,
docentes y estudiantes comparten frente“a’ frente espacios fisicos presenciales y las evaluaciones, que se
componen por tres exdmenes parciales yaun examen final, son desarrolladas mediante la aplicacién de
herramientas tecnoldgicas.

Para que la carrera de Contadurfa Ptiblica pueda ser ofertada en modalidad no presencial (virtual), la
USFX tuvo que considerar el Réglamento de carreras y programas de grado en modalidad semipresencial y no
presencial, emitido por el Gensejos/Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) el ano 2025. Este
reglamento tiene por objeto normar el desarrollo del proceso de ensenanza y aprendizaje, bajo la modalidad
de formacién no preseneial y'semipresencial, de las carreras y programas de grado de las universidades que
forman parte del SUB. Asu vez, resalta que se debe entender por modalidad no presencial como una
modalidad de ensenanza y,aprendizaje en la que estudiantes y docentes no interactiian fisicamente en el
mismo espacio, utilizando, en su lugar, herramientas digitales y donde, la formacién en esta modalidad puede
ser de cardcter sincronico y asincrénico.

En la formacién sincrénica, las actividades educativas ocurren en tiempo real, con la participacién
simultdnea de estudiantes y profesores; es decir, los participantes estdn en linea al mismo tiempo y pueden
interactuar en vivo. En cambio, en la formacién asincrénica la interaccién no ocurre en tiempo real. Esta
tltima modalidad le otorga mayor flexibilidad y autonomia a los estudiantes ya que pueden acceder al
material y completar tareas en su propio horario, sin necesidad de estar en linea simultdneamente con el
docente o con otros estudiantes.
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El reglamento también, define los aspectos académicos para la modalidad no presencial, como la carga
horaria, la planificacién y distribucién de las actividades sincrénicas y asincrénicas, en las cuales se deben
definir los recursos didacticos, materiales tecnoldgicos y bibliogrificos. También define las metodologias
didécticas, caracteristicas del aula virtual, materiales y recursos pedagédgicos, evaluacién de aprendizaje,
précticas profesionales, modalidad de graduacién, calidad de los programas y carreras, la cual debe tener la
misma calidad de la modalidad presencial, por lo que se deben desarrollar los procedimientos y mecanismos
tecnoldgicos que aseguren su cumplimiento, y velar por los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros para
poder implementar esta modalidad. Por dltimo, delimita las funciones de los docentes, asi como las
obligaciones y derechos de los estudiantes en la modalidad no presencial.

En cuanto a la propuesta de una modalidad semipresencial para la carrera de Contaduria Publica, también
es necesario considerar el Reglamento de carreras y programas de grado en modalidad semipresencial y no
presencial del CEUB. Se define aqui la modalidad semipresencial como una,modalidad que combina la
formacion presencial y no presencial. Los estudiantes participan en actividades en linea y presenciales en
intervalos determinados. Esto permite flexibilidad y, al mismo tiempo, interaccién interpersonal para ciertas
actividades o evaluaciones.

Este reglamento establece como principal requisito que la universidad cuente con: infraestructura y
equipamiento tecnoldgico para la gestiéon del proceso de ensenanza-aprendizaje en la modalidad virtual;
docentes capacitados y certificados en el manejo de plataformas y tecnologias para la educacién virtual; un
sistema de control y seguimiento a docentes y estudiantes; y un'diseno instruccional para la carrera. Otro
requisito es que debe contemplar el cumplimiento de la carga horaria establecida en el plan de estudios de la
carrera.

En cuanto a la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la modalidad semipresencial, se debe
concebir al estudiante como el centro del proceso, por Io"que se deben contemplar actividades sincrénicas,
asincrénicas y presenciales. Ademads, se deben detallar los recursos didacticos, tecnoldgicos y bibliograficos
que se utilizaran en las distintas actividades.

En el diseno curricular se tienen que espegificar las metodologias didédcticas y de evaluacién. En estas
actividades, se deben considerar los requerimientos del drea de conocimiento de la carrera, las caracteristicas
del trabajo presencial, el tiempo que requieren las actividades virtuales para ser completadas por el estudiante
y el tiempo de interactividad virtual,qcomunicacién y retroalimentacién que se requiere por parte de los
docentes. En cuanto a la entrega de trabajos, se consideran como recursos validos la plataforma educativa, los
correos con cuenta institucional wotro medio institucional que la carrera determine. Para la evaluacién de los
aprendizajes en cada asignaturd, esta podrd ser presencial o virtual, lo cual serd definido en funcién a los
propositos y caracteristicas de.cada,asignatura. En el caso de la evaluacion final, esta podra ser presencial o
virtual.

Para continuar con la fundamentacién de la propuesta, primero es necesario profundizar en la formacién
del profesional en Contaduria Publica, ya que el contador publico estd atravesando por un contexto que exige
que adquiera diversas habilidades. Después, es necesario sustentar la modalidad semipresencial, ya que esta
podria cumplir con los requisitos para lograr que el contador ptblico adquiera las habilidades que el contexto
exige.
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Siendo asi, se debe considerar inicialmente que la cuarta revolucién industrial ha transformado las
organizaciones y la sociedad en general en entornos complejos que demandan adaptabilidad constante, para
lo cual se requieren equipos de trabajo multidisciplinarios y capaces de hacer frente, desde la flexibilidad e
innovacion, a los nuevos desafios que se presenten (Avila ez 4/, 2022). Con las tecnologfas actuales se crean
nuevas oportunidades. Por lo que los profesionales contables tienen la posibilidad de un intercambio de datos
sin precedentes, acceso a hardware y software de ultima generacién y herramientas que complementan la
contabilidad administrativa, financiera y la auditorfa (Moll y Yigitbasioglu, 2019).

Es fundamental que las instituciones de educacién superior incorporen contenidos relacionados con
sistemas de informacidn, finanzas, tecnologias emergentes y habilidades digitales. Esto permitird que los
futuros contadores adquieran las competencias necesarias para enfrentar los desafios de la cuarta revoluciéon
industrial (Valenzuela ez 4l., 2024).

Asi también, la quinta revolucién industrial ha reconfigurado el d4mbito de la contabilidad, generando
tanto desafios como oportunidades para los profesionales del sector. En est€ nueyo paradigma, los contadores
publicos trascienden su rol tradicional de ejecutores de tareas manuales para posicionarse como estrategas y
analistas vitales en las organizaciones (Vasquez e al, 2023). Si bienwlas herramientas tecnoldgicas que
caracterizan la cuarta revolucién industrial agilizan el trabajo operativo, elprofesional en Contaduria Pablica
se ve en la obligacién de desarrollar competencias digitales para interpretar y validar los resultados generados
por estos sistemas (Bauer et al., 2025).

Esta situacién subraya la esencialidad de la supervisién humana para garantizar que la informacion
generada por sistemas automatizados sea precisa y contextualmente relevante. Es asi como la formacién y
adaptacion deben ser constantes, y esta necesidad de actdalizacion continua, resalta la importancia de que los
profesionales contables mantengan su relevancia y eficacia‘en el sector (Vasquez ez al., 2023). Es ast que surge
repensar sobre el contador ptblico en un entorno dinamice'y digital, fortalecer el perfil de egreso con roles y
ocupaciones no tradicionales, asi como con nuevas metodologias de aprendizaje, ademds de potenciar
habilidades blandas con énfasis en el pensamientosetitico, analitico, la creatividad, la flexibilidad, la ética y la
integridad (Ocampo, 2023).

Ademis, en el contexto actual, la inteligencia artificial ha favorecido el ¢jercicio de la profesion contable en
términos de eficacia, precisién y disminucién/de efrores a través de la sistematizacion de tareas (Cruz y Lépez,
2024). Si bien la inteligencia artificial es\poderosa, esta opera con inteligencia humana, lo que subraya la
importancia de las competencias habilitadoras en la formacién del contador, més alld de las competencias
técnicas (Vasquez ez al., 2023).

Por lo que el contador publico debe reforzar competencias y habilidades en pensamiento critico,
pensamiento reflexivo, proactividady asi como la vision humanistica de este profesionista para tomar
decisiones asertivas en beneficio.de las organizaciones (Cruz y Lépez, 2024). Siendo asi, Villalba (2024)
sugiere una reconfiguracion del perfil del contador publico, quien debera asumir un rol mas enfocado en el
analisis estratégico y ladinterpretacién de datos, en lugar de centrado en tareas operativas. Ademds, es un reto
y una oportunidad para la:Contaduria Publica que trasciende la préctica profesional, influyendo también en
los procesos educativos y formativos, tanto en el dmbito universitario como en el desarrollo de una
ciudadania més preparada.
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En consecuencia, en el proceso formativo de actualizacién del profesional de Contaduria se debe buscar el
desarrollo de nuevas habilidades blandas y competencias digitales que le permitan no solo evitar su
desplazamiento en el mercado laboral profesional, sino el éxito y crecimiento en el contexto actual (Gémez y
Janampa, 2020). Asimismo, considerando el impacto de la creciente automatizacién de funciones contables y
de auditoria, se requiere que el contador publico desarrolle habilidades complementarias que respondan a las
exigencias actuales de la profesién (Valenzuela ez al,, 2024). De manera que se debe preparar al contador
publico, ya que, sin la preparacién adecuada los contadores enfrentardn desventajas en un mercado laboral
cada vez mds exigente; de ahi la necesidad de actualizar los roles y perfiles del profesional contable (Betancur y
Guerra, 2025).

Es asi como los contadores publicos enfrentan un reto que se debe cumplir, inexorablemente, ya que la
innovacion digital dejé de ser optativa; se ha convertido en una obligacién, pero de,ninguna manera es una
amenaza, sino un verdadero acicate para el desarrollo de tan importante profesién (Gémez y Janampa, 2020).
Por consiguiente, la formacién de contadores publicos requiere la incorporacion sistematica de herramientas
tecnoldgicas que no solo modernicen las practicas pedagdgicas, sino que también acerquen a los estudiantes a
los entornos digitales propios del ejercicio profesional contemporinco, por lo que surge pensar en una
redefinicién de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacién superior (Bauer et al., 2025).

En consideracién a la fundamentacién anterior sobre la formacion’del profesional en Contaduria Publica,
y haciendo énfasis en el contexto en el que el contador publico/debe desarrollar habilidades blandas, como el
analisis critico y el analisis reflexivo, también debe desarrollar eompetencias digitales, de manera que utilice
las herramientas tecnoldgicas actuales como compleméntd de” la profesion. Es importante que las
universidades, que cumplen un papel fundamental en laformacién de estos profesionales, sean quienes velen
para ofrecer la construccién de dichas habilidades.

No obstante, surge formular la pregunta: ;Qué modalidad educativa podria ser implementada para hacer
frente a las necesidades y requerimientos que exige el contexto actual sobre el profesional en Contaduria
Puablica? Para poder dar respuesta a esta problemdtica, se fundamenta la propuesta de una modalidad
semipresencial.

El estudio de Gutiérrez (2023) plantea quesda modalidad semipresencial o blended learning es una buena
opcién para ser implementada por las universidades después de la coyuntura atravesada en la pandemia
covid-19, ya que la pandemia puso enjevidencia tanto la importancia del contacto docentes-estudiantes en
aulas presenciales, como la aforanza de habitar el espacio fisico universitario. Ademds, se vio la importancia
de llevar la educacién universitaria hacia la digitalizacién, hacia una educacién flexible, buscando un
aprendizaje auténomo.

De igual manera, es necesario comprender que el aprendizaje semipresencial, entendido y conceptualizado
en la actualidad como un aprendizaje combinado -modalidad mixta o modalidad hibrida-, sugiere un enfoque
matizado para integrar el aprendizaje presencial y en linea, incorporando potencialmente tecnologias y
pedagogias mds avanzadas (Huang e¢f al, 2026). Implica combinar de manera equilibrada actividades
presenciales y virtuales, 'de modo que se promueva la interaccién, reflexién y trabajo colaborativo de
estudiantes, siendo fundamental utilizar recursos educativos digitales de calidad que fomenten la
construcciéon de conocimiento auténomo (Gonzalez, 2023).
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En la modalidad semipresencial se hace énfasis en la competencia digital; se subraya la importancia de
cultivar la destreza tecnoldgica de los estudiantes junto con el conocimiento especifico del dominio,
prepardndolos asi para una fuerza laboral impulsada por la tecnologia digital (Huang e 4/, 2026). Por lo que
la semipresencialidad representa una oportunidad unica hacia propuestas més flexibles, inclusivas y centradas
en el aprendizaje (Contreras ef al., 2025); oportunidad que debe considerar la formacién de calidad de los
futuros profesionales con una combinacién significativa y coordinada de la ensefianza y el aprendizaje
presencial y no presencial, aprovechando las ventajas de ambos enfoques (Kalyniuk ez 4/, 2025).

También, los entornos de aprendizaje semipresencial, por su naturaleza, suelen requerir que los estudiantes
naveguen por panoramas de informacién complejos, tomen decisiones sobre sus trayectorias de aprendizaje y
reflexionen sobre su progreso. Todas estas actividades podrfan promover el pensamiento critico (Huang ez
al., 2026). Del mismo modo, las interacciones didicticas en este entorno sen fundamentales en la
construccioén del conocimiento y facilitan tanto el aprendizaje tedrico comoypractico, ya que docentes y
estudiantes desempenan roles clave en cada fase formativa, por lo que se“promueve la adquisicién de
conocimiento, andlisis critico y aplicacién contextualizada de conceptos (Turpo ¢ al., 2025).

Andlogamente, un aprendizaje semipresencial bien disenado puede“generar mayores niveles de
participacién estudiantil en comparacién con los cursos tradicionales presenciales o totalmente en linea. Esta
participacién se atribuye a menudo a la flexibilidad e interactividad qae ofrecen los enfoques semipresenciales
(Huang et al., 2026) por lo que la modalidad semipresencial $¢ erige como la estrategia de ensefianza miés
adecuada, debido a sus caracteristicas propias de flexibilidad, adaptabilidad e interactividad y por el valioso
aporte de complementariedad a las sesiones presenciales a tfavés del uso de recursos digitales, constituyéndose
asi como la principal alternativa de ensefianza-aprendizaje mediada por tecnologias para los tiempos actuales
(Benavides, 2022).

Sumado a esto, los enfoques de aprendizaje combinades permiten cerrar la brecha entre el aprendizaje
académico y las exigencias del entorno laboral, lo,que podria mejorar la empleabilidad y la preparacién
profesional de los estudiantes. Al ofrecer flexibilidad y promover la autorregulacién, pueden ser
particularmente adecuados para preparar a losiestudiantes para distintas expectativas laborales (Huang ez aZ,
2026). En este sentido, la modalidad semipfesencial se constituye en la mejor alternativa, siempre y cuando se
cuente con una orientacién integral para‘eltrabajo, es decir, de manera que el profesorado cuente con las
competencias para su implementaciényy que el estudiantado aprenda a autorregularse, ser mis auténomo y
responsable de su aprendizaje (Martinez, 2023). Con estas consideraciones, se refuerza la modalidad
semipresencial como una modalidad ¢dueativa eficaz y adaptable a las demandas profesionales (Turpo ez 4/,
2025).

Con lo contextualizado y fundamentado en este apartado, se puede comprender que la propuesta de una
modalidad semipresencial para la.Licenciatura de Contaduria Publica podria dar paso a la adquisicién de
habilidades que requiere.el contador publico. Siendo asi, en el siguiente apartado se presenta la propuesta,
brindando los lineamientos para que la carrera de Contaduria Publica de la USFX pueda adoptar una
modalidad semipresencial.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
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En la propuesta de un modelo semipresencial para la Licenciatura en Contaduria Publica de la USFX, se ha
considerado el estudio de Ferndndez et al. (2020). Los autores elaboraron un modelo did4ctico innovador
para el aprendizaje auténomo en la universidad en modalidad semipresencial, considerando las actividades
presenciales como no presenciales en igual orden de importancia. La secuencia de actividades inicia con una
actividad presencial, orientadora del contenido que desarrollard el alumnado en el trabajo auténomo,
siguiendo con actividades no presenciales y sus orientaciones, con el fin de desarrollar habilidades, aplicando e
integrando conocimientos adquiridos, y finalmente, una actividad presencial de retroalimentacién, donde se
controla el cumplimiento de las tareas propuestas.

Asi también, se ha considerado el estudio de Dévila et al. (2013), quienes plantearon un modelo tecno-
pedagdgico para la implantacién de la modalidad semipresencial en la educacién universitaria. Se plantea una
secuencia para la ejecucion y desarrollo de la modalidad semipresencial, dando inicie con clases presenciales,
continuando con el desarrollo de clases virtuales para favorecer el aprendizaje auténomo del estudiantado, y
finaliza con clases presenciales, considerando encuentros presenciales intermedios.

Asimismo, para la propuesta es necesario considerar el plan de estudios de la carrera de Contaduria Publica
de la USFX, al igual que las caracteristicas con las cuales se desarrolla la‘'modalidad presencial y la modalidad
no presencial (virtual). Dado que la modalidad presencial es anyal ysque la modalidad no presencial es
modular, se plantea una modalidad semipresencial con secuencia“trimestral, de manera que se puedan
combinar actividades presenciales, actividades virtuales sincrénicas y actividades virtuales asincrénicas.

e
J— Vil
docentes- Examenes.
eshudiantes en aulas Desanmdliar Oxsierdaciin el
. pasa
Onentaciin para | Buscar un
aprendizage
b O,
M Presencial ] T i Presencial
/.
Figura 1

Propuesta de secuencia trimestral para la ejecucion y desarrollo de la modalidad semipresencial
Elaboracién propia

La propuesta de secuencia trimestral para la modalidad semipresencial consiste en asumir lo planteado por
Ferndndez et al. (2020) y Davila et al. (2013), ya que mencionan que una éptima implementacién de la
modalidad semipresencial considera inicialmente actividades presenciales, posteriormente, actividades
virtuales y finaliza con actividades presenciales. Para la carrera de Contaduria Publica, se plantea que esta
secuencia se desarrolle a lo largo de la gestidn, la cual estaria compuesta por tres trimestres.
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Es asi que la propuesta se enfoca en combinar actividades presenciales y actividades virtuales, tanto
sincrénicas como asincrénicas, donde se tenga el contacto docente-estudiantes en aulas presenciales, que
resulta una caracteristica de permanencia en el estudiantado y que, ademads, serd de orientacién para el
desarrollo de cada trimestre, y donde se tengan actividades virtuales que permitan alcanzar en los estudiantes
de Contaduria Pablica un aprendizaje auténomo, basado también en desarrollar habilidades blandas.

En cuanto a las actividades virtuales asincrénicas, estas se deben enfocar en el aprendizaje auténomo del
estudiante. Esto sera posible al incluir actividades de planificacién de tareas que regule el propio estudiante,
donde sea el mismo quien gestione su tiempo, investigue, haga uso de plataformas educativas y de
herramientas basadas en inteligencia artificial. En las actividades virtuales sincrénicas, es el docente quien
debe retroalimentar el trabajo realizado por el estudiante en las actividades asincrénicas, ya que esta
retroalimentacién permite cuestionar al estudiante sobre el trabajo realizado, ‘el tiempo utilizado y lo
aprendido. Esto permitird alcanzar en el estudiante un pensamiento critico, analitico y reflexivo, potenciando
asi las habilidades blandas que el contador publico requiere.

PRIMER TRIMESTRE: ENFOQUE DE ORIENTACION

De acuerdo con el calendario académico de la USFX para la carrera de LContaduria Publica en modalidad
presencial, se tiene un sistema anualizado con tres exdmenes parciales. El ano académico inicia la segunda
semana de febrero y el tltimo dia de clases es en noviembre, pordo que, para la propuesta, se plantea como
primer trimestre desde el inicio del afio académico en febgerohasta mayo, donde se tienen programados los
primeros parciales.

Es asi como la secuencia del primer trimestre estaria dada por:

Febrero: Actividades presenciales. El docente debera enfocarse en dar la orientacién a sus estudiantes para
el desarrollo del primer trimestre. Asi también, se\debe enfocar en el aprendizaje de entornos virtuales, de
manera que el estudiantado cuente con la capacidad de hacer frente al periodo a desarrollarse en virtualidad.
Teniendo el docente como obligacién hacer uso de plataformas que le permitan crear aulas virtuales, que en
el caso de la USFX se cuenta con la plataforma educativa E-campus. Ademas, este mes permitird tener un
primer acercamiento docente-estudiantes,€n un espacio fisico, lo cual aporta a la permanencia del
estudiantado.

Marzo y abril: Actividades virtuales. El estudiantado ya conoce sobre el desarrollo de actividades, por lo
que se busca un aprendizaje autonomes=que permita desarrollar habilidades blandas, que para el contador
publico son indispensables enfel contexto actual. Asi también, en este periodo de virtualidad, se debe
acomodar, segin las caracteristicas de cada asignatura, una carga horaria para actividades sincrénicas y
asincrénicas, por lo que, mas adelante, se plantea una carga horaria acorde a las caracteristicas de cada
asignatura.

Mayo: Actividades presenciales. El docente debe hacer seguimiento a las actividades desarrolladas en el
periodo virtual del primer.trimestre, ademds de evaluar el aprendizaje de los estudiantes, por lo que se deben
tomar los primeros exdmenes parciales. Este mes permitird hacer un seguimiento a los estudiantes en aulas
presenciales, y asi también, constatar el avance en su aprendizaje.

SEGUNDO TRIMESTRE: ENFOQUE DE APRENDIZAJE AUTONOMO

Para este trimestre, es necesario considerar que, de acuerdo con el calendario académico de la USFX, en el
mes de julio se tienen dos semanas de descanso académico-pedagdgico. La secuencia del segundo trimestre
estaria dada por:
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Mayo: Actividades presenciales. Se contintia con el tltimo mes del trimestre anterior, con el fin de concluir
los primeros examenes parciales y dar orientacion a los estudiantes para el desarrollo de actividades virtuales.

Junio y julio: Actividades virtuales. Al ser el segundo trimestre de la gestién, se debe enfocar més en el
aprendizaje auténomo, donde el estudiantado alcance una autorregulacién y, como tal, sea responsable de su
propio aprendizaje, consiguiendo asi que adquiera habilidades de analisis critico como de reflexiéon. Ademas,
debe ser un periodo donde se adquieran y refuercen habilidades digitales.

Agosto: Actividades presenciales. Se retorna al contacto docente-estudiantes en aulas presenciales, haciendo
seguimiento a las actividades desarrolladas en virtualidad y, asi también, evaluando el aprendizaje mediante
los segundos exdmenes parciales.

TERCER TRIMESTRE: ENFOQUE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Este trimestre es el ultimo de la gestién que, de acuerdo con el calendario”académico de la USEX, tiene las
evaluaciones finales en noviembre y, en diciembre, las evaluaciones de segunda instancia para estudiantes que
no aprobaron las asignaturas en primera instancia, es decir, para quienes no aprobaron con la evaluacion final.
Esta instancia se desarrolla hasta la segunda semana de diciembre; sin embargo, es un periodo donde solo se
asiste para rendir las evaluaciones. Considerando esto, la secuencia del'tercer trimestre estaria dada por:

Agosto: Actividades presenciales. Se contintia con el ltim6 mes del trimestre anterior, con el fin de
concluir los segundos exdmenes parciales y dar orientacion a los,estudiantes para el desarrollo de actividades
virtuales.

Septiembre: Actividades virtuales. Para este trimestrey el'éstudiantado ya habra adquirido habilidades de
pensamiento analitico, critico y reflexivo, ademds de habilidades tecnoldgicas y, sobre todo, habra logrado ser
responsable de su propio aprendizaje, alcanzando el aprendizaje auténomo. Por lo que, en este periodo de
virtualidad, se desarrollaran las actividades programadas con mayor fluidez.

Octubre: Actividades presenciales. Se retorha.al\contacto docente-estudiantes en aulas presenciales,
haciendo seguimiento a las actividades desarrolladas en virtualidad y, asi también, evaluando el aprendizaje
mediante los terceros exdmenes parciales. Hasta este periodo, se concluye la secuencia del tercer trimestre; sin
embargo, queda un periodo de seguimiente§ comprobacién de aprendizaje, por lo que se continta con un
periodo presencial netamente con este objetivo:

Noviembre y diciembre: Seguimiento y,evaluacion. Se continta con las evaluaciones finales, donde se podrd
evaluar el aprendizaje de los estudiantesvenla gestion, las cuales se realizaran de manera presencial, por lo que,
en este periodo, se continta con el contacto docente-estudiantes en aulas presenciales, donde el docente
podra obtener resultados de la,modalidad semipresencial. Asimismo, deberd continuarse con las evaluaciones
de segunda instancia con/estudiantes que no aprobaron la evaluacién final. Como el seguimiento del
aprendizaje requiere un contacto docente-estudiantes en aulas presenciales, el mismo deberd ser realizado en
presencialidad.

Como parte de la propuesta, con el fin de dar lineamientos para la implementacién de la modalidad
semipresencial en la Licenciatura en Contaduria Publica, se plantea una distribucién de carga horaria para
actividades presenciales, actividades virtuales sincrénicas y actividades virtuales asincrénicas, considerando
cada uno de los cursos y segun las caracteristicas de cada asignatura que conforman el plan de estudios de la
carrera perteneciente a la USFX. Cabe mencionar que, para ello, también se ha considerado el diseno
curricular de la carrera de Contaduria Publica en modalidad presencial, como el disefio curricular en
modalidad no presencial (virtual).
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Tabla 1

Propuesta de carga horaria presencial y virtual para el primer curso

Horas Horas Horas
Horas Horas L, N, .
, , Horas , , Sincronicas Jedsincrénicas | presenciales|  Horas
Sigla Asignatura i virtuales virtuales _
presenciales | . o por por por Académicas
Sincronicas | Asincrénicas ; 3 ;
trimestre trimestre trimestre
(;10)104 Contabilidad Bdsica 100 60 40 20 13 33 200
EIYEWOO Microeconomia 80 60 20 20 7 27 160
]\141040T Matemadtica 80 20 60 7 20 27 160
61’113104 Tributacion 40 20 20 6 7 13 80
]ng Legislacion Laboral 40 20 20 7 7 13 80
]\141140T Estadistica 60 20 40 6 14 20 120
ADM | Administracion General y
100 Piblica 40 20 20 7 6 13 80
CJS | Introduccion al Derechoy
110 Derecho Comercial %0 20 20 4 ¢ = 80
480 240 240 80 80 160 960
TOTAL HORAS ACADEMICAS CURSO 1

Elaboracién propia

Tabla2

Propuesta de carga horaria presencial y virtual para el segundo curso
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Horas Horas Horas
Horas Horas o L, i
. . Horas . . Sincronicas | Asincronicas | presenciales|  Horas
Sigla Asignatura i virtuales virtuales o
presenciales | . o por por por Académicas
Sincronicas | Asincrénicas ; - ;
trimestre trimestre trimestre

CPA . .

200 Contabilidad Intermedia 100 40 60 13 20 33 200

CPA Con{abzlzc{ad de Entidades S0 40 40 7 13 27 160

210 Financieras y Seguros
ggé) Macroeconomia 60 40 20 13 7 20 120
Eg(]:é) Comercio Exterior 40 20 20 7 6 13 80
ADM | Administracion de Recursos 60 40 20 14 p 20 120

200 Humanos

cJs Meétodos y 'Tec;tzfms de 60 40 20 14 6 20 120

200 Investigacion

CPA | Contabilidad Agropecuaria

220 ¥ de Empresas Extractivas 80 Y 40 i = 2 160

480 260 220 89 71 160
960

TOTALHORAS ACADEMICAS CURSO 2

Elaboracién propia

Tabla 3

Propuesta de carga horaria presencial y virtual para el tercer curso
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Horas Horas Horas
Horas Horas . . )
, , Horas . . Sincronicas | Asincronicas | presenciales|  Horas
Sigla Asignatura , virtuales virtuales o
presenciales | .. o por por por Académicas
Sincronicas | Asincrénicas ; - ;
trimestre trimestre trimestre
6370)104 Contabilidad Superior 100 40 60 13 20 33 200
211)104 Contabilidad de Costos 100 40 60 13 20 33 200
CPA | Anilisisy Adn?zmstmcwn S0 40 40 14 13 7 160
330 financiera
CPA Presupues'tos y Contabilidad S0 40 %0 14 13 7 160
320 integrada
]\341040T Matemdtica Financiera 60 40 20 14 6 20 120
2:5104 Informatica Contable 60 0 60 0 21 20 120
CrA4 Finanzasy Control de
350 Gostion 40 20 20 7 6 13 80
CPA | Diserio y Gestidn de Negocios
360 Emprendedurismo #0 20 20 7 6 13 80
560 240 320 82 105 187 1120
TOTAL HORAS ACADEMICAS CURSO 3

Elaboracién propia

Tabla 4

Propuesta de carga horaria presencial y virtual para el cuarto curso




CoONTEXTOS DE EDUCACION, 2026, NUM. 41, JuL10o-DIicIEMBRE, / ISSN-E: 2314-3932

Horas Horas Horas
Horas Horas o, L, i
. . Horas . . Sincronicas | Asincronicas | presenciales|  Horas
Sigla Asignatura ‘ virtuales virtuales o
presenciales | . . por por por Académicas
Sincronicas | Asincrénicas ; . ;
trimestre tyimestre trimestre
CPA Gﬂbmez.‘e de 4146111‘07’14 100 40 60 13 20 13 500
400 Financiera
CPA Gabinete de Auditoria
410 Gubernamental 80 40 #0 1 = 2y 160
CPA | Gabinetede A'z,ulztorm de 40 20 20 . 6 13 20
420 Gestion
CcrPA Gabinete de 4udzz‘0mz S0 40 50 14 13 27 160
430 Impositiva
CPA | Gabinete 6.16 Auditoria de 40 20 20 - 6 13 20
440 Sistemas
;AOIOV Seminario de Grado 80 40 40 14 13 27 160
ECO Seguimiento, Controly
400 Evaluacion de Proyectos 60 2! 40 7 = A 120
CZ;: Practica Laboral 40 20 20 7 6 13 80
520 240 280 83 90 173 1040
TOTAL HORAS ACADEMICAS CURSO 4
TOTAL HORAS ACADEMICAS CARRERA 4080

Elaboracién propia
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Para que esta propuesta pueda ser implementada con éxito, es preciso tomar en cuenta el estudio de Anapa
et al. (2025), los cuales mencionan que, para la implementacién efectiva de la modalidad semipresencial, se
requiere de una estrategia pedagdgica integral que exige una planificacién meticulosa y una ejecucion
estratégica. Asi también, se debe comprender que este modelo conlleva factores estresantes y apoyos que
pueden obstaculizar o facilitar el desempeno docente, por lo que se deben considerar no solo aspectos
técnicos, sino también emocionales y cognitivos de la ensefianza en entornos semipresenciales (Cheng et al,
2026).

Ademds, se deben reconocer las condiciones de posibilidad, ya que también se trata de politicas
institucionales decididas que aborden la sobrecarga laboral docente, inviertan en formacién didictica no
instrumental, desarrollen marcos normativos que protejan la privacidad, reconozcan las nuevas
temporalidades del aprendizaje y subordinen las plataformas digitales a proyeetos pedagdgicos criticos
(Campi, 2025).

Asimismo, para la implementacién de la propuesta, se deberd considérar la formaciéon de docentes en
competencias tecnoldgicas y pedagdgicas, ya que es fundamental empoderar @ docentes para explorar el
potencial del aprendizaje semipresencial y disenar actividades en linea efectivas (Anapa et al., 2025). Para la
implementacién exitosa de la modalidad semipresencial, los e¢ducadorés deben disefiar entornos de
aprendizaje semipresencial que apoyen explicitamente la autorregula€ion,Ja autodisciplina, la participacion y
la alfabetizacién en evaluacién de los estudiantes (Huang et al.2026). En este sentido, se ha evidenciado que
una implementacion exitosa del aprendizaje hibrido, concebidéw¢omo un modelo innovador, puede mejorar
significativamente el rendimiento académico, la motivacidn y el compromiso de los estudiantes (Afapa et al,,
2025).

Con estas consideraciones, ademds de la evaluacién y el'analisis de la propuesta, se puede mencionar que la
implementacién es viable, ya que la USFX cuenta con*la infraestructura tecnolégica necesaria, la cual
permitié ofertar la carrera de Contaduria Publica en modalidad no presencial (virtual). En cuanto al plantel
docente, cabe mencionar que los docentes faeron ‘capacitados en el uso de herramientas tecnoldgicas
aplicadas a la educacién cuando la carreranse vio obligada a adoptar las modalidades no presencial y
semipresencial durante la pandemia de coyid-19. Posteriormente, se continué con la capacitacién del plantel
docente, de manera que los docentes desarrollen habilidades tecnoldgicas y competencias para el uso de
herramientas basadas en inteligencia artificial."Estas capacitaciones se desarrollan de manera continua y se
realizan anualmente, lo que permite mantener actualizadas las competencias del personal docente.

Por ultimo, la implementacién de“@na modalidad semipresencial para la Licenciatura de Contaduria
Publica serd posible siguiendo ¢l debide proceso, ya que se cuenta con el reglamento que rige la modalidad
semipresencial como una modalidad/que puede ser implementada por las universidades pertenecientes al
SUB vy, al ser la USFX parte/ desestas universidades, con la autonomia que le corresponde, esta puede
reglamentar la implementacion de la modalidad semipresencial en cualquiera de sus carreras.
Adicionalmente, parageforzar la implementacion de la propuesta, se cuenta con la validacién, aceptaciéon y
apoyo de la direccién de lacarrera de Contaduria Publica de la USEX, que ha manifestado su predisposiciéon
para continuar con las gestiones necesarias para alcanzar la implementacién de la propuesta.

REFLEXIONES FINALES
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En un entorno marcado por la cuarta revolucién industrial, donde se presentan escenarios complejos que
requieren adaptabilidad constante y donde las nuevas tecnologias han hecho que el profesional en
Contaduria Publica tenga que desarrollar habilidades digitales, sumado a un escenario donde la quinta
revolucién industrial ha transformado el rol tradicional del contador ptblico en un rol de estratega y analista,
es necesario que las universidades puedan repensar la modalidad educativa que permita desarrollar en el
estudiante de Contaduria Publica habilidades blandas y habilidades digitales, de manera que el contador
publico cumpla con los requisitos que exige un mercado laboral tan competitivo como el que se tiene hoy en
dia.

Siendo asi, se considera a la modalidad semipresencial como la modalidad educativa que puede hacer frente
a los requerimientos del mercado laboral sobre las exigencias del contador publico, ya que esta modalidad
considera lo mejor de la modalidad presencial, que es el contacto directo de docente-estudiantes en aulas
presenciales, lo que aporta a la permanencia de estudiantes y, por otro lado, considera lo mejor de la
modalidad no presencial, que es lograr un aprendizaje auténomo en esgtidiantes’y desarrollar habilidades
digitales. Por lo que, con una modalidad semipresencial, el estudiante en /Contaduria Publica podria
desarrollar un pensamiento analitico, critico y reflexivo, ademds de habilidades digitales, lo que va de la mano
con el aprendizaje auténomo, convirtiéndose asi en el estratega y/analista que requiere el mercado laboral
actual.

En consecuencia, se claboré la propuesta de una modalidad semipresencial para la Licenciatura en
Contaduria Pablica de la USFX, donde se plantea una secuenciatrimestral que se adapta a las caracteristicas
con las cuales funciona actualmente la carrera, priorizandofun periodo de orientacién, un periodo de
aprendizaje auténomo y un periodo de seguimiento y evaluacion.

Si bien la propuesta es de secuencia trimestral, esta también podria ser adoptada a secuencias semanales,
mensuales e incluso anuales, siguiendo un orden de actividades presenciales al inicio, continuando con
actividades virtuales y finalizando con actividades,presenciales. En esta secuencia, se debe guiar en todo
momento el desarrollo de habilidades blandas, come _pensamiento analitico, critico y reflexivo, y asi también,
se debe enfocar con prioridad que el estudiante'sea responsable de su propio aprendizaje, con el fin de
alcanzar la autorregulacién bajo un aprendizaje autdnomo, ya que esto aportard al cierre de brecha entre la
formacion académica y el ejercicio profesional contemporéneo.

Con la propuesta de modalidad semipresencial para la Licenciatura en Contaduria Publica, se ofrece
flexibilidad, lo que promueve la autorregulacién o aprendizaje auténomo, por lo que se considera
particularmente adecuada para preparar-a los estudiantes en Contaduria Puablica, de manera que estos
cumplan con las expectativas y éxigencias laborales, lo que, a la vez, podria mejorar la empleabilidad, ya que a
menudo se espera que los empleados tomen la iniciativa en su propio aprendizaje y desarrollo profesional.

Respecto a la implementacién.de la propuesta, esta podra llevarse a cabo siguiendo el debido proceso
establecido en la normativa vigente, entre la cual se encuentra el reglamento de carreras y programas de grado
en modalidad semipresencial y no presencial, emitido por el CEUB. Ademas, al considerar que la USFX es
auténoma, esta puede elaborar su propio reglamento para implementar la modalidad semipresencial en la
carrera de Contaduria Pablica.

Por ultimo, se valora la propuesta como viable en términos reglamentarios, de infraestructura tecnoldgica 'y
de capacitacién docente-estudiantil. En términos reglamentarios, porque siguiendo el debido proceso, es
posible reglamentar la carrera de Contaduria Publica en modalidad semipresencial; en términos de
infraestructura tecnoldgica, porque la USFX cuenta actualmente con la infraestructura tecnolédgica que fue
implementada para la modalidad no presencial (virtual); y en términos de capacitacién docente-estudiantil,
porque las capacitaciones a docentes dentro de la USEX son constantes y, al contar con docentes capacitados,
se tiene todas las posibilidades de capacitar a los estudiantes.
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Asimismo, la propuesta se considera viable debido a la validacién, aprobacién y aceptacién manifestadas

por la direccién de la carrera de Contaduria Publica, que ha expresado su disposicién para dar continuidad al

ebido proceso, con el fin de alcanzar la implementacidn efectiva de una modalidad semipresenci ara la
debid | fin de al l 1 t fectiva d dalidad al l

Licenciatura en Contaduria Publica de [a USFX.
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