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Resumen: Este articulo presenta un anilisis documental
critico de la alineacién entre los Planes de Estudio de
Asignatura (PEA)_y los'Resultados de Aprendizaje (RdA) en
una carrera teenologica de contabilidad en América Latina. Se
adopta ¢6mo perspectiva tedrica la nocién de alineaciéon
constructiva (Biggs, 2014; Biggs y Tang, 2011), distinguiendo
entre’la coherencia formal documental y la alineacidn efectiva
entre résultados, actividades y evaluacién. El estudio utiliza
como fuentes primarias dos documentos institucionales del
periodo2025.1; un informe semestral de seguimiento del
proceso docente y un documento de evaluacién curricular
basada en competencias. A nivel metodoldgico, se aplicé una
estrategia cualitativa-descriptiva con triangulacién de evidencia
cuantitativa (matrices de revisién, calificaciones y rubricas) y
cualitativa (observaciones del comité, heteroevaluaciéon
docente y grupos focales estudiantiles). Los hallazgos muestran
una alta alineacién formal entre PEA y RdA (puntajes entre
3,8 y 4,0 sobre 4), junto con indicadores de rendimiento
académico positivos (promedio global de 8,34/10 y tasa de
aprobaci6n del 100%). No obstante, se identifican tensiones en
la implementacién que evidencian la brecha entre la coherencia
documental y la experiencia formativa efectiva: mayor carga
horaria en asignaturas de alta complejidad, necesidad de mas
actividades pricticas y de casos reales, y un uso todavia desigual
de recursos bibliograficos y tecnoldgicos. Se advierte que el
rendimiento académico se utiliza como aproximaci6n al logro
de RdA, lo cual constituye una limitacién conceptual del
estudio. Se concluye que la alineacién formal es una condicién
necesaria, pero no suficiente, para la alineacién constructiva, y
se propone fortalecer la evaluacién curricular como un proceso
continuo, participativo y formativo, con una mayor

Notas de autor

william.aguas@cenestur.edu.ec


https://orcid.org/0009-0007-0826-8801
https://orcid.org/0000-0003-4323-8708
https://doi.org/10.63207/gww5bw28
https://portal.amelica.org/ameli/journal/693/6935759003/

CoONTEXTOS DE EDUCACION, 2026, NUM. 41, JuLI0o-DI1CcIEMBRE, / ISSN-E: 2314-3932

articulacién entre la evidencia pedagdgica, el desarrollo
docente y la pertinencia social de las competencias.

Palabras clave: evaluacién curricular, educacién superior
tecnoldgica, contabilidad, resultados de aprendizaje, alineacién
constructiva, Planes de Estudio de Asignatura.

Abstract: This article presents a critical documentary analysis
of the alignment between Course Syllabi (PEA, in Spanish)
and Learning Outcomes (RdA, in Spanish) in a technological
accounting career program in Latin America. The theoretical
perspective adopted is that of constructive alignment (Biggs,
2014; Biggs & Tang, 2011), distinguishing between formal
documentary coherencef{ and=effective alignment among
outcomes, teaching activities,"and assessment. The study draws
on two primary institutionalisources from the academic period
2025.1; a semester report on monitoring and evaluation of the
teaching process,y,and™ a  competency-based curricular
evaluation documenty Methodologically, a  qualitative-
descriptive |\strategy was implemented, triangulating
quantitativeycvidence (review matrices, grades, and rubrics)
and qualitative.evidence (committee observations, teacher
hetero-evaluation, and student focus groups). Findings show a
high level of formal alignment between syllabi and learning
outeoimnes (scores ranging from 3.8 to 4.0 out of 4), along with
positive'academic performance indicators (overall average
grade of 8.34/10 and a 100% pass rate). However, tensions in
implementation are identified that reveal the gap between
documentary coherence and effective learning experience: a
demand for more instructional hours in highly complex
courses, a need for additional practical activities and real-life
cases, and a still uneven use of bibliographic and technological
resources. It is noted that academic performance is used as an
approximation of achieving learning outcomes, which
constitutes a conceptual limitation of the study. It is concluded
that formal alignment is a necessary, but not sufficient
condition for constructive alignment, and it is proposed to
strengthen curriculum  evaluation as a continuous,
participatory and formative process, with greater articulation
between  pedagogical  evidence, teacher  professional
development and the social relevance of competencies.

Keywords: curriculum evaluation, technological higher
education, accounting education, learning outcomes,
constructive alignment, course syllabi.
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Introduccién

La educacién superior tecnoldgica enfrenta el desafio de formar profesionales capaces de desempenarse en
contextos laborales inestables, digitalizados y altamente regulados. En carreras como Contabilidad, esta
exigencia se manifiesta en la necesidad de articular s6lidos saberes técnicos, capacidad analitica, juicio ético y
manejo de tecnologias para la gestién financiera y tributaria. En ese marco, el curriculo basado en
competencias se ha consolidado como una via de organizacién de la ensefanza orientada a resultados
formativos verificables (Tobé6n, 2013). Sin embargo, el valor del enfoque por competencias depende menos
de su enunciacién formal y més de su traduccién en decisiones pedagdgicas concretas. La nocién de
alineaciéon constructiva plantea que los resultados esperados, las estrategias de ensefanza y los sistemas de
evaluacién deben estar alineados entre si para promover el aprendizaje profundo (Biggs, 2014; Biggs y Tang,
2011). Cuando esta coherencia no se sostiene en la prictica, el currfculo, puede derivar en el mero
cumplimiento documental, sin una transformacion efectiva de la experiencia formativa.

La evaluacién curricular, por tanto, no puede limitarse a una mera‘eomprobacién administrativa de los
instrumentos. Debe producir informacion pertinente para interpretar cOmo se ensefa, qué se aprende, qué
obsticulos enfrentan docentes y estudiantes, y qué decisiones institu€ionales permiten cerrar brechas (Dfaz-
Barriga, 2020; Harden, 2001). En el campo de la formacion contable, esta tarea es particularmente relevante
debido a la actualizacién constante de la normativa, la creciente dncorporaciéon de herramientas digitales en
los procesos profesionales y la necesidad de fortalecer las €ompetencias docentes para sostener procesos de
mejora (Zabalza, 2007).

Este articulo analiza la alineacién entre los Planes de Estudio de Asignatura (PEA) y los Resultados de
Aprendizaje (RdA) a partir de dos documentos primatios del periodo académico 2025.1 de una carrera
tecnoldgica en contabilidad. El propésito es doble, (a) describir el grado de coherencia curricular formal
reportado en el proceso de seguimiento institdeional y (b) discutir criticamente las tensiones emergentes
entre el diseno formal y la implementacién pedagégica, a la luz de la nocién de alineacién constructiva. Las
preguntas que orientan el estudio son: ¢Qué evidencia documental permite afirmar que existe una alineacién
formal entre PEA y RdA en las asignaturas,analizadas? ¢Qué discrepancias se observan entre los indicadores
de logro formal y la percepcién de estudiantes’y docentes sobre el proceso de ensenanza-aprendizaje? ¢Qué
implicancias tienen estos hallazgos para la mejora curricular en educacién superior tecnoldgica?

Marco Conceptual

El concepto de alineacién constructiva, formulado por Biggs (2014) y desarrollado en colaboracién con Tang
(Biggs y Tang, 2011), constitdye el ¢je tedrico del presente estudio. Este concepto postula que el aprendizaje
profundo se promueve€uando existe una coherencia deliberada entre tres componentes del disefio curricular:
los resultados de aprendizaje esperados (lo que se pretende que el estudiante demuestre), las actividades de
ensefianza y aprendizaje (las experiencias que se proponen para alcanzar dichos resultados) y los sistemas de
evaluacion (los mecanismos para verificar el nivel de logro alcanzado). Cuando estos tres componentes estdn
alineados, el estudiante recibe mensajes consistentes sobre qué se espera, cémo puede lograrlo y como se
verificard su desempefo; cuando no lo estan, surgen fracturas entre lo que el curriculo declara, lo que la
docencia propone y lo que la evaluacién demanda.
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Es fundamental distinguir entre la alineacién formal y la efectiva. La alineacién formal se refiere a la
coherencia documental entre los instrumentos curriculares: si el PEA establece resultados de aprendizaje,
estos estan declarados en el syllabus, las actividades programadas los mencionan y los criterios de evaluaciéon
los retoman. Esta dimensién es verificable mediante el anélisis documental y suele arrojar resultados positivos
en contextos institucionales que han adoptado formatos estandarizados. La alineacién efectiva, en cambio,
remite a la experiencia real de aprendizaje: si las actividades de clase efectivamente promueven las
competencias declaradas, si la evaluacién efectivamente exige su demostracion vy si los estudiantes perciben
esta coherencia en su trayectoria formativa. Esta segunda dimensién es més dificil de captar mediante el
andlisis documental y requiere incorporar la perspectiva de los actores (docentes y estudiantes) y observar las
précticas de ensenanza.

En el campo de la evaluacién curricular, esta distincién resulta crucial. Harden (2001) sefialé que el mapeo
curricular permite verificar la cobertura de contenidos y la correspondencia formal entre componentes, pero
no garantiza la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Diaz-Barriga(2020) advirtié que la evaluacién
curricular centrada exclusivamente en la verificacion documental corre el riesgo de convertirse en un ejercicio
burocritico que no aporta informacién util para la mejora. Por su parte, la'literatura sobre evaluacién del
aprendizaje ha sefialado reiteradamente que las calificaciones constituyensuna aproximacién limitada al logro
de competencias complejas, pues miden el rendimiento en contextos especificos de evaluacidén, no
necesariamente la transferencia o la integracién de saberes £n situaciones profesionales reales (Boud y
Falchikov, 2006; Carless, 2015). Esta distincién entre rendimiento académico y logro de resultados de
aprendizaje es especialmente relevante en el presente estudiog’que utiliza las calificaciones como indicador
aproximado del logro de RdA y reconoce explicitamente estadimitacién conceptual.

En el contexto de la educacién superior tecnolédgica latinoamericana, la tensién entre alineacion formal y
efectiva se agudiza por las condiciones estructurales en*las que se desarrolla la docencia: cargas horarias
ajustadas, actualizacién normativa constante, heterogeneidad en la formacién pedagégica del profesorado y
presiones institucionales para demostrar resultades, cuantificables (Pérez y Rojas, 2022). Estas condiciones
configuran un escenario en el que la cohereneia documental puede coexistir con brechas significativas en la
experiencia formativa, lo que justifica la/necesidad de estudios que trasciendan la verificacion formal e
incorporen la perspectiva de los actores inveléicrados.

Metodologia

Se desarrollé un estudio cualitativo-descriptivo con andlisis documental y triangulacién de datos
cuantitativos y cualitativos provenientes de fuentes institucionales. Este enfoque permite comprender
procesos curriculares situados, recuperar su complejidad y contrastar los discursos formales con la evidencia
de implementacién (Creswell y Poth, 2018; Krippendorft, 2018). El disefio se articula en torno a la
distincién entre alineacién formal y alineacién efectiva planteada en el marco conceptual: el analisis
documental permite abordar la primera dimensién, mientras que la incorporacién de la heteroevaluaciéon
docente y los grupos focales estudiantiles aproxima la segunda, con las limitaciones que esta estrategia implica
y que se explicitan més adelante.

Contexto y fuentes de estudio
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El estudio se vincula con un proceso institucional de investigacién aplicada y de mejora curricular sobre el
seguimiento, control y evaluacién del proceso docente en la carrera de Contabilidad del Instituto Superior
Tecnolégico CENESTUR (perfodo 2025.1). El corpus estuvo integrado por dos documentos primarios: (a)
el Informe de seguimiento, control y evaluacién del proceso docente correspondiente al semestre 2025.1
(fuente principal de datos institucionales), y (b) el documento de Evaluacién curricular basada en
competencias: andlisis de la alineacién entre los Planes de Estudio de Asignatura y los Resultados de
Aprendizaje en una carrera tecnoldgica de Contabilidad (documento de sistematizacién y andlisis; Instituto
Superior Tecnoldgico CENESTUR, 2025a). En el informe semestral se analizaron cinco asignaturas:
Tributacién Aplicaciones Tributarias, Contabilidad Bésica, Gestién de Control y Riesgos, Administracién
Presupuestaria y Contabilidad General (Instituto Superior Tecnoldgico CENESTUR, 2025b). Para
preservar el anonimato de la evaluacién por pares, la identificacién nominal compléta de la institucién puede
consignarse en la hoja de autor requerida por la revista.

Categorias y procedimiento analitico

Se organizaron seis categorfas analiticas: (1) alineacién formal efitre. PEA y RdA, (2) coherencia entre
metodologias, actividades y evaluacién, (3) desempeno académico estudiantil, (4) valoracién del desempeno
docente, (5) percepcién estudiantil sobre el proceso formativo ly (6) acciones de mejora y proyeccién
curricular. El andlisis se realiz6 en cuatro momentos: lecturatintegral y codificacién inicial; extracciéon de
evidencia por categoria; triangulacion entre tablas, observagiones y narrativas institucionales; e interpretacion
critica a la luz del marco conceptual de alineacién construetiva y de evaluacion curricular. Para fortalecer la
validez interpretativa, se aplicé la triangulacién de fuentes y el contraste entre indicadores numéricos
(promedios, rubricas, escalas) y la evidencia cualitativa®(notas técnicas y grupos focales). La informacién
institucional se utiliza con fines académicos y ‘de mejora curricular, sin exponer datos personales del
estudiantado.

Es necesario precisar una limitacién coneeptual relevante del diseno, el estudio asume el rendimiento
académico (calificaciones y tasas de aprobacion) como indicador aproximado del logro de los resultados de
aprendizaje. Si bien las rubricas de proyectosfinales ofrecen una aproximacién més directa a las competencias
desarrolladas, las calificaciones globales ‘eombinan componentes formativos y sumativos que no siempre
reflejan el nivel de dominio de competencias complejas. Esta decision metodoldgica se justifica por la
naturaleza documental del estudio y la*disponibilidad de las fuentes, pero implica que los hallazgos sobre el
logro de RdA deben interpretarse” como aproximaciones indicativas, no como mediciones directas del
desarrollo competencial.

Resultados y discusiéon

Alineacion formal entre PEA y RdA

La matriz institucional de revisién del PEA utilizé diez criterios (consistencia con el perfil de egreso,
pertinencia de horas, metodologias, contenidos minimos, mecanismos de evaluacién y bibliografia, entre
otros) valorados en una escala de 1 a 4. Las cinco asignaturas obtuvieron puntajes altos, con promedios entre
3,8 y 4,0. Este resultado indica coherencia formal entre la planeacién microcurricular y los resultados de
aprendizaje de la carrera.
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Tabla 1
Sintesis de alineacion PEA-RJA por asignatura (escala 1-4)
Asignatura Promedio Observaciones principales
_ y o . . Incorporar mas casos y simulaciones de
Tributacién Aplicaciones Tributarias 3,8 P ) ) Y )
escenarios tributarios reales
. .. Se reporta suficiencia horaria para
Contabilidad Basica 4.0 P ) ) . P
cubrir los contenidos previstos.
y . Se recomienda ampliar la carga horaria
Gestién de Control y Riesgos 3,9 P 5
en futuros semestres.
Se sugiere fortalecer actividades
Administraciéon Presupuestaria 3,8 practicas y reyisarseciienciacion de
contenidos
. Reforzar la bibliografia v revisar la
Contabilidad General 3,9 5 y

ubicacién dedos.contenidos avanzados.

Elaboracién propia

Evaluacién de aprendizajes y desempeno estudiantil

El sistema de evaluacién aplicado a las cinco asignaturas distribuyd las calificaciones de la siguiente manera:
tareas (35%), examen final (30%) y proyecto final (35%). Esta éstructura reconoce el peso de la evaluacion
continua y del desempefio integrador. Desde una perspectiva de evaluacién del aprendizaje, este equilibrio
entre componentes formativos y sumativos es clave para“mejorar la calidad del logro estudiantil (Black y
Wiliam, 1998; Gibbs y Simpson, 2004). Es importante sefialar, sin embargo, que las calificaciones
constituyen un indicador de rendimiento acadéniico, no una medicién directa del logro de competencias. Si
bien se asumen como una aproximacién al logre.de\RdA -especialmente en el componente del proyecto final,
evaluado mediante rdbricas con criterios €ompetenciales-, la distancia entre el rendimiento y el desarrollo
competencial efectivo debe considerarse al interpfetar estos resultados.

Tabla 2
Promedios de rendimiento por asignatura (periodo 2025.1)

Asignatura Proyecto final ~ Examen final Tareas Promedio final

Trlbutac19n Ap!lcaaones 82 59 8.1 74
Tribttarias
Contabilidad Bésica 8,4 8,2 9,2 8,5
Gestién de Control y Riesgos 8,0 9,0 9,4 8,8
Admlnlstrac1?n 92 85 92 9.0
Presupuestaria

Contabilidad General 7,5 6,8 9,7 8,0

Elaboracién propia
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El promedio global de asignaturas fue de 8,34/10 y la tasa de aprobacién informada alcanzé el 100%. A
primera vista, estos resultados muestran una efectividad académica considerable. Sin embargo, una lectura
por componentes evidencia brechas significativas en dos asignaturas técnicas (Tributacién y Contabilidad
General) y el examen final se ubica por debajo de 7, lo que sugiere debilidades en el desempeno de integracién
conceptual en condiciones de evaluacién sumativa. Estas diferencias internas son relevantes porque impiden
interpretar los resultados desde una légica exclusivamente celebratoria. El logro global convive con nucleos de
dificultad en dreas de alta densidad normativa y procedimental, lo que indica que el rendimiento no es
homogéneo ni necesariamente refleja un dominio equilibrado de las competencias que los RdA declaran.

Rubricas y medicién del logro de RAA

Las rubricas de proyectos finales constituyen uno de los aportes metodoldgicos mas sélidos del proceso
analizado. Cada asignatura definié criterios observables, por ejemplo: Céléulonde"Obligaciones Tributarias,
Registro y Mayorizacién Contable, Anilisis de Control Interno, Analisis de Desviaciones Presupuestarias y
Elaboracién de Informes Técnicos. En este sentido, las rubricas“sepreSentan un instrumento miés
directamente vinculado a la evaluacién de competencias que las calificaciones globales, pues explicitan los
criterios de logro y permiten una valoracién diferenciada por dimensién.

Los resultados por rubrica muestran desempefios mayoritariamente ubicados en los niveles excelente y
bueno. El informe destaca que Tributacién y Contabilidad Basieaconcentran el 85% en niveles altos y el 15%
en el nivel regular; Gestién de Control y Riesgos y Administracion Presupuestaria reportan 100% en niveles
altos; y Contabilidad General presenta 83,33% en niveles altos § 16,67% en el nivel regular. Esta evidencia
confirma la utilidad de la rtbrica para transparentar los'criterios y retroalimentar las decisiones docentes
(Brookhart, 2018; Sadler, 1989). A la vez, revela la necésidad de planes de apoyo orientados a los criterios en
los que persiste un rendimiento regular, asi como de fortalecer los procesos de retroalimentacién que
promuevan la autorregulacién del aprendizaje (Nicol,y Macfarlane-Dick, 2006). No debe omitirse que los
niveles ‘regular’ en las rtbricas de proyecto -aunque minoritarios- corresponden a competencias no
consolidadas que podrian tener consecuengias en el desempeno profesional futuro.

Percepcidn de actores: entre validacién y demanda de mejora

La evaluacién docente reporta restltados favorables: 9,49 (nivel éptimo) y 9,12 (nivel aceptable) en ambos
casos analizados, con un desempefio superior al promedio institucional. Aun asi, la heteroevaluacion
estudiantil solicita un mayor nimero/de casos pricticos en temas tributarios, una mayor socializacion de la
bibliografia y ajustes en la carga horaria de determinadas asignaturas. Los grupos focales profundizan en estas
tensiones. Aunque el estudiantado valora positivamente la claridad de los objetivos, la pertinencia de los
contenidos y la disposi¢ién docente, también identifica necesidades recurrentes: incrementar las actividades
précticas y el trabajo confcasos reales; mejorar el diseio de algunos instrumentos de evaluacién; fortalecer
metodologias mas activas y participativas; reforzar el uso pedagégico de la bibliografia institucional; y revisar
la carga horaria de las asignaturas de mayor complejidad.
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Ademds, se observé que tres de cinco asignaturas promovieron la comunicacién efectiva como
competencia transversal y dos de cinco fortalecieron el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, lo que sugiere avances desiguales en las habilidades genéricas. En términos analiticos, la
evidencia permite afirmar que la percepcion estudiantil no contradice el diagnéstico de alineacién formal,
sino que lo complejiza: el estudiantado reconoce la estructura curricular, pero exige mejores condiciones
pedagogicas para que el aprendizaje sea significativo. Este hallazgo es consistente con enfoques de evaluacién
auténtica y de retroalimentacion dialdgica centrados en tareas profesionales relevantes (Wiggins, 1998;
Carless, 2015) y constituye una expresién concreta de la brecha entre la alineacién formal y la efectiva
planteada en el marco conceptual.

Tensiones de implementacién y pertinencia curricular

El andlisis combinado de indicadores y narrativas permite identificar”cuatro® tensiones centrales que
evidencian la brecha entre la alineacion formal y la efectiva. Primero, existe una tension entre la alineacion
declarada y la alineacién vivida: el curriculo estd técnicamente bien formulade; pero su desarrollo depende de
los tiempos reales de clase, de las secuencias didacticas y de las oportunidades de prictica. Los grupos focales
revelan que la coherencia documental no se traduce autométicamente en una experiencia formativa
coherente para los estudiantes.

En segundo lugar, surge una tensién entre la evaluacién del'logro y la profundidad del aprendizaje. Altas
tasas de aprobacién no implican necesariamente un deminio homogéneo de competencias complejas,
especialmente cuando persisten desempenos regulares en los criterios clave. Esta tensién es particularmente
relevante si se considera que el rendimiento académico -medido mediante calificaciones- es solo una
aproximacion al logro de RdA, como se ha sefalado tanteveniel marco conceptual como en la presentacién de
la metodologia. Los exdmenes finales con puntajesiinferiores a 7 en asignaturas de alta complejidad sugieren
que la evaluacién sumativa evidencia debilidadéswen la integracién conceptual que las calificaciones globales
tienden a diluir.

Tercero, se observa una tension entre la/innovaciéon declarada y la apropiacién pedagégica efectiva de los
recursos tecnoldgicos y bibliograficos. El plan institucional incorpora tecnologia y actualiza recursos, pero la
experiencia estudiantil reporta un use atn inSuficiente en algunas asignaturas. Esta desconexién entre la
intencién institucional y la practica ‘docente refleja una brecha frecuente en la implementacién de
innovaciones curriculares, lo que requiere-estrategias de acompanamiento pedagdgico que vayan mds alld de la
provision de recursos.

Cuarto, persiste una tensién entre la evaluacion interna y la vinculacién externa. Durante el periodo
analizado no se aplicé una’encuesta a los egresados, lo que limita la retroalimentacién sobre la insercién
laboral y la pertinencia profesional de las competencias desarrolladas. Esta ausencia impide verificar si los
RdA declarados se ajustan alas exigencias del campo profesional contable, lo cual es un aspecto central para la
validez externa del curriculo. Estas tensiones dialogan con estudios que advierten que la calidad de un
curriculo por competencias depende de la capacidad institucional para sostener procesos de mejora continua,
de la participacién de los actores y de la reflexién docente critica (Pérez y Rojas, 2022; Freire, 2021). En
carreras profesionalizantes, también resulta clave articular las pedagogias propias del campo disciplinar con
una evaluacion orientada al aprendizaje a largo plazo (Shulman, 2005; Boud y Falchikov, 2006).

Implicancias para la mejora curricular
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A partir de los hallazgos presentados y de las tensiones identificadas, es posible derivar implicancias
especificas para la mejora curricular. Cada una de estas implicancias se vincula directamente con la evidencia
del estudio y con las tensiones senaladas, evitando extrapolar los alcances del diseno documental.

La primera implicancia se deriva de la tensién entre la alineacién declarada y la vivida: es necesario disenar
ciclos semestrales de retroalimentacién por asignatura, con metas verificables mediante criterios de rubrica.
Esta recomendacién se basa en la evidencia de que la coherencia formal del PEA no se traduce
automdticamente en una experiencia formativa coherente. Los grupos focales expresaron demandas de mayor
préictica y mejor diseio evaluativo que solo pueden atenderse mediante mecanismos sistematicos de revision y
ajuste.

La segunda implicancia se vincula con la brecha de rendimiento en asignaturas de alta complejidad: se
recomienda reordenar la carga horaria de las asignaturas criticas -en particular, Tributacién y Contabilidad
General- y proteger las horas efectivas de trabajo prictico. Los datos muestran que los exdmenes finales estan
por debajo de 7 en estas asignaturas, lo que indica que la carga horaria Actual puede ser insuficiente para
garantizar la integracién conceptual que los RdA exigen.

La tercera implicancia surge de la tensién entre la innovacién declarada ¥ la apropiacion pedagdgica: se
propone institucionalizar comunidades docentes para el analisis deda evaluacion y el codiseno de secuencias
didécticas. La percepcion estudiantil sobre el uso insuficiente de recursos gecnoldgicos y bibliograficos indica
que la disposicién de recursos no alcanza sin estrategias de acompanamiento pedagégico. Las comunidades
docentes pueden generar espacios de reflexién y codiseno que fottalezcan la alineacion efectiva.

La cuarta implicancia responde a los avances desigualés en competencias transversales: se recomienda
integrar, de manera transversal, la alfabetizacion digital ¢ontable/con un enfoque ético y profesional. El dato
de que solo dos de cinco asignaturas fortalecieron el uso delas TIC evidencia una brecha que debe abordarse
de forma intencional, no incidental.

La quinta implicancia se deriva de la ausencia de evaluacién externa: se recomienda incorporar
sistemdticamente la retroalimentacién de egresados.y empleadores para evaluar la pertinencia de los RdA. La
falta de encuesta a egresados en el periodo estudiado constituye una limitacién que debe superarse en ciclos
posteriores para validar la pertinencia externa del curriculo. En conjunto, estas lineas contribuyen a desplazar
la evaluacién curricular de un enfoquende control a uno de aprendizaje institucional, y se derivan
directamente de las tensiones identificadasien el andlisis.

Limitaciones del estudio

El alcance del trabajo estd condicionado por su naturaleza documental y por la disponibilidad de la evidencia
producida en un tnico periodo académico. Si bien la triangulacién interna entre matrices, promedios,
rubricas y grupos focales fortalece la consistencia del andlisis, la informacién no permite establecer inferencias
causales sobre el efectode cada estrategia pedagdgica en los resultados especificos de aprendizaje.

Una segunda limitacién, de cardcter conceptual, se refiere al uso del rendimiento académico como
indicador del logro de RdA. Las calificaciones combinan componentes formativos y sumativos que no
siempre reflejan el nivel de dominio de competencias complejas, especialmente en lo que respecta a la
transferencia de saberes a contextos profesionales reales. Si bien las rubricas de proyectos finales ofrecen una
aproximacién mds directa a las competencias, las calificaciones globales constituyen una proxy limitada del
logro de RdA. Esta restricciéon debe considerarse al interpretar los hallazgos sobre el desempeno estudiantil y
al evaluar la efectividad de la alineacién curricular.
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Una tercera limitacién se relaciona con la temporalidad de los indicadores. El periodo 2025.1 ofrece una
fotografia robusta del estado curricular, pero no permite observar trayectorias longitudinales de mejora ni la
estabilidad de los hallazgos en cohortes sucesivas. Esta restriccién es especialmente relevante para valorar el
impacto de acciones correctivas, cuya efectividad suele medirse en horizontes de mediano plazo. En tercer
lugar, la ausencia de la encuesta a egresados en el periodo estudiado reduce la posibilidad de contrastar los
RdA con escenarios reales de desempeno profesional. La incorporacién de esta fuente resulta central para
validar la pertinencia externa del curriculo e identificar competencias emergentes asociadas a las
transformaciones normativas, tecnoldgicas y organizacionales del campo contable.

Finalmente, los resultados de la heteroevaluacién docente se presentan de forma agregada y con escasa
desagregacion por dimensiones didacticas, lo que limita un andlisis mas fino de la relacién entre practicas de
ensefianza concretas y los resultados de logro. En las proximas fases, seria deseable integrar la observacion de
clases, el andlisis de secuencias did4cticas y la revision de evidencias de retroalimentacion para enriquecer la
comprension pedagoégica del proceso y avanzar hacia una evaluacién de la alineacion'efectiva entre actividades
de ensenanza y resultados de aprendizaje.

Conclusiones

El estudio confirma que la carrera analizada presenta una base sélida de alineacién formal entre PEA y RdA,
respaldada por mecanismos de revisién, evaluaciéon docente, seguimiento de calificaciones y uso de rubricas
para los proyectos finales. Los indicadores académicos del periodo 2025.1 son favorables y evidencian la
capacidad institucional para sostener los procesos deqmonitofeo curricular. Sin embargo, los hallazgos
también muestran que la coherencia documental no garantiza, por si sola, experiencias de aprendizaje
profundas y equitativas. Las demandas estudiantiles de mrayor practica, mejor disefio evaluativo y ajustes en la
carga horaria evidencian una brecha entre el disé¢ho formal y la ejecucién pedagdgica que debe abordarse
prioritariamente.

La distincién entre alineacién formal y constructiva, adoptada como perspectiva tedrica en este estudio,
permite interpretar estos hallazgos con mayor precision. Los altos puntajes en la matriz de revisién del PEA
dan cuenta de una coherencia documental/notable, pero no de la alineacién integral que postula Biggs
(2014), la cual también requiere correspondéncia entre las actividades de ensefianza y los sistemas de
evaluacion. El rendimiento académico pesitivo ofrece una senal alentadora, pero su valor como indicador del
logro de RdA es limitado, especialmentesen las asignaturas en las que el examen final revela debilidades en la
integracion conceptual.

En clave propositiva, la_evaluacién curricular deberia consolidarse como un proceso continuo y
participativo orientado aa mejora, integrando mds estrechamente la evidencia de aula, el desarrollo
profesional docente y la pertinencia social de las competencias contables. Esto implica pasar de una logica de
cumplimiento a otra de transformacién pedagogica. Finalmente, el andlisis sugiere que futuros estudios
incorporen seguimiento longitudinal de egresados, anélisis comparativos entre cohortes y evaluaciéon del
impacto de las acciones de mejora en el logro de RdA a mediano plazo, asi como la observacién de clases y el
analisis de secuencias didécticas como estrategias para evaluar la alineacién efectiva del curriculo.
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