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Resumen: En la dltima‘década;™las politicas educativas han
avanzado en modificaciones®curriculares, en la evaluacién,
promocién y asisténcia como modo de acompafar las
trayectorias estudiantiles. Sin dudas, la pandemia ha requerido
redoblar esfuerzos ‘en ese sentido, dejando huellas y efectos
pedagdgicos y'organizativos en las instituciones. Luego de dos
afios de retorno’a la/presencialidad, en el afio 2023, y dando
punto finalyal plan de promocién automdtica, se puso en
marcha’ en/a=Provincia de Santa Cruz el Plan de
Acompanamiento a las Trayectorias de los Estudiantes en
Educacién Secundaria. Este plan intenta revertir alguno de los
efectos de'la promocién asistida que, segiin datos oficiales
(2024), s expresa en el 75 % de los estudiantes que adeudan
mds de tres materias y en el 30 % de los egresados acumulando
espacios pendientes de aprobacién sin limites. Instalamos la
discusion en la continuidad temporal, identificando para el
andlisis tres momentos en la regulacién y acompanamiento de
las trayectorias estudiantiles: la escolaridad en casa (en los
ciclos 2020 y 2021), presencialidad plena y huellas de la
pandemia (2022) y fin de la promocién automdtica como
modo de contrarrestar efectos de la pandemia (2023 y 2024).

clave:
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Abstract: In the last decade, educational policies have made
progress in curvicular modifications, evaluation, promotion and
assistance as a way of accompanying student trajectories.
Undoubtedly, the pandemic has required a redoubling of efforss
in this sense, leaving pedagogical and organizational traces and
effects in the institutions. After two years of return to face—to—face
attendance, in the year two thousand and twenty—three, and
putting an end to the automatic promotion plan, the Plan for the
accompaniment of students’ trajectories in Secondary Education
was implemented in the Province of Santa Cruz. This plan tries
to revert some of the effects of the assisted promotion which,
according to official data (2024), is expressed in 75 % of the
students who owe more than three subjects and 30 % of the
graduates accumulating spaces pending approval without limits.
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The discussion is based on temporal continuity, identifying three
moments in the regulation and monitoring of student
trajectories: home schooling (in the 2020 and 2021 cycles), full
attendance and traces of the pandemic (2022) and the end of
automatic promotion as a way of counteracting the effects of the
pandemic (2023 and 2024).

Keywords: Student trajectory, regulations, secondary education.
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Introduccién

Las investigaciones que venimos desarrollando permiten delinear algunos rasgos de las politicas educativas
para la educacién secundaria como signo sostenido en la tltima década. Producto de los recientes procesos de
reforma, esas tendencias se asientan en principios sociales, culturales, politicos y pedagdgicos mds
democratizadores e inclusivos que proponen tensionar el espiritu elitista y excluyente que la caracterizaba.

Si bien el objeto de este texto no es el tiempo de pandemia ni la escolarizacién en casa, si proponemos
recuperar, desde la perspectiva de estudiantes, docentes y referentes gremiales, vivencias de ese momento y
algunas huellas recientes que han dejado en los procesos de ensenanza, aprendizaje y, especialmente, en las
trayectorias estudiantiles. Para ello, identificamos tres momentos en la analitica de la regulacién y
acompanamiento de las trayectorias estudiantiles, que se encadenan, son sucesivos 'y no presentan limites
fijos; ellos son: a) tiempo de pandemia plena, ASPO y escolaridad en casa(2020 y 2021), b) presencialidad
plena en pospandemia y sus efectos mas inmediatos (2022) y c) huellas de la pandemia, acciones para
contrarrestar y fin de la promocién automatica al afio superior (2023% 2024). El corpus empirico, tanto
fragmentos de entrevistas como de documentos oficiales, sigue esaprogresién cronolédgica como intento de
una analitica del devenir de las politicas de acompanamiento de las trayectorias en el mediano plazo.

La pandemia ha provocado un momento de inflexién en distintas dimensiones de la vida social e
individual. En la escolarizacién involucré acompafamientos; aislamientos, estrategias para sostener la
presencia de lo escolar, efectos de la brecha digital, posibilidades ¢ imposibilidades. Al retorno de este tiempo,
las escuelas se volcaron a la tarea compleja de restituir tante rutinas como formas organizacionales previas,
pero sorteando los efectos de la pandemia en los vincules, en la copresencia, la permanencia en aula y la
concentracién para la escucha y la acumulacién de materiasescolares adeudadas para poder promover al ano
siguiente. En la Provincia de Santa Cruz y con un ésgenario poco alentador para la terminalidad escolar, luego
de dos afios de retorno a la presencialidad plena,sen el ano 2023 se da punto final a la promocién

automitical!] y se pone en marcha el Plafinde ‘Acompanamiento a las Trayectorias de los estudiantes
secundarios. Este plan intenta revertir alguno de los efectos de la promocidn asistida que, segiin datos oficiales

(2024, CPE)[Z] arrojo que el 75 % de los estudiantes adeudan mds de tres materias y el 30 % de los egresados
acumulan espacios pendientes de aprobacién sin limites. Presentamos aqui algunos resultados del trabajo de
campo que incluye el andlisis documentalyy las entrevistas a actores institucionales de escuelas secundarias de

la ciudad de Caleta Olivia.

Notas conceptuales y metodologicas

Desde la sancién de la Leynde Educaciéon Nacional N° 26.206 en el ano dos mil seis, la educacién secundaria
ha atravesado procesos.de transformacién en camino a ofrecer experiencias de escolarizacién més inclusivas
para el estudiantado. A través de reformas en el régimen académico, en la estructura curricular, las dindmicas
de asistencia y acompafamiento a las trayectorias, entre otras, se viene procurando garantizar el derecho a la
educacion, la permanencia y el egreso de este nivel de ensefianza.
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Partiendo de la reforma del sistema educativo a partir de la LEN, en educacién secundaria se definieron
modificaciones que crearon un marco de flexibilidad en las regulaciones y posibilitaron experiencias cuyo
sentido politico favorece la participacién e integracién en la escuela consolidando el sentido de pertenencia.
Las escuelas son, en su sentido inclusivo y politico, ese espacio habitable donde el estudiantado encuentra un
lugar, donde estar, un lugar con quien compartir, estar dentro de un lugar, volver a un lugar, necesitar un
lugar, deambular por un lugar, no irse de ese lugar. Pareciera que la escuela ofreciera una fuerza gravitacional
de atraccién, una especie de chicle que pega al estudiantado (Villagran y Cestare, 2015). Es el lugar de
encuentro con otros, con la palabra, la mirada, la discusién, la atencién, el saber. El anclaje. En la escuela son,
habitan el espacio, se tensionan con otros, sean companeros, chicos del barrio, docentes, padres, madres que
oportunamente se presentan en la escuela. La escuela es espacio de encuentro que ahuyenta la soledad en la
que muchas veces se encuentran.

De alli que sostenemos que regular y acompanar son acciones que las institueiones educativas y los sujetos
realizan atendiendo a la funcién politica y el compromiso moral que involacra'la accién educativa. Regular y
acompanar lejos estdn de ser acciones sujetas a los lineamientos politicos o a dindmicas escolares inflexibles,
sino todo lo contrario, porque se sittian en el espectro de abrir posibilidades. De hecho, creemos que la
escolaridad del estudiantado se teje hoy en una trama cuya cualidadseentral es la de la flexibilidad y la
negociacién constante (Villagran, 2019). Observamos practicas de caracter flexible, negociadas en torno a la
asistencia, la evaluacion, la ensenanza, el cumplimiento de normas, ‘el cumplimiento de horarios, entre otros.
Desde una perspectiva amplia esta cualidad de flexibilidad“permite potenciar el sostenimiento de la
escolaridad, generando un campo mayor de oportunidades(Villagran y Cestare, 2015).

El trabajo de campo en torno a la puesta en acto de politicas de'inclusién y curriculares viene dando cuenta
de estas tensiones y sus efectos también en términos de ensefanza y apropiacién de los conocimientos
escolares (Villagran, 2022a, 2022b). Hay procesos que se¢ profundizaron en el tiempo de confinamiento por la
pandemia por COVID-19 pero que sin duda son preexistentes y cuyos efectos estamos viendo en el presente.
Parte de esas précticas de flexibilizacidn en la‘€seolaridad indican niveles de personalizacién (Lipovetsky,
1986) en las propuestas pedagdgicas y curriculaes ¢on un espectro muy amplio de acciones y resultados.

En la pandemia global por COVID-19, £l escenario generalizado fue de transmutacion de la escolarizacién
(Kaplan, 2020) y junto con cllo las tecnolégias’ educativas se colocaron en la primera linea de respuesta
(Williamson, Eynon & Potter, 2020). Rdpidamente la ensefianza remota de emergencia transparentd las
desiguales condiciones culturales, tecnolégicas y econdmicas en la accesibilidad de docentes y estudiantes para
garantizar la continuidad pedagdgica (Batthydny & Arata, 2020; Preti & Ferndndez, 2020; Red ESTRADO,
2020; Villagran, 2020). No obstante, las instituciones educativas demostraron, una vez mds, un alto nivel de
respuesta a las demandas sociales yidesarrollaron estrategias de acompanamiento pedagégico con los recursos
¢ infraestructuras tecnolégicas propias (Villagran, 2022a). La conectividad y su calidad, la accesibilidad o no,
la disponibilidad de dispesitives tecnoldgicos o su inexistencia, pasaron a ser los indicadores de un malestar
digital que aun invades los sujetos que buscan saber qué hacer con lo que hay sin desconocer lo que no hay
(Alzaga & Bang, 2020).
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Durante la pandemia, la domiciliacién de la escuela (Dussel, 2020) involucré adecuar contenidos,
organizarlos, ensenar y evaluar; promovié nuevas experimentaciones y posicionamientos frente a las
emergencias y a la aparicion de nueva legislaciéon para orientar las tareas de ensenanza. En la provincia de
Santa Cruz, contemplando los lineamientos nacionales, se propuso el trabajo integrado por areas de
conocimientos. En el nivel institucional, los responsables de coordinar la tarea fueron los equipos de gestion
junto a las asesorias pedagdgicas. Esta labor implicé nuevas formas de organizar el trabajo pedagdgico en
propuestas conjuntas que, si bien estaban contempladas curricularmente antes de la pandemia, no fue sino
hasta el momento del confinamiento por COVID que se pusieron en cjercicio (Villagran y Cestare, 2024).
Por otro lado, se modificaron los criterios de acreditacion de espacios curriculares y de promocién al ano
inmediato superior, lo que aseguré un transito por el nivel sin interrupciones, Estos aspectos son los que
problematizamos en este escrito.

Los resultados que aqui presentamos son producto de una investigacién de diseno cualitativo en torno a la
puesta en acto de politicas en educacion secundaria en una localidad del norte de la'provincia de Santa Cruz.
Parte de esa investigacion tuvo como objetivo la descripcion de las politicas de escolarizacién, las practicas
curriculares y de evaluacién durante la pandemia y en el retorno a la presencialidad plena. En este escrito,
recuperamos y analizamos especialmente la informacién obtenida/entre,los anos dos mil veinte y dos mil
veinticuatro. En este perfodo hemos realizado entrevistas en profundidad (Achilli, 2005; Guber, 2005;
Scribano, 2008) a estudiantes, docentes y equipos de gestion y orientaciéon pedagégica, talleres de
retroalimentacién con docentes, relevamiento documental yafonstruccién cronoldgica y relevamiento
periodistico a modo de contextualizacién del asunto ptblico. Durante el tiempo de confinamiento, producto
de la revisién de los modos de obtencién de informacién, realizamos las entrevistas y los talleres de modo
virtual a través de plataformas de videollamada, tanto con'docentes como con estudiantes. En relacién con el
relevamiento periodistico, seguimos un criterio de scléecion de informacién regional y provincial. La
informacién obtenida fue sistematizada y analizada a través del software ATLAS.ti y los principales
resultados del proceso de construccion categorial son puestos en discusion aqui.

Efectos de los lineamientos de acreditacion y promocién durante la escolarizacién en casa

La escolarizacién en casa propuso qinnumerables desafios que exigieron intervenciones urgentes. El
sostenimiento del lazo con las escuelas eta un’objetivo central que requirié nuevas medidas para promover la
continuidad de las trayectorias estudiantiles. En el contexto de la pandemia, las politicas puestas en acto (Ball,
Maguire y Braun, 2012; Villagran, 2018) dejaron huellas en el hacer escuela. Luego de un ano del retorno ala
presencialidad plena, dado_los“efectos diagnosticados en la promocién inmediata, se impulsaron

modificaciones a la legislaci(’)nB] gue tomaron cuerpo en nuevos acuerdos y regulaciones. En la provincia de

Santa Cruz, centralmente, sevafecté el Régimen Académicol4] que establece el sistema de evaluacion,
calificacién, acreditacion y promocién de los estudiantes. Con las modificaciones en la legislacién en el
contexto pandémico, el teconocimiento del nivel de logro deseable alcanzado en los aprendizajes en
propuestas curriculares integradas en proyectos, para quienes no hubieran acreditado hasta dos espacios
curriculares, se establece que «Promocionaran al ano inmediato superior todos los estudiantes>.

Estas medidas generaron adhesiones y rechazo en los distintos sectores. En relacién con los estudiantes y
considerando sus relatos es posible inferir que la nueva forma de promocién y la flexibilidad propuesta tenia
como efecto restarles posibilidades de construir aprendizajes significativos. Hacer posible el pasaje de un ano
a otro con multiples espacios adeudados les gener6 la presuncién de que habia conocimientos que no habian
logrado construir. Los relatos que se presentan a continuacion asi lo refieren:
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Nosotros no aprendemos nada (...) Para mi punto de vista, el tema de la escuela la estoy pasando re mal. (...) Yo estaba en 4°
cuando pasé esto de que podias pasar con seis materias, bueno yo las rendi y me quedé con solamente con una, dejé solamente
una previa de 4° y bueno pasé a 5°(...) Creo que deberfa haber hecho de nuevo 4° (Aixa, estudiante, entrevista mayo de 2021).

En la escuela siento que si hago las cosas mal no importa. Pasa... y me preocupa. ;Cémo me preparo para la universidad asi?
(...) Creo que no voy a poder. Si tuvimos pocas clases, casi no entendi nada. (Zoe, estudiante, entrevista mayo de 2021).

Estos relatos tomados en momentos de la escolaridad en casa marcan la preocupacién de los jévenes en
torno a la construccién de saberes que la escuela posibilitd y si estos saberes retnen las condiciones para
continuar con los estudios. Aparece algo de la autorreflexion sobre el desempefio al referir que deberia haber
hecho de nuevo 4° como estrategia para una construccidn que pareciera recaer en una responsabilidad
individual. Recuperamos estas expresiones y las presentamos aqui porque marcaronny signaron el retorno a la
presencialidad que se presentd y fue vivenciado con incertidumbre por parte delosjévenes. Ya al retorno a la
presencialidad, un estudiante pone en palabras:

Yo me gui¢ mucho por un comunicado que habia salido que este afio no iban evaluar;0 sea como que solamente era una
entrada de lo que ibamos, de lo que vamos a ver el afio que viene porque supuestamente el afio que viene vamos a volver a
cursar quinto afo, por lo que yo sé. Pero no sé tampoco si va a ser asi, si van/a flexibilizar ahora, bueno nadie sabe. A mi me da
igual si me lo corrigen o no, al menos que me pongan que lo recibié_para mi ja estd, porque no tiene sentido. (Brian,
estudiante, entrevista abril de 2022).

Estas marcas en las trayectorias estudiantiles supusieron espeeial atencién y la puesta en marcha de
estrategias para crear las condiciones para la permanencia yeel€greso del estudiantado. Los relatos enuncian el
malestar vivenciado por las y los estudiantes en torno a\distintos aspectos que hacen a la vida escolar: la
construccién de aprendizajes, la preocupacién por laspreparacion previa para encontrarse en condiciones
frente a lo que entienden les requerird los estudios universitarios, la modificacién en los términos de las
normas escolares: a tarea entregada le corresponde devoluciéon—calificacién recibida. Estas alteraciones los
ubican en una especie de pérdida (o quizds por esto, de busqueda) del sentido del hacer escolar. Por otro lado,
y desde las agencias oficiales, las estrategias para sostener la escolaridad se asentaron en la promocién asistida
que tuvo centralidad.

La promoci6n asistida en la provincia,tiene‘historia. Comienza a ser considerada en el ano 2012, en el

marco de la Resolucién N° 174/12 del, CFE.I5! Inicialmente implementada en EGB (Educacién General
Bésica), en el marco de la pandemiawes asumida con adecuaciones en la educacién media y resulta
controversial por su puesta en marcha y sus efectos. Los datos publicados por el CPE a fines del ano 2023
muestran que «de los 17.200 alumnes que hay actualmente en el secundario comun, 14.140 tienen tres o
mds espacios curriculares agimulados para recuperar». De esos, uno de cada tres de esos estudiantes termind

de cursar el colegio secundario acumulando materias sin limites.l®] En declaraciones pl’lblicas,[7] el
representante gremial del colectivo docente afirmé que:

Hoy los alumnos de secundario se pueden llevar todas las materias previas de 1°, 2°, 3° y 4°, no importa cudntas. Se supone que
en 5° a través de diferentes dispositivos ven si pueden recuperar los contenidos (...) Eso es nefasto. (Secretario Gremial, nota
periodistica, junio de 2023).
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Las medidas implementadas en el marco de la pandemia pusieron en tension el derecho a la educacién y la
generacién de aprendizajes significativos. Luego, al retorno a la presencialidad, las estrategias propias de la
promocion asistida se sostuvieron con dispositivos de acompafiamiento (tutorfas pedagdgicas en horario
extraescolar) para la acreditacién de los espacios. La clave en términos de inclusion transversalizé toda una
serie de estrategias que permitieron el sostenimiento de las trayectorias estudiantiles y, a muchos de las y los
estudiantes, el vinculo con las escuelas.

En relacién con el conocimiento y los saberes que desde la escuela se lograron construir, reflexionamos en
el apartado siguiente. Alli atendemos a las preocupaciones y ocupaciones de docentes en torno a lo que las y
los estudiantes saben, cuales son sus sentires y como construyeron sus saberes.

Los efectos en el retorno a la presencialidad: el lugar de los conocimientos escolares en el

acompafamiento al estudiantado

Tal como expusimos en el apartado anterior, las regulaciones respecto de/la acreditacién de espacios
curriculares y promocién de ano escolar, si bien flexibilizan las condiciones de las trayectorias estudiantiles
permitiendo el avance por el nivel, no por ello no generan preocupaciones. Las y los estudiantes manifiestan
sentir que no aprenden y que hay contenidos que deberian saber y que noJos estin adquiriendo. Los docentes
también se preguntan por el lugar de los conocimientos escolares, por su funcién de transmision y por los
efectos de las regulaciones para los estudiantes. Durante lajescolarizacién en casa, una de las estrategias de
seguimiento y evaluacion fue la puesta en funcionamiento de trabajos practicos integrados por campos de
conocimiento, aun con la preocupacién de los docentes por la integracién de contenidos propuesta que
producirfa una seleccién exacerbada de asuntos centrales (Villagran, 2022b) en los diferentes espacios
curriculares.

Las regulaciones adoptadas durante la escolarizacién en casa y, en su intento de fortalecer el vinculo del
estudiantado con la escuela, fragilizaron el nexo conos contenidos escolares y las practicas de estudio en si.
Finalmente, para quienes no lograban dereditar saberes a través de las modalidades puestas en
funcionamiento, promocionan al afo siguiente acumulando asignaturas pendientes de aprobacién. Es
importante sefalar que esa acumulacién de asignaturas no tuvo limites y de alli que los y las estudiantes
sientan que la deuda es muy grande y casi imposible de saldar.

Una docente relata cémo esos efectos de la normativa se condensan en una situacién que perjudica al
estudiantado:

Lo ves en las planillas esto que hayan pasado los pibes asi de esta forma, te hace llegar a pibes que deben cuarenta y pico de
materias. ;Y como haces esofpara nivelarlo? (...) vos cumplis drdenes sabiendo que al tinico que perjudicds es al pibe. Hoy el
ibe si estd en ano debiendo cuarenta ico materias, ponele de , si él aprueba materias de va a aprobar
b t 4° debiend tay t le de 4° y 3° 1 b t de 3° b
précticamente 5° y este 4° queda‘ahi pendiente. O sea que ese pibe cuando entre en la universidad va a ser lo més frustrante de
la vida, porque no va.{@ sea, no va a entender nada. (Nadina, profesora y preceptora, entrevista, junio de 2022).

Cuando docentes relatan como ven a las y los estudiantes, lo sucedido durante el confinamiento y el futuro
no lejano, circula un malestar asociado a la frustracién y el no saber. En el fragmento observamos cémo ella
para explicarnos utiliza términos con carga negativa como decadencia, perjuicio, frustracién y no
entendimiento. Esa frustraciéon ademas es compartida porque no es solo el no saber de las y los jévenes, sino la
sensacién de no poder ensenar:

Entrevistadora: ;Y los profes cdmo estdn viviendo esto?
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Nadina: Frustrados. Frustrados porque llegd un momento en que es como cuando vos manejas un titere que vos lo movés
coémo vos queres, hoy el profe se siente de esa forma. Frustrado porque no alcanza a dar todos los contenidos, después porque
tiene que elegir los contenidos de los pibes para dar... ¢entendés? Es todo un manoseo del trabajo del profe, :no? (...) de toda
esa cantidad de contenido vos solamente vas a poder dar tres, cuatro, cinco. O elegi, a ver. ¢Cudles son mas importantes?.
(Nadina, profesora y preceptora, entrevista, junio de 2022).

Hay practicas curriculares que parecieran haber sido ad hoc durante el confinamiento y que, al retorno a la
presencialidad, algunas se sostienen y van sedimentando las formas de seleccién y transmisién de los
contenidos escolares. Hay huellas de la pandemia que se han quedado en la escolaridad (Villagran y Cestare,
2024), marcando no solo el pasaje por un periodo complejo sino un conjunto de efectos no deseados. Claro
que no decimos que no existan procesos de jerarquizacién de contenidos o niveles de inclusién entre ellos, o
que cantidad asegura calidad, pero si sostenemos que hay una experiencia respecto del contenido escolar
como aquel eslabén que se va perdiendo en una escolaridad que focaliza en un transito sin detenimientos.

Este es un tema que se debate en sentido pedagdgico y que ha producidé amplia'resonancia en los medios

de comunicacién. En una nota periodistica del afo 2023[8] s¢ expone el conflicto entre el gremio de docentes
y el gobierno provincial por la situacién de acumulacién de materias:

En la provincia estd en ¢jercicio la resolucidon 323/22, que hace que en el'sécundario los estudiantes puedan transitar sin
importar la cantidad de materias que se lleven, y, por ejemplo, en 5° afoghaycaso§de cientos de alumnos que estdn adeudando
mas de 30 espacios curriculares.

En el apartado siguiente introducimos algunas lineas de anilisis en torno a una reciente regulacién que
apunta a resolver algunos de los problemas resultantes\de las’modalidades de evaluacién, acreditacién y
promocion durante la escolarizacién en casa.

Nuevas regulaciones de acompafiamiento a lastrayectorias para la terminalidad escolar

En el mes de febrero del afo 2024 se aprob¢lasnueva normativa que crea el Plan de Acompanamiento a las
Trayectorias Escolares de estudiantes secufidarios, por el plazo de dos anos (ciclos lectivos 2024 y 2025). Se
establece la figura del «coordinador de tragectorias escolares» para los estudiantes que estdn cursando la
secundaria, y también la figura del «coordinador de trayectorias escolares para el egreso» en las instituciones
de nivel secundario para quienes han finalizado sus cursadas pero no han accedido a la terminalidad, en los
ciclos lectivos comprendidos entre 2020y 2023. A esta regulacién le antecede una instancia durante el ano
2023 de reinstalacién de las €utoriasspedagdgicas en educacién secundaria para el trabajo puntual con
estudiantes que adeudan espaeios curriculares y que han egresado del nivel. Segun relatan las y los docentes,
esta estrategia resulté solofen alganos casos, puesto que el estudiantado no siempre asiste a los encuentros
propuestos. Tal como mengionamos anteriormente, pareciera que la frustracién detiene a los jovenes, porque
sienten que lo adeudade es/mucho para rendir y que no podrén responder de manera adecuada.

Iniciado el afio 2024, y €on cambio de gobierno provincial en todas las agencias oficiales, se procedi6 a un

cambio de rumbo y al detenimiento de la promocién asistidal’). De este nuevo plan se destacan los siguientes
puntos:

e Designacion de la figura de coordinador de acompanamiento de trayectorias escolares por afio con
alumnos a cargo. El coordinador tendrd como tarea el disefio de un itinerario progresivo y flexible con
cada alumno para la regularizacién de la escolaridad construyendo un plan Formativo Personal.
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e La constituciéon de un equipo docente de acompafiamiento de las trayectorias para brindar espacios de
ensefianza para el aprendizaje y realizar las instancias evaluativas para los espacios pendientes de
aprobacién.

e La creacién de la figura del coordinador de trayectorias particulares para egresados con espacios
pendientes de aprobacién. Esto implica el diseno de un plan de accién individualizado.

e Cada institucién elaborard un Plan Institucional de acompanamiento a las trayectorias escolares que
incluira cada Proyecto Formativo Personal.

e Lasagrupaciones de alumnos serdn flexibles y durarin como méximo un bimestre.

e DParala aprobacién de espacios adeudados podra aplicarse la aprobacién por complejidad de saberes.

Estas estrategias de acompanamiento a las trayectorias proponen contrarrestar los efectos de la
acumulacién de materias durante y posteriormente al confinamiento por COVID=19. De primer momento
podria aseverarse que se trata de una intervencién politica que recuperasla‘figura del tutor en educacién
secundaria y se afinca en la personalizacién de las propuestas pedagdgicas. Por otra parte, no es un dato menor
que no se hable de propuestas pedagégicas o curriculares sino de itinerarios fermativos. La flexibilidad sigue
siendo una caracteristica de las acciones que se ponen en marcha, como asi también la laxitud en la evaluacién
y el lugar en que se ubica el contenido a transmitir y la construccion de’saberes.

Conclusiones

La escolaridad en casa requirié una bateria de acciones maneomunadas para sostener algo de lo que constituia
el mundo conocido prepandémico. Ante la incertidumbre y los nuevos miedos, la escuela contuvo, asistio,
escuchd y, en el mientras tanto, continué con la*labor, de ensenanza. En pospandemia, las escuelas
propusieron una serie de medidas «buscando nuevos modos de regulaciones (...) que permitan organizar la
vida escolar en contexto, arreglindose para proponet, méirgenes de funcionamiento» (Cestare, 2019:6). En
ese escenario surgen formas de seleccionar, jerarquizar, distribuir, organizar y acreditar saberes.

Las regulaciones durante el confinamiento por COVID-19 generaron controversias al interior de las
escuelas. Los docentes asumieron distintas, posiciones en relacion con las medidas que se ponian en acto y,
entre los estudiantes, generd adhesiones yamalestares. Por su parte, los docentes se vieron impelidos a trabajar
en la definicién y puesta en marcha de propuestas pedagdgicas conjuntas, vinculando disciplinas diferentes y
consensuando calificaciones. La formasabrupta en que se llevé adelante la iniciativa puso en evidencia la poca
experiencia de trabajo colectivo queda medida demandaba y, més alla de la predisposicién de los docentes, en
muchos casos la definicién de criterios de manera conjunta no estuvo exenta de tensiones al interior de las
escuelas imprimiendo situagiones de malestar institucional.

Asuvez, la promocién autematica como estrategia de intervencidon —en una serie que persiguié el objetivo
de la inclusién para aguellos estudiantes que no lograron los aprendizajes requeridos para el pasaje de un
tramo a otro de la escolatidad— permiti6 a las y los jévenes habitar la escuela encontrando espacios para
vincularse con algo diferente, y también con otras y otros. A partir del cambio en la linea politica de
conduccion provincial, se propone un viraje que anula este lineamiento y proporciona nuevas estrategias
recuperando los espacios de tutorias pedagdgicas y ampliando dias de asistencia a la institucion. En este marco
se sostiene la dimensién flexibilizada en el acompanamiento de las trayectorias y se acentta el cardcter
individual de las mismas proponiendo itinerarios formativos que permiten la terminalidad de los estudios
atendiendo a recorridos variables y heterogéneos. Cabe preguntarse sobre el andamiaje que sostendra la
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medida a fin de no contribuir al desdnimo y frustracién de los jévenes que, al término del cursado de los
estudios secundarios cuentan con decenas de materias adeudadas, escasas herramientas para abordarlas y, en
el horizonte, la culpabilizacién individual respecto a su desempefio académico. Si recuperamos las palabras de
las y los jévenes y docentes expresadas en las entrevistas, se hace evidente que las preocupaciones por la
construccion de saberes significativos y preparatorios para el porvenir continta presente, como también la
centralidad de la escuela publica para hacerlos posible.
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