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Resumen: El presente ensayo se compone de una serie de notas
que reflexionan sobre aquello que el concepto de punctum
acufiado por Roland Barthes me permitié pensar sobre las
tensiones que asume la inclusiéfi“educativa en los discursos y
précticas escolares cotidianashEl interrogante movilizador es
como posibilitar experiencias escolares contrastantes de los
procesos de exclusién social que hacen marca en las
subjetividades y trayectorias educativas de adolescentes y
jovenes. ¢Serd/posible un territorio escolar que se ofrezca como
continente de.a diversidad y singularidad humana? ¢Que la
aloje comoy potencia y no como freno a las inercias
institucionalessque funcionan sin sujetos? ¢Cémo desplegar
nuestra capacidad de crear y cuidar las cosas comunes? Se
cofisidefa que, bajo ciertas condiciones institucionales y
estrategias’ de subjetivacion, la escuela puede tornarse un
espacio creativo y de produccién de cuidados.

Palabras clave: Inclusion, institucién, produccion de cuidados,
punctum.

Abstract: This essay is composed of a series of notes that reflect on
what the concept of punctum coined by Roland Barthes allowed
me to think about the tensions that educational inclusion assumes
in everyday school discourses and practices. The mobilizing
question is how to enable school experiences that contrast with the
processes of social exclusion that leave a mark on the subjectivities
and educational trajectories of teenagers and young people. Is it
possible to have a school environment that offers itself as a
container for human diversity and uniqueness? One that
embraces it as a potential, not as a brake on institutional inertia
that operates without individuals? How can we unleash our
capacity to create and care for common things? It is considered
that, under certain institutional conditions and subjectivation
strategies, school can become a creative space and a place for care
production.

Keywords: Inclusion, institution, care production, punctum.

Notas de autor

Psicéloga (Universidad Nacional de Rosario, UNR). Diplomada en Educacién Sexual Integral (Universidad

Nacional Tres de Febrero, UNTREF). Docente universitaria (Universidad Nacional de Rosario, UNR; Instituto
Universitario [taliano de Rosario, [UNIR). Auxiliar Técnico Docente en escuelas secundarias.


https://orcid.org/0009-0006-0098-1736
https://portal.amelica.org/ameli/journal/582/5825369009/

ITINERARIOS EDUCATIVOS, 2025, VOoL. 22, NUM. 1, ENERO-JUNIO, ISSN: 1850-3853 / ISSN-E: 2562-5554

«En el fondo —o en el limite—
para ver bien una foto
vale mds levantar la cabeza

o cerrar los ojos»

(Barthes, 1980:93)

Presentaciéon

Juan es estudiante de una escuela secundaria. Rechaza todo lo que la institucion,puede ofrecer, pero atn asi
esta presente de a ratos. Siempre de a ratos. Segﬁn ciertas resoluciones ministeriales, es una trayectoria escolar
de baja intensidad en su vinculo con la escuela.

Juan lleva puesta siempre una mochila que nunca saca de su espalda. Nowsabe leer ni escribir. No quiere que
eso se sepa. Tampoco cree que eso pudiera llegar a suceder en alglin moemento. Pareciera no pensarse con
palabras, frases, historias. No puede quedarse quieto, es puro moyvimiento€orporal.

Un dia dice: «si querés que venga a la escuela déjame mirar la clase.desde la ventana de mi salon>». Y agrega:
«pero del lado de afuera». Este pedido arrastra, en un mismo movimiento vital, toda lectura hecha y por
venir. Mutacién viva del campo del pensar y del actuar qué sednscribe en mi con el afecto estruendoso de un
rayo en plena oscuridad de la noche.

En los umbrales institucionales

Juan no estd ni adentro ni afuera. Por el momento;vestd presente en los marcos que le contienen y estructuran
un mirar, tratando de sostener la mirada sobre aquello que todo entero se le presenta como inaccesible.
Movimiento parecido al que realizan los fotdgrafos cuando deciden, a partir de un recorte, componer una
imagen. Mirar por el visor de la ventana del'salén’para limitar, encuadrar y poner en perspectiva lo que quiere
capturar (componer) del escenario escolarnDibujar con su mirada, como operacién subjetiva, como «sujeto
mirante» (Barthes, 1989:40) un mode de vincular y producir orillas. Un acto de pensamiento sin
pensamiento, similar al disparo del fotdgrafo. No obstante, para que este movimiento—disparo se proyecte
necesita ser alojado institucionalmente,sesto es, debe darse al trabajo comun de significacién. Por el contrario,
la disposicién disciplinaria y=normalizante de las instituciones escolares limita y dificulta el amparo de
movimientos subjetivos degste tipor(Foucault, 1973).

Desde los albores de sustrayectoria escolar, todos los esfuerzos de las instituciones educativas del nivel y la
modalidad se concentraron en los ajustes razonables y las configuraciones pedagdgicas—didécticas que
pudieran realizarse. Su escolaridad primaria fue transitada en el marco de un dispositivo de aceleracién que le
permitié el pasaje de un cuarto a un séptimo grado. Movimiento soportado en la hip6tesis que a partir de la
reuniéon con ninos/as de su edad cronoldgica algo del enlace con lo escolar pudiera armarse vy,
consecuentemente, algo de su enlace con lo pedagdgico también. Cadenas asociativas que no van de suyo. Lo
que quedd suelto en dicho dispositivo es la idea de que el acto de enlazar trasciende la reunién de personas
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con algunos rasgos coincidentes. Enlazar requiere un trabajo que hay que producir y que debe situarse como
fuego interno del dispositivo. Enlazar es una operacién afectiva que bordea, produce y reune orillas. Un
dispositivo de aceleracién que se agota en el mero movimiento administrativo no tiene semejante
potencialidad. El Equipo Socioeducativo del Ministerio de Educacién, por su parte, quedé sumido también
en la imposibilidad de ofrecer alguna intervencion a las escuelas (nivel y modalidad) que conmueva estos
imaginarios o proporcione lineas de fuga que permitan abrir (o cerrar) el ojo institucional.

Mirar, experimentar, hacer otras cosas

Barthes (1980), movido por el deseo de saber qué le atrafa de determinadas fotografias y cémo nombrar el
asombro que le producian, diferencia el studium del punctum. El studium es el analisis cultural e intelectual de
una fotografia: las intenciones histéricas y politicas que pone en juego, su aprebacién o desaprobacién por
quien la mira e, incluso, su discusién en el marco de un saber especializado yyuna cultura determinada. £/
punctum, en cambio,es un suplemento, un detalle, alguna dimensién que anado a la imagen, pero que, no
obstante, ya estd en ella. «Ese azar que me despunta» expresa Barthes (1980:65).

La particularidad del punctum es su poder de rasgar, quebrar, manchar e"instituir un campo que ciega al
studium y, por consiguiente, lo explosiona con la fuerza arrolladora'de la expansién metonimica. Para dicho
autor, si el studium no es atravesado por el punctum se producen (o se miran) fotografias unarias
(generalmente las mds difundidas) que no se abren al advenimiento de lo posible, que no hacen vacilar la
realidad. Por consiguiente, estaremos siempre ante una fgto muy ingenua, «como un escaparate que solo
mostrase, iluminado, una sola joya» (Barthes, 1980:78).cAl\contrario del studium, el punctum no debe salir a
buscarse, «es él quien sale de la escena y viene a punzarmes, (Barthes, 1980:58). Incluso, es quien me lanza de
la escena miés alla de lo que ella misma puede mostrar. EFpunctum es aquella parte del cuerpo de la fotografia
en la que el spectator (el que es mirado por la fotograffa mirandolo) se absorbe: su mirada unaria se hiere, se
pierde borrandose.

El pedido de Juan fue punctum en la fotografia escolar. Un punzamiento que permitid retirar la mirada (y
la palabra) de su charloteo cotidiano, espécializado y unario, para instalar un quiebre que dejara subir (o
bajar) las cosas hasta la conciencia afectivaala inagotable tarea de definir nucleos de aprendizajes prioritarios,
usos funcionales de los contenidos estableeidos'por los lineamientos curriculares, ajustes razonables y recursos
didécticos, no serfa nunca suficiente. Juan tenia muy claro lo que necesitaba, en principio, para hacer posible
todo este escenario. Hay que ir uin pasoratras (o adelante). El movimiento que se requiere ya no puede
pensarse exclusivamente en términ6s de grados, de edad, ni de propuestas pedagdgicas configuradas. La
accesibilidad al contenido escolar tiené que ver con un recorte que le permita configurar una zona intermedia
de experiencia: ni externa, nf interna. Una zona con la potencialidad de producir y enlazar orillas.

A propésito de la literatura'de Saer, Kohan (2016) sostiene que la nocién de zona no refiere simplemente
un lugar, sino a un espacio practicado que se configura a partir de las précticas que habilita. Su referencia no
es la geografia, sino la vivencia significativa del lugar. La pertenencia a la zona no tiene que ver con una
permanencia quieta, absoluta y siempre presente. Por el contrario, la permanencia se sostiene en la posibilidad
de entrar y salir, de irse y volver. Ejercicio psiquico éste que permitiria a Juan inscribirse entre lo posible de
suceder y lo imposible de su construccion histérica.

Cada gesto aloja un mundo
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El punctum nos hiere porque nos conmueve. Esto es, nos mueve del lugar apacible del sentido (mirada)
unario, inmévil, obstinado e instituido y nos abre puntos de fuga en el que ceden las seguridades y advienen
las preguntas mas potentes que un sujeto puede hacerse. Dichas preguntas se vinculan con el potencial
sentido que el lenguaje puede darle a eso carente de significacion. ¢Serd posible enlazar a Juan a lo escolar? O,
lo que es y no es lo mismo, ¢serd posible poner a la escuela a la altura de sus posibilidades y potencialidades?

La mirada a distancia es por ahora el tnico campo de operaciones de lectura, y saberes ligados a ella, que
Juan tiene. No es poco, es algo por donde empezar. No obstante, la inclusién es una utopia discursiva si no se
sostiene en actos que institucionalizan disponibilidad afectiva, espera planificada y esfuerzo analitico en el
uno por uno de cada singularidad. Decirle a Juan que se retire de la ventana porque molesta a sus companerxs
y docentes es un gesto hueco de defensa resignada. Es no saber qué hacer con nuestra propia impotencia. Es
no poder constituirnos en una presencia capaz de «sostener la mano que traza lassemejanza» con el otro
(Frigerio, 2017:44). Es instalar un abismo perpetuo.

En este sentido, las preguntas iniciales de este apartado pueden redugirse'solo’ a una: ;es posible hacer
escuela con lo singular? Al respecto, Miller (2014) sostiene que suele afirmarse, con cierta frecuencia, que uno
se pierde en los detalles. No obstante, pareciera que es al revés: uno se pierdeen las visiones de conjunto. Los
pequenos detalles, los pequefiisimos, son los que llaman al orden de las cosas.

Toda practica escolar inclusiva requiere una institucion del detalle que aloje desde el gesto sensible, la
escucha activa y que pueda sostenerse en el arte de reinventar formas de apostar al encuentro con lo(s)
otro(s). De ahi que la primera disposicién necesaria en el camipo de la inclusion es ética y politica, no
pedagégica—diddctica. En primera instancia, porque incluir requiere internarse en la micropolitica de cada
trayectoria escolar contextualizada en la persona, su historia, st realidad, su deseo. En segunda instancia,
porque hablar del detalle no es mas que hablar de ese momento efimero que acontece en el encuentro, que se
da por la apuesta de un Otro, y que permite abrir espacios que iluminan lo que se encuentra opaco e
inhéspito en la institucién. Incluir, en definitiva, es hacer lugar, posibilitar subjetivaciones, pensar la escuela
como campo de posibilidades y habilitaciones parada participacién. En este sentido, incluir es cuidar las cosas
comunes (Agamben, 2012).

Asimismo, a la disposicién ética y politica mencionada, debe agregarse una orientacion estética. Esto es asi,
porque cuidar las cosas comunes requiere una sensibilidad determinada: la manera propia que cada
institucién tiene de «articular lo singular y lo universal» (Frigerio, 2012:35). Las précticas escolares
inclusivas requieren de una sensibilidad que oficie de respiradero institucional para que la singularidad pueda
inscribirse (Gonzalez, 1993). Respiradétro que posibilite la creacién de zonas (Kohan, 2016) que permitan el
pasaje de lo generalizado y generalizable, sin contexto y atemporal, a lo particular y singular. En tltima
instancia, respiraderos que habiliten/practicas aireadas y aireantes que pongan en juego diferentes gestos
politicos que den vida al despliegue.de lo mas humano de las personas. En esta linea de pensamiento, Ceballos
(2022) sostiene que no debemos olvidar nunca que el otro, lejos de constituirse en un objeto de mi saber
profesional o un vehiculo de mi funcidn, siempre es un otro humano.

Una ventana alternativa desde donde mirar(nos)
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A las afectaciones punzantes de las situaciones institucionales en las que estamos implicados debemos
responder con disponibilidad y oblicuidad. La disponibilidad nos posiciona en un estado inicial de apertura
hacia todas las posibilidades sin, en primera instancia, excluir ninguna de ellas. Estar disponible para algo es el
principio del cuidado. Siguiendo las coordenadas teéricas de Cornu (2019) entendemos el cuidar como la
recepcion de lo inescuchado e inatendido del otro por medio de un sujeto presente «atento a las
subjetivaciones» (2019:216). La oblicuidad, por su parte, es un modo de inclinarse frente a la situacién que
solicita intervencién (Jullien, 2013). Estar oblicuos permite otro angulo de apertura de nuestra mirada que
permite desarmar la secuencia inercial que frecuenta la institucion: «Le dije que entre, no me hizo caso,
tenemos un limite. No somos la escuela que necesita>.

Desde una perspectiva filoséfica, Rancitre (2014) nos acerca a un modo de mirar (pensar/hacer) como
alteracion de lo dado a partir de la igualdad como principio. La alteracién de lo dado es toda una forma de
ubicar el pensamiento como espacio politico alejado de las abstracciones ajenas‘ala vida en comun. Este autor
sostiene, ademds, que la igualdad no es algo a construir, sino el punto de partida,del reconocimiento del otro
en toda su potencia. El gesto sensible, tal como lo nombra, permite una distribucién de la sensibilidad
reparadora de las fracturas que producen la desigualdad social y la exclusién tetritorial.

Para abrir (o cerrar) el ojo institucional necesitamos entonces niiradas no unarias que permitan no solo
otorgarle al lazo su caracter ético, politico y tedrico, sino también inStituirse como auténtico modo de obrar
institucional. En este contexto, desde una sensibilidad no aplanada que trae creatividad y aires frescos, se
disena un dispositivo interinstitucional que se trama en red conél centro de atencién primaria en salud del
barrio de la escuela. Una apuesta a la inscripcién de lo singular enla trama escolar y comunitaria, dénde el
cuidado de las cosas comunes comienza a tener su lugartinstitucional no solo como espacio fisico, sino
también como referencia. Un dispositivo cuyo fuego tinterno es la reconstrucciéon del tejido social,
proponiendo continuamente un trabajo de lectura y configuracién de intervenciones en clave intersectorial e
interdisciplinaria. En este sentido, es un ir y volver, un entrar y salir de las instituciones y las disciplinas,
inscripto como encuadre de trabajo, donde se cfuzan el discurso clinico, el pedagégico y el vasto campo de la
salud mental.

Si incluir arroja a las instituciones educativas a un dilema entre la segregacién y la invencién, el dispositivo
mencionado intenta salir de ese dilema. Suthilo dé Ariadna es un modo de apostar a desarmar ciertos destinos
naturales, automatismos mortificantesgy e¢labismo a los que nos empuja la catdstrofe neoliberal, la impotencia
y el desamparo que arrasa con las instituciones, sus trabajadores y usuarios. Desamparo, como manifiesta
Juan, que se siente al mirar desde afuera'sn'mundo al cual se pertenece, pero al que no se puede entrar.

Consideraciones finales

Durante la descarga cléctrica de un rayo se produce también un efecto luminoso que esclarece
momentdneamente upa porcion del cielo. Juan me arrojé a pensar en las experiencias institucionales
transitadas y por venir, en aquellas cosas que son prioritarias al recibir trayectorias de vida histéricamente
fragilizadas. ;Serd posible un territorio escolar que se ofrezca como continente de la diversidad y singularidad
humana? ¢Que la aloje como potencia y no como freno a las inercias institucionales que funcionan sin
sujetos? ¢Cudles son las légicas de cuidado que se producen en las escuelas? ¢Cuales afectaciones punzantes
nos salvan? ; Cudles afectaciones son capaces de construir nuestra potencia y la de los otros? ¢Cémo ver y oir
eso que sucede en acontecimientos que experimentamos pero que aun se presentan como difusos? ¢Coémo
desplegar nuestra capacidad de crear?



ITINERARIOS EDUCATIVOS, 2025, VOoL. 22, NUM. 1, ENERO-JUNIO, ISSN: 1850-3853 / ISSN-E: 2562-5554

En determinados momentos, debemos levantar la cabeza de la foto, cerrar los ojos y desmarcarnos de las
miradas unarias que sostienen la institucién. Posicionarnos en los quiebres, en las afectaciones punzantes que
nos permitan configurar practicas flotantes y porosas que den lugar a la invencién de zonas intermedias,
ligaduras, redes, anudamientos, pasajes entre fronteras. Animarnos, no ya a las revoluciones con mayuscula,
sino a las pequenas revueltas cotidianas, como sefiala Foucault (1981).

Es la impertinencia la que debe convocarnos a hacer escuela. De a ratos. Siempre de a ratos.
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