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Resumen: En este estudio se analiza el posible impacto que
tendria para México la implementacién del Pilar 1 del proyecto
BEPS, con un enfoque en las plataformas digitales de streaming
que dominan el mercado nacional: Netflix, Prime Video, HBO
Max y Disney+. A través de una simulacién basada en datos
financieros disponibles y los lineamientos técnicos de la OCDE,
se estima que, bajo un escenario base, el pais podria recaudar
alrededor de 21.2 millones de délares anuales en impuesto
sobre la renta, con Netflix como la principal fuente de ingreso
potencial.

Sin embargo, el andlisis también pone en evidencia una serie de
obstdculos que limitan ese potencial recaudatorio. Entre ellos
se encuentran el umbral del 10% de rentabilidad exigido por el
modelo del Pilar 1, la escasa transparencia financiera de algunas
empresas, y la necesidad de realizar ajustes legales dentro del
marco fiscal mexicano. Para que México pueda aprovechar
plenamente esta herramienta internacional, serd crucial
establecer reglas mds claras, exigir mayor apertura a las
multinacionales y contar con una estrategia politica decidida
para reformar la legislacion vigente.

Para obtener los resultados se realizé un andlisis en cuatro
etapas, calculando: rentabilidad global, determinacién del
amount A global, asignacién del amount 4 a México, y la
estimacién del ISR potencial. Los resultados se presentan en
tablas por cada una de las empresas, esto permite estimar su
potencial recaudatorio y la distribucion fiscal bajo el marco del

Pilar 1.

Palabras clave: Pilar 1, BEPS, fiscalidad internacional, servicios
de streaming.
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INTRODUCCION

En este articulo se explora cudnto podria recaudar México si se implementara el Pilar 1 del proyecto BEPS
(Base Erosion and Profit Shifting) impulsado por la OCDE, tomando como estudio de caso a las principales
plataformas de streaming que operan en el pais. El andlisis se enfoca en los cuatro gigantes del mercado de
video bajo demanda por suscripcion (SVOD): Netflix, Prime Video, HBO Max y Disney+, que en conjunto
concentran mas del 86% del mercado nacional.

Mediante un enfoque cuantitativo y con informacién financiera publica disponible, se estimé el ingreso
tributario que México podria obtener si se aplicara el esquema internacional de redistribucién de utilidades.
En el caso de Netflix, por ¢jemplo, se calcula una posible recaudacién de alrededor de 20.88 millones de
ddlares. Sin embargo, mas alld de las cifras, el estudio revela algunas limitaciones importantes del diseno
actual del Pilar 1. Una de las mis relevantes es el umbral del 10% de rentabilidad operativa que se requiere
para que exista una "ganancia residual” sujeta a redistribucién. Ademds, muchas empresas reportan sus
ingresos de forma agregada, sin distinguir claramente qué parte proviene de sus servicios de streaming, lo que
entorpece los calculos fiscales.

Este problema no es nuevo. Zucman (2014) ha mostrado cdmo las multinacionales utilizan estructuras
corporativas opacas para mover sus ganancias entre jurisdicciones y reducir su carga fiscal, obligando a los
gobiernos a recurrir a estimaciones y aproximaciones para defender sus bases fiscales. En este contexto, la falta
de informacién desagregada representa un obsticulo serio para que paises como México puedan ejercer su
legitimo derecho a gravar la actividad econémica que ocurre dentro de su territorio, incluso si es de forma
digital.

La urgencia por adaptar el sistema fiscal se acentta si consideramos como la economia digital ha cambiado
la manera en que se generan ingresos a nivel mundial. Hoy, las grandes plataformas tecnolégicas pueden
operar en multiples paises sin necesidad de instalar oficinas o infraestructura, desafiando los principios
clasicos de la tributacién internacional (ocde, 2018).

Para enfrentar este reto, la ocde desarrolld la iniciativa beps, dentro de la cual el Pilar 1 propone un nuevo
paradigma: redistribuir una parte de las ganancias de las grandes multinacionales hacia los paises donde
realmente se encuentran sus consumidores, aunque no haya presencia fisica en ellos (ocde, 2021). Para
México esta propuesta representa una oportunidad concreta. Como economia emergente con un mercado
digital en crecimiento, el pais podria beneficiarse si logra adaptar su marco normativo para capturar parte de
€s0s ingresos.

En este estudio se propone analizar precisamente ese escenario: qué tanto podria ganar México con la
implementacion del Pilar 1, cudnto tendria que cambiar para hacerlo posible, y cudles serfan las implicaciones
econémicas, fiscales y de equidad en un entorno global donde la competencia entre plataformas digitales es
cada vez mas intensa.

MARCO CONTEXTUAL

EVOLUCION DE LA TRIBUTACION INTERNACIONAL Y DESAFiOS DE LA ECONOMIA
DIGITAL
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Los sistemas fiscales tradicionales han operado bajo el principio de territorialidad, lo que implica que la
tributacién de las empresas se basa en su presencia fisica dentro de una jurisdiccién. No obstante, con el
avance de la digitalizacién se ha argumentado que algunas multinacionales pueden operar y generar ingresos
en paises donde no cuentan con una sede fisica, lo que ha generado debates sobre la aplicacién de impuestos
sobre sus beneficios. Informes de organismos internacionales, como la OCDE (2021), han analizado cémo
este fendmeno podria contribuir a la erosién de la base imponible y al traslado de beneficios hacia
jurisdicciones con baja o nula tributacién, lo que ha motivado la bisqueda de nuevas estrategias fiscales a
nivel internacional.
El marco legal en México establece en el articulo 4 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta:

Los beneficios de los tratados para evitar la doble tributacién sélo seran aplicables a los contribuyentes que acrediten ser
residentes en el pais de que se trate y cumplan con las disposiciones del propio tratado y de las demds disposiciones de
procedimiento contenidas en esta Ley, incluyendo la de presentar la informacién sobre su situacion fiscal en los términos del
articulo 32-H del Cédigo Fiscal de la Federacién, o bien, la de presentar el dictamen de estados financieros cuando se esté
obligado o se haya ¢jercido la opcidn a que se refiere el articulo 32-A del citado Cédigo, y de designar representante legal (del
H. Congreso de la Unién, 2024).

Por otro lado, dicha ley menciona que en los casos en que los tratados para evitar la doble tributacién
establezcan tasas de retencidn inferiores a las senaladas en esta ley, las tasas establecidas en dichos tratados se
podran aplicar directamente por el retenedor; en el caso de que el retenedor aplique tasas mayores a las
senaladas en los tratados, el residente en el extranjero tendra derecho a solicitar la devolucién por la diferencia
que corresponda (del H. Congreso de la Unién, 2024).

Otro aspecto importante es que el articulo 4-A. observa:

Para efectos de esta Ley, las entidades extranjeras transparentes fiscales y las figuras juridicas extranjeras sin importar que la
totalidad o parte de sus miembros, socios, accionistas o beneficiarios acumulen los ingresos en su pais o jurisdiccion de
residencia, tributardn como personas morales y estardn obligadas al pago del impuesto sobre la renta de conformidad con el
Titulo IL III, V o VI de esta Ley, en caso que les sea aplicable. Para efectos de lo anterior, cuando actualicen lo dispuesto por la
fraccién II del articulo 9 del Cddigo Fiscal de la Federacién se considerardn residentes en México (del H. Congreso de la
Unién, 2024).

Segun estimaciones de la ocde, las pricticas de beps provocan pérdidas en la recaudaciéon del impuesto
sobre sociedades que oscilan entre el 4 y el 10% a nivel mundial, lo que equivale a entre 100,000 y 240,000
millones de délares anuales (OCDE, 2021).

Para abordar estos desafios, la OCDE y el Grupo de los Veinte (G20) han desarrollado el proyecto BEPS,
que busca garantizar que las ganancias se graven donde se realizan las actividades econémicas y se crea valor.
Este proyecto incluye 15 acciones destinadas a combatir la elusién fiscal y asegurar una mayor transparencia
en las pricticas fiscales internacionales.

PRESENCIA FIiSICA VS. PRESENCIA DIGITAL: UN RETO ESTRUCTURAL PARA LA
FISCALIDAD INTERNACIONAL

Durante décadas, la figura del establecimiento permanente ha sido la piedra angular para que un pais
determine si puede o no cobrar impuestos a una empresa extranjera (OCDE , 2017).

Como lo especifica el “Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los
Estados Unidos de América para evitar la doble imposicién e impedir la evasién fiscal en materia de
impuestos sobre la renta”:
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A efectos del presente Convenio, la expresién "establecimiento permanente” significa un lugar fijo de negocios mediante el
cual una empresa realiza toda o parte de su actividad. La expresién "establecimiento permanente” comprende, en especial: a)
las sedes de direccidn; b) las sucursales; c) las oficinas; d) las fabricas; ¢) los talleres; f) las minas, los pozos de petréleo o de gas,
las canteras o cualquier otro lugar de extraccidn de recursos naturales.

En dicho convenio se aclara lo siguiente:

El término "establecimiento permanente” también incluye una obra o construccion, o un proyecto de instalacién o montaje, o
las instalaciones o plataformas de perforacién o barcos utilizados en la exploracién o explotacion de recursos naturales, o las
actividades de supervision relacionadas con ellas, pero sélo cuando dicha obra, construccién o actividad tenga una duracion
superior a seis meses (Relaciones Exteriores, 2018).

La ldgica era sencilla: si una empresa tiene oficinas, empleados o instalaciones dentro de una nacidn,
entonces existe una conexion real que justifica que se le imponga una carga tributaria. Pero esa légica, pensada
para un mundo fisico, ya no basta en una economia cada vez més digitalizada. Hoy, empresas como Netflix,
Amazon o Disney+ pueden generar millones de délares en ingresos provenientes de usuarios mexicanos sin
tener una sola oficina en el pais.

Este desfase ha provocado una creciente desconexion entre los lugares donde realmente se crea valor y
aquellos que tienen la facultad legal de gravarlo. No es que haya un vacio legal, sino que seguimos operando
con una arquitectura fiscal global que no ha evolucionado al ritmo de la digitalizacién. Devereux y Vella
(2018) advierten que esta rigidez pone en riesgo la legitimidad misma del sistema tributario internacional.
Para ellos, seguir exigiendo presencia fisica es aferrarse a un modelo del siglo xx que no responde a las
dindmicas actuales.

Esta desconexién también ha abierto la puerta para que muchas multinacionales trasladen sus beneficios a
territorios con impuestos bajos o nulos. Cobham y Jansky (2017) documentan c6mo este tipo de practicas no
s6lo erosiona las bases fiscales de los paises de consumo, sino que también limita su capacidad de inversion
publica y acenttia las desigualdades en la distribucién global del ingreso tributario.

Como respuesta, ha tomado fuerza el concepto de “presencia digital significativa”. Desde 2006, Cockfield
ya advertia que el auge del comercio electrénico obligaria a repensar los esquemas fiscales cldsicos, y que la
OCDE desempenaria un papel clave como estandarizador informal en este nuevo entorno. El Pilar 1 del
proyecto beps 2.0 se inspira justamente en esa idea: si una empresa mantiene una interaccion sostenida con
usuarios de un pais, aunque sea a través de medios digitales, eso deberia ser suficiente para justificar el cobro
de impuestos.

Sin embargo, esta propuesta también ha sido objeto de criticas. Cobham (2020) cuestiona que se exija un
umbral del 10% de rentabilidad para que una empresa entre en el esquema de redistribucién, y que sélo entre
el 20 y el 30% del beneficio residual se reparta. En su opinién, mas que una reforma estructural, el Pilar 1
representa una concesion limitada, disenada para no alterar demasiado el statu quo fiscal de las grandes
economias.

Aun asi, como sefialan Devereux et al. (2019), el simple hecho de que se reconozea que los paises de
mercado y sus consumidores deben tener un lugar en la asignacién del derecho de imposicion, es ya un
avance. Para paises como México, puede que esta puerta apenas se esté entreabriendo, pero representa una
oportunidad concreta para empezar a corregir el desequilibrio en el reparto fiscal dentro de la economia

digital global.

EL PiLAR 1 DE BEPS Y SU IMPLEMENTACION
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El Pilar 1 del proyecto beps propone una reasignacién parcial de los derechos de imposicién sobre las
ganancias de las grandes empresas multinacionales, especialmente aquellas que operan en la economia digital,
hacia las jurisdicciones donde se encuentran sus mercados y usuarios, independientemente de su presencia
fisica en esos lugares (KPMG, 2020).

Los componentes clave del Pilar 1 incluyen (OCDE, 2019):

Criterios de elegibilidad. Aplica a empresas con ingresos globales superiores a 20,000 millones de euros
y una rentabilidad superior al 10%.

Reasignacién de beneficios ("amount A"). Se redistribuye entre el 20 y el 30% del beneficio residual (es
decir, las ganancias que exceden el 10% de rentabilidad) a las jurisdicciones de mercado.

M¢étodo de calculo. La asignacién se basa en la proporcién de ingresos generados en cada pais en
relacién con los ingresos globales de la empresa.

Este enfoque representa un cambio significativo en la tributacién internacional, ya que reconoce la
importancia del mercado y de los usuarios en la generacién de valor para las empresas digitales.

METODOLOGIA

El presente estudio parte de un enfoque cuantitativo, de cardcter exploratorio, basado en simulaciones. Su
finalidad es estimar cudnto podria recaudar México en caso de implementarse el esquema de redistribucién
propuesto en el Pilar 1 del proyecto BEPS, tomando como referencia a las principales plataformas de
streaming que operan en el pais.

Dado que este mecanismo ain no ha sido adoptado formalmente ni por México ni por muchas otras
jurisdicciones, el analisis se desarrolla en escenarios contrafactuales que permiten modelar de forma
hipotética su impacto fiscal. La metodologia se estructura en cuatro etapas, aplicables a cada empresa de la
muestra:

1. Célculo de la rentabilidad global, con el fin de identificar si se supera el umbral del 10% exigido por
el Pilar 1 para que exista beneficio residual.

Determinacién del beneficio residual, es decir, la parte de la utilidad operativa que excede el retorno
considerado rutinario.

Estimacién del “Amount A” global, que representa la fraccién redistribuible del beneficio residual.
Asignacién del Amount A a México y célculo del isr potencial, tomando como base la tasa del 30%
prevista en la legislacién nacional.

Debido a que algunas empresas no publican de manera desagregada los ingresos y utilidades de sus servicios
de streaming, fue necesario recurrir a estimaciones indirectas (proxies). En estos casos se utilizaron datos del
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), informes financieros consolidados, y estimaciones de
participacién de mercado, a fin de aproximar de manera razonable los ingresos generados en México por cada
plataforma.

Un caso particular es el de Prime Video, ya que Amazon no reporta de forma separada sus cifras para este
servicio. En consecuencia, se tomé como base el segmento de “servicios por suscripci(')n”, que incluye Prime
Video junto con otras prestaciones digitales como Prime Music y Prime Reading. Para efectos del andlisis, se
asumié un margen operativo del 10.1%, tomando como referencia el comportamiento promedio de empresas
similares en el sector Direct-to-Consumer. Este supuesto no busca establecer un dato definitivo, sino
permitir una simulacién comparativa con otras plataformas que si cumplen el umbral exigido por el Pilar 1.
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Asimismo, dado que el porcentaje de redistribucién del beneficio residual aun estd sujeto a negociaciones
internacionales, se trabajé con tres escenarios distintos: uno conservador (20%), uno intermedio (25%) y uno
optimista (30%). Esta estrategia de andlisis de sensibilidad permite observar con mayor claridad el rango de
variacién en la recaudacion potencial, segun el pardmetro que finalmente se adopte.

Es importante subrayar que los resultados obtenidos no deben interpretarse como una prediccién exacta de
lo que México podria recaudar, sino como una estimacién ilustrativa basada en los criterios técnicos definidos
por la OCDE. El objetivo es ofrecer un primer acercamiento cuantitativo que visibilice tanto el potencial
recaudatorio como las limitaciones estructurales —principalmente normativas y de transparencia— que
enfrenta el pais al tratar de gravar a estas plataformas bajo las reglas actuales.

FUENTES DE INFORMACION Y DATOS

Este andlisis se construyd con base en datos oficiales y estudios previos, con el propésito de estimar el impacto
fiscal potencial del Pilar 1 del proyecto BEPS en México. Se recurrié a reportes financieros de plataformas
como Netflix, Disney+, Warner Bros, Discovery y Amazon Prime Video, asi como a informes técnicos de la
OCDE, el IFT y la consultora OMDIA, centrados en el mercado de video bajo demanda por suscripcion
(SVOD).

Uno de los retos principales fue analizar Prime Video, ya que Amazon no reporta sus ingresos de manera
separada. Este servicio estd incluido en la categoria de “servicios por suscripcién”, junto con otros beneficios
como Prime Music y Reading. Ante esta falta de transparencia, fue necesario recurrir al uso de proxies: datos
indirectos utilizados para hacer estimaciones razonadas. Para garantizar su validez, se exigié que estuvieran
directamente relacionados con el servicio analizado, que existiera coherencia entre participacion de mercado
¢ ingresos estimados con base en fuentes como el ift, y que fueran comparables con plataformas que si
reportan cifras especificas, como Netflix o Disney+.

Aunque esta técnica implica un margen de error de entre 10 y 20%, se consideré mds adecuado incluir a
Prime Video bajo este enfoque, que dejarlo fuera del andlisis, dado su peso en el mercado mexicano.

México es uno de los mercados digitales mas relevantes de América Latina. Se estima que el valor del sector
SVOD superard los 3,288 millones de délares en 2024. Las cuatro principales plataformas —Netflix, Prime
Video, HBO Max y Disney+— concentran més del 86% del mercado nacional (IFT, 2024). Sin embargo,
muchas de ellas generan ingresos en México sin presencia fisica local, lo que revela las limitaciones del modelo
tributario basado en el establecimiento permanente.

El Pilar 1 busca cambiar esta légica al permitir que los paises donde se encuentran los usuarios puedan
gravar parte de las utilidades generadas digitalmente, incluso sin infraestructura local. Para México representa
una oportunidad concreta para recuperar parte del valor econémico que hoy se genera en su territorio, pero
que no se traduce en ingresos fiscales.

EtAaPA 1. CALCULO DEL BENEFICIO RESIDUAL GLOBAL

El primer paso para estimar el impacto fiscal del Pilar 1 consiste en identificar si la empresa objeto de andlisis
genera un beneficio residual, es decir, si su rentabilidad supera el umbral técnico definido por la ocde. De
acuerdo con el disenio del Pilar 1, tnicamente aquellas empresas cuya utilidad operativa global exceda el 10%
de sus ingresos totales estardn sujetas a la redistribucion parcial de sus ganancias.

Para determinar esto, se parte del célculo de la rentabilidad global, que se expresa como el cociente entre la
utilidad operativa (antes de impuestos) y los ingresos globales de la empresa:
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Utilidad ti
Rentabilidad global = Tt operaTve X100

Ingresos totales globales

Si el resultado de esta operacién es superior al 10%, se considera que existe una ganancia residual, la cual es
susceptible de redistribucién. Esa ganancia residual representa la fraccién de la utilidad que supera lo que se
considera un “beneficio rutinario” y, por tanto, puede ser asignada a los paises donde se generan los ingresos,
independientemente de la presencia fisica de la empresa en dichos territorios. El beneficio residual se calcula
mediante la siguiente expresion:

Beneficio residual global =

Utilidad operativa-(10%xIngresos globales)
Beneficio residual global = Utilidad
operativa—(10%xIngresos globales)

Este valor serd la base para aplicar posteriormente el porcentaje de redistribucién (Amount A), como se
explica en los siguientes pasos del procedimiento.

ETAPA 2. DETERMINACION DEL AMOUNT A GLOBAL: EL MONTO REDISTRIBUIBLE

Una vez calculado el beneficio residual, es decir, la parte de las utilidades que excede el umbral del 10% de
rentabilidad sobre los ingresos globales, el siguiente paso es identificar qué proporcién de ese excedente serd
efectivamente redistribuida entre los paises donde la empresa genera ingresos.

De acuerdo con las disposiciones del Pilar 1 del proyecto beps, se establece que entre el 20 y el 30% de ese
beneficio residual debera asignarse a las jurisdicciones de mercado. Ese porcentaje, representado en este
andlisis como o, depende de decisiones multilaterales atin en proceso de definiciéon. No obstante, para efectos
metodoldgicos y con fines de simulacién, se trabaja con distintos escenarios utilizando valores dentro de ese
rango. La operacién para obtener este monto redistribuible es directa:

Amount A global = beneficio residual x &

Este resultado refleja el total que estaria disponible para repartirse entre los paises consumidores del
servicio, de acuerdo con su participacién proporcional en los ingresos globales de la empresa analizada.

ASIGNACION DEL AMOUNT A A MEXICO

Una vez obtenido el Amount A global, se determina qué parte corresponde especificamente a México. Para
ello, se toma en cuenta la proporcién de los ingresos que la empresa genera en el mercado mexicano respecto a
sus ingresos globales. Esta participacion relativa refleja el peso econémico que tiene México como
consumidor dentro del modelo de negocio de la empresa.

La férmula utilizada es la siguiente:
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A tA Ingresos en México
rmotn = Amount A global x gr ®100

Ingresos globales

México

Con este calculo se estima el monto de utilidad atribuible a México bajo el esquema de redistribucion del
Pilar 1. Este valor representa, en términos practicos, la base potencial sobre la cual se podria aplicar el
impuesto sobre la renta corporativo en México, siempre y cuando el esquema internacional sea adoptado ¢
implementado conforme a la normativa local.

ETAPA 4. ESTIMACION DEL ISR POTENCIAL EN MEXICO

Una vez determinado el monto del Amount A que corresponderia a México, se procede al célculo del
impuesto que el pais podria recaudar si el esquema del Pilar 1 fuera implementado en términos legales y
operativos. Para ello, se toma como base la tasa del impuesto sobre la renta (isr) corporativo vigente en
México, que es del 30%.

El procedimiento es directo: se aplica dicha tasa sobre el monto atribuido a México bajo el esquema de
redistribucion de beneficios. Esto permite estimar una posible recaudacion adicional que el Fisco mexicano
podria obtener por parte de empresas digitales extranjeras que, sin necesidad de contar con presencia fisica en
el pais, generan ingresos a partir de su base de usuarios local.

La férmula utilizada es la siguiente:

ISR potencial en México = Amount A de México x 0.30

Este resultado representa una estimacion tedrica de la recaudacion fiscal que México podria recibir en caso
de implementarse plenamente el Pilar 1 del proyecto BEPS. Cabe senalar que se trata de una simulacién
basada en supuestos técnicos y no implica, por el momento, una obligacion fiscal efectiva para las empresas
analizadas.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y ESCENARIOS ALTERNATIVOS

Dado que el porcentaje de redistribucién del beneficio residual bajo el Pilar 1 atn no estd completamente
definido, y que la ocde ha propuesto un rango que va del 20 al 30%, se consider6 pertinente simular tres
escenarios posibles. Esta aproximacién permite explorar como podria variar el impacto fiscal para México
segtin el grado de ambicién con el que se implemente el mecanismo internacional.

Los escenarios considerados son:

1. Escenario conservador: aplica un porcentaje minimo de redistribucién del 20%.
Escenario intermedio o realista: utiliza el 25% como punto medio dentro del rango propuesto.
Escenario optimista: proyecta una redistribucién del 30% del beneficio residual.

La comparacién entre estos tres casos permite visualizar con mayor claridad el margen de variacién que
tendria la recaudacion fiscal potencial para México, dependiendo de la proporcién que finalmente se acuerde
a nivel multilateral.

LIMITACIONES DEL ESTUDIO
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Aunque el presente ejercicio permite aproximarse al monto potencial que México podria recaudar si se
implementara el Pilar 1 del proyecto BEPS, es necesario reconocer varias limitaciones que deben tomarse en
cuenta al interpretar los resultados.

En primer lugar, uno de los principales desafios fue la disponibilidad limitada de datos financieros
desagregados. Muchas de las plataformas digitales analizadas no reportan sus ingresos por pais, ni mucho
menos distinguen entre lineas de negocio especificas, como el servicio de streaming. Esta opacidad oblig6 a
construir estimaciones indirectas a partir de la participacién de mercado y otras fuentes secundarias, lo cual
introduce inevitablemente un margen de incertidumbre en los calculos.

En segundo lugar, la implementacién efectiva del Pilar 1 dependera de cémo se adapte en cada pais, tanto a
nivel normativo como operativo. En el caso mexicano ain no existe un marco legal que permita incorporar
formalmente este mecanismo, lo que implica que los montos estimados en este estudio no se traducen, por
ahora, en una recaudacién real. La adopcién del esquema también podria enfrentar resistencias politicas o
limitaciones técnicas dentro del sistema tributario nacional.

Ademds, es importante considerar que las propias empresas podrian ajustar sus estrategias fiscales una vez
que el Pilar 1 entre en vigor. Las multinacionales suelen contar con margenes de maniobra para reorganizar
sus estructuras contables o modificar la forma en que reportan sus ingresos, lo que podria reducir el impacto
efectivo de la medida. Como sefialan Rivera Lima y Guerrero Mercado (2023), muchas plataformas operan
bajo esquemas de economia de opcidn que, si bien son legales, dificultan la fiscalizacién y la atribucién precisa
de utilidades por jurisdiccion.

Resulta particularmente relevante en el caso de Prime Video, cuya informacién financiera estd integrada
dentro de un segmento mdas amplio (“Subscription Services”) y no permite conocer con precisién ni sus
ingresos ni su rentabilidad especifica. Por esa razdn, se recurri6 a estimaciones proporcionales basadas en su
peso dentro del mercado mexicano. De igual forma, se incluye el caso de Disney+, que si bien no fue
considerado en los célculos del Amount A por no superar el umbral del 10% de rentabilidad, se incorpora en
la tabla con fines de transparencia metodoldgica y para facilitar la lectura comparativa.

RESULTADOS

NETFLIX

Este apartado inicia con el andlisis de Netflix, ya que no sélo es la plataforma con mayor participacién en el
mercado mexicano, sino también la nica, dentro del grupo estudiado, que cumple con los criterios de
rentabilidad exigidos por el Pilar 1. Su caso resulta ilustrativo para dimensionar el potencial recaudatorio que
México podria obtener bajo este nuevo esquema fiscal.

De acuerdo con el informe sobre el mercado svod en México, el sector alcanzé un valor de 3,288 millones
de délares en 2024, de los cuales Netflix concentré el 50.6% de los ingresos. Esto implica que la compania
gener¢ aproximadamente 1,664.93 millones de d6lares en el mercado mexicano.

Dado que los ingresos globales de Netflix en 2024 fueron de 39,000.97 millones de ddlares, se calcula que
México representé el 4.27% del total de sus ingresos a nivel mundial.

ETAPA 1: DETERMINACION DEL BENEFICIO RESIDUAL DE NETFLIX

En el ejercicio fiscal de 2024, Netflix reportd ingresos globales por 39,000.97 millones de délares y una
utilidad operativa de 10,417.6 millones de ddlares. La rentabilidad global se obtiene al dividir la utilidad entre
los ingresos totales:
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Rentabilidad global = 10,417.60 X100 = 26.7%

39,000.97

Como este porcentaje supera ampliamente el umbral del 10%, se procede a calcular el beneficio residual, es
decir, la parte de la utilidad que excede ese umbral y que sera considerada para la redistribucion:

Beneficio residual=10,417.6—(0.10x39,000.97) = 6,517.5 millones de délares

Este resultado representa el monto de ganancia que, bajo el esquema del Pilar 1, no se considera un retorno
rutinario y puede ser distribuido entre los paises donde Netflix obtiene ingresos, independientemente de si
tiene o no presencia fisica en ellos.

ETAaPA 2. DETERMINACION DEL AMOUNT A GLOBAL

En esta etapa se estima qué parte del beneficio residual serd redistribuida entre los paises donde la empresa
genera ingresos. Segtin los lineamientos del Pilar 1, dicha proporcién debe ubicarse entre el 20 y el 30%. Para
esta simulacién se adopta un enfoque intermedio, utilizando el 25% como valor base, por considerarse un
punto razonable dentro del rango propuesto por la ocde.

Aplicando este porcentaje al beneficio residual de Netflix, que asciende a 6,517.5 millones de ddlares, se
obtiene el siguiente resultado:

Amount A global = 6,517.5 x 0.25 = 1,629.4 millones de délares

Este monto representa el total de utilidad redistribuible, y servird como base para asignar a cada pais su
proporcidn correspondiente seglin su participacién en los ingresos globales de la empresa.

ETAPA 3. ASIGNACION DEL AMOUNT A A MEXICO

Una vez calculado el Amount A global, el siguiente paso es determinar qué parte corresponde a México. Para
ello se usa la proporcién de los ingresos que la empresa obtiene en el pais en relaciéon con sus ingresos globales.

En el caso de Netflix, se estima que en 2024 generé 1,664.93 millones de délares en México, lo que
representa el 4.27% de sus ingresos globales:

A t 1,664. ; i
mount  _ 1,620.40 X 4.93 _ 69.6 millones

A México 39,000.97 " de délares

ETAPA 4. ESTIMACION DEL ISR POTENCIAL EN MEXICO
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Con el monto atribuible a México ya determinado, el tltimo paso consiste en aplicar la tasa del impuesto
sobre la renta, que en México es del 30%, para estimar cudnto podria recaudar el pais si el Pilar 1 estuviera en
funcionamiento.

ISR potencial = 69.6 x 0.30 = 20.88 millones de délares

on base en los datos estimados para Netflix, se realizé una simulacién de recaudacion fiscal en México
considerando tres escenarios de redistribucién del beneficio residual bajo el Pilar 1.

En el escenario conservador, se asume una redistribucién minima del 20%; en el escenario intermedio o
realista se aplica un valor del 25% (utilizado como caso base en este andlisis); y en el escenario optimista se
proyecta una redistribucién del 30%. Los resultados de dicha simulacién se muestran en la tabla 1.

Tabla 1
Escenarios para Netflix

Redistribucion (% | Amount A global |  Amount A México sy potencial México

Escenario 2) (usd) (usd) (usd)
Conservador 20% 1,303.5 millones 55.6 millones 16.7 millones
Interm'edm / 25% 1,629.4 millones 69.6 millones 20.88 millones

realista

Optimista 30% 1,955.3 millones 83.5 millones 25.0 millones

Fuente: elaboracién propia.

WARNER BROS. DISCOVERY EN 2024

Para este ejercicio de simulacién fiscal se utilizaron datos provenientes de fuentes publicas y reportes
financieros oficiales. En el caso de Warner Bros. Discovery (WBD), se recurrié a su informe anual de
resultados correspondiente al ejercicio fiscal 2024, disponible en su sitio oficial de relaciones con
inversionistas. Segun dicho informe, la empresa reporté ingresos globales por 41,000 millones de délares y
una utilidad operativa de 3,485 millones de ddlares, correspondiente a sus distintas unidades de negocio,
incluida la divisién de streaming que agrupa HBO Max, Discovery+ y otras plataformas.

Dado que la empresa no presenta una desagregacién geografica detallada de sus ingresos por pais, se
estimaron los ingresos generados especificamente en México a partir de su participacién en el mercado
nacional de plataformas SVOD. De acuerdo con datos del Instituto Federal de Telecomunicaciones, y con
reportes de consultoras del sector, se estimé que HBO Max representd alrededor del 11.1% del total del
mercado mexicano en 2024. Con base en una estimacién del valor total del mercado SVOD en México de
3,288 millones de ddlares, se calculé que HBO Max gener6 aproximadamente 365 millones de délares en
México ese ano.

EtAaPA 1. CALCULO DEL BENEFICIO RESIDUAL GLOBAL

El primer paso consiste en verificar si Warner Bros. Discovery genera un beneficio residual conforme a los
criterios del Pilar 1. Para ello, se calcula su rentabilidad global, es decir, la proporcién entre su utilidad
operativa y sus ingresos totales a nivel mundial.
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Con base en datos estimados para el ano 2024, la empresa registré ingresos globales por 41,000 millones de
délares y una utilidad operativa de 3,485 millones de ddlares. La rentabilidad global resultante es la siguiente:

Rentabilidad global = _ 3485 i00= 8.5%

41,000

ETAPA 2. DETERMINACION DEL AMOUNT A GLOBAL (SIMULACION CON UMBRAL
CUMPLIDO)

Si bien en el célculo real Warner Bros. Discovery presenta una rentabilidad estimada de 8.5%, por debajo del
umbral del 10% exigido por el Pilar 1, para fines de anélisis comparativo se ha optado por simular un
escenario en el que la empresa alcanza exactamente el minimo requerido de rentabilidad, permitiendo asi
estimar de manera hipotética el Amount A global redistribuible.

Bajo esta suposicion, el beneficio residual se obtiene restando el 10% de los ingresos globales a la utilidad
operativa simulada.

ETAPA 2A. DETERMINACION DEL AMOUNT A GLOBAL

Aunque en su resultado real Warner Bros. Discovery presenté una rentabilidad estimada del 8.5%, para
efectos de este estudio se simula un escenario en el que la empresa supera ligeramente el umbral del 10% de
rentabilidad exigido por el Pilar 1. Esta suposicion permite estimar un beneficio residual y continuar con el
célculo del Amount A como ejercicio comparativo con otras plataformas.

Bajo este supuesto, se proyecta una utilidad operativa simulada de 4,510 millones de délares, equivalente a
una rentabilidad del 11% sobre ingresos globales de 41,000 millones de ddlares:

4,510
41,000

Rentabilidad global = X100 = 1%

El beneficio residual, es decir, el excedente por encima del 10%, se calcula restando el retorno rutinario:
Beneficio residual = 4,510 — (0.10 x 41,000) = 410 millones de délares

A partir de este monto, y utilizando el escenario intermedio de redistribucién del 25%, se obtiene el
Amount A global:

Amount A global = 410 x 0.25 = 102.5 millones de ddlares

ETAPA 3. ASIGNACION DEL AMOUNT A A MEXICO
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Con el Amount A global estimado en 102.5 millones de délares, el siguiente paso consiste en calcular qué
parte de ese monto corresponderia a México. Para ello se toma como referencia la proporcién de los ingresos
que la empresa generd en el pais respecto a sus ingresos globales.

Con base en datos de participaciéon de mercado y estimaciones del valor total del sector svod en México, se
proyecta que hbo Max gener6 aproximadamente 365 millones de délares en México durante 2024. Este
monto representa cerca del 0.89% de los ingresos globales de Warner Bros. Discovery:

Amount A 365 . .
. =102.5 x ———— = 0.91 millones de ddlares
México 41,000

ETAPA 4. ESTIMACION DEL ISR POTENCIAL EN MEXICO

Una vez determinado el monto atribuible a México bajo el esquema del Pilar 1, el siguiente paso consiste en
calcular el impuesto que el pais podria recaudar si dicho mecanismo estuviera en vigor. Para ello, se aplica la
tasa del impuesto sobre la renta corporativo vigente en México, que es del 30%.

Con un Amount A asignado a México de 0.91 millones de ddlares, el cilculo del isr potencial es el
siguiente:

ISR potencial = 0.91 x 0.30 = 0.27 millones de délares

Esto significa que en este escenario simulado en el que Warner Bros. Discovery alcanza una rentabilidad
ligeramente superior al 10%, México podria obtener una recaudacién aproximada de 270,000 délares anuales
derivada de esta empresa.

Tabla 2
Escenarios para HBO
Escenario Redistribucion Amount A global Amount A México Lsr potencial México
(%) (usd) (usd) (usd)
Conservador 20% 82.0 millones 0.73 millones 0.22 millones
Interm'edlo / 25% 102.5 millones 0.91 millones 0.27 millones
realista
Optimista 30% 123.0 millones 1.09 millones 0.33 millones
Fuente: elaboracion propia.
DisNEY

Segun el informe anual de The Walt Disney Company para el ¢jercicio fiscal 2024 sefiala que su segmento
Direct-to-Consumer (DTC), que agrupa plataformas como Disney+, Hulu y ESPN+, generd ingresos
globales por 22,776 millones de délares. De esa cifra, 18,796 millones provinieron de suscripciones y 3,707
millones de publicidad (The Walt Disney Company, 2024).
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No obstante, desde la 6ptica del Pilar 1 del proyecto beps, Disney+ enfrenta una limitante clave: no
alcanza el umbral minimo de rentabilidad del 10% establecido por la ocde. Este umbral es un requisito
esencial, ya que s6lo aquellas empresas con una rentabilidad operativa superior estdn sujetas a redistribuir
parte de sus utilidades hacia los paises donde obtienen ingresos, aun sin presencia fisica directa.

En concreto, el segmento DTC de Disney reporté una utilidad operativa de apenas 143 millones de
ddlares, lo que representa una rentabilidad de sélo 0.63%. En consecuencia, Disney+ queda fuera del alcance
del Pilar 1 bajo su formulacién actual, lo que impide que paises como México puedan beneficiarse
fiscalmente, a pesar de la significativa presencia de la plataforma en su mercado.

Rentabilidad global = 143 X100 = 0.63%

22,776

Este porcentaje no sélo esta por debajo del umbral técnico, sino que refleja una rentabilidad marginal,
practicamente nula. Bajo estas condiciones, no se genera beneficio residual; por lo tanto, no existe monto
redistribuible ni base fiscal atribuible a México ni a ningtin otro pais de mercado bajo los criterios del Pilar 1.

A diferencia de Warner Bros. Discovery, cuya rentabilidad se estimé en 8.5%, es decir, cercana al umbral
minimo, y permitié construir una simulacién razonable, en el caso de Disney+ la distancia respecto al umbral
es demasiado amplia. Por esta razdn, en este estudio se considera que no procede realizar una simulacién ni
proyeccién fiscal para esta plataforma, ya que no se cumplirfan las condiciones minimas que justificarian su
inclusion en el esquema de redistribucion.

Esta omisién no representa una falta de relevancia econdémica de la empresa, sino una limitacion técnica
derivada directamente del disefio del Pilar 1, que excluye a aquellas plataformas que, aun teniendo presencia
significativa en mercados como el mexicano, no superan los niveles de rentabilidad exigidos.

PriME VIDEO

El caso de Prime Video presenta retos importantes para su andlisis fiscal bajo el Pilar 1, principalmente por la
ausencia de informacién financiera desagregada. Aunque es la segunda plataforma de streaming con mayor
numero de suscriptores en México, Amazon no reporta de manera individual los ingresos ni la cantidad de
usuarios especificos de Prime Video. En su lugar, agrupa este servicio con otros como Amazon Music y Prime
Reading dentro del rubro de “servicios de suscripcién”, que en 2024 alcanzé un total de 44,370 millones de
délares (Amazon, 2024).

Ante esta falta de transparencia, la estimacion de ingresos atribuibles a Prime Video debe basarse en proxies
y datos indirectos. Por ¢jemplo, segtin el IFT (2024), Prime Video cuenta con el 15.2% de los suscriptores en
México, superando a Disney+ (8.5%) y HBO Max (8.8%). Sin embargo, mientras estas tltimas plataformas
aparecen con cifras especificas de ingresos, Prime Video se encuentra diluido dentro de un 18.8% clasificado
como “Otros”.
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Dado que tiene mayor participacién de mercado que otras plataformas que si reportan ingresos cercanos al
9%, resulta razonable inferir que Prime Video representa una fraccién considerable de ese 18.8%. En este
contexto, la estimacién fiscal bajo el Pilar 1 se construye a partir de inferencias proporcionales, reconociendo
que Prime Video no opera como una unidad financiera auténoma, lo cual introduce un margen de
incertidumbre inevitable. Esta opacidad en la informacién limita la precision del anélisis y pone en evidencia
la necesidad de mayor transparencia corporativa para una fiscalidad mas equitativa.

DETERMINACION DE LA GANANCIA RESIDUAL DE AMAZON PRIME VIDEO

Amazon no reporta por separado los ingresos ni la utilidad operativa exclusiva de Prime Video, ya que esta
plataforma forma parte del ecosistema de beneficios que ofrece Amazon Prime. Por esa razén se recurrié a
una estimacién indirecta, utilizando como referencia el segmento de “Subscription Services”, que incluye
Prime Video junto con otros servicios digitales.

Para efectos de esta simulacidn se asumié que Prime Video opera con una ganancia operativa estimada del
10.1% sobre sus ingresos, un margen que permite explorar su posible impacto fiscal bajo el esquema del Pilar
1.

EtAPA 1. CALCULO DEL BENEFICIO RESIDUAL

Amazon reportd 44,370 millones de délares en ingresos en su segmento de servicios por suscripcion.
Tomando como referencia una rentabilidad operativa estimada del 10.1%, se calcula una utilidad operativa
aproximada de 4,481.37 millones de délares:

Rentabilidad operativa = 44,370 x 0.101 = 4,481.37
De ese total, sélo la parte que supera el 10% de los ingresos se considera ganancia residual:

Beneficio residual = 4,481.37 — (0.10 x 44,370) = 44.37 millones de ddlares

ETAPA 2. REDISTRIBUCION BAJO EL ESQUEMA DEL PILAR 1

De acuerdo con el disefio técnico del Pilar 1, entre el 20 y el 30% del beneficio residual debe redistribuirse
entre los paises donde la empresa genera ingresos. Para este estudio se tomd como base el escenario
intermedio, es decir, una redistribucién del 25%:

Amount A global = 44.37 x 0.25 = 11.09 millones de délares

Este monto serfa el que Amazon estaria obligada a distribuir entre las jurisdicciones de mercado.

Segun datos del Instituto Federal de Telecomunicaciones, Prime Video representa alrededor del 18.8% del
mercado svod en México, lo que se traduce en $618.14 millones de délares en ingresos estimados en el pais.
Al compararlo con los ingresos globales de Amazon por suscripciones, México representa el 1.39% del total:

Amount A 6
o =102.5 X _ 3% . 0.91 millones de ddlares
Mexico 41,000
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Es decir, aproximadamente $154,000 ddlares serian atribuibles a México bajo este esquema.
Finalmente, se estima la recaudacién potencial para México aplicando la tasa del isr corporativo del 30%
sobre el monto redistribuido:

ISR potencial = 0.154 x 0.30 = 0.046 millones de d6lares

Tabla 3
Escenario Amazon Prime Video
Amount A dlobal | TN o sotencial
Escenario Redistribucién (%) oun: £ g0 México W,P orencia
(usd) México(usd)
(usd)
. 0.12 )
Conservador 20% 8.87 millones _ 0.04 millones
millones
Interm.edlo / 25% 11.09 millones _0'15 0.05 millones
realista millones
. ) 0.19 )
Optimista 30% 13.31 millones , 0.06 millones
millones

Fuente: elaboracién propia.

continuacién se presenta una tabla comparativa que resume los resultados obtenidos en cada una de las
cuatro etapas del analisis fiscal bajo el esquema del Pilar 1 de la OCDE, aplicado a las principales plataformas
de streaming: Netflix, Warner Bros Discovery (HBO Max), Disney+ y Amazon Prime Video. En ella se
detallan, de manera estimada, el beneficio residual global (es decir, la utilidad que excede el umbral del 10%
sobre ingresos), el monto redistribuible total (Amount A), el monto que corresponderfa a México con base
en su participacién proporcional en ingresos, y finalmente el ISR potencial que el pais podria recaudar
aplicando la tasa corporativa vigente del 30%. Todas las cifras estin expresadas en millones de délares
estadounidenses y corresponden al escenario intermedio, que asume una redistribucién del 25% del beneficio
residual, conforme a los rangos propuestos por la ocde.

(Cifras en millones de délares estadounidenses, USD — Escenario intermedio: 25%)

Tabla 4
Comparativa entre plataformas
Em'pa E Beéqﬁcio Etapa 2: Amount A Emp/z/z‘3: A@ozmtA %?t'ﬂpﬂ 4:.1'57’

Plataforma residual (millones lobal (mill J) México (millones Meéxico (millones
usd) global (millones us wsd) usd)
Netflix 6,517.50 1,629.40 69.60 20.88
Warner Bros 410.00 102.50 0.91 0.27

Discovery

Disney+ 0.00 0.00 0.00 0.00
Prime Video 44.37 11.09 0.15 0.05

Fuente: elaboracién propia.
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Si México aplicara el Pilar 1 con una redistribucién del 25% del beneficio residual, podria recaudar
aproximadamente 21.2 millones de délares anuales, siendo Netflix la plataforma con mayor aporte. Warner
Bros Discovery y Prime Video tendrian una contribucién marginal, y Disney+ quedaria fuera por no cumplir
el umbral minimo de rentabilidad.

Este resultado pone de relieve una realidad preocupante: existen ingresos generados dentro del pais que no
se gravan, no por falta de actividad econdmica, sino por vacios normativos y por la escasa transparencia en la
informacién financiera de las empresas. Sin lineamientos claros ni desgloses adecuados, las estimaciones
fiscales son limitadas y se desperdicia parte del potencial recaudatorio.

Ademds, el umbral de rentabilidad del 10% que establece el Pilar 1 carece de una justificacion técnica sélida
en los documentos de la OCDE. Como advierten Cobham (2020) y Devereux y Vella (2018), este limite
obedece més a negociaciones politicas que a criterios econémicos. Christians y van Apeldoorn (2018)
también critican que el diseno del marco inclusivo de la ocde favorece a las economias desarrolladas y deja en
segundo plano a los paises de mercado.

Para ilustrar cémo podrian cambiar las cifras con un diseio mas flexible, se simulé una reduccién del
umbral de rentabilidad al 5%. En ese escenario, el beneficio residual de Warner Bros Discovery aumentaria de
410 a 2,460 millones de d6lares, mientras que el de Amazon Prime Video llegaria a 2,263.87 millones. Esto
implicarfa una recaudacién mucho més alta para México.

Mais que proponer un nuevo umbral, con esta simulacién se busca demostrar cémo los parametros actuales
limitan la equidad fiscal. Tal como est4 disefiado, el Pilar 1 protege los intereses de los paises donde estin
domiciliadas las multinacionales, reduciendo las oportunidades de los paises de mercado para gravar el valor
que alli se genera.

IMPLEMENTACION DEL PILAR 1 EN EL. MARCO LEGAL MEXICANO

Mas alld de las estimaciones fiscales, el verdadero reto para que México pueda beneficiarse del Pilar 1 del
proyecto BEPS 2.0 estd en su marco legal. Actualmente, ni la Ley del ISR ni el Cédigo Fiscal de la Federacién
permiten integrar ingresos provenientes de mecanismos internacionales como los que plantea este nuevo
esquema propuesto por la OCDE. Si bien los primeros esfuerzos de adaptacion se dieron a partir de la Accién
1 del proyecto BEPS original, como sefialan Zambrano Brambila, Arana Galédn y Rodriguez Arana (2020), la
legislacién mexicana atin presenta rezagos importantes, especialmente en el reconocimiento del nexo digital y
la atribucién de utilidades en ausencia de presencia fisica. Estas limitaciones persisten y se vuelven mis
evidentes con la evolucién hacia el Pilar 1 de beps 2.0, cuya implementacién requerird una actualizacion
normativa mucho mas profunda. Aunque en principio México tendria derecho a una porcién del beneficio
residual generado por plataformas digitales, en la practica no existe atin un camino legal definido para hacerlo
efectivo.

El problema radica en que el sistema fiscal mexicano atn depende del concepto de establecimiento
permanente, es decir, solo se grava a las empresas que tienen presencia fisica en el pais. Pero el Pilar 1 rompe
con esta légica, al reconocer valor generado en mercados de consumo incluso sin infraestructura local. Para
implementar este esquema seria necesario reformar la Ley del ISR e incluir expresamente estas utilidades
como base gravable (Ley del ISR, 2024, art. 2).

Ademis, se tendrian que modificar disposiciones del Cédigo Fiscal para definir c6mo identificar y
fiscalizar a estos contribuyentes digitales, cémo coordinarse con otras autoridades tributarias y cémo auditar
los ingresos generados. No se trata s6lo de ajustes técnicos, sino de decisiones politicas que pueden generar
resistencias. México debe decidir si quiere ser protagonista en el rediseno de las reglas fiscales globales o seguir
operando bajo un marco que lo deja en desventaja.
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CONCLUSION GENERAL

En este trabajo se concluye que el Pilar 1 del proyecto BEPS puede convertirse en una via concreta para que
paises como México obtengan ingresos fiscales de grandes plataformas digitales, incluso sin que éstas tengan
presencia fisica en su territorio. Al centrarse en Netflix, Prime Video, HBO Max y Disney+, que juntas
dominan mas del 86% del mercado mexicano de streaming, el estudio enfoca el andlisis en los actores con
mayor potencial recaudatorio.

De las cuatro plataformas, tnicamente Netflix supera el umbral de rentabilidad del 10% requerido por el
Pilar 1, lo que permitiria a México captar aproximadamente 21.2 millones de délares anuales. Sin embargo,
esta cifra se ve limitada por el disefio restrictivo del mecanismo, que excluye a empresas con mérgenes mas
bajos, como Disney+ o HBO Max, pese a su significativa presencia en el pais. A esto se suma la falta de
transparencia financiera, ya que companias como Amazon y Warner Bros Discovery no desglosan los ingresos
especificos de sus servicios de streaming, dificultando la estimacién precisa de los beneficios atribuibles.

Otro punto critico es que la OCDE no ha explicado por qué se establecié el umbral del 10%. Existen
indicios de que fue una decisiéon politica, no técnica, pensada para equilibrar intereses entre paises
desarrollados y economias de mercado. Esto deja fuera a muchas plataformas relevantes para paises como
México, perpetuando una brecha entre el consumo digital local y los ingresos efectivamente recaudados.

Las simulaciones realizadas con un umbral mas bajo, del 5%, muestran que los ingresos fiscales podrian
incrementarse notablemente, lo que subraya la importancia de revisar los pardmetros técnicos actuales.
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