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Resumen: Este trabajo, tiene como objeto de estudio la
factibilidad de la produccién de carne de pollo con inversion
extranjera para la sustitucién de importaciones en la provincia
de Mayabeque, y propone una Ficha de Oportunidad de
Negocio mediante la creacién de una empresa mixta para su
produccién y comercializacién. Como punto culminante de la
investigacién se demuestran los beneficios asociados a la
ejecucion del proyecto y la conveniencia del mismo para el pais,
empleando para ello indicadores de evaluacién financiera
universalmente reconocidos. El sustento tedrico del estudio es
aportado mediante la realizacién de un andlisis bibliografico
previo, en el que se exploran los principales exponentes de la
literatura especializada en el tema.

Palabras clave: Inversién extranjera, Sustitucién de
importaciones, Tecnologa.

Abstract: This work aims to study the feasibility of the
production of chicken meat with foreign investment for
import substitution in the province of Mayabeque, and
proposes a Business Opportunity Sheet through the creation
of a mixed company for its production and commercialization.
As a highlight of the research, the benefits associated with the
execution of the project and its convenience for the country
are demonstrated, using universally recognized financial
evaluation indicators. The theoretical support for the study is
provided by carrying out a prior bibliographic analysis, in
which the main exponents of the specialized literature on the
subject are explored.

Keywords: Foreign investment, Import substitution,

Technology.
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INTRODUCCION

El pollo es un alimento muy apreciado y buscado por sus diferentes beneficios. Mientras que los paises en vias
de desarrollo prefieren al pollo por su precio accesible, los paises desarrollados consideran a este cérnico una
opcidn saludable y balanceada.

Las perspectivas agricolas 2023-2032 de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico y
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) senalaron que los
consumidores actualmente muestran mayor interés por aspectos como el bienestar animal, el cuidado del
medio ambiente y la sanidad. Al ser el segmento avicola el que tiene la menor huella de carbono, estas
tendencias podrian derivar en que mayor parte de la poblacién global prefiera la carne de pollo sobre opciones
como el cerdo y la res.

Segtin una investigacion realizada por la Unidad de Extension, Investigacién y Capacitacién Agropecuaria
de la provincia de Holguin, la produccién de pollos de engorde en el mundo es una industria promisoria; los
avances en la genética, la nutricién y la tecnologia la ubican en un lugar privilegiado. En Cuba la avicultura
estd limitada por la escasez de materias primas para piensos y la alimentacién representa mds del 70% del
costo total de la crianza.

Esto ha sido la causa de la total dependencia de las importaciones hasta la fecha, sujetas a las oscilaciones de
los precios, los problemas financieros que ha venido presentando el pais con la divisa y el azar de las relaciones
internacionales, agudizdndose en los afios 2020 y 2021 con el recrudecimiento del bloqueo y la pandemia
Covid-19.

El mercado nacional se abastece de las importaciones, las cuales son insuficientes y no cubren la demanda.
Segun datos del Ministerio de Economia y Planificacién planteé que se importaron 154 mil toneladas en el
2023, de ellas, 36 mil 300 para la canasta bésica y el consumo social, y 117 mil 700 para la venta en las tiendas
en pesos cubanos (CUP).

Cuba se ve obligada a ser innovadora y creativa, la falta de recursos, financiamiento, obsolescencia
tecnoldgica, unida a las contingencias provocadas por el paso de fenémenos medioambientales, escenario que
conlleva a la busqueda de proyectos que permitan seguridad a la inversién de recursos econdmicos,
tecnolégicos, materiales y humanos para la solucién de las problematicas sociales.

Para esta investigacién se escogié la provincia de Mayabeque, una regién de alto potencial industrial,
agricola por excelencia, aledana a la provincia de La Habana, ciudad con la mayor poblacién, cuenta con el
conocimiento y el personal preparado para la produccién de carne de pollo en el pais, pero no posee los
recursos financieros, ni la tecnologfa, por lo que se hace necesario trazar estrategias que permitan cubrir las
necesidades de alimentacion de la poblacién y otros sectores, sustituyendo importaciones.

Las consideraciones anteriores permiten determinar el siguiente problema de investigacién: ¢Serd factible
el desarrollo de la produccién y comercializacién de carne de pollo con inversién extranjera para la
sustitucion de importaciones en la provincia de Mayabeque?

Para dar solucién al problema expuesto se plantea como objetivo: Evaluar la factibilidad del proyecto de
desarrollo de la produccién y comercializacion de carne de pollo con inversion extranjera para la sustitucion
de importaciones en la provincia de Mayabeque.

La investigacién se desarrolld mediante el uso de los siguientes métodos. Del nivel tedrico: Los
procedimientos de andlisis y la sintesis apoyaron el estudio y la valoracién de las concepciones sobre la
produccién de carne de pollo internacional y nacional, inversién extranjera y factibilidad. De igual modo
sirvieron de base para la elaboracién y evaluacién de la factibilidad del proyecto.
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La induccién y la deduccién permitieron, sobre la base de los aspectos generales caracteristicos de la
inversién extranjera, deducir las especificidades de la Ficha de Oportunidad propuesta.

Del nivel empirico: Mediante el anélisis documental se recopilé la informacién necesaria de los
documentos que norman la inversién extranjera, el ambito econdémico, legal como otras propuestas de
negocio y articulos cientificos.

La entrevista: fue aplicada con el objetivo de recopilar informacién de antecedentes y estado actual de la
produccion de carne de pollo en el mundo y en Cuba.

Matriz DAFO, se realiz6 para diagnosticar el estado actual de la industria avicola en Cuba.

La investigacion posee fundamentalmente un valor practico, pues contribuye a la solucién de un problema
concreto en el desarrollo de la economia nacional. Pretende demostrar la viabilidad del proyecto, sustentada
en bases cientificas ofreciendo la informacién necesaria para el proceso de toma de decisiones con sélidos
argumentos y buenos resultados.

DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA

Principales actores que trabajan en el mundo esta tematica

Las principales productoras de pollo en el mundo son la brasilefia JBS y la estadounidense Tyson Food,
principal empresa de Norteamérica, que alcanza ingresos superiores de 26,000 millones de délares al afio.

Las 10 empresas lideres de produccién de pollo en Latinoamérica, con alta tecnologfa, segtin la revista
Empresas Lideres Industria Avicola son: Empresa JBS, BRF, Copacol y Aurora Alimentos, Brasil; Industrias
Bachoco, México; Grupo San Fernando, Pert; Cargill Protein Latinoamericana, Colombia; Divisién
Industrial Pecuaria (DIP-CMI), Guatemala, Grupo Tres Arroyos, Argentina.

Los paises mayores productores de carne de pollo en Latinoamérica son Brasil, México, Colombia, Peru y
Argentina. Estas empresas sacrificaron 12,900 millones de cabezas, las suficientes para dar un pollo y medio a
cada habitante del mundo. En China la clasificacidn es un poco diferente. En los tltimos afios se incluyeron
nueve empresas chinas, de ellas, cuatro entre las mayores 25. En la Unién Europea, segun datos consultados,
la produccién de carne de pollo, también llamados broilers, aument6 de 12.1 a 13.6 millones de toneladas
hasta el 2020 con un nivel muy estable de crecimiento.

El mercado de produccién de carne de pollo en Haiti, en su mayoria suplido por las importaciones de
Reptiblica Dominicana, se debate en incentivar la cria de broilers para minimizar la dependencia externa y
mejorar la alimentacion de la poblacién més pobre de Latinoamérica, reflejando bajas producciones.

Las producciones avicolas son las mds dindmicas del sector de proteina animal para el consumo humano.

Teniendo en cuenta la produccién mundial de carnes y huevos publicada por la fao en su estadistica del
2019 podemos observar que:

TABLA 1. PRODUCCION MUNDIAL DE CARNES Y HUEVOS

Afio Carne de pollo Carne bovina Carne de cerdo Huevos de gallina
mil ton mil ton mil ton mil ton
2000 58 675 55 813 89873 51140
2010 87206 63130 108 973 64240
2019 18 017 68314 110 110 83484
Tabla 1.

Produccién mundial de carnes y huevos
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FAO.ORG/STAT Estadisticas 2019.

Comparando los resultados de 2000 con los del ano 2000, en 20 anos de produccidn, la carne de pollo se
duplicd, en 2.01 veces a un ritmo de incremento de 5.1% anual. La carne bovina crecié 1.22 veces para un
ritmo de 1.1 % anual. La carne de cerdo creci6 1.22 veces con un por ciento anual de 1.1.

En el 2021, la FAO previé que el crecimiento del consumo mundial de proteinas cérnicas durante esta
década aumentaria en un 14% hacia el 2030, destacando la carne de aves de corral.

PRODUCCION Y CONSUMO DE POLLO EN CUBA

El afio 1989 fue el de mayor produccién de carne de pollo de ceba en el pais, para un total de 73 mil 300
toneladas, que sumadas a la carne de aves de desecho permiti6 suministrar a la poblacién cubana 9 kg de carne
por persona al ano. El mejor comportamiento fue el de 1997 cuando con destino al turismo se obtuvo un
peso vivo de 1.77 kg, 2.60 de conversién y una viabilidad del 92.77%, con una tecnologia atrasada que no
permitia un rendimiento estable y la éptima conversién del alimento en carne, pero su comportamiento
desde los anos 2000 ha sido totalmente decreciente hasta su significativa reduccién hace mas de 20 anos.

Desde el 2004, cuando se calcularon las posibilidades y recursos para dar respuesta a la indicacién de la
direccién del pais de producir 60 mil toneladas de carne de pollo de ceba, los eventos meteoroldgicos y el paso
del tiempo, motivaron que se utilizaron las naves y otros recursos destinados originalmente para la
produccién del pollo de ceba, para mantener e incrementar la produccién de huevos. Esta situacién hace que
el pais carezca de granjas y de la correspondiente infraestructura de apoyo para la ceba de pollos,
incrementindose simultdneamente el deterioro de la infraestructura y la obsolescencia tecnolégica del
equipamiento en los mataderos y plantas de incubacién requeridos. Al no poderse implementar ese proyecto
en el 2004, persisten la falta de instalaciones y recursos para la produccién de los huevos fértiles, lo que
impide su incorporacion al fondo genético (genofondo) existente por el tiempo que demoraria obtener la
carne necesaria.

Lo antes expuesto ha sido la causa de la total dependencia de las importaciones hasta la fecha, sujetas estas a
las oscilaciones de los precios, y la inestable situacién internacional.

Asumiendo los estudios poblacionales, aun cuando se encuentra envejecida la poblacién cubana y bajas
tasas de natalidad, se estima para el 2050 un promedio de 10 millones de habitantes a consumir carne de
pollo en el pais.

Actualmente, el mercado nacional se abastece de las importaciones, siendo més del 95% del pollo que se
consume en el pais, con problemas de calidad del producto que se adquiere, confirmado en estudios
realizados que el contenido de piel y grasa del pollo importado es de un 24%.

Las importaciones son insuficientes, no cubren la demanda. En la siguiente tabla podemos apreciar el
comportamiento de las importaciones.
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TABLA 2. IMPORTACIONES DE POLLO POR ANOS

Ano Toneladas MMUSD
2013 179 330 199 707
2014 154 880 182 535
2015 178 891 203 955
2016 240 694 242753
2017 307 421 291 805
2018 279 846 304 888
2019 286 582 335703
2020 409 855 319 262
2021 352 512 437 595
2022 344 988 481365
T0t~a[ 2734999 2999568
10 afos
Tabla 2

Importaciones de pollo por afos
ONELI. Anuario Estadistico de Cuba 2022. Edicién 2023.

Como se muestra en la tabla 2, la importacién de estos altos volimenes de pollo congelado en el dltimo
decenio tiene un impacto en la economia del pais de una erogacion de las divisas que asciende a 2 millones
999 mil 568 USD. El mercado nacional es el primero a cubrir.

Las importaciones no han tenido un comportamiento estable ni seguro, debido a diferentes factores que
van desde la calidad, las irregularidades del mercado y la situacién que se presenta por bloqueo econémico,
comercial y financiero impuesto por los Estados Unidos de América contra Cuba, escenario que conlleva al
pais a dificultar la compra, por lo elevado de los precios, no contar con los recursos financieros necesarios y la
falta de oferta para Cuba, ademas del pago del producto por adelantado y en efectivo.

Si se considera la meta de consumo de los 30 kg/ano por habitante, sobre la base de los prondsticos de
poblacién emitidos por la Oficina Nacional de Estadistica ¢ Informacién (ONEI) en su anuario 2019, y se
agrega la poblacién flotante del turismo internacional con una norma diaria de 596 gramos de carne de aves a
la ecuacién de la demanda, se evidencia la creciente presién sobre las capacidades nacionales, ya sea de
produccién o sobre las finanzas externas para importar.

Seria muy factible como solucién ante tal problematica, potenciar los proyectos de inversién extranjera que
ayudaran a insertar esa tecnologia tan necesaria logrando asi sustituir la importacién del mismo y el
abastecimiento de la poblacién.
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MODELO DE NEGOCIO

En Cuba, la situacién actual de la industria es altamente compleja. Se encuentra caracterizada por factores
adversos: debilidades, amenazas, pero existen fortalezas que permiten el emprendimiento del negocio junto a
oportunidades.

Debilidades

No existe infraestructura para estos fines en ninguno de los eslabones de la cadena productiva; asi como no
tener una industria de produccién de pollo.

No se dispone del nivel tecnoldgico requerido en la explotacién avicola moderna a nivel mundial, con una
alta relacion entre los rendimientos y el confort animal, utilizacion de procesos de automatizacién, ambiente
de crianza controlado, con calidad y oportunidad del suministro alimentario, y el cumplimiento de los
principios de manejo fitosanitario en el disefio y la gestion diaria de las capacidades.

Se importa casi un 80% de los alimentos que consume la poblacién. Las principales importaciones son:
arroz, maiz, leche en polvo, harina de soya y pollo.

Dependencia de los proveedores

Se dispone de insuficiente capital de trabajo.

Amenazas

La existencia de grandes productores a nivel mundial con altas tecnologias, entre los que se encuentran; en
América: los Estados Unidos, Brasil y Colombia, entre otros; varios paises de Europa y en Asia,
principalmente, China.

Y cambios de politicas piblicas hacia las inversiones extranjeras

Fortalezas

Cuba cuenta con técnicos y profesionales de gran experiencia en la actividad avicola.

El pais trabaja en el mantenimiento adecuado de la bioseguridad avicola y se cuenta con un banco de lineas
y razas de los distintos propdsitos de cria. Esta genética propia y el trabajo con las lineas puras garantiza la
solidez del esquema productivo.

Se cuenta con programas de bioseguridad encaminados a disminuir de forma significativa la inevitable
exposicion de las aves a agentes infecciosos y depredadores naturales.

Existe una politica de desarrollo coherente cuya concepcién es crear médulos con todos los factores del
proceso productivo que funcionen arménicamente y sean rentables; estableciéndose en una regiéon que
satisfagan su demanda al corto y mediano plazo contribuyendo a la del pais, facilitando con pequenas
inversiones nacionales estos procesos de produccién que contribuyan a la sustitucién de importaciones de
carne de pollo y los procesados que se generan.

Oportunidades

La existencia de un mercado interno con gran demanda que permite absorber répidamente la producciéon
local
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Aceptacién de la poblacion

El mercado nacional puede favorecer el proyecto que se derive y puede trabajar el mercado del Caribe y otros.

Se propone una Ficha de Oportunidad de Negocio con inversién extranjera mediante la creacién de una
empresa mixta para la producciéon y comercializacién carne de pollo en la provincia de Mayabeque.

El objetivo es desarrollar la produccién y comercializacién de carne de pollo fresca, debido a la falta de
fondos propios para acometer la inversién que exige la industria actual, que demanda un financiamiento
externo para la compra de tecnologias modernas acorde a las condiciones del pais. Se logre incrementar la
produccién avicola, ahorrar al pais por sustitucion de importaciones y comercializar parte de la produccién
para el segmento en divisa del mercado, como, por ejemplo: sector turistico, Zona Especial del Mariel y en las
plataformas de comercio electrénico con pagos desde el exterior.

Se propone ¢jecutar la inversion bajo la modalidad de Empresa Mixta, al amparo de la Ley 118 de la
Inversién Extranjera en Cuba. Se proyectan resultados econémicos favorables al pais, mediante ingresos por
concepto de dividendos, tributos y servicios locales que se contraten, encadenamiento productivo con actores
estatales y no estatales, asi como contribuir al programa sustitucién de importaciones de la agricultura.

Los supuestos para el tipo de cambio y moneda a utilizar en el andlisis, supone que todas las valoraciones se
realizan en unidades monetarias expresada en divisa (UM), y para el peso cubano se toma la tasa oficial del
ordenamiento monetario de 1 a 24. Se propone realizar cobertura natural de moneda, dado la ausencia de un
mercado cambiario formal, la alta volatibilidad del peso en el mercado informal y la necesidad de recuperar
todos los gastos en divisa en dicha moneda, incluido los costos en divisa para vender en cup. De manera que se
logra un nivel de precios en cup relativamente inferiores a los niveles actuales de inflacién, pues solo se
cubrirfan los gastos que se incurran en dicha moneda. La parte de la produccién que se realiza en cup, formara
parte del encargo estatal.

El socio cubano es una Sociedad Mercantil cuya misidn es gestionar, controlar y participar como parte o
accionistas en negocios y proyectos de inversién extranjera para el desarrollo sostenible de la actividad
ganadera en cuba.

El socio extranjero debe ser una empresa con experiencia en el sector, que disponga de tecnologia y
financiamiento.

Con relacién a las aportaciones, la parte cubana aportara 9 mil 662.06 cup que equivale a 402.6 mil USD, y
el socio extranjero aportard 3 mil 843.5 USD; debido a que la tecnologia e insumos principales son en divisa.
Ello supone una mayor participacién en los dividendos para el socio extranjero, en tanto que para la parte
cubana hay un efecto importante en cuanto a las divisas por sustitucién de importaciones de 149 mil 378
USD resultante del funcionamiento de la inversion para diez anos, bajo la variante mas conservadora del
proyecto de inversion.

Se propone un perfodo de vigencia de 25 afos, (el proyecto se evaltia sobre el horizonte de 10 afos). El
inicio del periodo de vigencia comenzard a partir de la fecha de su inscripciéon en el Registro Mercantil
Central adscripto al Ministerio de Justicia, pudiendo ser prorrogado dicho término por acuerdo entre las
partes y la correspondiente aprobacién de las autoridades cubanas pertinentes solicitdndose seis meses antes
del término de sus operaciones.

Para el calculo del costo de la Inversién asociado al proyecto se consideran un monto total de 4 mil 246.1
USD. Su estructura se muestra a continuacién en la tabla 3.
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TABLA 3. MONTO DE LA INVERSION Y SU ESTRUCTURA

Inversién UM: miles USD
Inversion fija (1) 2,574.3 Estructura
Valor de los derechos que se aportan 2.8 0.07%
Construccién y montaje (detallar por objeto de obra) 49.6 1017%
Maquinarias y equipos 2,488.4 58.60%
Equipo teconoldgico 2,304.7 54.28%
Equipo no tecnoldgico 0.1 0.00%
Equipos de transporte 180.9 4.26%
Equipos de computacién 2.2 0.05%
Mobiliario 0.4 0.01%
Otros (detallar) 0.1 0.00%
Otros 33.5 0.79%
Animales 23.9 0.56%
Inversiones inducidas (detallar por obras) 9.6 0.23%
GASTOS PREVIOS DE PRE OPERACION (1) 17.0 0.40%
CAPITALFUO Il =1+ 11 2,583.1 60.83%
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL IV 1,663.0 39.17%
COSTO TOTAL INVERSION (1l +1V) 4,246.1 100%
Tabla 3

Monto de la inversién y su estructura

Se destaca el peso significativo de los equipos tecnolégicos, los cuales se tienen que importar. La
produccién se ubicard en el municipio de Madruga, dado que cumple de mejor forma con los criterios como
acceso, cercanfa del local, seguridad y otros criterios evaluados, se encuentra situado en una avenida principal
ficilmente visible y cuenta con calles alternas, evitando asi la mayor densidad de tréfico vehicular. El
programa de inversién incluye la recuperacion de 13 granjas de ceba, un matadero, una planta de pienso, una
planta de incubacién, cuatro granjas de reemplazo, ocho granjas reproductoras y seis obras inducidas

Para la determinacién del capital de trabajo neto (CTN) inicial se tomé el método de los costos y gastos de
operaciones desembolsables y el ciclo de caja en condiciones de eficiencia. Se determina a partir de multiplicar
el costo diario por el nimero de dias del ciclo de caja, este tltimo representd 56 dias teniendo en cuenta los
indices de rotacién de inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. El monto del Capital de Trabajo
ascendié a mil 663 USD.

Los resultados productivos planificados suponen indices de conversién y de consumo de alta eficiencia.
Estos indices pueden ser alcanzados mediante el disefo, la tecnologia, la disciplina tecnoldgica, el adecuado
manejo de la masa, y el aseguramiento oportuno de los recursos en cantidad y calidad.

Proyeccién del estado de resultado
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Supuestos para el analisis: Se desglosaron los ingresos y gastos en cup y usd, lo que permitié valorar que, dada
la decision de precios y segmento de mercado a atender, no existiera descalce de moneda, y se mantuvieran
niveles de rentabilidad tanto para la venta en cup como en divisa. Para ello se realizaron dos variantes. El
proceso de inversion implica que para los anos 2 y 3, el nivel de capacidad en toneladas es de 27,600; para los
afos 4y 5, de 41,538 y para el resto de los anos de 60,000.

Para tomar el precio de referencia de importacién por tonelada, de acuerdo al boletin del Banco Central de
Cuba (BCC, 2019) reporta un precio de adquisicién para el pollo entero de 1,907.00 usd por tonelada al
cierre de diciembre de 2019-2022. Para el andlisis se ha tomado como base del precio de importacién un
promedio de 1,082 usd por tonelada, desde un criterio mas conservador.

Se realizaron simulaciones de los precios en divisa para la exportacién y en moneda nacional para el
encargo estatal. Se tomo como base garantizar un nivel de rentabilidad en divisa, la comercializacién para el
segmento en divisa, como es la Zona Especial de Desarrollo del Mariel, Plataformas de comercio electrénico
con pagos desde el exterior y tiendas en Moneda Libremente Convertible. Con respecto al encargo estatal en
cup, dicha produccién debe dirigirse al sector social.

Las variantes analizadas son:

Variante 1. Dado que los costos y gastos en operaciones en divisa representan més del 95% de los gastos en
unidades monetarias, pues las materias primas fundamentales son de importacién. Se determina que el 70%
de la capacidad debe realizarse en el mercado en divisa. Y el precio que garantiza un nivel de rentabilidad
bésico, es el 55% del precio promedio de importacién (1,082/ ton usd). En la tabla 4 se presenta el Estado de
Resultado acorde al nivel de capacidad alcanzada por los anos respectivos. Se observa en la estructura de los
gastos variables la proporcién significativa que tienen: las reproductoras, el alimento animal y otras materias
primas en divisa, todo lo cual debe importarse a precios del mercado internacional con una tendencia
creciente. En términos de rentabilidad sobre ventas por el beneficio en operaciones, se garantiza en unidades
monetarias un nivel que va desde el 12.08 hasta el 13.02%.

Variante 2. Considerando las potencialidades del territorio para la produccién de maiz y soya, se parte de
fomentar primero, la produccién nacional que garantice disminuir en un 50% el costo de dichos insumos
bésicos. Por consiguiente, para los afios 2 y 3 debe destinarse el 70% al segmento en divisa y a partir del ano 4
puede destinarse el 60%, quedando una proporcién mayor para el encargo estatal con respecto a la primera
variante. El precio que se toma como base puede llegar a un 53% del precio de importacién por tonelada, lo
que representa un ahorro por sustitucién de importaciones de 136 mil 536 USD.

En conformidad con la Ley del Medio Ambiente y las Estrategias Ambientales aprobadas, el diseno y la
tecnologia se orientan al aprovechamiento del desarrollo tecnoldgico para obtener eficiencia en el empleo de
agua y energfa, y generar ahorros comparativos respecto a las explotaciones nacionales. La tecnologia
empleada para este proyecto, consume elevados volumenes de agua y energia, generando altos volimenes de
residuos contaminantes, pero asegura una repercusion favorable de cargas contaminantes por unidad de valor
de uso creado, al emplear soluciones mundialmente reconocidas y empleadas con patrén determinante en el
empleo de soluciones (energéticas y de residuales) mds amigables con el medio ambiente.

La solucién al tratamiento de los residuales ha sido prevista en todos los casos para minimizarles. Como
norma, una vez tratados, los residuales sélidos se reincorporan a la economia circular, aunque no
necesariamente por la via comercial.

Anadlisis del rendimiento de la inversion

A partir de la determinacién de la inversién y la proyecciéon del Estado de Resultado se determinaron los
flujos de caja por afios en USD que se reflejan en las tablas 4y 5
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Con relacién a los indicadores para la factibilidad del proyecto, se puede observar en la tabla 6 un VAN
positivo que en la variante 2 puede alcanzar niveles superiores dada la produccién nacional de parte de la
materia prima fundamental. Para los efectos del proyecto que se analiza, no se desarroll6 esta variante pues
depende como se senald anteriormente de fomentar primero en el territorio la produccién nacional de

alimentos animal, la aplicacién de la biotecnologia para elevar los rendimientos y mitigar los efectos del
cambio climatico.

TABLA 6. INDICADORES DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

Indicadores Variante 1 Variante 2
VAN (miles USD) 13,274.8 28,259.2
TIR 46% 84%
PR actualizado 1.72 0.22
Rvan 3.13 7
Tabla 6

Indicadores de factibilidad del proyecto

Con respecto al periodo de recuperacion de la inversion, debe considerarse con respecto a las instalaciones,
se trata en su mayor parte de rehabilitar granjas que estaban desactivadas y aprovechar las instalaciones ya
existentes en el territorio.

El efecto neto de la divisa para la variante 1, representa un total de 168 mil 459.7 USD. Del total de
entradas, el 59% responde a la venta al segmento de mercado en divisa y el 44.4% al ahorro por sustitucién de
importaciones, considerando los precios actuales de importacién y el que se determina en el proyecto. Se
parte de supuestos conservadores pues la tendencia es al crecimiento de los precios del mercado internacional,
tanto del producto terminado como los insumos vinculados al alimento animal que tiene el mayor peso
dentro de los costos

La valoracién general derivada de los estudios de oportunidad permite fundamentar la viabilidad del
proyecto bajo las condiciones actuales en la variantel, y se destaca la necesidad de fomentar la produccién
nacional del alimento animal que serfa para una segunda variante, dado el tiempo que se requiere para
reanimar la produccién agricola, lo cual depende de los actores e instituciones implicado en la misma.

Se destaca la necesidad de hacer cobertura natural de moneda para evadir los riesgos de la tasa de cambio,
dada su alta volatilidad en el mercado informal y la ausencia de un mercado formal para el sector empresarial,
que no se mezcle con el de las personas naturales y las transacciones informales del sector privado.
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TABLA 4. VARIANTE 1. FLUJO DE CAJA PARA EL TO DE LA ON

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICA

FLUJO DE CAJA PARA EL RENDIMIENTO DE LA INVERSION Tabla No 6 UM: USD, miles con un decimal
TOTAL Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio S Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 VR
196,799.1 0.0 12,393.2| 12,393.2| 18,651.8| 18,651.8| 26,941.8| 26,941.8 26,941.8 26,941.8| 26,941.8,
196,799.1 12,393.2| 12,393.2| 18,651.8 18,651.8] 26,941.8| 26,941.8| 26,941.8 26,941.8| 26,941.8|
177,307.6| 4,246.1] 10,896.1| 10,920.0| 16,808.7| 15,992.8| 24,515.1| 23,242.8| 23,219.0, 23,745.4) 23,721.5
T ek el el o o Tl e
6,477.2| 4,246.1] 0.0| 23.9) 839.8| 23.9| 1,295.6| 23.9. 0.1 23.9] 0.0|
2,583.1] 2,583.1
Capital de trabajo inicial 1,663.0!
Reposicién 278.9 24 24 183 23. 24
Variacién Capital de Trabajo 1,952.2 839.8| 1,112.4]
Costos de operadién 169,824.8 10,896.1] 10896.1| 15,968.9| 15,968.9| 23,219.4) 23,218.9| 23,218.9 23,218.9) 23218.9
|impuestos 1,005.6) 0.0| 0.0 0.0 0.0, 0.1 0.1 0.1 5026 502.6
Otros impuestos, tasas y contribuciones 0.0) 0.0} 0.0) 0.0| 0.1 0.1) 0.1} 0.1 0.1)
Impuestos sobre utilidades 1,005.2 0.0 0.0 0.0 0.0| 0.0 0.0 0.0| 502.6 502.6
Saldo neto (1-2) -4,246.1] 1,497.1] 1473.2| 1,843.1| 2,659.0] 2,426.7| 3,699.0! 3,722.8 3,196.4] 3,220.3|
Saldo anual (SN+VR+CTN) 42461  1,4971| 1473.2| 1,843.1) 2,650.0 24267 3699.0 37228  3,196.4] 6947.2]
Saldo acumulado -2,749.0| -1,275.8] 567.3| 3,226.3| 5,653.0] 9,352.0| 13,074.8| 16,271.2| 23,218.4]
tasa de actualizacién 15%)
VAN 13,274.8]
TIR 46%
Rvan 3.13)
Periodo de recuperacién actualizado , afios 172
Tabla 4
Variante 1. Flujo de caja para el rendimiento de la inversién
TABLA 5. VARIANTE 2. FLUJO DE CAJA PARA EL RENDIMIENTO DE LA INVERSION
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICA
FLUJO DE CAJA PARA EL RENDIMIENTO DE LA INVERSION Tabla No 6 UM: USD, miles con un decimal

TOTAL Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 VR

196,799.1 0.0 12,393.2| 12,393.2| 18,651.8 18,651.8| 26,941.8| 26,941.8| 26,941.8 26,941.8| 26,941.8]
196,799.1 12,393.2| 12,393.2| 18,651.8| 18,651.8| 26,941.8| 26,941.8| 26,941.8| 26,941.8| 26,941.8
156,416.2 9,555.7| 9,579.6| 14,693.0| 13,982.2] 20,338. W.IVM.‘

6,024.5| 4,037.9| 0.0 23.9 734.6| 23.9| 1,156.3 23.9) 23.9| 0.0

Capital fijo (Inverfija + gastos Preinv) 2,5831
Capital de trabajo inicial
Reposicion 2789 2% 24 239 0.1] 24 2,064
Variacién Capital de Trabajo 1,707.7 734.6) 9731
Costos de operacién 148,602.1 9,555.7) 9,555.7| 13,958.3| 13,958.3| 20315.3| 20314.7| 20314.7| 20,3147 203147
Impuestos 1,789.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 8947 8947
Otros impuestos, tasas y contribuciones 0.0} 0.0 0.0} 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1} 0.1]
Impuestos sobre utilidades 1,789.3 0.0) 0.0 0.0 0.0) 0.0) 0.0| 0.0) 894.7| 8947
saldo neto (1-2) 4,037.9)  2,837.5| 28136| 3,958.8| 4,669.6) 5470.2| 6603.1| 6627.0 57085 57324
saldo anual (SN+VR+CTN) 4037.9]  2,8375 28136| 3,958.8 4,669.6 54702] 66031 6,627.0] 57085 9,251.1

-1,2003] 1,613.3| 5,572.1| 10,241.7| 15,711.8] 22,315.0| 28,941.9| 34,650.4| 43,901.5

Tablas.

Variante 2. Flujo de caja para el rendimiento de la inversion

CONCLUSIONES
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e El estudio de oportunidad del Proyecto objeto de estudio, permite demostrar las ventajas de la produccién
de pollo nacional con inversién extranjera, aun bajo las condiciones de que el socio extranjero aporta mas del
95% del capital inicial y debe recibir, en correspondencia, la mayor parte de los dividendos. Pues a nivel de
pais representa un significativo ahorro en divisa por sustitucién de importaciones que asciende a un monto
total de 149 mil 378 USD; ademas de poder disponer de la tecnologia y los insumos basicos

o Al establecer el principio de cobertura natural por tipo de moneda (para el cup se aplica la tasa oficial de
24), se comprueba que es la via econdmica més factible ante la ausencia de mercado cambiario, volatilidad de
la tasa informal y los serios errores del ordenamiento monetario al concebir la convertibilidad del peso
cubano sin existir una economia que lo sustente. Se logra cumplir los compromisos de pagos con proveedores
y los dividendos con la parte extranjera en divisa. Y por otra parte se puede disponer de parte de la
produccioén para comercializar en moneda nacional a muy bajos precios con relacién al mercado, pues solo se
consideran los costos en pesos.

e Se demuestra en la proyeccién del Estado de Resultado por tipos de monedas que se puede garantizar
niveles de rentabilidad para cada moneda con un precio por tonelada entre el 53 y 55% del precio en divisa
por importacién. Al mismo tiempo, se valora criticamente la presentacion de los estudios en cup, ya que
oculta la realidad de los ingresos y costos en divisa, y en consecuencia la sostenibilidad financiera del proyecto
con inversion extranjera.

e En la variante 2, bajo la cual se supone aprovechar las potencialidades del territorio para producir maiz y
soya, materia prima principal que elevan los costos en divisa, para disminuir en un 50% dichos costos. Se logra
un incremento sustancial del VAN del proyecto de 14,984 miles unidades monetaria con relacién a la
primera variante.
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