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INTRODUCCION. La Universidad Politécnica Estatal del Carchi(UPEC) plantea la formacion em-
prendedora como uno de sus ejes estratégicos en su proceso formativo, articulandolo con su
enfoque ecoldgico-contextual. OBJETIVO. Configurary validar empiricamente las dimensiones
del perfil emprendedor en la formacidn universitaria de la UPEC, comparandolas con teoriasy
demandas del entorno. METODO. La metodologia se fundamenta en dos estudios: el primero,
de tipo correlacional, identifico perfiles predominantes orientados al éxito como vendedor o
gerente; el sequndo, con analisis factorial, validé cuatro nuevas dimensiones: decidido, efec-
tivo, sistematico y sequro. Estas caracteristicas se desarrollaron posterior con la experiencia
en el transcurso de tres asignaturas especificas denominadas Catedra Emprendedora y, me-
todologias activas como Design Thinking y talleres vivenciales. RESULTADOS. Los resultados
muestran un cambio en la visién del estudiante, quien deja de pensar Unicamente en el empleo
para asumir el emprendimiento como una opcién real. DISCUSION Y CONCLUSIONES. Entre los
desafios se identifican la necesidad de fortalecer los filtros de viabilidad empresarial, diferen-
ciar los roles de formacién y potenciacion, y consolidar un cuerpo docente estable y alineado
al modelo.

Formacion emprendedora, pensamiento empresarial, modelo educativo, spinoff universitario,
sostenibilidad.
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INTRODUCTION. The Polytechnic State University of Carchi (UPEC) positions entrepreneurial
education as one of its strategic pillars within its academic training process, aligning it with
an ecological-contextual approach. OBJECTIVE. To configure and empirically validate the di-
mensions of the entrepreneurial profile within UPEC's university education, comparing them
with existing theories and environmental demands. METHOD. The methodology is based on
two studies: the first, correlational in nature, identified predominant profiles oriented toward
success as either a salesperson or amanager; the second, using factor analysis, validated four
new dimensions—decisive, effective, systematic, and confident. These characteristics were
subsequently developed through experiential learning in three specific courses entitled En-
trepreneurial Chair, employing active methodologies such as Design Thinking and hands-on
workshops. RESULTS. The findings reveal a shift in students’ perspectives, moving from an
employment-centered mindset to embracing entrepreneurship as a viable and realistic option.
DISCUSSION AND CONCLUSIONS. Among the identified challenges are the need to strengthen
business feasibility assessments, differentiate between training and enhancement roles, and
consolidate a stable faculty aligned with the institutional model.

Entrepreneurial education, business thinking, educational model, university spinoff, sustain-
ability.
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INTRODUGAO. A Universidade Politécnica Estadual do Carchi (UPEC) propde a formagao em-
preendedora como um de seus eixos estratégicos em seu processo formativo, articulando-a
com uma abordagem ecolégica e contextual. OBJETIVO. Configurar e validar empiricamen-
te as dimensoes do perfil empreendedor na formacgao universitaria da UPEC, comparando-as
com teorias e demandas do entorno. METODO. A metodologia baseia-se em dois estudos: o
primeiro, de natureza correlacional, identificou perfis predominantes orientados para o su-
cesso como vendedor ou gerente; o segundo, com analise fatorial, validou quatro novas dimen-
sb0es — decidido, eficaz, sistematico e confiante. Essas caracteristicas foram posteriormente
desenvolvidas por meio da experiéncia em trés disciplinas especificas denominadas Catedra
Empreendedora, utilizando metodologias ativas como Design Thinking e oficinas vivenciais.
RESULTADOS. Os resultados evidenciam uma mudanca na visao do estudante, que deixa de
pensar exclusivamente no emprego para considerar o empreendedorismo como uma opgao
real e viavel. DISCUSSAO E CONCLUSOES. Entre os desafios identificados estao a necessidade
de fortalecer os filtros de viabilidade empresarial, diferenciar os papéis de formacgao e poten-
cializacao, e consolidar um corpo docente estavel e alinhado ao modelo institucional.

Formacao empreendedora, pensamento empresarial, modelo educativo, spinoff universitario,
sustentabilidade.
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mérica Latina presenta una alta tasa de

empleo informal, que frecuentemente

carece de seqguridad laboral y benefi-
cios. Se suma una innovacion limitada y dis-
paridades de genero significativas. Tradicio-
nalmente, el rol de las universidades ha sido
preparar a los profesionales como empleados
para el mercado laboral, relegando a un se-
gundo plano el desarrollo del perfil empren-
dedor. Sin embargo, la naturaleza dinamica
de la economia global exige sistemas educa-
tivos que implementen métodos de ensefan-
za eficaces que promuevan el pensamiento
empresarial, capaces de preparar a los estu-
diantes para asumir roles empresariales des-
de una perspectiva activay creativa[1].

Esta demanda ha llevado a las universidades
de todo elmundo arepensar sus modelos pe-
dagogicos, incorporando estrategias que fo-
menten la autonomia, el espiritu emprende-
dory la creacién de valor como herramientas
esenciales para el desarrollo econdémico y la
generacion de empleo [2]. En esta linea, las
instituciones de educacion superior en Amé-
rica Latina se identifican como actores clave
para promover el emprendimiento como via
para enfrentar problematicas estructurales,
contribuyendo al surgimiento de nuevas em-
presas, soluciones innovadoras y comunida-
des sostenibles[3].

Sin embargo, los enfoques de formacion tra-
dicionales convencionales no logran propor-
cionar alos estudiantes las habilidades prac-
ticas necesarias para emprender, generando
una brecha entre el conocimiento teorico y
la experiencia aplicada. Frente a ello, se pro-
mueve el desarrollo del perfil emprendedor
basados en el aprendizaje experiencial, la
resolucién de problemas realesy la colabora-
cién entre universidades, empresas y sector
publico, con el objetivo de garantizar que los
egresados desarrollen competencias em-
prendedoras alineadas con las demandas del
entorno productivo[1],[4]. En este contexto,
se analizan marcos formativos que incluyen
concursos de ideas de negocio, incubadoras
universitarias y talleres practicos, buscan
capacitary motivar alos estudiantes a explo-
rar activamente oportunidades de empren-

dimiento y adoptar una mentalidad orientada
alainnovaciony latoma de riesgos[5].

A pesar del rol protagénico que las univer-
sidades pueden asumir en la promocién del
emprendimiento, también enfrentan im-
portantes responsabilidades y limitaciones
estructurales para desarrollar e implemen-
tar modelos formativos eficaces. En primer
lugar, tienen el deber de adaptar sus planes
curriculares y metodologias pedagdgicas a
las realidades socioproductivas de su en-
torno, lo que exige una vision estratégica
institucional y una gestién académica com-
prometida con la innovacion. No obstante,
muchas universidades se ven restringidas
por marcos normativos rigidos, escasos re-
cursos financieros, limitaciones en la capa-
citacion docente, y una cultura institucional
todavia centrada en la formacion tradicional
de profesionales empleados [6]. Ademas,
deben asumir la responsabilidad ética de no
promover el emprendimiento como una solu-
cion universal o forzada ante el desempleo,
sino como un camino formativo que debe
ser cultivado con acompanamiento técnico,
emocional y empresarial adecuado, espe-
cialmente en contextos vulnerables o con
baja cultura emprendedora[7].

Bajo este contexto, la Universidad Politéc-
nica Estatal del Carchi (UPEC), reconoce la
formacion emprendedora como un eje base
para la educacién superior contemporanea
e integra de manera transversal el enfoque
emprendedor en sumodelo formativo y en el
Modelo Educativo Ecoldgico Contextual, que
articula las dimensiones del saber, del sery
del hacer. Este posicionamiento se adjudica
con precaucion, pues la UPEC no considera
el emprendimiento como una solucion uni-
versal 0 una salida al desempleo, sino como
un itinerario formativo que exige acompana-
miento técnico, emocional y empresarial. En
consecuencia, la investigacion se orienta a
configurar y validar las dimensiones del per-
filemprendedor desarrollado principalmente
en los estudiantes de la carrera de Adminis-
tracion de Empresas, con el propésito de en-
riquecer las bases tedricas y empiricas de su
proceso formativo.

Uno de los referentes te6ricos mas influyen-
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tes en la comprensién del comportamien-
to emprendedor es David McClelland, cuya
teoria sobre las necesidades motivaciona-
les sirve de base para multiples enfoques
educativos que buscan desarrollar compe-
tencias emprendedoras. McClelland iden-
tifico tres factores motivacionales claves:
las necesidades de afiliacion, de podery las
necesidades de logro, argumentando que
estas necesidades no son rasgos heredados,
sino disposiciones adquiridas que pueden
estimularse mediante la formacién. En par-
ticular, la necesidad de logro se relaciona
directamente con el comportamiento em-
prendedor, al motivar a los individuos a asu-
mir retos, buscar metas personales y mante-
ner altos estandares de rendimiento [8]; [9].
Esta teoria fue reforzada por estudios como
los de Koh [10]y Gurol & Atsan[11], que des-
tacan que las personas con alta necesidad de
logro tienden a mostrar caracteristicas em-
prendedoras mas marcadas que otros perfi-
les profesionales.

McClelland identifico diez conductas em-
prendedoras observables en individuos con
alto potencial empresarial: busqueda de
oportunidades e iniciativa, persistencia,
cumplimiento de compromisos, exigencia de
eficienciay calidad, disposicién al riesgo cal-
culado, establecimiento de metas, busqueda
de informacidn, planificacion sistematica
y seguimiento, persuasion y redes de apo-
yo, y autoconfianza e independencia. Estas
conductas han sido validadas en contextos
internacionales [12]; [13] y regionales [14]
como indicadores clave del perfil emprende-
dor. Los ultimos autores aplicaron estudios
en universidades en Ecuador y Colombia y
demostraron que, con formacién adecuada,
los estudiantes desarrollan patrones de pen-
samiento empresarial alineados con estas
conductas, particularmente en escenarios
de aprendizaje vivencial y multidisciplinario.

Esta perspectiva tedrica resulta especial-
mente relevante para los procesos de forma-
cion en emprendimiento, pues proporciona
una base metodoldgica para disefar inter-
venciones pedagogicas orientadas a mo-
dificar el comportamiento. A diferencia de
enfoques que asumen que el emprendedor
“nace”, la teoria de McClelland propone que el

emprendedor se forma, a través de experien-
cias que fortalecen su autoconfianza, capaci-
dad de liderazgo, pensamiento estratégico y
sensibilidad para identificar oportunidades.
Esta mirada no solo influye en el disefo de
programas de emprendimiento en América
Latina, sino que también permite articular el
desarrollo de competencias blandas con re-
sultados tangibles en el desempeno empre-
sarial futuro de los estudiantes[15]; [16]; [17].

Otro referente fundamental es Joseph
Schumpeter, quien identifica al emprende-
dor como el principal agente del cambio eco-
nomico, al ser capaz de introducir innovacio-
nes que rompen con el equilibrio existente en
los mercados. Para Schumpeter, el empren-
dimiento es sinonimo de innovacion, y los
emprendedores son los responsables de los
ciclos de crecimiento econdmico mediante
lo que denomind “destruccion creativa”: el re-
emplazo de productos, servicios, tecnologias
0 procesos obsoletos por propuestas nuevas
y més eficientes [18]. Esta concepcién posi-
ciona al emprendedor como un actor clave
del desarrollo econémico, y a la innovacién
como su herramienta mas poderosa. En el
contexto educativo, se ha adoptado esta vi-
sion para fundamentar la importancia de for-
mar profesionales capaces de generar valor
a partir del cambio, proponiendo soluciones
nuevas a problemas existentesy respondien-
do a los desafios del entorno con creatividad
y liderazgo transformador.

Desde esta perspectiva, autores como Peter
Drucker [16] han reforzado la idea de que el
emprendimiento es una disciplina que pue-
de ensenarse, al sostener que la innovacién
sistematica y la capacidad de identificar
oportunidades no son rasgos innatos, sino
competencias que pueden cultivarse en en-
tornos educativos estructurados. Esta visién
es complementada por William Gartner [13],
quien amplia el analisis al proponer un enfo-
gue multidimensional del proceso empren-
dedor, considerando no solo las caracteris-
ticas del individuo, sino también el entorno,
la organizacién y el proceso. Por su parte,
Julien [20] plantea que el emprendimiento
debe analizarse como un fendmeno complejo
y contextualizado, donde confluyen factores
sociales, culturales, econémicos y persona-
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les, lo cual resulta especialmente relevante
para instituciones educativas ubicadas en
contextos como las regiones fronterizas de
Ameérica Latina. Asi, estos aportes refuerzan
la necesidad de que las universidades asu-
man un papel protagonico en la formacion
emprendedora, considerando tanto las ca-
pacidades individuales como las condiciones
del entorno para potenciar procesos sosteni-
bles de innovacion y desarrollo.

En el contexto de la formacién emprende-
dora universitaria, multiples estudios reco-
nocen la relevancia de las llamadas habilida-
des blandas para el desarrollo integral de las
competencias emprendedoras. Entre estas,
se destacan las denominadas “4C": confian-
za, comunicacion, cooperacion y creativi-
dad, entendidas como pilares fundamentales
en la construccion de un perfil emprendedor
adaptable a entornos sociales y econémicos
en constante cambio. Segun Carvajal et al.
[5], estas habilidades no solo favorecen el
desempeno académico y profesional, sino
que también fortalecen la capacidad de lide-
razgo, resolucion de conflictos, generacion
de ideas y trabajo colaborativo, competen-
cias indispensables para emprender con éxi-
to. Ademas, autores como Martinez y Ortega
[2] coinciden en que el desarrollo de estas
capacidades permite a docentes y estudian-
tes asumir una actitud proactiva frente a los
desafios del entorno y consolidar redes de
colaboracion sostenibles desde el dmbito
universitario.

Cada una de estas “C" representa un eje for-
mativo clave: la confianza actia como base
delcomportamiento emprendedor, al dotaral
estudiante de sequridad en si mismo y en su
entorno para tomar decisionesy asumir ries-
gos; la comunicacion permite expresar ideas
con claridad, negociar, persuadir y construir
una narrativa coherente de los proyectos: la
cooperacién promueve la construccion de
redes y el trabajo interdisciplinario, forta-
leciendo el sentido de corresponsabilidad y
liderazgo compartido; y la creatividad, en-
tendida no solo como generacién de ideas,
sino también como capacidad para resol-
ver problemas desde nuevas perspectivas,
constituye el motor de la innovacion. Estas
dimensiones son resaltadas por el informe

de la OECD [3], que recomienda su fortale-
cimiento como competencias clave del siglo
XX| y quienes proponen su inclusién trans-
versal en programas de emprendimiento. En
suma, el enfoque de las 4C permite articular
lo personal, lo social y lo productivo dentro
del proceso de formacion, convirtiéndose en
un componente esencial para el desarrollo
de una mentalidad emprendedora soélida y
sostenible.

En el contexto de la educacion para el em-
prendimiento, el“Design Thinking”se consoli-
da como una herramienta metodoldgica alta-
mente efectiva para fomentar la creatividad,
la empatiay lainnovacion en los estudiantes.
Esta herramienta, desarrollada por Kelley &
Kelley[21], ha sido adoptada ampliamente en
programas de formacién emprendedora al
permitir que los futuros profesionales apren-
dan a identificar problemas reales, explorar
soluciones viables y prototipar propuestas
concretas antes de lanzarlas al mercado.
Su aplicacién en entornos educativos busca
precisamente entrenar a los estudiantes en
el pensamiento creativo y la resolucion de
problemas centrados en el usuario, lo que re-
presenta una ruptura con los enfoques tradi-
cionales basados exclusivamente en teoria o
modelos rigidos de planificacion.

Una de las grandes virtudes del Design Thin-
king es su caracter accesible: fue liberado
para su uso sin restricciones de licencia, lo
gue permite su integracion libre y transver-
sal en multiples niveles de la ensefanza uni-
versitaria. Desde su adopcion y uso, articula
procesos de empatia, definicion de proble-
mas, ideacion, prototipado y testeo en en-
tornos multidisciplinarios, favoreciendo la
interaccion entre carreras y estimulando la
creacion de ideas de negocio centradas en
el usuario. Como afirman Kelley & Kelley [21]
y se evidencia en practicas de universidades
latinoamericanas, esta metodologia no solo
ensefa a pensar, sino a hacer; fomenta el
aprendizaje activo y colaborativo, e incenti-
va a los estudiantes a asumir un rol mas di-
namico en la generacion de valor. Ademas,
su incorporacion en talleres y asignaturas
vinculadas a creatividad e innovacion per-
mite conectar la formacién profesional con
las tendencias globales del emprendimiento,
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adaptandose al contexto local sin perder la
mirada internacional.

Diversas universidades en América Latina y
el mundo han desarrollado enfoques de for-
macion emprendedora con metodologias y
resultados diversos. Uno de los referentes
més destacados es el modelo transversal del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superio-
res de Monterrey (ITESM), en México, que se
orienta al desarrollo de competencias em-
prendedoras mediante experiencias practi-
cas integradas transversalmente al curricu-
lo. Este enfoque promueve la participacion
estudiantil en actividades como Bus Cha-
llenge, Hackatones, Hult Prize, Bootcamps y
competencias de modelos de negocio, forta-
leciendo dimensiones como: intencién em-
prendedora, autoeficacia, reconocimiento
de oportunidades y trabajo en red. No obs-
tante, se identifica una brecha de cobertura
al no integrarse sistematicamente en todos
los programas estudiantiles, limitando su
sostenibilidad y alcance universal dentro de
lainstitucion[1].

En Estados Unidos y Reino Unido, la educa-
cién emprendedora se ha impulsado me-
diante aprendizaje experiencial y trabajo
multidisciplinario. Segun Lucci et al. [22],
en estas universidades se han implementa-
do metodologias activas, multiculturales y
centradas en el alumno, las cuales fortale-
cen el desarrollo de patrones de comporta-
miento empresarial, habilidades blandas y
competencias clave para enfrentar entornos
inciertos y cambiantes. Este aprendizaje se
caracteriza por la vinculacion estrecha entre
instituciones educativas, sector productivo
y gobierno, promoviendo un desarrollo em-
prendedororientado alasolucion de desafios
sociales, econdmicos y ambientales. En esta
linea, se ha priorizado el trabajo colaborativo,
el pensamiento de disefo, la formacion de
redes de apoyo y la orientacion al logro como
parte integral de la experiencia universitaria.
No obstante, los autores advierten que, in-
cluso en contextos exitosos, el principal reto
persiste en garantizar la inclusion transver-
sal de la formacién emprendedora en todas
las carreras y niveles, y no solo en facultades
de administracion o ingenieria[1].

El informe de la OECD [3] compila iniciativas
universitarias de formacion emprendedora en
Ameérica Latina, que han sido disenadas para
responder a los desafios estructurales y eco-
némicos de la regién. En México, el Instituto
Tecnologicoy de Estudios Superiores de Mon-
terrey (ITESM) combina competencias técni-
cas, socialesy éticas. En Colombia, la Univer-
sidad del Rosarioy la Universidad de los Andes
han implementado estrategias para construir
ecosistemas emprendedores solidos, promo-
viendo vinculos entre estudiantes, empresa-
riosyactores del entorno productivo. En Chile,
la Pontificia Universidad Catolica de Valparai-
so impulsa programas con fuerte orientacién
hacia la sostenibilidad y el emprendimiento
social. En Brasil, la Universidade de Sao Pau-
lo y la Universidade Estadual de Campinas li-
deran iniciativas que integran incubadoras,
redes de colaboracién con el sector privado y
experiencias practicas mediante laboratorios
de innovacion. En Argentina, la Universidad
Nacional del Litoral promueve el aprendizaje
experiencial através de centros universitarios
para el desarrollo emprendedor. En Uruguay,
la Universidad ORT destaca por su énfasis en
metodologias activas, formacién multidisci-
plinaria y asesoria para proyectos de alto im-
pacto. A pesar de estos avances, el informe
senala desafios persistentes como la baja
articulacion curricular en algunas carreras, la
fragmentacion institucional y la necesidad de
consolidar una cultura emprendedora de for-
ma sistémicay sostenible.

En la UPEC, el enfoque educativo promueve
una formacion integral donde el emprendi-
miento trasciende la dimensién econdmica
y se convierte en un estilo de vida, orienta-
do al bienestar individual y colectivo, articu-
lando las dimensiones del saber, sery hacer.
Esta vision educativa busca promover la
conciencia criticay transformadora, conres-
ponsabilidad social y ambiental, y concibe el
emprendimiento como un camino formativo
no universal ni obligatorio, particularmente
sensible ante contextos vulnerables o con
baja cultura emprendedora[23].

Conductas emprendedoras iniciales y el
pensamiento empresarial predominante
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En Carvajal et al., [24] se determind la rela-
cién entre las conductas emprendedoras y
el pensamiento empresarial de estudiantes
universitarios. Se aplicé un enfoque cuanti-
tativo de tipo correlacional y confirmatorio,
utilizando modelos de ecuaciones estructu-
rales (SEM) para validar la relacién entre di-
mensiones latentes del pensamiento empre-
sarial identificadas como: vendedor exitoso
y gerente exitoso y un conjunto de ocho con-
ductas emprendedoras observadas en base
a McClelland.

Las conductas vinculadas al perfil de ven-
dedor exitoso incluyeron: persistencia,
busqueda de oportunidades, persuasion y
autoconfianza. Estas conductas mostraron
cargas factoriales elevadas (entre 0,66 y
0,76), lo que evidencia una correlacion sig-
nificativa con un pensamiento empresarial
orientado a la venta y al cierre de negocios.
Por otro lado, el perfil de gerente exitoso
se relaciond con conductas como toma de
riesgos calculados, cumplimiento, planifica-
cion sistematica y busqueda de informacién,
con cargas factoriales también significati-
vas (entre 0,61y 0,77). La Figura 1 detalla el
modelo de medicion de estas asociaciones
y muestra una alta correlacion entre los dos
perfiles(r=0,86), lo cual sugiere que, aunque
distintos en su enfoque, ambos tipos de pen-
samiento empresarial coexisten en los estu-
diantes analizados.

Este analisis permitio identificar que, an-
tes de cualquier intervencion formativa, los
estudiantes tienden a orientarse hacia per-
files tradicionales del ambito empresarial
(vendedor o gerente exitoso), lo que limita el
desarrollo de una mentalidad emprendedora
integral. EI diagnostico sirvio como insumo
clave para rediseno curricular, orientado a
intervenir estas conductas mediante asig-
naturas y experiencias educativas que pro-
muevan una transicién hacia competencias
emprendedoras propias de la innovaciony la
sostenibilidad.

Validacion de los nuevos perfiles: decidido,
efectivo, sistematico y sequro

En este estudio se validaron las conductas
emprendedoras mas relevantes en el com-
portamiento empresarial de los estudiantes
universitarios para reorientar el curriculo
hacia una formacion integral alineada con
las motivaciones planteadas por McClelland:
logro, afiliacion y poder. Para ello, se aplico
un Analisis Factorial Exploratorio (AFE)sobre
una muestra representativa, cumpliendo con
los supuestos de normalidad multivariante
mediante la prueba de Mardia y la prueba de
Kaiser-Meyer-0lkin (KMO), obteniendo valo-
res superiores al umbral de 0,70. Se utilizé
el método de extraccién por maxima vero-
similitud y rotacion Promax, lo que permitio
identificar cuatro variables latentes: deci-
dido, efectivo, sistemético y sequro. Pos-
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teriormente, se realizd un Analisis Factorial
Confirmatorio (AFC), con validacion de los
supuestos psicométricos correspondien-
tes a la fiabilidad compuesta (FC), varianza
extraida (AVE) y validez discriminante (VD).
La Figura 2 exhibe el modelo de medida que
evidencia una estructura clara entre las va-
riables y los 22 comportamientos empre-
sariales observados, destacandose la alta
correlacion entre los factores sistematico y
seqguro (r=0,94), asi como entre sistematico
y decidido (r = 0,84), lo que refuerza la cohe-
renciainterna del constructo.

Los resultados demostraron que, los estu-
diantes que cursaron la catedra emprende-
dora lograron transformar su orientacion
inicial (centrada en desempenos operativos
como vender o gestionar), hacia un pensa-
miento emprendedor estratégico, caracteri-
zado por la planificacién, ejecucion rigurosa,
asuncion de riesgos calculados y autoefica-
cia respecto a la viabilidad de sus ideas. Es-
tas evidencias se emplearon como insumo
para configurar y validar las dimensiones del
perfil emprendedor analizadas en este es-
tudio. Ademas, confirman que la formacién
universitaria, si se estructura desde la moti-

vacién empresarial y el aprendizaje experien-
cial, contribuye la transicion de laintencion a
la accion emprendedora.

El analisis documental y curricular demostro
gue la formacion emprendedora de la UPEC
seajustaasumisioninstitucionalyconelMo-
delo Educativo Ecolégico Contextual, el cual
promueve la sostenibilidad, lainnovaciény el
emprendimiento como ejes transversales. La
universidad considera el emprendimiento no
como una asignatura aislada, sino como un
estilodevidayunaformade pensar, integran-
do habilidades, valores y comportamientos a
lo largo de toda la trayectoria académica del
estudiante. Desde el 2024, las asignaturas de
la catedra de emprendimiento se integraron
de manera transversal en todas las carreras,
siguiendo un enfoque por niveles que abarca
desde el desarrollo de habilidades blandas
hasta la consolidacién de ideas de negocio
escalables y sostenibles. Este despliegue de
la institucion compone el contexto empirico
sobre el cual se configuran y validan las di-
mensiones del perfil emprendedor analiza-
das en el estudio.
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El analisis institucional permitié determinar
la configuracién del ecosistema emprende-
dor interno de la UPEC, constituido por cua-
tro dispositivos: (1) laboratorio empresarial,
(2) fabricacion digital (FABLAB), (3) comple-
mentacién académica, y (4) formacién em-
prendedora. Se verifico que el despliegue
pedagdgico inicial se concentra en los tres
primeros semestres, donde se forma al estu-
diante con pensamiento emprendedor, a tra-
veés de asignaturas centradas en emprendi-
miento, vida personal y profesional, politicas
publicas, sostenibilidad y resiliencia. Durante
esta etapa se refuerzan las “4C” de la forma-
cién emprendedora: confianza, comunica-
cién, cooperacion y creatividad. Asi mismo,
se evidenci6 la capacitacion docente para
incorporar el enfoque emprendedor en las
varias areas disciplinares, generando un en-
torno coherente con la filosofia institucional.

El analisis curricular y de implementacion
demostro que, en los semestres intermedios
(del 4.2 al 6.9), el estudiante pasa a una fase
de creatividad e innovacion vinculada a las
diez conductas emprendedoras de McCle-
lland previamente trabajadas en el contex-
to institucional. Esta fase se sustenta en el
marco interno del circulo virtuoso del Ser,
Estar, Hacer, Tener y Distribuir, enfatizando
que el tener dinero se considera como un
cuarto objetivo subordinado a dimensiones
formativas previas.

Se comprobd que las tres asignaturas de la
cétedra: ODS y Conductas Emprendedoras
(CEM), Sostenibilidad, Creatividad e Innova-
cioén(CEl)y Sostenibilidad y Emprendimiento
(EMP), conforman el nucleo formativo de esta
etapa. Estas materias combinan el conteni-
do teorico de McClelland y Schumpeter con
aprendizaje experiencial mediante juegos
de roles, talleres especificos para cada con-
ducta empresarial y actividades que integran
a estudiantes de diversas carreras. Esta in-
teraccion interdisciplinaria busca promover
proyectos innovadores con base tecnologica
gue respondan a los principios del comercio
justo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)y la economia circular.

Elseguimiento institucional de la ruta forma-
tiva muestra una etapa emprendedor-em-
presario enlaque los estudiantes trabajan en
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planes de negocio reales y viables. Desde el
6.2 semestre, quienes optan por la modalidad
de titulacion por emprendimiento conforman
equipos interdisciplinarios para madurar
ideas de negocio con potencial de escalabi-
lidad. En esta fase se intensifica la catedra
en horas y exigencias académicas, incorpo-
rando la metodologia Design Thinking como
eje para generar y validar soluciones innova-
doras. Los proyectos se presentan en ferias
institucionales y se valoran por potenciales
inversores o mentores. La orientacién insti-
tucional se enfoca en consolidar emprendi-
mientos sostenibles, evitando propuestas de
corto plazo, concordando con los hallazgos
del Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
donde la mortalidad de los negocios se pre-
sentaenlos primeros 18 meses pues carecen
de base sdlida.

Superadas las tres fases, el estudiantado
pueden optar entre el proceso tradicional
de titulacién o la modalidad de titulacion
por emprendimiento, (habilitada en la UPEC
desde el 62 semestre). En esta ultima, se de-
sarrolla un caso de estudio interdisciplinario
vinculado al proyecto empresarial. Cuando el
proceso termina favorablemente, se consti-
tuye una spinoff universitaria con propiedad
intelectual cedida al estudiante. Por ejemplo,
si estudiantes de enfermeria y computacion
disenan una aplicacion de salud, estos inte-
gran sus saberes, mantienen sus derechos
sobre su obray se graduan.

En términos formativos, los resultados evi-

dencian una evolucién de la concepcion de
exito profesional hacia una visién de largo
plazo, coherente con el enfoque ecologi-
co-contextual que modula los objetivos de
vida: ser, estar, hacer, tener y distribuir. Asi
el pensamiento emprendedor fomentado por
la UPEC trasciende la l6gica estrictamente
econémica y se enfoca en el bienestar co-
lectivo, basado en las dimensiones del perfil
emprendedor validadas en este estudio. Esto
con el fin de propagar actitudes y practicas
gue mejoren la proyeccion académica y pro-
fesional del estudiante, tanto en el empleo
como en el emprendimiento.

Los descubrimientos sobre las dimensiones
del perfil emprendedor en la formacion uni-
versitaria se encuentran sustentados en re-
ferentes tedricos clasicos: la teoria de la mo-
tivacion por logro, afiliacion y poder de David
McClelland [8], ha sido esencial para estruc-
turar conductas clave que fomentan el pen-
samiento empresarial. En paralelo, las ideas
de Joseph Schumpeter [18], centradas en la
innovaciony la destruccion creativa, ofrecen
una base solida para impulsar la transforma-
cién del estudiante como agente de cambio
econémico y social. Por ende, las dimensio-
nes: decidido, efectivo, sistematico y sequ-
ro se vinculan con patrones de autoeficacia
para emprender, ejecucion e influenciay pla-
nificaciony cumplimiento. Esta composicion
propone que la formacion emprendedora efi-
caz no se confina solo al disefo de negocios,
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sino que reconfigura disposiciones persona-
les y comportamientos alineandolos con la
vision de Drucker [16], quien plantea que el
emprendimiento puede ensenarse si se es-
tructura desde laacciony el proposito.

En comparacidon con experiencias interna-
cionales como el del ITESM en México o las
universidades de Estados Unidos y Reino
Unido, que integran bootcamps, incubado-
ras y retos empresariales como actividades
extracurriculares, la evidencia de la UPEC
muestra que la insercidn curricular sistema-
tica, desde el primer semestre hasta las op-
ciones de titulacion, favorecen una progre-
sién de habilidades socioemocionales hacia
capacidades técnicas y liderazgo estratégi-
co. La UPEC fortalece la articulacion entre
el ecosistema emprendedor, el uso social del
conocimientoy la generacion de valor real en
el entorno local, alineandose con las reco-
mendaciones de la OECD [3], que identifico
como desafios la desconexion curricular o la
débil sostenibilidad de los proyectos

La orientacion institucional de la UPEC in-
corpora una perspectiva ecolégico-con-
textual, empleando herramientas como el
Design Thinking, los talleres basados en las
diez conductas de McClelland y la aplicacion
de test psicométricos antes y después de la
catedra para un seguimiento objetivo de la
transformacion del estudiante. El resultado
es que el emprendimiento se considera una
forma de pensar y actuar, que se vincula con
el bienestar colectivo, generando individuos
capaces de ser, estar, hacer, tener y distri-
buir, concepto anclado en el Modelo Ecolé-
gico Contextual de la universidad. La articu-
lacion con 0DS, sostenibilidad y pertinencia
territorial asegura que las dimensiones del
perfil emprendedor validado se conviertan
en practicas con valor publico tanto en em-
pleo como en creacion de iniciativas.

Desde un punto de vista psicomeétrico, la
elevada asociacion observada entre siste-
matico y seguro expone un constructo su-
perior como: autorregulacién y gestion, que
se deberia explorar en futuros analisis de
ESEM, bifactor o factores de seqgundo orden.
Este resultado orienta a refinar los limites
conceptuales entre las dimensiones confi-

guradasy validadas, contrastandolas en sub-
grupos y cohortes para consolidar su validez
externa.

Una delasimitaciones que el estudio presen-
ta es que se desarrolld en un unico contexto
institucional y mediante un seguimiento cor-
to; siendo recomendable integrar trazadores
longitudinales y réplicas interinstitucionales
para incrementar la generalizacion.

Conclusion

Se identifico que la formacién emprendedo-
radela UPEC, vinculada con aportes teoricos
de McClelland (motivacién)y Schumpeter (in-
novacion), y con su enfoque ecologico-con-
textual, beneficia una transformacién desde
un desempeno operativo hacia uno estraté-
gico. Las dimensiones del perfil (decidido,
efectivo, sistematico y seguro), generan un
marco solido para interpretar avances en
autoeficacia, planificacion y ejecucion, y se
convierten en practicas con relevancia pu-
blica, tanto en contextos laborales como en
ideas de emprendimiento.

La estructura de emprendimiento presente
en la UPEC valida la pertinencia de las cuatro
dimensiones, aungue la elevada asociacién
entre algunas de ellas apunta a explorar un
nuevo constructo para afinar limites concep-
tuales. Este resultado orienta nuevas lineas
de profundizacion, como un ESEM, analisis
de segundo ordeny replicas en otras institu-
ciones para robustecer la validez externa.

Respecto a la gestién académica, los hallaz-
gos involucran el fortalecimiento de la selec-
ciény maduracién de iniciativas, requiriendo
diferenciar la funcion formativa interna de la
funcién potenciadora exterior (redes de in-
version, mentorias, etc.). Asi mismo, es ne-
cesario consolidar docentes mediante esta-
bilidad y formacion continua, e implementar
un sistema de seguimiento con indicadores
de resultados.

La presente investigacion recibid financia-
cién de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, mediante el proyecto de investiga-
cién P12020-05..
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