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Resumen: El estudio interpreta la orientacién vocacional
desde la teoria de las inteligencias multiples de Howard
Gardner, con el propésito de comprender cémo esta
perspectiva puede enriquecer los procesos de acompanamiento
académico y profesional de los estudiantes de educacién media.
Se desarroll6 una investigacion cualitativa con enfoque
fenomenoldgico-hermenéutico, aplicando  entrevistas  en
profundidad a cuatro informantes claves pertenecientes a
instituciones educativas del estado Barinas (Venezuela). El
andlisis inductivo, apoyado en Atlas.ti 24, permitié identificar
categorfas como abordaje de la orientacion vocacional e
inteligencias miltiples, que revelan la necesidad de articular la
orientacién con la diversidad de talentos y estilos cognitivos de
los estudiantes. Los hallazgos evidencian que la incorporaciéon
de la teorfa de las inteligencias multiples favorece una
orientacién mds personalizada, reflexiva y coherente con el
proyecto de vida de los jévenes, contribuyendo a su desarrollo
académico y humano integral.

Palabras clave: orientacién profesional, inteligencias multiples,
vocacién, educacién, desarrollo humano..

Abstract: The study interprets vocational guidance through
Howard Gardner’s theory of multiple intelligences, aiming to
understand how this perspective can enrich the academic and
professional guidance processes of secondary education
students. A qualitative research  design with a
phenomenological-hermeneutic approach was employed,
using in-depth interviews with four key informants from
educational institutions in the state of Barinas (Venezuela).
The inductive analysis, supported by Atlas.ti 24, identified
categories such as approach to vocational guidance and multiple
intelligences, revealing the need to align guidance practices with
students’ diverse talents and cognitive styles. The findings
show that incorporating the theory of multiple intelligences

promotes a more personalized, reflective, and coherent
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approach to students’ life projects, contributing to their
comprehensive academic and human development.

Keywords: career guidance, multiple intelligences, vocation,
education, human development..



Orientacidn vocacional desde las inteligencias miltiples

Introduccién

La orientacién vocacional constituye un proceso esencial en la
formacién integral del estudiante, al acompanarlo en la construccién
de su proyecto de vida y en la toma de decisiones académicas y
profesionales. Sin embargo, los modelos tradicionales aplicados en la
educaciéon media —basados principalmente en pruebas psicométricas
estandarizadas y enfoques unidimensionales de la aptitud— resultan
insuficientes para reconocer la pluralidad de talentos y capacidades
que caracterizan a los jovenes en contextos educativos diversos. Este
reduccionismo metodolégico ha limitado la posibilidad de que los
estudiantes identifiquen sus fortalezas personales y realicen elecciones
vocacionales coherentes con su potencial y sus aspiraciones (Oliveros
& Gonzilez, 2012; Huertas & Calle, 2010).

En América Latina, diversos estudios han evidenciado la necesidad
de replantear los modelos de orientacién profesional desde una
perspectiva integral, humanista y contextualizada (Duarte, 2010;
Lopez, 2004; Rascovan, 2008; Hansen, 2006). Estos autores
coinciden en que la orientacién no puede reducirse a la
administracién de instrumentos diagndsticos, sino que debe
constituirse en un proceso formativo continuo que promueva el
autoconocimiento, la toma de decisiones responsables y la
construccion de un sentido de vida. En este marco, la teoria de las
inteligencias multiples de Gardner (1993, 2011) emerge como un
referente relevante al proponer una concepcion amplia y diversa de la
inteligencia humana, reconociendo dimensiones lingiiisticas, légico-
matemadticas, espaciales, musicales, corporales, interpersonales e
intrapersonales, entre otras, todas igualmente valiosas para el
desarrollo personal y profesional.

En el contexto venezolano, aunque el Ministerio del Poder Popular
para la Educacién (MPPE, 2022) ha incorporado la orientacién y la
convivencia escolar como ejes transversales del curriculo, las practicas
institucionales contintan privilegiando modelos estandarizados,
centrados en la deteccién de talentos o en la correspondencia con
perfiles de ingreso universitario. Esta situacién se ve agravada por la
escasa formacién especializada de los orientadores, quienes en muchos
casos carecen de herramientas teéricas y metodoldgicas para aplicar
enfoques mas inclusivos y diferenciados (Barreto et al., 2024;
D’Orazio et al., 2011). En consecuencia, la orientacién vocacional en
Venezuela tiende a reproducir esquemas prescriptivos y
despersonalizados, sin atender las particularidades cognitivas,
emocionales y culturales de los estudiantes.

Investigaciones recientes (Vilera de Girén, 2004; Escobar, 2024)
han insistido en la urgencia de resignificar la orientacién vocacional
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desde una perspectiva transdisciplinaria que reconozca la complejidad
del ser humano y su proceso de autorrealizacién. Tal resignificaciéon
implica comprender la orientacién no solo como un acto informativo
o de asesoramiento, sino como una prictica educativa que articula la
formacién académica con el desarrollo personal y la proyeccion
profesional. En esta misma linea, Bacaling (2018) sostiene que la
orientacién debe concebirse como un proceso continuo a lo largo de
la vida, en coherencia con el Convenio Centroamericano sobre
Unificacién Bésica de la Educacion (1966), el cual subraya la funcién
orientadora de la escuela en la promocién del desarrollo integral del
individuo.

En el municipio Ezequiel Zamora, estado Barinas, las instituciones
educativas enfrentan el desafio de ofrecer a sus estudiantes programas
de orientacidon que consideren las diferencias individuales y potencien
las inteligencias diversas presentes en el aula. Aunque la Universidad
Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora
(UNELLEZ) imparte la carrera de Orientacién, la teorfa de las
inteligencias multiples atn no se aplica de manera sistemdtica en los
procesos de acompafamiento vocacional, lo que evidencia una brecha
entre el conocimiento tedrico y la prictica educativa. Esta distancia
repercute en decisiones académicas poco informadas, deserciéon
escolar y desajuste entre las expectativas personales y las
oportunidades profesionales disponibles.

Ante esta problemdtica, el presente estudio busca interpretar la
orientacién vocacional desde la perspectiva de las inteligencias
multiples, a fin de comprender cé6mo esta teoria puede enriquecer las
estrategias pedagdgicas de acompafiamiento y favorecer procesos de
decisién vocacional mds personalizados y significativos. Desde un
enfoque cualitativo y fenomenoldgico-hermenéutico, se propone
contribuir a la construccién de un marco tedrico-prictico que
permita a los orientadores integrar la diversidad cognitiva y emocional
de los estudiantes en su labor formativa, fortaleciendo asi la educacion
inclusiva, el desarrollo humano y la sostenibilidad social.

Método

La presente investigacion se enmarca en el paradigma
interpretativo, el cual concibe la realidad social como una
construccién subjetiva mediada por la experiencia, el lenguaje y la
interacciéon humana. Desde esta perspectiva, el propédsito fue
comprender los significados que los actores educativos atribuyen al
proceso de orientacién vocacional, a la luz de la teoria de las
inteligencias multiples de Gardner. Por tanto, se adopté un enfoque
cualitativo de cardcter fenomenolégico-hermenéutico, orientado a
explorar la esencia y los sentidos de la experiencia vivida por los
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participantes (Van Manen, 2014; Gadamer, 1998). Este enfoque
permitié indagar cémo la orientacién vocacional se experimenta y se
interpreta en contextos educativos reales, reconociendo la
subjetividad y la diversidad como elementos constitutivos del
fenémeno.

El estudio siguié los lineamientos de la fenomenologia
hermenéutica, que busca comprender la experiencia vivida mediante
la interpretacién reflexiva de los significados expresados por los
sujetos. De acuerdo con Van Manen (2014), esta modalidad privilegia
la descripcién densa, la reflexién interpretativa y la relacién dialégica
entre investigador y participante. En este proceso se incorporaron
técnicas de codificacion inductiva y analisis comparativo inspiradas en
la teorfa fundamentada (Glaser & Strauss, 1967), las cuales facilitaron
la organizacién de los datos y la construccién progresiva de categorias
conceptuales. Asi, el disefio se configuré como un estudio cualitativo
interpretativo con base fenomenolégica, apoyado en procedimientos
inductivos que garantizaron la emergencia tedrica a partir del discurso
de los informantes.

La investigaci()n se desarrollé en tres instituciones
educativas del municipio Ezequiel Zamora, estado
Barinas (Venezuela):

1. El Complejo Educativo Elias Araque Miiller.
La Unidad Educativa Colegio Corazén de Maria.
La Universidad Nacional Experimental de los Llanos

Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ), Programa
Académico Santa Barbara de Barinas.

Estos espacios fueron seleccionados por su relevancia en los
procesos de orientacién vocacional a nivel medio y superior, y por
representar diversos contextos institucionales dentro del mismo
territorio educativo. La eleccién del escenario respondié a criterios de
accesibilidad, pertinencia contextual y potencial informativo.

Se empleé un muestreo tedrico-intencional, seleccionado en
funcién del conocimiento, experiencia y disposiciéon de los
informantes para contribuir a la comprensiéon del fenémeno.
Participaron cuatro informantes clave: dos docentes universitarias
especialistas en orientacion vocacional pertenecientes a la UNELLEZ
y dos orientadores de instituciones de Educacién Media General (uno
de sexo masculino y otro femenino). La muestra fue cerrada cuando se
alcanz¢ la saturacién tedrica, es decir, el punto en el que las entrevistas
no aportaron informacién nueva ni categorfas adicionales (Lincoln &

Guba, 1985).
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Cada participante fue informado sobre los objetivos del estudio y
firmé un consentimiento informado, garantizando su participaci(')n
voluntaria, la confidencialidad de los datos y el uso académico de la
informacién.
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Figura 1

Caracterizacion de los informantes

La informacién se obtuvo mediante entrevistas en profundidad
semiestructuradas, disenadas con base en preguntas abiertas que
permitieron explorar creencias, experiencias y percepciones sobre la
orientacién vocacional y la aplicacién de la teoria de las inteligencias
multiples. Cada entrevista tuvo una duracién promedio de 45 a 60
minutos, fue grabada en audio con autorizacién previa de los
participantes y posteriormente transcrita de manera literal.
entrevista incluyé dimensiones

El guion de

relacionadas con:

a. la concepcidén personal de orientacidn vocacional,
las estrategias institucionales aplicadas,
la percepcidn sobre la pertinencia de las inteligencias multiples
en los procesos de orientacion, y
las condiciones institucionales que favorecen o limitan su
implementacién.
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El guion de entrevista incluy6 dimensiones relacionadas con:

a) la concepcion personal de orientaciéon vocacional, b) las
estrategias institucionales aplicadas, c) la percepcion sobre la
pertinencia de las inteligencias multiples en los procesos de
orientacién, y d) las condiciones institucionales que favorecen o
limitan su implementacién.

Asimismo, se elaboraron notas de campo reflexivas durante el
proceso de entrevista, lo que permitioé enriquecer la interpretacién
contextual de los discursos.

El andlisis de datos se desarrollé mediante un proceso inductivo,
iterativo y reflexivo, apoyado en el software Atlas.ti 24. En una
primera fase se realizé la lectura comprensiva de las transcripciones
para identificar unidades de significado. Posteriormente, se procedié a
la codificacién abierta y axial, que permitié agrupar fragmentos de
texto en categorias conceptuales y establecer vinculos entre ellas. En
una tercera etapa se efectud la interpretaciéon hermenéutica, orientada
a comprender el sentido profundo de las experiencias narradas por los
participantes, relacionando los hallazgos empiricos con los
fundamentos tedricos de la orientacién vocacional y de las
inteligencias multiples (Creswell & Poth, 2018).

Para garantizar la calidad del proceso, se aplicaron los
criterios de rigor cualitativo propuestos por Lincoln y

Guba (1985):

e Credibilidad, mediante la triangulacién entre fuentes de
informacidn y revisién entre investigadores.
Transferibilidad, a través de la descripcién densa de los
contextos y participantes.
Dependencia, por la aplicacién sistemética del procedimiento
analitico.
Confirmabilidad, mediante la preservacién de las evidencias y
el registro de las decisiones analiticas.

El estudio cumplié con las normas éticas internacionales de
investigacién con personas, siguiendo los lineamientos del Cédigo de
Bioética de la Investigacién Educativa (UNESCO, 2019). Se obtuvo
consentimiento informado de todos los participantes y, en los casos
en que intervinieron estudiantes menores de edad, se solicité el
asentimiento informado junto con la autorizacién de los directores de
las instituciones educativas. Los datos fueron tratados con estricta
confidencialidad y utilizados exclusivamente con fines académicos y
cientificos.
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Resultados

La investigacién permitié una lectura minuciosa y un analisis
exhaustivo de los testimonios obtenidos de los informantes clave,
garantizando una interpretaciéon profunda y coherente del fenémeno
estudiado. Los principios de codificacién inductiva se aplicaron de
manera sistematica y homogénea en cada protocolo, lo que favorecié
la consistencia metodoldgica y la validez del andlisis cualitativo.
Durante esta fase, la muestra tedrica alcanzé el punto de saturacion, es
decir, el momento en que los datos dejaron de aportar informacién
nueva, lo que posibilité la consolidacién de categorias axiales y
tedricas relevantes para la comprensién del fenémeno. Como afirman
Lofland y Lofland (1984, p. 132), esta ctapa constituye un “proceso
continuo en el tiempo de andlisis de los datos”, caracterizado por su
complejidad, pero también por su alta productividad en términos
interpretativos.

Completadas las fases de codificacién, categorizacién 'y
contrastacion, se implementé una nube de palabras como recurso
analitico complementario para visualizar la frecuencia y relevancia de
los términos emergentes en el corpus de datos. Esta herramienta
facilité la identificacion de los conceptos més recurrentes, ofreciendo
una representacion gréfica clara de los temas clave y de los patrones
semanticos mds significativos en los discursos analizados.

La incorporacién de la nube de palabras no solo enriquecié la
comprension de las categorias emergentes, sino que también aporto
una dimensién visual e interpretativa que favorecié la deteccién de
relaciones entre conceptos y la validacién de los hallazgos cualitativos.
Al integrarse con el proceso de codificacién, permitié afinar las
interpretaciones y fortalecer la construccién tedrica, ofreciendo una
vision mds integral, coherente y accesible del fendmeno de estudio.

Finalmente, como sefiala Pérez (2023), este tipo de herramientas
de analisis visual contribuyen a destacar los conceptos recurrentes y
los nucleos de sentido predominantes en las entrevistas, lo que facilita
la elaboracién de aseveraciones tedricas sélidas y la consolidaciéon de
un marco interpretativo mas robusto.
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Figura 2
Nube de palabras integrativa de los protocolos
Nota: Escobar y Escalona (2024).

Categoria axial: Abordaje de la orientacién vocacional

Esta categoria se entiende en la investigacién como las diversas
estrategias y métodos empleados en las instituciones educativas para
desarrollar la orientacién vocacional. Para hacer este abordaje ha sido
necesario una alianza institucional que considera las habilidades y
destrezas de los estudiantes en relacién con la oferta académica
disponible, asi como pertinencia de las ofertas universitarias, entre
otras categorfas. La Figura 3 indica la categoria axial y las categorias
abiertas asociadas a la misma.
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Abordaje de la orientacidn vocacional

Categoria abierta: Habilidades y destrezas

Son aquellas predisposiciones innatas, pero también se pueden ser
desarrollar desde una formacién académica. Al preguntirsele a los
entrevistados uno respondié que estas “se fundamentan en las
capacidades que tiene el estudiante y se relacionan con las habilidades
que puede tener ¢l y las ofertas académicas que tiene la universidad”
Entrevistal, segmento 2, pagina 1 (1: 2 p. 1). Por esta razon, es
importante considerar las inteligencias multiples al momento de
realizar la orientacién vocacional en los estudiantes porque estas
habilidades y destrezas se pueden diagnosticar y como mencioné una
entrevistada “al despertar el interés de los estudiantes en sus areas de
talento, se les guia hacia una eleccién de carrera mucho mis
informada y acorde con sus competencias naturales” (7:12, p .3).

Por otro lado, la informante agregé un hecho ocurrido en el aula:

Recuerdo una experiencia que me marcé profundamente. En una de mis
clases, lef un fragmento de un texto a los estudiantes y les pedi que dibujaran
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lo que imaginaban. {Fue increible lo que sucedié! De 38 estudiantes, solo uno
no me pregunt6 qué hacer o cémo hacerlo (7:73, p. 1).

El relato indica la capacidad que en algunos casos tienen los
estudiantes para resolver situaciones planteadas. No obstante, hay que
destacar que ello no ocurre si el docente no ofrece o crea las
condiciones para que ellos puedan participar en actividades creativas.
Lo importante es aplicar metodologias que promuevan la autonomia.
Esta estas estrategias se convierten en algo fundamental para el
desarrollo de las inteligencias multiples y de la orientacién vocacional.
En este orden de ideas, la Comisién Europea (2006) manifiesta que la
autonomia del alumno se considera una competencia bésica que es
esencial para fomentar el aprendizaje a lo largo de la vida.

Cabe destacar que la tarea de los docenes no es sencilla porque “{Es
necesario que se valore y potencie la formacién continua en este
campo! (7:67, p. 7). Esta formacién asegura que el profesorado con
funcién de orientadores pueda guiar a los estudiantes durante su
desarrollo académico y en la orientaciéon vocacional. Asimismo, se
requieren orientados con estos conocimientos para desempefiar su
labor de manera efectiva. Por esta razén es necesario una formacién
continua.

Del mismo modo, el enfoque en las inteligencias multiples permite
a los estudiantes tomar conciencia de sus capacidades unicas,
facilitando la identificacién de actividades en las que sobresalen. Este
autoconocimiento es esencial para que los estudiantes comprendan
como sus habilidades pueden influir en sus decisiones futuras,
brinddndoles una ventaja significativa en su desarrollo personal y
académico. Esta perspectiva representa un cambio de paradigma en la
educacién, promoviendo una mayor autoeficacia y conciencia de las
fortalezas individuales porque como lo sefiala una entrevistada: “nos
aseguramos de que la eleccion de la carrera universitaria esté alineada
con el perfil de ingreso, considerando sus habilidades 'y
destrezas” (8:2, p.1).

Por otra parte, el drea de orientacién y convivencia que cursan los
estudiantes de educacién media tiene como objetivo segin el
Ministerio del Poder Popular para la Educacién (2022, p. 4)
“Orientar vocacionalmente a los estudiantes para su formacién como
fuerza laboral que requiere la localidad para impulsar la Venezuela
Potencia”. De este modo, centrarse en las habilidades y destrezas
personales no solo apoya la selecciéon de una carrera acorde con los
intereses del estudiante, sino que también fomenta una trayectoria
académica y profesional mds exitosa y significativa.

Todo esto requiere que el docente de orientacién mantenga una
“actitud abierta, receptiva y respetuosa para que las y los estudiantes se
sientan apoyados... [y que practique una] atencidn y escucha activa a
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cada estudiante, considerando su complejidad, diferencias y
particularidades; ~ respetando  la  confidencialidad de o
compartido” (Ministerio del Poder Popular para la Educacién, 2022,
p-5).

Categoria abierta: Pertinencia de las carreras con la demanda

Uno de los aspectos importantes en la orientacién vocacional es
que la demanda de carrera universitaria sea acorde con la habilidades y
destrezas de los estudiantes, pero a su vez con las carreras
universitarias que requiere pais, es decir, las oportunidades del
mercado de trabajo. En tal sentido, hay que prever una insercién
laboral efectiva y sostenible. La correspondencia entre la oferta
educativa y la demanda laboral es, por tanto, un factor determinante
en el éxito profesional y en el desarrollo econémico de la comunidad.

En este orden de ideas, los orientadores requieren informacién
actualizada sobre las dreas de conocimiento y las competencias de
estos profesionales en el mercado laboral y a los cambios en la
economia y las tecnologias emergentes. También las universidades
deben revisar permanentemente sus mallas curriculares, sus carreras
por su compromiso en la formacién de una fuerza laboral competitiva
y adaptada a las exigencias contemporineas. No obstante, en
Venezuela esta responsabilidad recae en el Ministerio del Poder
Popular para la Educacién Universitaria.

De esta manera, las decisiones que toman los estudiantes no solo
son informadas sino también estratégicas para su futuro profesional.
No obstante, una informante ofrecié un punto de vista que contrasta
con estas ideas, al sefalar que “no existe correspondencia entre lo que
ofrece la universidad y la preferencia del estudiante en cuanto a la
carrera universitaria, porque los estudiantes desean carreras que no
ofrece la universidad” (1:7 p. 1). Esta discrepancia plantea la
necesidad de revisar y ajustar la oferta académica para que responda
més adecuadamente a las aspiraciones de los estudiantes y a las
demandas del mercado laboral.

El propio ministerio menciona que los estudiantes: “Igualmente,
conocerdn a través del drea [orientacidn], las oportunidades de
estudios que pueden encontrar en su regién e identificar a nivel
nacional, las instituciones educativas donde puedan cursar la carrera
de su eleccién” (Ministerio del Poder Popular para la Educacién,
2022, p. 8). En la cita se estd mencionando lo que debe hacer el
docente orientador.

La mirada que tiene el Estado es de una nueva concepcién de la
educacién como bien productivo para la sociedad soberana y
autosustentable, a partir de la articulacién con el desarrollo de la
economia productiva del pais. En este propdsito la orientacion
vocacional tiene un gran protagonismo, atender a ese enfoque integral
de los estudiantes Educacién Media General para la “toma de
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decisiones voluntaria, auténoma, responsable, consciente ¢ informada
en la seleccién de estudios a nivel universitario” (Ministerio del Poder
Popular para la Educacién, 2022, p. 8).

Categoria abierta: Programa de orientacién y convivencia

El Ministerio del Poder Popular para la Educacién tiene
organizado en un documento rector llamado Programa de
Orientacidn y Convivencia, en ¢l se contempla la manera como se debe
llevar a cabo en los centros educativos de bachillerato la orientacién
vocacional. Asimismo, una de las informantes declaré que ‘las
jornadas de orientacién estdn establecidas a través de un programa
que establece el Estado. Este programa se masifica a través de cada uno
de los voceros de seccién, y hay puntos relevantes alli" (1:14, p. 1). De
acuerdo con lo expuesto, los lineamientos del ministerio definen las
estrategias como se deben llevar a cabo la orientacién vocacional en
Venezuela.

Como se encontrd en la investigacion, “el Ministerio solo genera las
lineas como un curriculo, pero los encargados de contextualizarlas en
los espacios educativos son los docentes. El Estado establece la
propuesta y la envia a los liceos" (1:14, p. 2). De esta manera, cada
institucién tiene libertad de acuerdo con sus necesidades particulares
para generar los mecanismos mds acordes que generen la mayor
relevancia y efectividad en la implementacién del programa de
orientacion. Asimismo, como agrego el mismo informante: “Las
jornadas de orientacién se fundamentan en las capacidades que tiene
el estudiante y se relaciona con las habilidades que puede tener él y las
ofertas académicas que tiene la universidad” (1:38, p. 1).

De acuerdo con esta afirmacion el ministerio considera importante
el aspecto de las capacidades de los estudiantes, pero también las
oportunidades académicas de las universidades segiin el mercado
laboral. Es esencial adoptar un enfoque mas personalizado que
permita identificar y potenciar las capacidades unicas de cada
estudiante, brindando una educacién que reconozca y valore la
diversidad de habilidades. Esta perspectiva, basada en la observacién y
el respeto por las diferencias individuales, resulta crucial para
fomentar un entorno educativo inclusivo y eficaz.

En esta perspectiva, una informante destacd: “En mi experiencia,
he visto como tratar a todos los estudiantes de la misma manera puede
pasar por alto talentos y habilidades unicos que cada uno
posee” (7:76, p. 4). Por esta razdn, otra orientadora afirmé “nos
aseguramos de que la eleccién de la carrera universitaria esté acorde
con el perfil de ingreso, considerando sus habilidades 'y
destrezas” (8:2, p.1). Es por ello que, "en ocasiones, extraemos
actividades y estrategias del manual de Orientacién y Convivencia
que clabora anualmente el Ministerio de Educacién, adaptandolas a
las necesidades de nuestros estudiantes en el colegio” (1:38, p.6).
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Categoria abierta: Requisito del proceso de orientacién
vocacional

Es la condicién o criterio necesario para asegurar que la orientacién
brindada a los estudiantes sea efectiva, personalizada y relevante para
sus futuros académicos y profesionales. Uno de estos criterios es que el
proceso de orientacién desarrollado es “(...) en funcién de la carrera
que el estudiante quiere seguir en la universidad” (1:5, p. 1). Esto
implica que se guia al estudiante para que tome una decisiéon
informada acerca de su carrera universitaria. En otros casos cobra
importancia el diagnéstico individual. “Por mi experiencia vivida en el
colegio, creo firmemente en la importancia de realizar un diagndstico
individualizado de cada estudiante. Es fundamental observar y
entender las caracteristicas tinicas de cada alumno” (7:2, p. 1).

Al reconocer y valorar estas capacidades individuales, se puede
planificar la orientacién de manera més ajustada, maximizando su
efectividad: “Al reconocer y valorar las diferentes capacidades,
podemos planificar la orientacién vocacional de manera que se ajuste
a las fortalezas individuales de cada estudiante” (7:72, p. 4). Las ideas
planteadas revelan la importancia que tiene el conocimiento de estas
capacidades en los estudiantes si se quicre ser mds efectivo en el
proceso de orientacién vocacional.

De acuerdo con Educoway (2023) se ha encontrado que el
conocimiento del estudiante acerca de todas las posibilidades que
tiene a su disposicién permite evaluar cudles opciones son mds
adecuadas para su desarrollo. Por consiguiente, el proceso de
orientacién tiene que estar acorde con las fortalezas de cada
estudiante. No obstante, esto plantea en algunos casos como lo refiere
una entrevistada que es un asunto mds complejo dado que “no hemos
implementado una orientacién personalizada que les permita
descubrir y desarrollar estas capacidades” (8:39, p. 2). Ademis, la
ausencia de pruebas y herramientas adecuadas para identificar las
inteligencias predominantes en los estudiantes constituye otra
limitacién porque como agrega la informante: “No hemos aplicado
test ni instrumentos que nos ayuden a identificar qué tipo de
inteligencia predomina en cada uno” (8:40, p. 2). Asimismo, Caro et
al. (2020, p. 267) pone de manifiesto que “se evidencia escasa
sistematizacién de las estrategias aplicadas en el 4dmbito de
exploracién vocacional”.

Es evidente entonces, durante el proceso de orientacién vocacional,
un diagndstico previo, escuchando atentamente las ideas y deseos de
los estudiantes. Este autoconocimiento permite a los estudiantes
identificar sus fortalezas y debilidades con mayor precision,
proporcionindoles una mayor confianza en sus capacidades. La
informante anterior expone que “El autoconocimiento es
fundamental, ya que permite identificar sus fortalezas y debilidades de
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manera mas precisa, lo que a su vez brinda una mayor confianza en sus
capacidades” (8:42, p. 5).

De este modo, las actividades deben de orientacién vocacional
deben estar disenadas para despertar el interés y ayudar a los
estudiantes a descubrir sus habilidades segin propias aspiraciones
profesionales. No obstante, ocurren situaciones inesperadas con los
estudiantes con reconsideracién de sus decisiones vocacionales. A
veces, “nos encontramos con estudiantes que, al reflexionar sobre sus
habilidades y el perfil de la carrera, experimentan una revelaciéon
impactante: se dan cuenta de que la opcién que inicialmente
consideraban no es la que realmente desean” (9:93, p. 1).

Por otro lado, se encuentran otros estudiantes “que desean
continuar sus estudios, pero atn no ha definido una carrera
especifica” (9:94 p 2). Los estudios de Platone y Cabrera (2005, pp.
461-462) senalan que “Muchos de los estudiantes que ingresan a las
universidades aun no tienen claro qué desean estudiar, enfrentandose
a la incertidumbre de sus propios deseos, las expectativas de su familia,
su rendimiento escolar y sus condiciones socioecondmicas”.

Categoria abierta: Alianza interinstitucional

Segtin Maple (2024, p.s.n) las alianzas “son oportunidades tinicas
para la colaboracién y el intercambio de mejores practicas entre
diferentes partes interesadas en el campo educativo”. Es de senalar que
en el caso de los escenarios de estudio se han conformado alianzas
entre la Unellez y los institutos de educacién media, empresas y
organizaciones sin fines de lucro para responder de manera estratégica
en el proceso de orientacién vocacional. No obstante, existe un
desconocimiento en la universidad acerca del Programa de
Orientacién y Convivencia planteado por el Ministerio del Poder
Popular para la Educacién. Es de mencionar que en el mismo estan las
directrices para llevar a cabo la orientaciéon y convivencia desde
primero hasta quinto ano de bachillerato.

Pese a lo expuesto, los informantes de Educacién Media General se
refieren al programa sefalando: “Las jornadas de orientacién estin
establecidas a través de un programa que establece el Estado” (1:1 p
1). Ademids, en el Colegio Corazén de Marfa se va més alld del
cumplimiento estricto de dicho programa. Una informante sostiene
que: “En ocasiones, extracmos actividades y estrategias del manual de
Orientacién y Convivencia que elabora anualmente el Ministerio de
Educacién, adaptandolas a las necesidades de nuestros estudiantes en
el colegio” (7:38 p 6).

En este sentido, el Ministerio del Poder Popular para la Educacion
(2022, p. 7) recomienda que el orientador “cuando se requiera, hara
articulaciones con personas o instituciones que orienten la atencién
requerida”. Esta interaccién con distintas dreas de conocimiento
facilita una comprensién més profunda y completa de los posibles
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caminos a seguir, adaptandose de manera més efectiva a los intereses y
habilidades individuales de cada estudiante.

Categoria abierta: El binomio habilidades y oferta académica

Desde la perspectiva de los informantes clave, se reconoce una
dualidad fundamental en el proceso de orientacién vocacional: la
interrelacién entre las habilidades de los estudiantes y la oferta
académica disponible. Esta dualidad es inseparable y debe ser atendida
con especial cuidado para asegurar un enfoque eficaz en la orientacién
vocacional. Las habilidades de los estudiantes son un componente
vital para identificar sus potencialidades y orientar sus decisiones
académicas y profesionales.

Sin embargo, la oferta académica debe evaluarse en funcién de su
pertinencia y su correspondencia con estas habilidades para garantizar
una eleccién vocacional adecuada porque es una condicién sine qua
non en la orientacién vocacional. Es necesario que los estudiantes
cumplan con un perfil de ingreso a las carreras universitarias acorde a
sus capacidades y aspiraciones. Al tener en cuenta tanto las
habilidades individuales como la oferta académica, se favorece un
proceso de eleccién vocacional mas informado y adaptado a las
necesidades del estudiantado. Asi, se promueve no solo el éxito
académico, sino también el desarrollo integral del estudiante,
guidndolo hacia una trayectoria educativa que maximice su potencial
y refleje sus intereses y aptitudes. Aunque, como afirman De Ledn y
Rodriguez (2007, p. 11) en algunas “ocasiones no tienen ninguna
inclinacién hacia la carrera donde se logré el cupo”.

Esta situacién es consistente con el testimonio de una entrevistada
que senala que en su experiencia profesional ha identificado la
existencia de un "grupo de estudiantes que desea continuar sus
estudios, pero atin no ha definido una carrera especifica’ (9:94, p. 2).
En este escenario, se hace esencial la orientacién vocacional para
facilitar la toma de decisiones académicas en estos estudiantes.

En este orden de ideas, el informante del Complejo Educativo Elias
Araque Miiller destaca la necesidad de considerar las habilidades y
destrezas de los estudiantes, es decir, "las capacidades que posee el
estudiante y que se relacionan con las habilidades potenciales y las
ofertas académicas disponibles en la universidad” (1:3, p. 1). Esta
consideracién responde a una exigencia del ente rector de la
educacién en Venezuela.

Asimismo, se establece como objetivo en las instituciones
educativas que “Al despertar el interés de los estudiantes en sus dreas
de talento, se les guia hacia una eleccién de carrera mucho mds
informada y acorde con sus competencias naturales” (7:12 p 3). Otra
informante sefial: “nos aseguramos de que la eleccion de la carrera
universitaria esté¢ alineada con el perfil de ingreso, considerando sus

habilidades y destrezas” (8:2, p. 1).
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Categoria axial: Inteligencias multiples

Desde la perspectiva de los informantes, la categorfa axial
“inteligencias multiples” es una teoria que permite una evaluacién
més integral y personalizada de las aptitudes de los estudiantes. Esta
teorfa facilita el desarrollo del proceso de orientacién vy la eleccion
vocacional en los estudiantes, maximizando su potencial segin sus
preferencias e intereses vy, favoreciendo una toma de decisiones mds
informada y en correspondencia con sus capacidades y aspiraciones.
Como expres6 una entrevistada: "Al aplicar las inteligencias maltiples,
no solo estamos guiando a los estudiantes hacia una carrera acorde
con sus talentos, sino que también les estamos brindando mayor
confianza en sus capacidades” (8:23 pp. 4-5). Ver Figura 4 que

muestra las distintas categorias abiertas asociadas a la categoria axial.
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Figura 4

Inteligencias miiltiples y orientacién vocacional

Desde esta perspectiva, el hecho que se conozca el concepto de
inteligencias multiples es muy positivo al momento de realizar la
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orientacién vocacional porque facilita que se puedan reconocer en
cada estudiante sus habilidades y talentos. Mucho mis alld de lo
anterior, se logra una asesorfa con mayor eficiencia porque se
corresponde con la realidad de los intereses y capacidades. No
obstante, la mayoria de las veces no sucede asi porque en las
instituciones educativas se desconoce la manera prictica de aplicar las
inteligencias multiples en la orientacién vocacional. Al respecto, un
entrevistado ha senalado: "Efectivamente, conozco el concepto de
inteligencias multiples, pero lamentablemente no se implanta en el
aula de clase” (1:8, p. 1).

Se deduce de lo anteriormente planteado que a pesar de que la
teorfa de las inteligencias multiples tiene varias décadas de haberse
dado a conocer al mundo, muchos docentes en su ejercicio profesional
carecen de su conocimiento y la forma como deben desarrollar las
actividades pedagdgica acordes con la misma. Esta situacién hace mas
estéril el desarrollo de la orientacién vocacional en los centros
educativos a nivel de bachillerato.

Entre los hallazgos importantes de esta investigaciéon destaca lo
referido a la “evaluacién”. El hecho de no tener la debida formacién y
conocimiento acerca de las inteligencias multiples hace posible que se
deje de lado la diversidad de inteligencias de los estudiantes. La mayor
parte de las veces no se le da la importancia que tiene una valoracién o
evaluacion individual y se prefiere el trabajo colaborativo limitandose
al plano de la inteligencia interpersonal.

Conviene destacar que la perspectiva valorativa de las inteligencias
multiples ayudaria a los orientadores a realizar un mejor diagndstico
de cada estudiante y que las ofertas académicas de las universidades
sean examinadas segun las capacidades e intereses de los estudiantes.
Si los orientadores realizan un “diagnéstico individual” se lograria
actuar de forma mds asertiva con los estudiantes segiin sus
preferencias vocacionales tal cual lo han expresado diferentes
docentes en las entrevistas.
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las inteligencias multiples se logra una mejor comprensiéon y
motivacion en el estudiante. Asi por ejemplo el uso del dibujo y otros
elementos artisticos puede ser motivador para los estudiantes que
tienen talentos especificos, como los relacionados con la inteligencia
espacial. Gardner (2014) afirma que la inteligencia espacial estd
relacionada con la visualizacién y la percepcién por lo que la

Figura 5

Diagnéstico individual

Igualmente, se encontré6 la categoria “importancia de las
inteligencias multiples”. Es asi como en el 4mbito educacional se debe
procurar que los métodos de ensenanza deben corresponderse con la
diversidad de inteligencias multiples de los estudiantes. Al atender a

desarrollan los arquitectos y pintores.
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Figura 6

Inteligencias miltiples de Howard Gardner

Las expresiones sefaladas plantean la polémica existente entre la
manera como aprenden los estudiantes y las inteligencias multiples;
hechos que son muy diferentes en su concepcidn epistemoldgica. Sin
embargo, resulta ser que la mayoria de las veces el hecho de emplearse
la misma técnica para el desarrollo de la orientacién vocacional deja
de lado otros canales aprendizaje que tienen los estudiantes o formas
de captar esa realidad. Es alli donde el empleo de diversos tipos de
recursos hace posible que se detecte con mayor precisién quienes son
visuales, auditivos y kinestésicos.

En este orden de ideas, la realizacion de actividades personalizadas
revelaria tipos de inteligencias en los estudiantes y asi se lograria un
desarrollo de la orientacién vocacional més acorde a los interés y
habilidades de cada estudiante. A su vez surge entonces la necesidad
de que la orientacién vocacional sea personalizada, asi como también
la “personalizacién del aprendizaje” segtin los diferentes estilos de
aprendizaje que se manifiesten en aula de clase.

Por otra parte, se encontré6 ‘preferencias vocacionales”
contradictorias en el desarrollo de la orientacidon vocacional, esto es,
hay divergencias entre lo que hacen los docentes y contempla el
Ministerio del Poder Popular para la Educacién en Venezuela. De
esta forma, algunos orientadores emplean métodos que favorecen
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inteligencias como la kinestésica o interpersonal pero los programas se
centran mds en métodos tradicionales. Estas contradicciones hacen
evidente los desafios que enfrentan los docentes al intentar equilibrar
las demandas institucionales con las necesidades reales de los
estudiantes. La situacién planteada hace que los orientadores exijan a
cada estudiante elaborar un “Proyecto de vida” sobre el cual orientar
su existencia y que se corresponda con sus metas y aspiraciones
personales.

Discusion

Los resultados del estudio evidencian que los programas de
orientacién vocacional en las instituciones analizadas aun presentan
déficits estructurales que limitan su efectividad. Estas limitaciones no
se deben tnicamente a la falta de recursos o de planificacién, sino a la
ausencia de un enfoque pedagdgico integral que articule teoria,
diagnéstico y practica. En este sentido, se hace necesaria una
reconfiguracion de la orientacién educativa, orientada a fortalecer la
formacién del personal docente y de los orientadores, dotdndolos de
herramientas tedricas y metodoldgicas que les permitan brindar un
acompanamiento mas personalizado, reflexivo y contextualizado. Este
planteamiento coincide con Briones (2020), quien sostiene que los
programas de orientacién profesional requieren ser reestructurados y
optimizados para responder a los desafios contemporaneos de la
educacion y del desarrollo humano.

En este proceso, el diagnéstico vocacional desempena un papel
central. Tal como sefiala Chacén (2003), cada individuo posee un
conjunto singular de potencialidades que pueden identificarse
mediante una evaluacidén sistemdtica y continua. De ahi que el
orientador educativo deba ofrecer una atencién diferenciada, basada
en el reconocimiento de las caracteristicas personales, sociales y
emocionales de cada estudiante. En esta misma linea, el Ministerio de
Educacién y Cultura (2007) resalta que el diagnéstico no solo
contribuye a identificar aptitudes académicas o laborales, sino que
también fortalece las habilidades socioemocionales y la convivencia
armonica dentro del entorno escolar. No obstante, los resultados de
este estudio muestran que, en la practica, dicho diagnéstico se realiza
de manera empirica, sin el respaldo de instrumentos estandarizados ni
estrategias de seguimiento sostenido.

La teoria de las inteligencias multiples ha demostrado ser una
herramienta util para diversificar los enfoques de orientacién, al
reconocer la pluralidad de talentos y estilos cognitivos de los
estudiantes. Investigaciones recientes (Anzualdo & Peldez, 2020;
Baquén, 2015; Hernédndez, 2018) evidencian que la identificacién de
la inteligencia predominante puede favorecer la toma de decisiones
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vocacionales mds congruentes con las capacidades personales y con las
demandas del entorno. En la misma direccién, Mohd et al. (2020) y
Hadi (2020) destacan que la aplicacién de este modelo contribuye al
desarrollo de la inteligencia emocional, la autorregulacién y la
inclusién educativa, al reconocer la diversidad cognitiva como un
componente inherente al ser humano (Santos & Esteban, 2015). Sin
embargo, los hallazgos del presente estudio revelan que, aunque los
docentes reconocen la relevancia del modelo de Gardner, su
aplicacién ain se limita al plano discursivo y no se traduce en
précticas pedagdgicas sostenidas.

Uno de los principales problemas detectados en el proceso de
orientacion es la indecisidn vocacional, derivada de la falta de
informacién y del escaso acompanamiento personalizado. Muchos
estudiantes eligen sus carreras por presiones familiares, sociales o
econdémicas, mds que por un auténtico reconocimiento de sus
intereses 0 competencias. En consecuencia, se producen frustraciones,
cambios de carrera y desercion universitaria. Tal como advierte Mohd
et al. (2020), el proceso de orientacidn vocacional debe integrar los
intereses, valores, habilidades y rasgos de personalidad del estudiante,
en un marco de acompafnamiento continuo y empatico. En este
sentido, el Ministerio de Educacién (2020) enfatiza que el desarrollo
psicosocial y la interaccion afectiva deben ser pilares de la orientacion
educativa, promoviendo la empatia, la colaboraciéon y la
autoconfianza como ejes de la formacién integral.

Desde una perspectiva de gestion educativa, la mejora de la
orientacién vocacional requiere incorporar procesos sistemdticos de
evaluacién. Segiin Gopal y Preskill (2014), la evaluacién constante —
cuantitativa y cualitativa— de los programas de orientacién permite
ajustar las estrategias pedagdgicas y optimizar la toma de decisiones.
Los resultados de este estudio respaldan esta afirmacién, mostrando
que la falta de seguimiento y de retroalimentaciéon impide medir el
impacto real de las intervenciones orientadoras. Por tanto, se hace
imprescindible disenar mecanismos institucionales de monitoreo y
evaluacion, con indicadores de eficacia y satisfaccién estudiantil que
aseguren la coherencia entre las metas formativas y los resultados
alcanzados.

En tltima instancia, el propésito esencial del orientador vocacional
debe ser acompanar al estudiante en la construccién de su proyecto de
vida, ayudiandolo a tomar decisiones informadas, auténomas y
coherentes con su potencial humano (Vera et al, 2017). La
orientacion no puede limitarse a un proceso informativo, sino que
debe asumirse como un espacio de reflexion, autoconocimiento y
desarrollo de sentido. En este marco, Gardner (1993, 2011) plantea
que las distintas inteligencias —lingtiistica, 16gico-matematica,
musical, espacial, corporal-kinestésica, interpersonal, intrapersonal y
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naturalista— representan diversas formas de comprender el mundo y
de expresar la creatividad humana. Integrar esta perspectiva en los
programas de orientacién permitiria atender la diversidad cognitiva y
emocional del estudiantado, fortaleciendo la equidad y la pertinencia
educativa.

En sintesis, la presente discusién reafirma que una orientaciéon
vocacional basada en las inteligencias multiples y en un diagndstico
integral del perfil del estudiante se constituye en una estrategia clave
para el desarrollo humano y profesional. La consolidacién de este
enfoque demanda politicas educativas coherentes, formacién docente
especializada y una visién interdisciplinaria que coloque al ser
humano —y no al sistema— en el centro del proceso educativo.

Conclusiones

El estudio permite concluir que la orientacién vocacional en los
estudiantes de Educacién Media del municipio Ezequiel Zamora
(estado Barinas, Venezuela) se sustenta principalmente en alianzas
interinstitucionales entre la Universidad Nacional Experimental de
los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ, Programa
Académico Santa Bérbara) y las instituciones educativas locales. Estas
sinergias han posibilitado desarrollar acciones conjuntas orientadas al
acompanamiento de los estudiantes en la eleccién de sus carreras. No
obstante, persisten desigualdades en el conocimiento, aplicacién y
seguimiento del Programa de Orientacion y Convivencia Escolar
promovido por el Ministerio del Poder Popular para la Educaciéon
(MPPE). Mientras algunos orientadores lo implementan con criterios
técnicos y pedagdgicos, otros —particularmente en el dmbito
universitario— muestran un conocimiento limitado, lo que afecta la
coherencia institucional y la continuidad del proceso orientador.

Asimismo, se evidencia que la orientacién vocacional sucle
centrarse en las carreras ofertadas por la UNELLEZ, lo cual, aunque
fortalece la vinculacién universidad—escuela, restringe la exploracién
de otras opciones académicas y laborales. En algunos casos, los
programas incluyen el proyecto de vida de los estudiantes como
criterio de orientacidn, lo que representa un avance hacia una visiéon
miés integral del proceso. Sin embargo, se requiere profundizar la
articulacién entre los niveles educativos para garantizar que la
orientacién vocacional no se limite a la oferta institucional, sino que
responda a los intereses, capacidades y expectativas individuales de los
jovenes.

De igual modo, se reconoce que la teoria de las inteligencias
multiples constituye una herramienta conceptual y practica de alto
valor para promover una orientacién personalizada, inclusiva y
adaptada a la diversidad de estilos de aprendizaje presentes en el aula.
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Su incorporacién en los programas de orientacién permitiria
identificar con mayor precision las potencialidades, habilidades y
motivaciones de los estudiantes, favoreciendo decisiones vocacionales
més informadas, conscientes y satisfactorias. Integrar este enfoque
implicaria transitar de modelos uniformes a propuestas flexibles
centradas en el desarrollo humano integral.

Finalmente, se recomienda armonizar las politicas, estrategias y
pricticas de orientacién vocacional entre el MPPE, las instituciones
escolares y la universidad. Esta articulacién debe garantizar coherencia
pedagégica, continuidad institucional y pertinencia social, asegurando
que la orientacién vocacional cumpla su funcién esencial: acompafar
al estudiante en la construccién de su proyecto de vida y en la toma de
decisiones auténomas y responsables. Solo mediante una orientacién
articulada, contextualizada y centrada en el sujeto, serd posible
fortalecer la formacién integral y contribuir efectivamente al
desarrollo personal, académico y profesional de la juventud
venezolana.
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