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Resumen: Durante la pandemia por COVID-19 la vida
laboral y doméstica de las mujeres investigadoras sufrié una
reconfiguracién a causa del teletrabajo y el confinamiento
obligatorio. Por esta razén, se realizé un estudio de caso tnico
e intrinseco con la intencién de analizar la jornada laboral de
una docente ¢ investigadora de un programa de Contaduria
Puablica de Santiago de Cali, Colombia. En ese sentido, se
examind cdmo el teletrabajo se prestd para intensificar la carga
doméstica, y se analizaron la fragmentacién del tiempo, la
precarizacién de las condiciones materiales para la ejecucion
del trabajo docente e investigativo y las cargas emocionales
como consecuencia de la autoexigencia. El andlisis, basado en la
categoria de vida cotidiana y los estudios feministas, permitié
demostrar que durante el confinamiento no se generaron
nuevas desigualdades sobre las mujeres, sino que se
profundizaron las existentes histéricamente. Las narrativas de
la persona entrevistada dejaron en evidencia la fusién entre el
trabajo remunerado y no remunerado, la simultaneidad en el
desarrollo de diversas funciones, la pérdida del tiempo personal
y la sobrecarga afectiva relacionada con el cuidado. A su vez, se
expusieron las limitaciones estructurales del modelo académico
neoliberal, el cual exige productividad constante e invisibiliza
las actividades de sostenimiento de la vida.

Palabras clave: trabajo académico, género, pandemia, cuidados,

COVID-19.

Abstract: During the COVID-19 pandemic, the working
and domestic lives of women researchers underwent a
reconfiguration due to work from home and mandatory
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confinement. For this reason, a unique and intrinsic case study
was carried out with the intention of analyzing the working
day of a teacher and researcher from a Public Accounting
degree in Santiago de Cali, Colombia. It examined how work
from home helped intensify the domestic burden, and
analyzed the fragmentation of time, the precariousness of
material conditions for teaching and research work and the
emotional burdens as a result of self-demand. The analysis,
based on the category of daily life and feminist studies, enabled
demonstrating that, during the confinement, new inequalities
were not generated for women, but the historically existing
ones were deepened. Narratives of the person interviewed
showed the fusion between paid and wunpaid work,
simultaneous development of various functions, loss of
personal time, and emotional overload related to care. In turn,
structural limitations of the neoliberal academic model were
exposed, which demands constant productivity and makes life-
sustaining activities invisible.

Keywords: academic work, gender, pandemic, care,

COVID-19.



Cuando lo contable se vuelve politico: transformaciones en la jornada laboral de mujeres investigadoras en contaduria pitblica durante el confinamie...

Introduccién

A finales del 2019, la Organizacién Mundial de la Salud alerté
sobre un brote de neumontia desconocida en Wuhan (Organizacién
de las Naciones Unidas - ONU, 2020) que répidamente se expandié
por China y, en marzo de 2020, se declaré una pandemia (Ordorika,
2020). Dentro de las medidas sanitarias que se implementaron
estuvieron el confinamiento obligatorio, el cierre de los centros
educativos, la suspensién de todas las actividades presenciales y el
distanciamiento social. Todo esto transform¢ la cotidianidad de
millones de personas en el mundo (Ordorika, 2020).

En Colombia, estas medidas obligaron a las instituciones educativas
y a las empresas a implementar la modalidad de teletrabajo y de
educacién virtual para garantizar la continuidad de las operaciones,
asunto que expuso desigualdades sociales ocultas que se
incrementaron como desempleo (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica - DANE, 2020), despidos masivos, falta de
garantias laborales para los trabajadores de los sectores no
teletrabajables e incremento de la desercién escolar en los diferentes
niveles educativo (Mds de 200 mil nifios y nifias dejaron sus estudios
en 2020 por la pandemia, 2021; Universidades de Colombia
perdieron el 37 por ciento de sus estudiantes por culpa de la
pandemia, 2021).

A su vez, la pandemia visibilizé desigualdades de género asociadas a
la distribucién desigual del trabajo remunerado y no remunerado. Por
esto, las mujeres experimentaron una sobrecarga laboral y emocional
derivada de la intensificacion de las tareas domésticas y de cuidado
durante el confinamiento. Esta situacién también se presenté en los
espacios académicos donde, a pesar de tener el conocimiento existente
sobre las problematicas, persistieron practicas y estereotipos de género
que reprodujeron relaciones desiguales.

En el contexto universitario, las mujeres docentes e investigadoras
experimentaron un incremento en su carga laboral. El teletrabajo
disolvi6 los limites entre las actividades laborales remuneradas y la
vida privada, se incrementaron las horas dedicadas a la docencia y a las
actividades administrativas. En ese mismo sentido, la presencia
permanente en el hogar llevé a que el trabajo doméstico y de cuidados
se intensificara, lo que afect6 la productividad académica, redujo el
tiempo para la investigacion cientifica y disminuy6 los espacios de
autocuidado y ocio (Ordorika, 2020; Undurraga et /., 2021).

La situacién expuesta anteriormente fue el punto de partida para
plantear la presente investigacidon, la cual se desarrollé con el
propésito de comprender las transformaciones en la jornada laboral
de una docente e investigadora de un programa de Contaduria
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Pablica en la ciudad de Santiago de Cali, Colombia, durante el
confinamiento. En este sentido, se analizd la distribucién de las
actividades laborales y de cuidado antes y durante la pandemia, asi
como las consecuencias de estas dindmicas en la vida ptblica y privada
de las mujeres académicas.

Por medio de este trabajo se buscé aportar a la investigacion
contable desde las perspectivas criticas de las ciencias sociales,
tomando de base categorias analiticas como género, vida cotidiana y
trabajo académico.

Marco tedrico

Los postulados tedricos y conceptuales que soportaron esta
investigaciéon se encuentran estrechamente relacionados con
discusiones feministas, las cuales contribuyeron en la construccién de
los conceptos fundamentales que se exponen a continuacién.

Relaciones de género, estereotipos y desigualdades en la academia

El concepto de género se ha desarrollado a través de una profunda
reflexion tedrica desde mediados del siglo xx hasta la actualidad. En £/
segumio sexo, Simone de Beauvoir (1949) afirmé que no se nace
mujer, sino que se llega a serlo, planteando asi que la feminidad es una
construccion social derivada de las normas y expectativas del
patriarcado. Desde esta mirada, el género no es algo asociado a la
biologia, mas bien una identidad creada por procesos histéricos y
culturales que posicionan a las mujeres en contextos subordinados.

Posteriormente, Gayle Rubin (1975) amplié esta visién definiendo
el género como un sistema jerdrquico de relaciones sociales que se
sostienen por la fuerza y la ideologia. Esto significa que las
desigualdades entre hombres y mujeres no responden a las diferencias
biolégicas y naturales, sino a las estructuras de poder que se
reproducen y perpetian mediante la violencia, la religién y los
medios, lo que ha servido para consolidar la dominacién masculina.

En esa misma linea, Joan Scott (1986) definié el género como un
elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las
diferencias percibidas entre los sexos y como una forma primaria de
buscar significados a las relaciones de poder. Este aporte permiti6
comprender el género como una categoria de anélisis histérico y social
vinculada directamente con las dindmicas de dominacién. Desde una
perspectiva contemporanea, Judith Butler (2007) afirmé que el
género es una construccién cultural producida a partir de
interpretaciones sociales del sexo bioldgico, es decir, que no es una
consecuencia natural del sexo bioldgico, sino una construccién
discursiva que reproduce un modelo hegeménico y binario. La misma
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autora cuestiond la idea de que la biologia es destino y realizd una
propuesta para reconocer la diversidad de identidades que rodean las
categorias tradicionales de sexo y género.

Estas apreciaciones contribuyeron en la comprensién de que los
estereotipos de género son mecanismos que establecen identidades,
comportamientos y roles diferenciados entre hombres y mujeres
(Barreto, 1995; Velésquez et al., 1995), que posicionan a las mujeres
en funciones de cuidado, docencia y soporte emocional, y a los
hombres con el liderazgo y la autoridad intelectual. Estos estereotipos
funcionan como barreras simbdlicas y estructurales que perpettan las
desigualdades y siguen invisibilizando el trabajo femenino
(Oleschuck, 2020).

En sintesis, los aportes de Beauvoir (1949), Rubin (1975), Scott
(1986) y Butler (2007) permitieron comprender que el género no se
constituye como una condicién exclusivamente bioldgica, mas bien
como una construccion social e histérica encadenada a las relaciones
de poder que producen y reproducen jerarquias y desigualdades entre
hombres y mujeres.

En ese sentido, se evidencié cdmo las normas sociales, los discursos
culturales y las instituciones se encargaron de consolidar modelos
hegemoénicos que asignaron roles diferenciados segun el sexo y
naturalizaron las formas de subordinacién femenina. En este
contexto, los estereotipos de género operaron como mecanismos
simbdlicos y estructurales que condicionaron las expectativas sociales
sobre las capacidades y funciones de mujeres y hombres, lo que afecté
especialmente el reconocimiento y las oportunidades de las mujeres
en los espacios laborales y académicos.

Divisién sexual del trabajo y sostenimiento de la vida

Los estereotipos de género han sido el fundamento principal de la
divisién sexual del trabajo que ha asignado de manera diferenciada
tareas y responsabilidades segin el sexo bioldgico. Segiin Pierre
Bourdieu (2000), las diferencias fisioldgicas se han utilizado
socialmente como una justificacién natural de las desigualdades entre
hombres y mujeres, legitimando la separacién entre el dmbito
productivo (reservado para los hombres) y el reproductivo (atribuido
a las mujeres). Este mismo autor afirmé que la distribucién de
actividades por razones de sexo, les otorgd a los hombres la mejor
parte, ya que los vinculé con la autoridad, la produccién y la esfera
publica.

En esta misma linea, Lamas (2022) expresd que la division sexual
del trabajo no responde a necesidades bioldgicas, sino a una
construccién cultural que distribuye arbitrariamente tareas y
responsabilidades segun el sexo. En esta, las mujeres fueron vinculadas
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histéricamente al hogar, al trabajo doméstico y al cuidado, mientras
que los hombres ocuparon el espacio publico relacionado con la
produccion, la politica y la toma de decisiones. Dichas diferencias se
naturalizan desde la infancia por medio de mandatos y estereotipos de
género que reproducen desigualdades estructurales.

Desde la economia feminista, Carrasco ef 4/. (2011) desarrollaron
el concepto de reproduccion social, entendiéndolo como un conjunto
de procesos y actividades (remuneradas o no) que han garantizado la
continuidad de la vida, las relaciones sociales y la fuerza de trabajo.
Esta mirada amplié la comprensién del trabajo de cuidados al incluir
dimensiones emocionales, simboélicas y econémicas. En ese mismo
sentido, Rita Segato (2016) sostuvo que la reproduccién social no
solo asegura la vida de forma bioldgica, pues sirve para perpetuar los
patrones de poder, clase, género y raza. Asi que, en la cotidianidad del
cuidado, se reproducen las categorias sociales y se funden las
subjetividades que sostienen el modelo econémico capitalista. Sin la
existencia de este tipo de trabajo invisible y desvalorizado, el cual ha
sido principalmente ejercido por mujeres, no existiria produccién
posible.

Por su parte, Alcksandra Kolontdi (1976) expresé que el
reconocimiento formal de los derechos de las mujeres dentro del
capitalismo no elimina las relaciones de poder presentes en la familia y
en el trabajo doméstico, ya que la permanencia de estructuras
familiares tradicionales, la propiedad privada y las costumbres
patriarcales mantienen a las mujeres en condiciones de dependencia 'y
explotacién. Estos problemas se encuentran especialmente asociados
con la maternidad, el cuidado y la crianza, que contintian siendo
responsabilidades feminizadas que limitan su autonomia vy
participacién en los espacios publicos.

En conclusién, la divisién sexual del trabajo se constituyé como
una estructura histdrica y social que se sustent bajo la premisa de la
naturalizacién de las diferencias bioldgicas y, de esta forma, legitimé
una distribucién desigual de funciones entre mujeres y hombres.
Asimismo, otorgd mayor reconocimiento a las actividades asociadas a
lo masculino, mientras relegd a las mujeres al ambito doméstico y de
cuidados.

En suma, los aportes de Bourdieu (2000), Lamas (2022), Segato
(2016) y Kolontdi (1976) permiticron comprender que el trabajo
reproductivo y de cuidado no solo garantiza el sostenimiento de la
vida, sino la reproduccion de las relaciones sociales, econdmicas y de
poder que sostienen el sistema capitalista. Sin embargo, a pesar de la
importancia de estas actividades para la reproduccién social, se han
invisibilizado y desvalorizado a lo largo del tiempo.
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Trabajo doméstico y de cuidados no remunerado

El trabajo reproductivo engloba las actividades relacionadas con el
cuidado y bienestar de las personas, como la limpieza, la crianza y la
atencion emocional, las cuales han sido primordialmente realizadas
por mujeres en el dmbito doméstico, sin remuneracién (Federici,
2018; Smaldone, 2014; Vanina, 2012). Estas tareas destinadas al
sostenimiento de la vida son fundamentales para el funcionamiento
del capitalismo, ya que garantizan la reproduccién de la fuerza de
trabajo (Enriquez, 2015; Rodriguez, 2015).

El término #rabajo doméstico ha pasado por una serie de
transformaciones en las discusiones feministas. Primero hizo
referencia principalmente a las labores tradicionales del hogar, pero
fue reemplazado de forma progresiva por expresiones como #rabajo no
remunerado, trabajo de reproduccion o trabajo familiar doméstico
(Carrasco, 2009). Este cambio no fue simplemente terminoldgico,
sino de cardcter politico, al manifestar la importancia de reconocer el
valor econdmico y social de estas actividades invisibilizadas.

Carrasco (2009) expuso que la bisqueda de un concepto adecuado
que describiera este conjunto de tareas visibilizé un debate mds
profundo sobre su valor monetario y su relacién con el trabajo
asalariado. En ese sentido, el trabajo doméstico dej6 de ser
considerado como un complemento natural de la feminidad y se
empez6 a entender como una forma de trabajo indispensable para la
reproduccién social y econdémica, aunque excluida de las politicas
publicas y reconocimiento institucional.

Este proceso conceptual y teérico permitié demostrar que las
actividades de cuidado y mantenimiento del hogar no son privadas ni
residuales, sino que hacen parte de la base material y emocional sobre
la cual se ha sostenido toda forma de produccién econémica.

Debido a lo anterior, el trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado constituye una dimension fundamental para el
sostenimiento de la vida y la reproduccién de la fuerza de trabajo,
entendiendo que estas actividades no se limitan a las tareas domésticas
tradicionales, pues abarcan labores fisicas, emocionales y afectivas
indispensables para el bienestar social y el funcionamiento del sistema
econdémico capitalista. Por tal razén, la separacién entre trabajo
remunerado y no remunerado refuerza las desigualdades de género
que continta situando a las mujeres en posiciones de subordinacién y
dependencia dentro de las dindmicas familiares, laborales y
econdmicas.

Doble y triple jornada laboral en tiempo de confinamiento
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La jornada laboral no puede ser entendida solamente como el
tiempo destinado al trabajo remunerado, porque esta definicién no
tiene en cuenta la divisién sexual del trabajo y el peso del trabajo
reproductivo que recac especialmente en las mujeres (Ferguson,
2020). Existe una divisién de roles que les ha asignado a los hombres
las tareas productivas y a las mujeres las reproductivas, como la
crianza, el cuidado y el trabajo doméstico, lo que ha generado una
distribucién desigual del tiempo y del reconocimiento social.

La doble jornada laboral nacié como una expresién de esa
desigualdad estructural. A pesar del acceso femenino al empleo
formal, las mujeres siguieron asumiendo la totalidad de las labores
domésticas y de cuidado, lo que conllevd a combinar el trabajo
remunerado con el no remunerado en el mismo dia (Lépez Sdnchez,
2023). Este hecho ha generado una sobrecarga que afecta su bienestar
fisico, emocional y profesional.

Smaldone (2014) amplié el concepto al exponer que, cuando las
mujeres realizan actividades de trabajos remunerados fuera del hogar
como el servicio doméstico y el cuidado de terceros, siguen sujetas a
una légica de distribuciéon econdmica, ya que este tipo de trabajos
continta reforzando y reproduciendo la desigualdad en la valoracién
del tiempo femenino. El trabajo doméstico carece de valor de cambio,
a pesar de su importancia para la reproduccién de la vida y el
sostenimiento del sistema econémico actual.

En ese mismo orden, Rogel Guerra (2022) argumenté que la doble
jornada laboral se convierte en un agotamiento que impacta
directamente la salud de las mujeres, al encontrarse sometidas a un
enfrentamiento continuo entre lo ptblico y lo privado. Por lo tanto,
se considera como una de las expresiones persistentes para demostrar
la desigualdad de género que se presenta en los procesos productivos
de la economia capitalista, y su sostenimiento se enmarca sobre el
tiempo y la energia femenina. Asi que no solo implica una mayor
cantidad de horas en el trabajo, sino una presién constante derivada
de la necesidad de cumplir de forma simultédnea las responsabilidades
laborales y familiares.

Esta situacién produce consecuencias fisicas y emocionales tales
como el agotamiento, el estrés crénico, la ansiedad, los trastornos del
sueno y la disminucién general del bienestar. Mas alld de los efectos
individuales, la doble jornada laboral muestra la persistencia de una
organizacién social que distribuye de manera desigual las tareas
domésticas y de cuidados entre mujeres y hombres.

Teniendo en cuenta lo anterior, vale recalcar que la incorporacién
de las mujeres en el mercado laboral no signific6 una redistribucién
equitativa de las responsabilidades del hogar, sino una ampliacién de
sus cargas de trabajo, lo que profundizé las desigualdades de género.
Debido a esto, la doble jornada laboral no solo debe entenderse como
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un problema de administracién del tiempo, mas bien como una
expresion estructural de la division sexual del trabajo en la que se
articulan la esfera productiva y reproductiva bajo relaciones desiguales
de poder. Esto evidencia que el sistema econdmico capitalista se
sostiene, en gran parte, sobre una base de trabajo no remunerado
invisibilizado, mientras se les impone a las mujeres una ldgica de
disponibilidad permanente que limita su autonomia, afecta su salud y
restringe sus posibilidades de crecimiento en condiciones de igualdad.

Uso del tiempo y simultaneidad de tareas

Las discusiones sobre la desigualdad en la distribucién del trabajo
doméstico y de cuidados impulsaron la creacién de las encuestas del
uso del tiempo, herramientas que muestran cémo mujeres y hombres
organizan su jornada diaria. Este tipo de encuestas cuantifica el
nimero de horas dedicadas a actividades remuneradas y no
remuneradas y es aplicado a través de cuestionarios o diarios de
actividades (Carrasco, 2011). El objetivo principal es medir el tiempo
destinado a tareas domésticas y las condiciones en las que estas se
realizan, lo que ha conllevado a que sea una aproximacién empirica a
la divisién sexual del trabajo.

Segin Durén (2002), junto a los métodos cuantitativos se han
utilizado las técnicas cualitativas (observacién  participante,
entrevistas a profundidad o grupos de discusion) que han permitido
apreciar la experiencia del tiempo vivida y las dindmicas afectivas
involucradas en los cuidados. Estas metodologias mixtas han
permitido desarrollar un analisis mds profundo sobre el trabajo
reproductivo.

En ese sentido, el analisis del uso del tiempo no solo revela cudntas
horas dedican las mujeres y hombres al trabajo remunerado y
doméstico, sino la forma simultdnea en la que se presentan las tareas y
los contextos en los cuales se desarrollan (Giménez-Nadal; Molina,
2022). Ahora bien, los datos recolectados evidencian la persistencia de
los roles de género en la vida cotidiana.

Sin embargo, medir el tiempo no es un acto de caricter neutral, es
una forma de poder epistemolégico en la que las categorias utilizadas
pueden invisibilizar otro tipo de actividades como las afectivas, los
cuidados simultdneos o las presencias intermitentes, que no encajan
en esquemas homogéneos. No obstante, se ha hecho la propuesta de
utilizar un enfoque metodoldgico hibrido que combine simulaciones,
observaciones etnogrificas y andlisis de datos multiples con la
intencién de representar fielmente la complejidad del trabajo de
cuidados y la simultaneidad de las tareas (Schumann ez 4/., 2023).

Por lo anterior, se afirma que estudiar el uso del tiempo desde un
enfoque feminista no solo implica medirlo, sino problematizar las
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categorias que lo definen con el propdsito de mostrar la dimensién
emocional, simbdlica y politica del trabajo reproductivo. También,
permite evidenciar que la distribucién de las actividades cotidianas no
es neutral, pues responde a estructuras sociales que contintan
reproduciendo desigualdades de género, ya que medir el tiempo no
implica unicamente cuantificar actividades, sino definir qué practicas
son reconocidas como trabajo y cuales permanecen ocultas.

Por ello, comprender el uso del tiempo desde una perspectiva
critica requiri6 reconocer las multiples temporalidades que atraviesan
las practicas de cuidado, asi como cuestionar los instrumentos
tradicionales de medicién, lo que nos acerca a la comprensién de las
formas en que el tiempo se organiza y distribuye en contextos
marcados por desigualdades sociales y de género.

La vida cotidiana como categoria de analisis en las ciencias sociales

La vida cotidiana se comprende como una categoria fundamental
en las ciencias sociales porque permite visualizar cémo las personas
experimentan y le dan sentido a su dia a dia. Desde la fenomenologia
social, se planteé que ese entorno es el lugar primario donde las
personas interpretan su mundo (Schutz, 1962), donde esta realidad se
encuentra organizada socialmente en rutinas, instituciones y
significados que se normalizan el dia a dfa (Berger; Luckmann, 1966).

En ese sentido, actividades como la gestién del tiempo, el trabajo
doméstico o la distribucién de responsabilidades familiares, no
pueden ser entendidas como decisiones individuales, sino como un
conjunto de practicas estructurado por los roles de género y las
normas sociales. Asi mismo, la vida cotidiana se convierte en un
escenario donde se reproducen desigualdades y expectativas que son
asignadas principalmente a las mujeres, puesto que la mayor parte del
trabajo de cuidados y doméstico recae sobre ellas.

La vida cotidiana es entonces ese nucleo de la reproduccion social
donde se llevan a cabo las actividades esenciales para la continuidad de
la vida y del orden social (Heller, 1970). No obstante, a pesar de que
estas labores son importantes para la sociedad, han sido
invisibilizadas. Por lo tanto, las practicas cotidianas también son
formas mediante las cuales se negocia, se resiste y se adapta a las
estructuras sociales, lo que transforma la vida diaria en un espacio de
estrategias y tensiones para sostener la existencia humana (De
Certeau, 1996).

Por otro lado, el trabajo emocional hace parte de la vida cotidiana y
son las mujeres quienes realizan una labor efectiva constante que
sostiene a las familias y a las instituciones (Hochschild, 1997). Esto
amplia la comprensién socioldgica de las dimensiones materiales y
emocionales que contemplan la cotidianidad. En ese sentido, la vida
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cotidiana evidencia que la esfera privada no funciona de manera
independiente de la esfera publica, sino que se constituye como una
base fundamental para su sostenimiento, especialmente por medio del
trabajo de cuidados y el soporte emocional realizado histéricamente
por las mujeres. Asi mismo, la cotidianidad se configura como un
espacio donde no solo se reproducen las desigualdades estructurales,
ya que se negocian, cuestionan y resisten las relaciones de poder
presentes en la vida social.

Competencias investigativas, productividad académica y brechas
de género

El ingreso de las mujeres en los espacios académicos como docentes
¢ investigadoras ha visibilizado sus capacidades para desarrollar
competencias investigativas —entendidas como un conjunto de
habilidades, actitudes y valores necesario para la generacién y
aplicacién de conocimiento cientifico (Martinez, 2019; Mateo, 2020;
Ollarves ez al., 2009)—. Este tipo de competencias se compone de la
destreza técnica y metodoldgica, y de la comprensién critica de la
realidad y la produccién de conocimiento con impacto social.

A su vez, estdn compuestas por una serie de dimensiones como
gestion  organizacional, habilidades cientificas 'y  docentes,
pensamiento critico, capacidad reflexiva, resolucién de problemas y
produccién académica (Monsalve ez 4l., 2019; Ollarves ez al., 2009),
que se encuentran estrechamente ligadas al desempeno laboral, el cual
depende tanto de la habilidad (aptitud, entrenamiento y recursos)
como de la motivacién (esfuerzo, compromiso y deseo) (Cubillos ez
al., 2014).

Desde una mirada pedagdgica y ética se expresa que, de la
competencia investigativa emerge la produccién de articulos
cientificos, lo que la caracteriza como una practica de observacién
critica, formulacién rigurosa de preguntas y comunicacién de
resultados con impacto en las comunidades. Debido a esto, es
importante reconocer que las instituciones deben garantizar las
condiciones para identificar y valorar el trabajo investigativo mas all4
de los indicadores cuantitativos, permitiendo la libertad académica y
el acompafiamiento metodoldgico (Pérez-Penup; Romero, 2024).

Igualmente, es trascendental la articulacién entre las competencias
investigativas, la lectura critica y la escritura académica, entendidas
como pilares fundamentales del pensamiento reflexivo y la
innovacién pedagdgica (Castillo-Martinez y Ramirez-Montoya,
2020). En esta linea, la investigacién debe comprenderse como una
practica interaccional al quehacer docente, inseparable de Ila
formacién critica y de la calidad educativa.
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Estas reflexiones permitieron comprender que las competencias
investigativas son un proceso que integra saberes, actitudes y
contextos institucionales, y que su desarrollo por parte de las mujeres
académicas ha enfrentado obsticulos derivados de las estructuras
patriarcales y de la sobrecarga laboral, donde la conciliacién de la vida
privada y publica sigue siendo un desatio.

Asi pues, las competencias investigativas en el ambito académico no
se pueden comprender solamente como un conjunto de habilidades
técnicas orientado a la produccidn cientifica, sino como un ejercicio
complejo que articula conocimientos, valores y actitudes. Aunque las
mujeres han logrado una mayor participacién en los espacios
académicos como docentes ¢ investigadoras, siguen existiendo brechas
de género que limitan el reconocimiento de sus capacidades y
trayectorias profesionales. Esto significa que el desarrollo de las
competencias investigativas no depende exclusivamente de factores
individuales como la formacién, la motivaciéon o el compromiso, sino
también de las condiciones estructurales e institucionales que
contintan privilegiando modelos de evaluacién centrados en
indicadores cuantitativos de productividad.

Asimismo, la falta de reconocimiento integral del trabajo
investigativo, sumada a las exigencias laborales y a las desigualdades
relacionadas con el tiempo y las responsabilidades de cuidado,
impacta directamente las trayectorias académicas de las mujeres. Por
tal razén, la transformacién de las competencias investigativas
requiere revisar técnicas y metodologias, y modificar las condiciones
institucionales para promover entornos mds equitativos donde la
investigacién sea entendida como un proceso ético, contextual y
socialmente comprometido, capaz de generar un impacto que vaya
mis alld de la productividad medida en cifras.

En suma, estas discusiones tedricas fueron el fundamento para
analizar e interpretar las problematicas que enfrenté la profesora
universitaria participante de este estudio de caso, especialmente en los
distintos espacios sociales y laborales afectados por la pandemia que
siguieron conservando dindmicas estructurales que reproducian

desigualdades.

Metodologia

La investigacién utilizd el enfoque cualitativo, el cual estd
direccionado a la comprensién profunda de fendémenos sociales y
humanos desde las perspectivas atribuidas a los sujetos (Creswell,
2016). A partir de este enfoque se exploraron las experiencias de las
mujeres académicas durante la pandemia desde sus propias voces,
complementado por sus subjetividades y emociones (Galeano, 2004;
Penalva et al., 2015).
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De igual forma, se utilizdé el método de estudio de caso,
comprendido como una estrategia de busqueda que posibilita indagar
en el andlisis de un fenémeno particular en profundidad, integrando
su contexto y singularidad (Alvarez; Alvarez, 2018; Stake, 1995). El
caso seleccionado fue intrinseco, ya que el interés principal no era la
generalizacién, sino la comprensiéon integra de una mujer
investigadora durante el confinamiento por COVID-19. No
obstante, en el avance de la investigacién se identificaron
problemdticas estructurales que afectaban el ejercicio académico
dentro del sistema econdmico capitalista y neoliberal.

La participante era una mujer de 37 anos, magister en Gestion
Publica, docente de un programa de Contaduria Pablica de la ciudad
de Cali, Colombia, casada y madre de dos hijos de 15 y 10 afios, la
cual narr¢ sus vivencias sobre la reorganizacién del trabajo académico
y doméstico durante el confinamiento. Este caso fue seleccionado con
la intencién de ofrecer una interpretacion mds profunda vy
significativa sobre las dindmicas académicas, laborales y familiares
experimentadas por una mujer docente dentro de ese contexto.

Para la recoleccidn de la informacién se realizaron dos entrevistas,
una a profundidad y otra tipo cuestionario, mediante la técnica de
entrevista semiestructurada (Batthydny; Cabrera, 2011; Kvale, 2007),
que fueron disefiadas con la intencién de propiciar un didlogo flexible
y respetuoso. La guia de preguntas abiertas favorecié un entorno de
didlogo para el despliegue libre de la narrativa de la entrevistada,
protegida bajo el seudénimo de Lucia para garantizar la
confidencialidad en la investigacién.

El andlisis de las entrevistas se realizdé a través de la técnica de
analisis narrativo, el cual permite estudiar cémo las personas
organizan y comunican el sentido de sus experiencias (Fernandez-
Nusez, 2015; Kalpokas; Hecker, 2023). De esta manera, se reconocié
que las narraciones no solo describen los hechos vividos, sino que
construyen interpretaciones sobre la realidad. La categorizacién se
hizo de manera artesanal, por medio de un proceso interpretativo
desarrollado por la investigadora a partir de la lectura detallada y
reiterada de las narrativas. Para esto, se emple6 una estrategia de
codificacidon progresiva que permitid, en primera instancia, identificar
las categorias abiertas surgidas de forma emergente del discurso de la
participante sin el uso de una estructura técnica predefinida.
Seguidamente, dichas categorias fueron organizadas en categorias
axiales, lo que posibilitd establecer relaciones entre los distintos
codigos, agrupar significados y construir ejes analiticos mds amplios
vinculados con los objetivos de la investigacion.

Este procedimiento sirvié para comprender de forma mas profunda
el fenémeno estudiado, respetando el caricter interpretativo del
enfoque cualitativo y garantizando coherencia entre las categorias
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analiticas y la experiencia narrada por la participante. Las categorias
finales con las cuales se llevé a cabo el analisis fueron:

1. Sobrecarga institucional y ldgicas neoliberales en la
academia.

2. Temporalidades del trabajo académico en la pandemia.

3. Articulacién entre trabajo productivo y de cuidado.

4. Colonizacién del tiempo subjetivo y de autocuidado.

5. Precarizacién material y tecnoldgica del trabajo académico.

El disefio metodoldgico facilitd la comprensiéon del impacto del
confinamiento en la vida de las mujeres investigadoras, exponiendo
cémo las logicas neoliberales, la sobrecarga laboral y el peso del
cuidado se entrecruzaron en sus jornadas cotidianas. Este caso, mds
que representar un ejemplo individual, ofrecié una visién analitica
para interpretar las condiciones estructurales que producen y
reproducen las desigualdades de género en la academia
contemporanea.

Resultados y discusion
Contexto

La divisiéon por género ha organizado las relaciones sociales y
asignado a las mujeres las responsabilidades reproductivas y no
remuneradas (Solana-Villanueva ez 4/, 2022). Este tipo de
desigualdades se incrementa en etapas como el embarazo, el postparto
y la crianza temprana, donde son ellas quienes asumen
mayoritariamente los cuidados infantiles debido a las expectativas
socioculturales (Gémez; Visquez, 2021).

En pandemia, el cierre de escuelas y guarderias incrementd esta
carga, asunto que dificult6 la posibilidad de trabajar desde casa y las
mujeres fueron obligadas a asumir las responsabilidades domésticas y
de cuidados casi en su totalidad, lo que ocasioné un mayor desgaste
emocional y fisico (Meza de Luna ez 4/., 2021). En Colombia, México,
Espafa, Estados Unidos y Alemania, se realizaron diversos estudios
que confirmaron que el teletrabajo impacté de una forma
diferenciada a las mujeres, las cuales experimentaron una
simultaneidad de roles y un aumento de las labores de cuidado
(Solana-Villanueva et 4., 2022).

La frontera entre el trabajo remunerado y el trabajo doméstico se
volvié difusa, casi inexistente, aspecto que también afectéd de forma
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particular a las mujeres académicas (Palma Campos, 2020). Asi
mismo, aparte de las tareas domésticas, estas mujeres fueron
responsables del trabajo emocional y el acompanamiento educativo,
siendo estas labores desarrolladas sin reconocimiento, en espacios
invisibilizados de la economia formal (Solana-Villanueva ez 4/., 2022).

Las mujeres académicas declararon que experimentaron mayor
agotamiento fisico, pérdida de bienestar, disminucién de su tiempo
personal y deterioro de su salud fisica y mental (Gémez; Vésquez,
2021). A esto se sumé que el trabajo académico dentro del espacié
doméstico gener6 jornadas extendidas, estrés, sobrecarga y carga
mental, entendiendo esta tltima como la responsabilidad permanente
de coordinar, recordar y anticipar todas las actividades del hogar
(Palma, 2020).

Ahora bien, segin la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo
(ENUT) (DANE, 2022), en el periodo 2020-2021 las mujeres en
Colombia trabajaron en promedio 15 horas diarias en trabajo
remunerado y no remunerado, en comparacién con los hombres que
trabajaron en promedio 12. Esto demuestra que persiste una division
sexual del trabajo y que la doble jornada laboral femenina se
intensificé en pandemia (ver Figura 1).

Grafico 1. Tiempo diario promedio por participante en actividades de trabajo, segiin sexo
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Fuente: DANE, ENUT.

Figura 1

Tiempo diario promedio por participante en actividades de trabajo, segin sexo

Fuente: DANE (2022).

Por consiguiente, la pandemia no originé nuevas desigualdades de
género, sino que profundizé y visibilizé aquellas que ya existian,
especialmente en relacién con la distribucién del trabajo doméstico y
de cuidados. En este contexto, la transicién hacia el trabajo remoto
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incrementd la sobrecarga de tareas para las mujeres, quienes
asumieron de forma simultdnea las responsabilidades laborales,
familiares y emocionales en un escenario donde las fronteras entre lo
publico y lo privado se desdibujaron. Lo anterior generé aumento de
la carga mental, agotamiento fisico y afectacién del bienestar,
evidenciando que el sostenimiento de la vida sigue recayendo
principalmente sobre ellas.

Ahora bien, las mujeres académicas e investigadoras del campo
contable con responsabilidades de cuidado no estuvieron exentas a
este tipo de dindmicas. Por el contrario, se vieron en la obligacién de
enfrentar tensiones derivadas de la necesidad de responder a las
exigencias del trabajo remunerado, mientras gestionaban las labores
del hogar y el cuidado de sus dependientes.

Estudio de caso

El estudio de caso unico permitié que se explorara a profundidad
un fenémeno complejo: la transformacién de la jornada laboral de
una mujer académica durante el tiempo de emergencia sanitaria y
confinamiento obligatorio. Segun Stake (1995) y Kvale (1996), este
tipo de estudio es pertinente cuando el objetivo de la investigacién es
comprender los significados de un caso en concreto y no la
generalizacién hacia otros contextos. Siguiendo este enfoque, la
experiencia que narré la participante brind6 una visién detallada de
las discrepancias entre las exigencias institucionales y las estrategias de
la vida doméstica, lo que expuso el aumento en las tareas de cuidado,
las desigualdades de género arraigadas y la precarizacién del trabajo
académico en situacion de emergencia.

El testimonio de Lucia sirvié para demostrar que hay facetas que no
suelen ser tenidas en cuenta para la generacién de estadisticas ni
diagndsticos de caracter institucional como el desgaste emocional, la
fragmentacién del tiempo, la desvalorizacién de los trabajos
invisibilizados y la pérdida de espacios personales y de ocio. Desde una
mirada feminista, dar voz a este tipo de casos se considera un acto
politico de visibilizacién donde se reconocen las experiencias
subjetivas como fuente legitima para la construccién de
conocimiento, y ratifica el funcionamiento de las estructuras sociales,
institucionales y culturales por las cuales atraviesan las mujeres
académicas.

Por medio del proceso de codificacion surgieron cinco categorias de
analisis que permitieron comprender la clasificacién de su jornada
laboral en pandemia, las cuales se exponen a continuacién.

Sobrecarga institucional y légicas neoliberales en la academia
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Con esta categoria se identificé cémo la jornada laboral de la
docente e investigadora sufri6 una transformacién en la pandemia, lo
que dio lugar a un escenario de sobrecarga institucional acompanado
de la exigencia de disponibilidad permanente. En el contexto de
emergencia sanitaria, el profesorado experimenté un incremento del
trabajo, mds presién emocional y desestabilizaciéon de su vida familiar
(Niemi; Nevgi, 2024). En esc sentido, la experiencia Lucia expuso un
fenémeno estructural: la disolucién de las fronteras entre docencia,
investigacién y tareas administrativas, las cuales fueron intensificadas
a causa del teletrabajo.

La participante describi6 la complejidad de su plan de trabajo: “el
plan de trabajo de los profesores estd compuesto no solo de
actividades de investigacién, sino también de cursos, horas de
investigacion, coordinacién de semilleros, actividades administrativas,
cualificacién profesoral” (Lucta, comunicacién personal, 8 de agosto
de 2025). Esto demostré la necesidad de una demanda multiple y
simultdnea para la ¢jecucién de labores. Segun Gill (2009), la presién
por el cumplimiento de estas funciones se denomina beridas ocultas de
la academia neoliberal y va acompanado de la autoexplotacion, el
estrés crénico y el silenciamiento emocional que se profundizaron en
la pandemia.

Asimismo, ella relaté cémo la pandemia afectd directamente los
procesos investigativos: “la pandemia afecté la ejecucion de proyectos
(-..) actividades presenciales, trabajos de campo... se pidié una
prérroga porque era muy dificil hacer encuestas, entrevistas” (Lucta,
comunicacion personal, 8 de agosto de 2025).

De esta forma, se evidencié que los obstéculos que se presentaron
en la ejecucién de los proyectos se relacionaron con la caida de la
produccion investigativa de las mujeres académicas debido a factores
como la gestién institucional, la docencia remota y la simultaneidad
con las actividades de cuidados (Gabster ez 4/., 2020; Minello, 2020).
Ademis, las actividades denominadas como academic housekeeping —
que hacen relacién a la coordinacién académica, el apoyo
administrativo y el acompafamiento estudiantil— sufrieron un
aumento durante el confinamiento y recayeron principalmente en las
mujeres (“Academic housekeeping”, el trabajo invisible y voluntario
¢de las mujeres?, 2021).

En términos estructurales, el modelo neoliberal académico reforzé
la autoexplotacién y la presiéon por sostener la productividad en
tiempos de crisis. Segiin Federici (2020), la digitalizacién del trabajo
productivo sirvié para intensificar la exigencia de la disponibilidad
permanente y eliminé los limites entre tiempo personal y laboral.
Siguiendo esta légica, el rendimiento continuo se transformé en un
mandato y dejé poco margen para el autocuidado, lo que también
conllevé a que se profundizaran las desigualdades académicas, las
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cuales afectaron especialmente a las mujeres, quienes se encargaron
tanto del trabajo remunerado como del no remunerado, sin tiempo de
autocuidado y sin una red de apoyo (Fraser, 2015).

En ese sentido, el neoliberalismo se ha caracterizado por gobernar a
través de la promocién de las libertades individuales y por intervenir
en las subjetividades y pricticas de la vida cotidiana (Penchansky,
2018). Desde esta perspectiva, el feminismo neoliberal transforma las
desigualdades de género en responsabilidades individuales, lo que
invisibiliza las estructuras sociales, culturales y sociales que las
producen. Asi que, aunque reconoce la existencia de desigualdades
entre mujeres y hombres, desplaza su explicacién al dmbito de las
decisiones y capacidades personales.

La experiencia de Lucia durante la pandemia mostré cémo la
sobrecarga institucional en la academia respondié a dindmicas propias
del modelo neoliberal, caracterizadas por la exigencia de
disponibilidad permanente, la intensificacién del trabajo y la
eliminacién de los limites entre la vida privada y laboral. Ahora bien,
la reorganizacién de las funciones docentes ocasioné una
fragmentacién del tiempo y una presién constante por cumplir
multiples tareas simultdineamente, muchas de ellas no reconocidas por
los sistemas de evaluacién académica.

Por lo tanto, la academia reprodujo formas de autoexplotacién y
precarizacién, sustentadas en el trabajo invisible de las mujeres, lo que
reforrzé las desigualdades de género bajo los discursos de autonomia,
productividad y meritocracia que individualizan problemaiticas de
caracter estructural.

Temporalidades del trabajo académico en la pandemia

Uno de los elementos mas importante que narré la entrevistada fue
la dificultad para gestionar su tiempo durante el confinamiento. La
ausencia de los limites en la vida laboral ocasiond una extensién de su
jornada, lo que le generé una sensacién constante de crisis. En sus
palabras, declaré que “la pandemia generé mas horas laborales, no
porque la universidad lo exigiera, simplemente porque el tiempo no
daba para hacer todo y esa separacién del espacio vivienda, el espacio
familiar es muy dificil” (Lucia, comunicacién personal, 8 de agosto de
2025).

La imposibilidad de tener limites para los diferentes espacios llevé a
que diversas actividades se desarrollaran simultineamente y, de esta
forma, se eliminaron las transiciones entre los distintos 4mbitos de la
vida cotidiana. Como ella expres6: “en casa todo era simultdneo:
reuniones, clases, cocinar, cuidar a los nifos... Sin transiciéon. Sin
pausas” (Lucia, comunicacion personal, 8 de agosto de 2025).
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Estos hechos reafirmaron que las exigencias de la productividad
colonizan los espacios de descanso y autocuidado (Ahmed, 2023). En
ese sentido, el tiempo deja de ser algo individual y subjetivo y se
transforma en una dimensién politica que expone cémo el
capitalismo y sus ritmos se sostienen bajo un régimen temporal
incompatible con los cuidados. Segin Silvia Federici (2013), el
trabajo reproductivo se lleva a cabo en una temporalidad infinita y
circular que se reinicia cada dia. También se ha afirmado que las
mujeres no son duefias de su tiempo, ya que han sido formadas para
estar disponibles al servicio de otros, hecho que ha impuesto un
sentimiento de culpa sobre su espacio de descanso (Lagarde, 1997).

En el caso de la participante, su tiempo dejé de ser considerado
como una herramienta de organizacién, pues se transformé en un
recurso escaso que debia fragmentar de forma continua, lo que fue
ocasionando en ella deterioros en su salud tanto fisica como mental.
Esta situacién se intensificé por la interseccién de las actividades
laborales y domésticas dentro de un mismo espacio, debido a que la
pandemia impuso una reorganizacién de las rutinas donde las mujeres
asumieron mayormente las responsabilidades del hogar y de los
cuidados (Wigdor; Bonavitta, 2021), siendo esta simultancidad
interpretada como una forma sutil de opresién (Durédn, 2002).

Por lo tanto, el tiempo lineal, acelerado y orientado al rendimiento
permanecié en conflicto con los ritmos del cuidado, lo que generé
una violencia estructural sobre los cuerpos que ejercian estas
actividades (Pérez Orozco, 2019). La carga mental se intensificd al
presenciar en el mismo espacio el trabajo, el hogar, el cuidado y la
educacién, asunto que exigié una disponibilidad permanente y
continua. Por su parte, el tiempo fragmentado no solo impidié la
calidad en la ejecucion de las tareas, sino que dificulté la planificacién,
la concentracion y la posibilidad de abrir espacios para el descanso y el
ocio.

La narracién de la entrevistada demostré cémo en pandemia los
tiempos cotidianos dejaron de ser algo lineal y se convirtieron en
fragmentos que dependian de una negociacién constante. Esos
cambios en la planificacién del tiempo personal de las mujeres
profundizaron la precarizacién de los cuidados, el agotamiento
estructural 'y las desigualdades que permanecieron en la
reorganizacion del trabajo.

Articulacién entre trabajo productivo y cuidados

Durante la pandemia, Lucia experiment6 un aumento significativo
de las tareas domésticas y de cuidados, las cuales se entrecruzaron con
sus actividades académicas. El confinamiento hizo que se eliminaran
las barreras entre la vida privada y el trabajo: “todo estaba en la casa: el
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trabajo, el colegio de los nifios, el aseo, la cocina... Uno se levantaba y
ya estaba metido en todo, sin transicién” (Lucfa, comunicacién
personal, 8 de agosto de 2025). Esta homogeneidad de las funciones
transformo la doble jornada laboral de las mujeres en una jornada
continua donde la pausa entre cada labor (crianza, trabajo doméstico,
autocuidado, docencia, etc.) dejé de existir.

Segtin Federici (2020), la informatizacién del trabajo no redujo las
jornadas; al contrario, capturd el tiempo vital bajo la idea de
productividad permanente. A su vez, se evidencié la ausencia de
corresponsabilidad en las labores domésticas y de cuidado, como lo
indicé Lucia: “Mi esposo también estaba estudiando. Yo asumia casi
todo: el trabajo, las clases, los ninos, la casa. A veces sentia que no
podia mas” (Lucia, comunicacién personal, 8 de agosto de 2025). Esto
implicé una sobrecarga desproporcionada basada en las normas
preexistentes sobre los géneros, pues la divisién sexual del trabajo ha
asignado a las mujeres la responsabilidad central de los cuidados, lo
que ha repercutido de forma directa en su tiempo y trayectoria
profesional (Rodriguez, 2015).

Por otro lado, en la pandemia se intensificaron las tareas de
acompanamiento escolar, puesto que fueron transferidas de forma
abrupta a las familias, como lo expresé la entrevistada: “se triplicaron
las responsabilidades por el acompafiamiento. Eramos nosotros los
padres los que ddbamos ese acompanamiento. Mi hija pequena hasta
las diez de la noche haciendo tareas” (Lucfa, comunicacién personal, 8
de agosto de 2025). Segin Quezada er al. (2022) este hecho se
denominé “feminizacién del telecuidado educativo”, caso en el que las
mujeres también asumieron la formacién de sus hijos, en simultianeo
con el acompanamiento emocional, la organizacién doméstica y el
trabajo remunerado. Este tipo de responsabilidades se encuentra
sostenido por una serie de mandatos afectivos, asunto que implica que
las labores invisibilizadas se sustenten no como un trabajo, sino como
un acto de amor (Lagarde, 1997).

Las mujeres en pandemia adquirieron un rol fundamental para la
organizacién y el sostenimiento de la vida familiar (Wigdor;
Bonavitta, 2021). Estas vivencias se comprendieron como un trabajo
reproductivo ampliado que se relacioné con las actividades de
cuidados y con la planificacién doméstica, la gestién del tiempo
familiar y la resolucién de las demandas afectivas (Ferguson, 2020).
Por lo tanto, la narrativa de la entrevistada demostr6 que la carga de
los cuidados no solo fue un componente de su vida en pandemia, sino
una parte importante de su jornada laboral. En suma, el
confinamiento més que originar nuevas desigualdades, hizo visibles las
problemdticas que habian existido de forma histérica entre los
géneros.
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Colonizacién del tiempo subjetivo y de autocuidado

El confinamiento afecté de forma directa el tiempo personal de la
entrevistada, incluso cuando no se encontraba trabajando. Ella afirmé
que su ocio dependia de “ver televisién, peliculas, dos horas
diarias” (Lucia, comunicacién personal, 8 de agosto de 2025). Esto
reflejé lo afirmado por Ahmed (2023), quien indicé que las mujeres
suelen recurrir a estrategias minimas de descanso como formas de
supervivencia emocional frente al agotamiento. Asi que no se trata de
un ocio pleno, sino de la imposibilidad fisica y mental de desarrollar
otras actividades a causa del agotamiento.

En este caso, Lucia narré6 cé6mo, debido al poco tiempo libre,
empez6 a manifestar problemas de salud a causa del nivel de estrés al
que se encontraba sometida debido al numero de responsabilidades
que tenfa. No obstante, afirm¢ saber manejar dicho estrés, pero, como
consecuencia del mismo, presenté dolencias fisicas, especialmente
tensiones y espasmos en la zona cervical, lo que la obligd a hacer
pausas activas para aliviar el malestar.

Asi mismo, sefialé que el tiempo destinado a descanso y ocio era
minimo y estar sometida a largas jornadas frente al computador le
generé problemas de circulacién en las piernas, obligindola a
incorporar caminatas nocturnas como una medida para mitigar
dichas afectaciones de salud.

De acuerdo con lo anterior, la inexistencia de tiempo libre no se
debe a una falta de administracién del tiempo personal, sino a una
seric de responsabilidades que recae casi exclusivamente en las
mujeres. La doble jornada y su extension a la tercera jornada, ocupa
casi toda la totalidad del tiempo femenino, lo que deja al ocio como
algo inalcanzable (Hochschild; Machung, 1989). En el caso de la
entrevistada, ella comenté que incluso destinaba los fines de semana
para realizar tareas domésticas que habia postergado: “las tareas que se
podian dejar para fines de semana... lavar ropa, asco, bafos” (Lucta,
comunicacion personal, 8 de agosto de 2025), lo que confirmé que su
tiempo de descanso fue absorbido por actividades del hogar (Wigdor;
Bonavitta, 2021).

La ausencia de tiempo libre es un fenémeno politico que expone las
desigualdades estructurales en relacién con la distribucién del tiempo
de descanso. Ahmed (2017) afirmé que el ocio puede transformarse
en un acto de resistencia frente a un sistema que exige el sobreesfuerzo
constante.

Lucia no menciond actividades recreativas, pasatiempos, ni
proyectos personales, mas bien su tiempo libre se redujo a la pasividad
asociada a la recuperacion, lo cual no se entiende como pereza, sino
como un agotamiento acumulado. Asi pues, el sistema neoliberal
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académico afectd directamente los deseos, la energia vital y la
creatividad de las mujeres académicas (Gill, 2009), haciendo que el
autocuidado —el cual requiere de tiempo disponible— se
transformara en un recurso escaso para aquellas con empleo y
sobrecarga laboral doméstica (Durdn, 2002).

El relato de Lucia mostré cémo, durante la pandemia, las
estructuras basadas en género intensificaron los cuidados y la
precarizacién laboral, y provocaron que el tiempo libre desapareciera.
Lo que antes se consideraba como ocio se perdié y esto conllevé a que
se viera afectado su bienestar, su subjetividad y la posibilidad de tener
un espacio propio. Esto mostré que, en este contexto de pandemia, las
mujeres académicas sostuvieron la continuidad institucional a costa
de su bienestar (Bustos; Valerdi, 2025).

El tiempo subjetivo y de autocuidado fue progresivamente
colonizado por las exigencias laborales, domésticas y emocionales
hasta casi desaparecer como espacio propio. La sobrecarga derivada
por la simultaneidad de roles restringié el acceso al ocio y transformé
el descanso en una actividad residual marcada por el agotamiento
fisico y emocional; situacién que afecté directamente el bienestar y la
salud de las mujeres evidenciando que la falta de tiempo libre no
responde tnicamente a decisiones individuales, sino a una estructura
desigual que organiza el tiempo femenino en funcién de las
necesidades de otros.

En este escenario, el autocuidado dejé de ser una elecciéon accesible
y se transformé en un privilegio limitado, lo que demuestra cémo las
légicas neoliberales de productividad permanente se apropian del
tiempo, el cuerpo y la subjetividad de las mujeres, especialmente
cuando se cruzan de forma simultdnea las exigencias laborales y de
cuidado.

Precarizacién material y tecnolédgica del trabajo académico

Una dimensién importante para comprender la experiencia que
vivié la entrevistada durante el confinamiento fue la precariedad
material desde la cual debié desempenar su labor académica y
docente. La transicién al teletrabajo sin una planeacién previa estuvo
acompanada por la falta de dotacién tecnoldgica institucional. Ella
relaté que “hubo que comprar dos computadores portatiles porque
solo tenfamos uno y no daba abasto” (Lucia, comunicacién personal,
8 de agosto de 2025), lo que evidencia que se recurri6 a gastos para
asumir las tareas remotas.

Segtin Bustos y Valerdi (2025), las mujeres académicas se vieron
obligadas a invertir recursos propios para garantizar la continuidad de
las funciones institucionales. En ese sentido, Lucia asumié las tareas
institucionales sin apoyo y sin corresponsabilidad dentro del hogar,
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donde debia impartir clases, cumplir funciones administrativas y
garantizar el acceso tecnoldgico para ella y sus hijos. Las mujeres que
teletrabajaron  cumplieron con una triple demanda: las
responsabilidades laborales, los procesos educativos de sus hijos y
mantener el orden doméstico, mientras asumian los gastos para
cjercer el teletrabajo (Parra-Bautista ez al., 2022).

Por lo tanto, se entiende que el cuerpo de las mujeres es el que
improvisa, sostiene, reorganiza y asume la sobrecarga (Ahmed, 2023).
Lucia demostré que vivié estas dindmicas, todo esto manifestado en
sus largas jornadas laborales, las interrupciones permanentes y su
esfuerzo por mantener el hogar, convirtiendo su espacio en escuela y
lugar de trabajo. De este modo, se visibilizé la necesidad urgente de
repensar las condiciones del trabajo docente e investigativo en los
contextos de crisis. Mds alla de los indicadores institucionales y la
productividad = cientifica, reconocer la sostenibilidad material,
doméstica y emocional que hacen posible la labor académica,
especialmente el caso de las mujeres que han cargado de forma
invisible los costos de la virtualizacién.

La experiencia de Lucia evidenci6é que la transicién al teletrabajo
durante la pandemia trasformé las dinamicas laborales y profundizé la
precarizacién material del trabajo académico al trasladar hacia los
hogares responsabilidades y recursos que deberian haber sido
garantizados por las instituciones. Asi que el sostenimiento del
trabajo académico no dependié exclusivamente de las competencias
profesionales de los docentes, sino de las condiciones materiales y
tecnoldgicas invisibilizadas que incidieron directamente en el
desempeno laboral y en el bienestar fisico y emocional de las mujeres
académicas.

Conclusiones

Este trabajo de investigacién permitié analizar la reconfiguracion
de la jornada laboral de las mujeres docentes e investigadoras durante
la pandemia, evidenciando que las desigualdades de género no se
constituyen como hechos aislados, sino que son el resultado de
estructuras sociales que distribuyen de manera desigual el tiempo, el
trabajo y las responsabilidades de cuidado. Asimismo, la investigacién
visibiliz6 estas tensiones dentro del ambito académico contable y
reafirmé la importancia de incorporar perspectivas de las ciencias
sociales en un campo tradicionalmente técnico, con el fin de
comprender las dimensiones humanas y sociales del trabajo
académico.

El desarrollo de los objetivos permitié identificar las
transformaciones en la distribucién del tiempo, la sobrecarga laboral y
las condiciones materiales que afectaron especialmente a las mujeres
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con responsabilidades de cuidado. En el mismo sentido, la
metodologia cualitativa, basada en un estudio de caso unico e
intrinseco, junto a un proceso de categorizacion artesanal mediante
categorias abiertas y axiales, posibilité una comprensién profunda del
fenémeno y reconocié las experiencias subjetivas como una fuente
vilida de conocimiento para el anélisis de las desigualdades de género
en la academia.

Este estudio de caso unico permitié comprender cémo se
transformé la jornada de una docente e investigadora de un programa
de Contaduria Publica en la ciudad de Santiago de Cali, Colombia,
durante el confinamiento por COVID-19; donde se evidencié que la
pandemia no hizo que aparecieran nuevas desigualdades, sino que
intensificé las preexistentes relacionadas con la jornada laboral, la
distribucién del tiempo y las condiciones materiales del trabajo.

El andlisis de la vida cotidiana como una categoria socioldgica
demostré que la experiencia de las mujeres durante la pandemia no
puede ser entendida unicamente como una descripcion de tareas, ya
que también estuvieron implicadas normas de género, organizacién
del tiempo y dindmicas institucionales. A su vez, se reconocié como
un escenario en el cual se reprodujeron desigualdades y del que se
desprendieron las estrategias para sostener la vida y la continuidad
familiar.

Durante el confinamiento, las actividades docentes, investigativas y
administrativas se fusionaron y se empezaron a desarrollar en una
jornada unica y no diferenciada. La simultaneidad entre las tareas
institucionales 'y las responsabilidades familiares ocasioné
fragmentacién del tiempo y agotamiento emocional. La doble jornada
laboral se transformé en una jornada interminable donde se
mezclaron las labores domésticas, de cuidados, educativas y laborales,
que fueron llevadas a cabo en el mismo espacio, con una escasa o nula
transicién. La participante evidencié su rol como cuidadora principal
y, de esta forma, se demostré la existencia de las desigualdades de
género en la distribucién de las tareas relacionadas con el trabajo
reproductivo, indispensable para el sostenimiento econémico y de la
vida, pero invisibilizado de forma histérica (Federici, 2013; Ferguson,
2020).

Lucia revel6 los costos tecnoldgicos que debi6 asumir para adecuar
el espacio doméstico para desarrollar sus actividades laborales y
garantizar las actividades educativas de sus hijos, todo esto sin apoyo
institucional. Esto evidencié que el trabajo académico desde casa
implicé asumir responsabilidades econdmicas, organizativas y
logisticas que anteriormente correspondian a las instituciones, como
la compra de dispositivos tecnolédgicos, la adecuacién de espacios y la
garantia de conectividad, exigencias que no estuvieron acompanadas
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por politicas institucionales de apoyo y tuvieron que ser resueltas
individualmente por la docente.

Ahora bien, también se demostr6 que la jornada laboral femenina
en la academia no puede estar reducida a indicadores de
productividad, ya que se encuentra fragmentada por la saturacion
emocional y la necesidad de sostener su entorno familiar. La narrativa
de Lucia evidencié un trabajo marcado por la fragmentacién del
tiempo, la saturacién de tareas y el sostenimiento mediante el esfuerzo
personal, lo que revel6 las multiples desigualdades que atraviesa la vida
académica femenina. Documentar estas experiencias es un acto de
justicia epistémica al reconocer las acciones cotidianas de las mujeres
académicas y hacer un llamado hacia la transformacién de las politicas
institucionales para construir relaciones laborales mas humanas,
equitativas y sostenibles.

Por tltimo, este estudio reafirmé el valor del conocimiento
construido por medio de las experiencias femeninas y de la vida
cotidiana como una categoria de andlisis para comprender fenémenos
sociales como las desigualdades de género, las crisis de los cuidados y la
reorganizacion del tiempo en el contexto capitalista contempordneo.
De este modo, la investigacion fortalece el didlogo entre la sociologia y
los estudios feministas, mostrando que las ciencias sociales se
enriquecen al incorporar voces Yy experiencias histéricamente
invisibilizadas en la produccién de conocimiento.
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