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RESUMEN:

La investigacion tuvo por objetivo analizar la gerencia del aula desde la vocacidn del colectivo docente de la CEIB Lucrecia de
Guardia, ubicada en Coro, municipio Miranda del Estado Falcon — Venezuela, fue de cardcter descriptivo con una poblacién de 18
docentes a quienes se les aplicé un instrumento tipo Likert de 13 alternativas de respuestas. Los aspectos que definen la vocacién
del docente de educaci6n inicial van enfocados hacia la capacidad de trabajar en equipo, responsabilidad, tareas manuales, salud
fisica y mental, buen trato entre colegas, tolerancia, paciencia, firmeza, cualidades morales; elementos que se evidencian en cada
uno de los docentes que conforma dicho colectivo. El compromiso y la responsabilidad juegan un papel importante en los afios
de servicio ¢jerciendo la docencia, més colectivo que individual pero implica una cohesidn social que permite como organizacién
educativa social tener una proyeccién positiva ante la comunidad.

PALABRAS CLAVE: Responsabilidad del docente, papel del docente, calidad de la educacidn, pertinencia de la educacién.

ABSTRACT:

The objective of the research was to analyze the management of the classroom from the vocation of the CEIB teaching group
Lucrecia de Guardia, located in Coro, municipality Miranda del Estado Falcdn - Venezuela, was descriptive in nature with a
population of 18 teachers to whom it was applied a Likert-type instrument with 13 response alternatives. The aspects that define
the vocation of the teacher of initial education are focused on the ability to work in teams, responsibility, manual tasks, physical
and mental health, good treatment among colleagues, tolerance, patience, firmness, moral qualities; elements that are evident in
each of the teachers that make up this group. Commitment and responsibility play an important role in the years of service by
teaching, more collective than individual but it implies a social cohesion that allows as a social educational organization to have
a positive projection before the community.

KEYWORDS: Teacher responsibility, teacher role, educational quality, educational relevance.

INTRODUCCION

Desde la globalizacién y complejidad que caracteriza la actualidad, existe un punto crucial desde los escenarios
educativos que permite establecer lo afectado que se encuentra lalabor docente, al hacer referencia al proceso
escolar cada autor le otorga significado a aspectos particulares, algunos se inclinan hacia el curriculo, otros la
estructura fisica, unos la gerencia, otros hacia el ser humano que estd formado académicamente para ejercer
el rol del docente, un rol que en tiempos de crisis, especialmente debe ser estudiado, considerando que no
es una labor sencilla.

Actualmente, la era de la complejidad, influye en todos los ambientes sociales, sin excluir al educativo, sus
protagonistas en escenarios micros como un aula de clases, ante esta realidad el docente debe promover ideas
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y requerimientos novedosos, creativos, innovadores para que su accionar pedag(')gico no se pierda en tanta
incertidumbre. El debe propiciar opciones y alternativas para lograr aprendizajes significativos y un proceso
de ensenanza aprendizaje que los forme para la vida, més alld de los procesos cognitivos.

Cabe destacar que el ser docente de vocacidén implica no solo un compromiso con el cual dirige su aula, sino
ademads contar con elementos importantes para hacer de su practica pedagdgica un encuentro placentero y
gratificante para ¢l , su grupo de nifios y familias, e incluso los colegas; estos aspectos no se pueden desligar del
deber ser de la profesion docente, sobre todo cuando se hace referencia ala educacion inicial, elementos como
motivacion, capacidades, aptitudes, habilidades, destrezas y creatividad tiene que formar parte del accionar
pedagdgico generando una labor significativa desde los contextos de aula, familiares y comunitarios.

La importancia de un docente que esté formado bajo la integridad de estos aspectos se encuentra en la
capacidad de hacer frente de forma asertiva a las incertidumbres y episodios repentinos que se generan en las
aulas, por cuanto repercuten en la labor gerencial que se propone. Romero & Villasmil (2017).

Por lo tanto, el docente contribuye a la formacién de las personas de acuerdo a los intereses y
requerimientos de la sociedad, permite que crezcan como seres humanos, profesionales, laboriosos,
ciudadanos, dejar a un lado las particularidades e individualidades para convertirse en un ser social con otros.
A lo que Lapati (2003) refiere que:

Ser maestro hoy tiene afortunadamente otros rasgos que se inscriben en su lado luminoso y se descubren cuando logramos
trascender las pequenas miserias de la cotidianidad y recuperar lo esencial, lo que alguna vez nos atrajo como “vocacién”: el
amor a los nifios y a los jévenes, el deseo de ayudarles, de abrir sus inteligencias, de acompanarlos en su proceso para llegar
a ser hombres y mujeres de bien (p. 23).

En este sentido, el compromiso de los docentes es hacer de la labor pedagdgica un acto de vocacién, la
misma que le permite generar metas, desafios y grandes obras para los estudiantes, un docente sin vocaciéon
pudiera ser un profesional viciado, rutinario, falto de creatividad, sentido, pertenencia y entusiasmo.

La vocaci6n es un término que ha sido descrito por varios autores, para Pérez (2004): “la palabra tiene un
origen religioso: en latin, vocare significa "llamar”. En su acepcidn original, la vocacién es un llamado de Dios.
Hay profesiones que son mds "vocacionales” que otras; la docencia es una de ellas” (p. 12). Sin embargo, la
tarea docente requiere de cualidades personales innatas que fortalezcan la profesion.

En este sentido, la vocacién docente va més alld de la simple praxis de la pedagogia del maestro, es sus
emociones, misién y vision, proyeccién de vida, relaciones interpersonales, la conformidad positiva con su
trabajo, sus estudios, investigaciones, inteligencia emocional; son muchas partes, muchos elementos que
conforman la personalidad del docente, y que esta forma parte necesaria dentro de lo que es su pedagogia.

Como docentes se debe ubicar la vocacién en el contexto donde se desarrolla la labor pedagdgica, una labor
que debe salir de las cuatro paredes de un aula, que debe permitirse ser flexibles ante los curriculos llenos de
objetivos preestablecidos, que observe en cada estudiante parte de sus hijos... de su corazén de madre o padre,
ser capaces de ser amigo de sus estudiantes, y de su familia, ser parte fundamental del proceso formativo de
ese nino, a quien se nos entrega para hacerlo alguien de bien.

Es en funcién de esta concepcidn, que el docente desde su verdadera e inquietante vocacion convierta sus
espacios de aprendizaje, dentro o fuera del aula, como espacios vitales gerenciales, pues desde su accionar
pedagdgico se deben generar experiencias y construccién de aprendizajes consonos con la realidad y con los
intereses y potencialidades de los ninos. Por esta razén, se habla del docente como un gerente, un mediador de
procesos: planificacién, evaluacion, liderazgo, organizacién; una serie de aspectos tedricos practicos que debe
llevar a cabo el docente desde su labor, y que es enriquecida desde su vocacién profesional, Borrero (2019).

En este sentido, Ruiz (1992), plantea que "la gerencia de aula se refiere a la prevision y procedimientos
necesarios para establecer y mantener un ambiente en el cual la instruccién y el aprendizaje puedan
suceder” (p. 8). Por lo tanto, el aula y los espacios de aprendizaje desde la educacién inicial son importantes
porque el docente es quien los dirige y gerencia en funcién del beneficio de nifios, nifias y padres. Solo
a través del sentido vocacional el docente es innovador, proactivo, ingenioso, critico, reflexivo, creativo
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para garantizar desde sus espacios procesos de ensefanza aprendizaje ideales y significativos, asumir un rol
gerencial desde los espacios micros de una institucién educativa es concentrar los esfuerzos y funciones en la
busqueda de la calidad educativa y la excelencia académica, Herndndez (2018).

Segin Méndez (2004), la idea de excelencia, debe ser entendida, como “el propdsito de esforzarse en ser
cada dia mejor, para no contentarse con lo ficil, sino en trazarse metas exigentes que lo conviertan en un
ser apto y socialmente realizado que es lo que persigue una educacién integral” (p. 13). La funcién docente
dejo de ser una mera trasmisiéon de conocimientos, evaluar y dar instrucciones, se dirige hacia incentivar y
motivar a nifos, nifias y sus familias para el logro de procesos de aprendizajes integrales y consonos para una
formacién acorde a las exigencias sociales, todo ello enmarcado en una gerencia y liderazgo docente, para
Salazar (1994), el docente gerente de aula tiene: “la capacidad de articular, conceptualizar, crear y promover
espacios y posibilidades para un cambio critico y efectivo de las condiciones que inhiben el mejoramiento de
todos y para todos” (p. 3).

Se consolida como un profesional que gestiona soluciones, convierte las complejidades e incertidumbres
en fortalezas, un visionario sobre lo que su grupo de nifios debe aprender, investigador, de actitud humilde,
un docente preocupado y ocupado en las necesidades de su aula y su grupo, participativo, respetuoso, con
actitud positiva hacia la escuchay el intercambio. Desde la concepcién del docente como gerente de aula con
una solida vocacion de servicio se traduce una praxis pedagdgica con amor y preparacién para que el acto de
ensefar sea dindmico, transformante, critico y efectivo, buscando la formacién de ninos, nifios y sus familias,
desarrollando personalidades integras y seres humanos auténomos.

Segin Dubet, Duru y Bellat (2000), “existe siempre una distancia entre la imagen ideal que los docentes
se hacen de su vocacién y de su funcién, y la realidad de su prictica, a menudo decepcionante, dado el
estado delos alumnos y de la sociedad” (p. 19), es decir, estos autores consideran que existen incongruencias
sobre el sentido vocacional que tiene el docente hacia una praxis pedagdgica de excelencia asi como las
condiciones de la realidad donde esta se ejerce. Estas debilidades afectan en cierta medida la vocacién que
tenga el docente, dificultando una gerencia de aula no c6nsona con sus ideales y metas profesionales, asi como
los requerimientos de los nifos, nifias y familia.

En este sentido, la realidad observada y en conversaciones con acompanante pedagdgico y el resto de los
docentes, desde el contexto laboral del CEIB Lucrecia de Guardia, hace referencia a un grupo de docentes
que no van mds alld de lo plasmado a través de los lineamientos, utilizando una pedagogia tradicional, la cual
mutila pedagdgicamente al grupo de nifos. No se evidencian estrategias innovadoras, creativas; incluso la
propia apariencia de algunos docentes no motiva a los nifios a iniciar con entusiasmo su jornada diaria; el
trato hacia los nifos en ocasiones es producto de la falta de vocacion.

Dentro de este orden de ideas, se observa un desinterés y desmotivacion hacia el cumplimiento de las
funcionesy tareas propias de cada docente, se evidencian preocupaciones de los docentes de otro indole fuera
del contexto laboral y escolar como: falta de alimentos, carencia econdmica, problemas con el transporte,
horario del suministro de agua; todos estos problemas que son perjudiciales para el desempefo docente desde
una vocacidn efectiva.

Asimismo, la presentacién y ejecucion de planificaciones mondtonas con el grupo de nifios, poco contacto
con los padres y representantes, encierro dentro de sus aulas sin otras opciones para el desarrollo de la
accion pedagdgica, poca iniciativa en realizar actividades significativas, toma de decisiones no efectivas hacia
las preocupaciones y debilidades de aula y los procesos pedagdgicos. Estas acciones definen a un docente
sin vocacion y liderazgo desde su prictica profesional, donde no hay incentivo para romper paradigmas
y abandonar las rutinas, hébitos que impiden una pedagogia mas innovadora y creativa. Es asi que la
investigacion tuvo por objetivo analizar la gerencia del aula desde la vocacion del colectivo docente de la CEIB
Lucrecia de Guardia, ubicada en Coro, municipio Miranda del Estado Falc6n - Venezuela.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Lainvestigacién fue de tipo descriptiva, en este sentido, la investigacion permiti6 describir la gerencia del aula
desde la vocacidn del colectivo docente del Centro de Educacién Inicial Bolivariano Lucrecia de Guardia.
Este tipo de investigacién ademas de tabular datos, interpreta, describe y mide; con el propésito de realizar
una evaluacién de la informacién que se obtiene, para lo cual se prosigui6 con lo planteado por Arias (2009).

Los datos fueron obtenidos a través de la experiencia empirica, se llaman primarios cuando son datos
de primera mano, al contrario cuando han sido recolectados con anterioridad se denominan secundarios,
recolectados por otros. Para el caso de esta investigacion, los datos fueron recopilados de la muestra del
Centro de Educacién Inicial Bolivariano Lucrecia de Guardia. La poblacién estuvo constituida por dieciocho
docentes (18) que laboran en el CEIB Lucrecia de Guardia, se empleé la encuesta y se aplicé un instrumento
de 13 preguntas cerradas con alternativas: siempre, casi siempre, algunas veces, casi nunca y nunca; a fin de
medir la variable de la investigacion, el cual tuvo un coeficiente de Alfa de Cronbach de 0,98 catalogindose
como altamente confiable para su aplicacién.

RESULTADOS

En este apartado, contentivo de la presentacién y andlisis de los resultados implica el tratamiento de los datos
obtenidos en el contacto con la realidad estudiada a través del cuestionario el cual fue disenado por la autora
y estuvo dirigido a docentes (18) que laboran en el CEIB Lucrecia de Guardia. Consta de 13 preguntas con
una escala de estimacion, con las alternativas siempre, casi siempre, algunas veces, casi nunca y nunca.

CUADRO 1
Respuestas del Item 1 Posee atraccién hacia su profesion

Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 o2%

Casi siermpre 12 67%
Algunas veces 2 11%

a5l nuanca -

MNunca -

Total 18 1002

Los docentes encuestados manifestaron en un 67% que casi siempre poseen atraccién hacia su profesion,
seguido con una diferencia marcada un 22% con la opcién algunas veces, y con un 11% la opcién siempre.
Estos resultado permiten tomar en consideracién que la atraccion hacia la carrera docente, especialmente
en el nivel de educacién inicial si es posible, en comparacién con aquellos docentes que han tomado
esta profesion por simple capricho o por considerarla “lo mas facil”. Desde esta perspectiva, se toma en
consideracion lo aportado por Sdnchez (2003) quien refiere que esta atraccion es considerada desde la
vocacion subjetiva como aquella donde se siente atraccion por la actividad pero no posee las cualidades
necesarias para ejercerla.
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) CUADRO 2
Respuestas del Item 2 Tiene las cualidades para su profesion

ORCIones Frecuencia Porcentaje
Slernpre 4 22%

Casi siermpre 1 5%
Algunas veces 10 56%

AL nurca 3 17%
Munca - -

Total 13 100%

El grupo de docentes encuestados manifestaron con respecto a las cualidades que poseen para su profesion
que el 56% algunas veces sobresalen, seguido de un 22% con siempre, un 17% con la opcién casi nuncay un
5% casi siempre. Las cualidades para ser docente de educacion inicial deben ser una condicién importante
para desempenfarse en este nivel, pues el trabajo es con nifios mds pequefos, en comparacion con otros
niveles implica paciencia, amor, comprensién, ademés de dominio en habilidades manuales y un alto grado
de innovacidn y creatividad. Por su parte, Sanchez (2003) considera que la vocacién de este tipo se denomina
objetiva, es decir, tiene las cualidades para llevarla a cabo, pero no se siente atraido por ella.

CUADRO 3
Respuestas del Item 3 Tiene vocacién docente autentica

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Siermpre 4 22%

Casi siempre 2 11%
AlFunas veces 1z E7%

CAsl nunca -

Hunca -

Total 15 100%

El 67% de los encuestados manifestaron que algunas veces tienen vocacién docente autentica, seguido de
una marcada diferencia con la opcién siempre en un 22%, y por ultimo un 11% con la opcién casi siempre. La
vocacion docente autentica es aquella que se observa bajo pardmetros armdnicos entre docente- nifios- padres
y representantes, implica un desempefio pedagdgico fascinante, para Sdnchez (2003) este tipo de vocacién se
denomina vocacion autentica por que el profesional tiene la atraccién y las cualidades para ello.

’ CUADRO 4
Respuestas del Item 4 Su accionar pedagdgico lo mantiene motivado

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Siermnpre 4 22%

Casl sierrpre 3 17%
Algunas veces 11 51%

Casi nurca - -

Munca - -

Total 185 100%

El 61% de los docentes encuestados considera que algunas veces su accionar pedagbgico lo mantiene
motivado, seguido de un 22% que opinan con la opcién siempre y un 17% con la opcién casi siempre. Esta
informacidn permite afirmar que la motivacién es un factor importante en el desempeno pedagégico del
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docente, cuando decae este nivel se ve afectado su desenvolvimiento, incluyendo la accién directa con los
nifos. La motivacién del docente, para Robbins (1999) la motivacion es: “la voluntad de ejercer altos niveles
de esfuerzo hacia el logro de las metas, sea estas personales u organizacionales” (p. 168).

’ CUADRO 5
Respuestas del Item 5 Desde su practica pedagdgica ha desarrollado capacidades con el tiempo

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Siermnpre =] =3%

Casi siermpre =] 45%
Algunas veces 4 22%

CAsl nunca - -

Hunca - -

Total 18 100%

Los encuestados consideran en un 45% que casi siempre su practica pedagdgica ha desarrollado capacidades
con el tiempo, seguido de la opcién siempre con un 33% y un 22% algunas veces. La experiencia y los afos de
servicio acumulan muchos elementos que fortalecen la profesidn, los docentes del CEIB Lucrecia de Guardia
manifiestan se han desarrollado con mayor y mejor actitud hacia su profesion a medida que transcurre el
tiempo. En tal sentido, Jiménez (2007) denomina capacidad al “conjunto de recursos y aptitudes que tiene
un individuo para desempenar una determinada tarea. El término capacidad también puede hacer referencia
a posibilidades positivas de cualquier elemento” (p. 22). En este sentido, esta nocién se vincula con la de

educacidn, siendo esta tltima un proceso de incorporacion de nuevas herramientas para desenvolverse en el
mundo.

) CUADRO 6
Respuestas del Item 6 Su aptitud le permite ser un buen docente y un gerente de aula

OpCiones Frecuencia Porcentaje
siempre 5 Z8%

Cas] siermpre 3 17%
Algunas veces 10 55%

Casi nunca - -

MNunca - -

Total 15 100%

Un 55% de los docentes encuestados manifiestan que algunas veces su aptitud le permite ser un
buen docente y un gerente de aula, seguido de un 28% que opinaron siempre y un 17% manifestaron
que casi siempre. La actitud es un elemento clave dentro de la profesional docente, especialmente la
del nivel de educacién inicial, por cuanto se debe manejar no solo con el nifo sino con sus padres y
representantes ofreciéndole confianza y comodidad parala atencién de sus hijos. La palabra aptitud proviene
del latin aptitudes definido por Higuera (2011) como “la capacidad para operar competentemente en una
determinada actividad, traduce la disposicién para el buen desempeno o ejercicio de la misma, demostrando
suficiencia o idoneidad para desempenarla” (p. 23).
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) CUADRO 7
Respuestas del Item 7 Ha descubierto habilidades docentes que no conocia en usted

ORCIones Frecuencia Porcentaje
Slernpre & 33%

Casi siermpre 8 45%
Algunas veces 4 22%

AL nurca -

Munca -

Total 13 100%

Un 45% opino que casi siempre ha descubierto habilidades docentes que no conocia, seguido de un 33%
con la opcidn siempre y un 22% algunas veces. Asi como el tiempo de servicio y la experiencia garantizan
la adquisicién de capacidades, lo mismo ocurre con las habilidades, no es similar las habilidades que tiene
un docente con anos de servicio en la docencia que uno que apenas se inicia. Caballos (2009) sefala que
las habilidades personales: “saber escuchar, influir, saber actuar designan aquellas competencias necesarias
para actuar en forma eficiente capacidad, inteligencia para ejecutar una cosa la formacién de las habilidades
depende de las acciones, de los conocimientos y hébitos” (p. 52).

; CUADRO 8
Respuestas del Item 8 Maneja suficientes destrezas para el trabajo con los ninos

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Siermpre 4 22%

Casi siempre 1 E%
AlFunas veces 2%

CAsl nunca -

Hunca - -

Total 15 100%

El 72% opina que algunas veces maneja suficientes destrezas para el trabajo con los nifios, seguido de un
22% con la opcidn siempre, y un 6% con un casi siempre. Las destrezas del docente de educacién inicial son
una prioridad por la atencién que se brinda a los nifios de estas edades. Un docente posee destrezas especificas
que le permiten garantizar un proceso pedagdgico efectivo, especialmente cuando se hace referencia a los
docentes de educacién inicial, su vocacién es auténtica porque el amor hacia el trabajo con los nifios es su
esencia, y esta garantiza la efectividad de la gerencia desde su aula.

’ CUADRO 9
Respuestas del Item 9 Es creativo en su trabajo pedagégico

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Slermnpre 4 22%

Casl sierrpre 1 5%
Algunas veces 13 72%

Casi nurca - -

Munca - -

Total 185 100%

El 72% de los docentes encuestados considera que algunas veces es creativo en su trabajo pedagégico,
seguido de un 22% que opina con la opcién siempre y un 6% con casi siempre. La creatividad es una
gu q y
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condicién indispensable para un docente de educacién inicial, es su mayor fortaleza, y aunque se considere
que es innata se puede desarrollar con el transcurrir del tiempo. Para Monreal (2000) creatividad es: “aquel
proceso que produce una obra nueva que es aceptada como defendible o util o satisfactoria por un grupo
en un determinado momento temporal” (p. 56). El docente creativo fomenta el mayor rendimiento de sus
estudiantes, y esto depende del grado creativo que le imponga a su préctica pedagdgica a través de estrategias
innovadoras y novedosas

~ CUADRO9
Respuestas del Item 9 Es creativo en su trabajo pedagdgico

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Siermnpre 4 22%

Casi siermpre 1 E%
Algunas veces 13 7Z2%

CAsl nunca - -

Hunca - -

Total 18 100%

El 72% de los docentes encuestados considera que algunas veces es creativo en su trabajo pedagdgico,
seguido de un 22% que opina con la opcién siempre y un 6% con casi siempre. La creatividad es una
condicién indispensable para un docente de educacién inicial, es su mayor fortaleza, y aunque se considere
que es innata se puede desarrollar con el transcurrir del tiempo. Para Monreal (2000) creatividad es: “aquel
proceso que produce una obra nueva que es aceptada como defendible o util o satisfactoria por un grupo
en un determinado momento temporal” (p. 56). El docente creativo fomenta el mayor rendimiento de sus
estudiantes, y esto depende del grado creativo que le imponga a su préctica pedagdgica a través de estrategias
innovadoras y novedosas.

) CUADRO 10
Respuestas del Item 10 Es usted gerente en su aula

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Slernpre 5 Z8%

Casl sierpre 13 72%
Algunas veces - -

Casi nurnca - -

Munca - -

Total 15 100%

La mayoria de los docentes encuestados manifiesta en un 72% que casi siempre son gerentes en su aula,
mientras que una minorfa representada por el 28% siempre lo es. Cada docente preserva una autonomia
desde su micro espacio de aprendizaje, siguiendo las directrices y lineamientos inmediatos por parte de la
Direccién, sin embargo tiene un alto grado la accién gerencial que se cumpla desde el aula, como un rasgo
de autonomia en su desempeno pedagégico. Ruiz (1992) considera que “la gerencia de aula se refiere a la
prevision y procedimientos necesarios para establecer y mantener un ambiente en el cual la instruccién y el
aprendizaje puedan suceder” (p. 8). El aula es una organizacion socio educativa que requiere de condiciones
para que se produzca el conocimiento a través del diseno y ejecucion de estrategias y recursos para fomentar
una preparacion acorde a las exigencias sociales.
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CUJ}DRO 11
Respuestas del Item 11 Es proactivo

ORCIones Frecuencia Porcentaje
Slernpre 5 28%

Casi siermpre 2 11%
Algunas veces 11 61%

AL nurca - -

Munca - -

Total 13 100%

El 61% de los docentes encuestados considera que algunas veces es proactivo, seguido de un 28% que
considera que siempre lo es y un 11% casi siempre. Ser un docente proactivo tiene relacién con la actitud y
la vocacién con la cual se lleve a cabo el desempeno pedagdgico, es saber estar preparado a las demandas y
exigencias de los nifios de educacién inicial. Segiin Guerrero Serén (1993), la proactividad del gerente es saber
hacerle frente a las adversidades y dificultades que se anticipen, implica estar preparado para dar respuesta

oportuna a los acontecimientos que estén cargados de incertidumbre. Es una actitud de preparacion para ser
efectivo ante las situaciones de desacierto.

. CUADRO 12
Respuestas del Item 12 Asume las criticas propias y ajenas acerca de su accionar pedagégico

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Siermpre =) 28%

Casi siempre 2 11%
AlFunas veces 11 1%

CAsl nunca - -

Hunca - -

Total 15 100%

El 61% de los docentes encuestados asume las criticas propias y ajenas acerca de su accionar pedagdgico,
seguido de un 28% con la opcién siempre y un 11% casi siempre. El docente debe estar abierto y receptivo
hacia sus propias criticas y las de otros sobre su accionar pedagdgico, es decir, aceptar las criticas constructivas
para el mejoramiento de su desempeno docente. Segin Guerrero Serdn (1993) el espiritu critico es aquel
que le permite respetar sus ideales y principios bajo los cuales dirige al grupo u organizacién, permitiendo

seleccionar la informacidn relevante de la irrelevante y en funcién a ella tomar decisiones de forma asertiva
para la empresa.

’ CUADRO 13
Respuestas del Item 13 Reflexiona sobre su practica pedagdgica

OpCiones Frecuencia  Porcentaje
Siermnpre = 25%

Casl sierrpre 3 15%
Algunas veces 12 0%

Casi nurca -

Munca

Total 13 100%
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El 60% de los docentes encuestados reflexiona algunas veces su practica pedagdgica, seguido de un 25%
que siempre lo hace y un 15% casi siempre. La reflexiéon como parte del trabajo docente es fundamental
considerando que se debe accionar para mejorar aquellas debilidades que se tengan como docentes. Segtin
Guerrero Serdn (1993) tomar decisiones implica reflexionar sobre el deber ser y asumir equivocaciones con
la suficiente madurez para reparar y reflexionar en virtud de mejorar las debilidades.

CONCLUSIONES

Luego de aplicar el cuestionario como instrumento de recoleccién de datos a los docentes del CEIB Lucrecia
de Guardia, su posterior andlisis estadistico descriptivo, y en concordancia con los objetivos especificos
establecidos para la investigacidn, se concluye:

Con respecto al primer objetivo especifico relacionado con los aspectos que definen la vocacién del
colectivo docente en el CEIB Lucrecia de Guardia, de acuerdo a los resultados las maestras de esta institucién
poseen una vocacion de tipo subjetiva caracterizada por atraccidon a su profesiéon pero son pocas las que
tienen las cualidades para ello. Sin embargo, el personal es responsable y ético en su trabajo, las exigencias y
lineamientos curriculares son cumplidas. A pesar de existir una minoria de docentes con vocacién autentica,
es decir, tienen la afinidad y las cualidades para ser docentes de educacién inicial, el compromiso asumido
para el trabajo pedagdgico con los nifios se cumple por el resto del grupo.

Es por ello, que los aspectos que definen la vocacion del docente de educacion inicial van enfocados hacia
la capacidad de trabajar en equipo, responsabilidad, tareas manuales, salud fisica y mental, buen trato entre
colegas, tolerancia, paciencia, firmeza, cualidades morales; elementos que se evidencian en cada uno de los
docentes que conforma dicho colectivo. El compromiso y la responsabilidad juegan un papel importante en
los afios de servicio ejerciendo la docencia, mas colectivo que individual pero implica una cohesién social que
permite como organizacién educativa social tener una proyeccién positiva ante la comunidad.

Cada docente se diferencia uno del otro, sin embargo al consolidarse como grupo de trabajo se enfoca
hacia el logro de objetivos institucionales. La vocacién se mide por el entusiasmo, la vitalidad, afectividad
y efectividad del docente en realizar sus acciones. El ser docente de vocacién implica reforzar sus aspectos
personales carisméticos hacia el trabajo pedagdgico. Sus funciones no solo es el de transmitir informacién
ni facilitar el aprendizaje, es ademas, crear un ambiente de aprendizaje enriquecido, donde se aprenda a
través de acciones constructivas, ser mediador en lo que el nifo exige en aprender. Para que el docente le
agregue entusiasmo a su desempeno pedagdgico debe reflexionar y evaluar su prictica educativa con los ninos,
mejorando sus debilidades.

Seguidamente, el segundo objetivo especifico vinculado a las acciones para el enriquecimiento de la
vocacion docente desde su practica pedagdgica, estas implican la formacién de un docente auténomo y
reflexivo, que lleve a cabo procesos de ensefianza y aprendizaje por una simple aplicacién del curriculo,
sino ademas que reflexione sobre su practica. Debe enfocarse hacia una pedagogia dindmica, estratégica,
autorregulada y reflexiva. Ademds su quehacer cotidiano debe ser objeto de reflexién y sistematizacién para
utilizar las herramientas que le permitan asumir roles de orientador, investigador, planificador, evaluador,
entre otras.

Del mismo modo, debe preocuparse por convertir cada espacio fisico de la institucién en un lugar
enriquecido y significativo para el aprendizaje, dejar la rutina y la monotonia, buscar siempre la innovacién
y transformacion, trabajar en la construccién y reconstruccion de la practica educativa de forma individual
y colectiva. El docente enriquece su vocacion a través de acciones como saber comunicarse, oir activamente,
respetar las posturas de los demas, valorar las diferencias, despertar la curiosidad por el conocimiento de
acuerdo a las etapas de desarrollo de cada nino, darle respuesta a los retos, hacer uso de los diferentes medios
y tecnologias de informacién y comunicacién, fomentar el crecimiento personal, la autoestima y el liderazgo.
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Por tltimo, el tercer objetivo especifico relacionado con los elementos de la vocacién docente necesarios
para su rol como gerente de aula, se amerita no solo ser mediador de experiencias y conocimientos
significativos sino ademds tener efectividad para gerenciar tiempo, conflicto, comunicacién, toma de
decisiones, ambientes fisicos, motivacién, innovacién. Solo el docente con vocacidn autentica es capaz de
llevar a cabo una planificacidn y todas las actividades alli disenadas, ademas de tomar en cuenta las fortalezas
y debilidades en su ambito de accién, que es el aula de clases, unidas con el curriculo y desarrollar un proceso
enriquecedor de aprendizaje, ensefianza, experiencias y conocimientos. Asimismo, no solo es el cumplimiento
de las funciones administrativas sino ademas aquellas acciones que fortalezcan su crecimiento personal, ético,
espiritu y creativo propio y de cada nifio a su cargo.

Desde esta perspectiva, se puede sumar a estos aspectos su accion transformadora en la sociedad,
impulsando sus funciones de guia, orientador, investigador, participativos, facilitador, motivador y creador
de oportunidades fascinantes de ensefanza aprendizaje utilizando técnicas y estrategias que satisfagan las
inquietudes de los nifios. Debe prepararse y actualizar su pedagogia, adquiriendo conocimientos nuevos para
implementar desde su aula, tener una actitud proactiva, critica y reflexiva frente a ensefianza buscando su
excelencia como valor social, ser exigente consigo mismo para ser mejor cada dia.
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