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RESUMEN:

San Martin consigui6 ser nombrado gobernador intendente de la provincia de Cuyo para organizar alli el instrumento para la
ejecucion de su Plan Estratégico Continental. Utilizé todos los recursos humanos y materiales de la provincia para la formacién
del ejército, sin por ello descuidar el gobierno. El Ejército de los Andes fue el primero organizado en nuestro pais con un criterio
moderno para el cumplimiento de una misién especifica. Con €l, su creador pudo preparar la campafia para dar lalibertad a Chile y
Perti. Las Provincias Unidas del Rio de la Plata pudieron entonces disponer de un elemento imprescindible parala existencia de una
nacion. Asi se puso término a la improvisacién bélica reinante hasta entonces. San Martin no fue un innovador en la organizacién
de su ejército, salvo en el campo de la Logistica, la que le permiti6 estar al nivel de los pertenecientes a los paises més avanzados
de su época. La accién del general San Martin en la gestacién del ejército merece ser conocida para valorar a quien fue el militar
més grande de nuestra historia.

PALABRAS CLAVE: San Martin — Ejército — Provincias Unidas — Andes.

ABSTRACT:

San Martin was able to be appointed governor-intendant of the province of Cuyo to organize there the instrument for the
execution of its Continental Strategic Plan. He used all the human and material resources of the province for the formation of the
army, without neglecting the government. The Army of the Andes was the first organized in our country with a modern criterion
for the accomplishment of a specific mission. With him, his creator was able to prepare the campaign to give freedom to Chile and
Peru. The United Provinces of the Rio de la Plata were then able to have an essential element for the existence of a nation. Thus
ended the war improvisation reigning until then. San Martin was not an innovator in the organization of his army, except in the
field of Logistics, which allowed him to be at the level of those belonging to the most advanced countries of his time. The action
of General San Martin in the gestation of the army deserves to be known to value who was the greatest military of our history.

KEYWORDS: San Martin — Army — Provincias Unidas — Andes.

A diferencia de los otros libertadores de nuestro continente, que fueron generales improvisados y guerreros
intuitivos, José de San Martin fue militar de escuela por vocacién. Siendo nifio se incorporé como cadete al
ejército espanol, en el que sirvié durante 22 afos hasta la jerarquia de teniente coronel, y adquirié una vasta
experiencia de guerra en los més variados teatros de operaciones.

Cuando regresé a su patria a ofrecerle sus servicios en una guerra de resultado incierto, tenfa una idea
clara, los pueblos de la América Espanola serfan todos libres o ninguno llegaria a serlo. Por eso concibié su
Plan Estratégico Continental: habia que actuar sobre el centro del poder realista, el Virreinato del Pert, y el
camino para hacerlo no eraa través del Alto Pert1, donde habian fracasado todos los intentos anteriores, sino
desde Chile por medio de una operacién anfibia. Este plan hard que la Revolucién de Mayo trascienda las
fronteras del antiguo Virreinato del Rio de la Plata y alcance nivel continental.

Logré6 ser nombrado Gobernador Intendente de Cuyo, para formar alli el instrumento para la ejecucion
de su plan, el Ejército de los Andes. Las Fuerzas Armadas son un instrumento esencial para materializar la
soberania de una nacién y hasta entonces, las fuerzas militares de los sucesivos gobiernos revolucionarios, no
formaban parte de un plan general que determinara la estructura organica del ejército en operaciones. Por
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ese motivo, las tropas se agrupaban en forma improvisada, para operar en los diferentes teatros para afrontar
las situaciones que se presentaban. San Martin creé el primer ejército para cumplir una misién especifica.

Pero asi como un Estado no puede carecer de ejército, un ejército no puede existir sin un Estado y cuando
San Martin formaba el suyo, las Provincias Unidas eran vasallas del Rey de Espafia. Como no queria comandar
una fuerza subversiva levantada en armas contra un gobierno legitimo, insistié ante el Congreso de Tucumén
por medio de los diputados de su provincia, en especial Tomas Godoy Cruz, en la necesidad imperiosa de
declarar la independencia.

EL PLAN ESTRATEGICO CONTINENTAL

Durante su comando del Ejército del Norte, San Martin analizé las operaciones que se habian desarrollado
en ese teatro de operaciones y aprecié que las posibilidades de éxito de una ofensiva por el Alto Pert eran
nulas. Pero tampoco tenian perspectivas favorables las ofensivas realistas sobre Jujuy, Salta y Tucuman. Fue
entonces cuando concibié su Plan Estratégico Continental.

Este plan nunca fue plasmado en un documento escrito, pero podemos enunciarlo, siguiendo al destacado
historiador militar y académico coronel Leopoldo Ornstein, de la siguiente manera: Invadir a Chile
atravesando la cordillera de los Andes con dos agrupaciones principales por Los Patos y Uspallata, y
varios destacamentos menores por otros pasos. Aniquilar a los realistas en Chile y ejecutar una operacién
anfibia sobre el Pertl hasta tomar Lima, a fin de decidir la guerra en el corazén de la dominacién realista.
Mientras tanto, el Ejército del Alto Pert debia adoptar una actitud defensiva con las fuerzas indispensables,
organizando y preparando el resto para tomar oportunamente la contraofensiva, operando arménicamente
con los ejércitos patriotas que actuarian en el Pacifico.

Cuando San Martin concibi6 su plan, Chile estaba en manos patriotas, lo que facilitaba enormemente su
ejecucion. E127 de abril de 1814 solicitd licencia para pasar a Cérdoba para restablecer su salud quebrantada.
Desde alli gestioné que se lo nombrara Gobernador Intendente de Cuyo, para preparar en esa provincia el
instrumento que permitiria ejecutar su plan. El coronel San Martin fue designado en ese cargo el 10 de agosto
de 1814 y el 7 de septiembre asumié el gobierno en Mendoza.

LLA PROVINCIA DE CUYO

La provincia de Cuyo comprendia los territorios de Mendoza, San Juan y San Luis. Su poblacién era de
alrededor de 40.000 habitantes. Mientras el territorio de Mendoza estaba bajo la autoridad directa del
Gobernador Intendente, en San Juan y San Luis habia sendos tenientes gobernadores, el doctor José Ignacio
de la Rosa y el teniente coronel Vicente Dupuy, respectivamente. Cada una de las tres ciudades principales
tenfa un Cabildo que las regfa en sus funciones administrativa, judicial y policial; los municipios se dividian
en cuarteles a cargo de jueces de paz denominados “decuriones”.

El 10 de enero de 1815 el brigadier Carlos Marfa de Alvear fue nombrado director supremo del
Estado. Como San Martin prevefa que su enconado enemigo lo iba a destituir, pidié licencia para alejarse
del gobierno. Alvear nombré inmediatamente en su reemplazo al coronel Gregorio Perdriel. Cuando la
poblacién de Mendoza se enterd, convocé al Cabildo, el que envi6 un oficio al Director Supremo pidiéndole
la permanencia de San Martin en el gobierno. En cuanto el Gobernador designado llegé a Mendoza, el pueblo
reunido en el Cabildo le impidié asumir el mando. Alvear accedié a la peticién del Cabildo y dejé a San
Martin en su puesto. Poco después fue depuesto y reemplazado por el coronel Ignacio Alvarez Thomas como
director interino. En Mendoza se convocé a un Cabildo Abierto para elegir nuevo gobernador intendente,
recayendo el nombramiento por aclamacién en el mismo San Martin; los Cabildos de San Juan y San Luis lo
confirmaron. De esta manera, San Martin se convertia en gobernador elegido por el pueblo, lo que le daba mas
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fuerza para llevar a cabo su misién. Recordemos que los gobernadores eran elegidos por el poder central hasta
p q g g1aos p p

que pocos meses después se formo la Junta de Observacion, que dicté un Estatuto Provisional y determiné
que los gobernadores fueran designados en elecciones locales.

Accién de gobierno de San Martin

Al asumir el mando de la provincia, San Martin dedic6 sus mayores esfuerzos a crear el ejército que seria
el instrumento de su plan, pero no por ello descuidé la gestién de gobierno, en la que demostraria sus
condiciones de estadista, y su administracion fue muy positiva.

Le presté especial atencién a la educaciéon y dio directivas a los docentes sobre la necesidad de inculcar en
sus alumnos patriotismo y virtudes civicas; también apoyd la creacién de un colegio preuniversitario, que se
fundé en 1817. La salud publica fue otro objeto de su particular atencién. En este aspecto, amplié la capacidad
del hospital de San Juan, mejoré las condiciones del de Mendoza y creé en la capital un hospital militar.
Ademas desarroll6 una campana de vacunacién contra la viruela y combatid la rabia en los animales. Por otra
parte, se ocup6 por mejorar las condiciones de vida de los presos y hasta del embellecimiento de la ciudad
de Mendoza.

Desde el comienzo de su gobierno, San Martin se preocupé por el desarrollo econdmico de la provincia,
lo que influia positivamente en la poblacién y era de fundamental importancia para permitir la organizacién
del ejército.

A un mes escaso de su asuncién del mando, la reconquista de Chile por los realistas interrumpié el
intercambio comercial a través de la cordillera y creé una situacion critica para la economia cuyana.

Agricultura

La explotacién agricola se vefa limitada porque el sistema de irrigacion establecido durante el Virreinato
era insuficiente. San Martin dio un gran impulso a la agricultura, procurando en primer lugar solucionar la
falta de agua. Hizo realizar diferentes obras para extender el riego artificial y fertilizar grandes extensiones de
terreno, que se vendian a bajo precio a agricultores, a quienes se facilit6 la adquisicion de semillas y plantas
que hasta entonces no se cultivaban en la zona. Asi nacieron las colonias sanjuaninas de Caucete y Pocitos.

Se ocup6 también del aumento de la produccién de cereales, para lo cual remitié a los tenientes
gobernadores un plan para el cultivo del maiz, que dio excelente resultado al ser puesto en practica.

Los europeos eran quienes se encargaban de la mayor parte de las tareas de labranza. Como por razones de
seguridad existia un bando que prohibia la permanencia de los espanoles fuera de sus domicilios después de
la puesta del sol, el gobernador sacé un nuevo decreto en que expresaba:

Conociendo que la mayor parte de los europeos residentes en esta capital se han dedicado a la labranza de las tierras haciendo
de ellas sementeras considerables se les autoriza estar fuera de su casa hasta las 10 p.m. atendiendo a la labranza de las tierras

porque ello hard provecho al bien puiblico (1,
Ganaderia

San Luis disponia de abundantes caballos y San Juan de mulas. La provincia pudo satisfacer las necesidades
de ganado equino y mular del ejército, respondiendo al mismo tiempo a las exigencias de la actividad civil.
Pero ello motivé una crisis en 1816, que provocé que el gobierno provincial tuviera que recurrir al Director
Supremo, quien remitié fondos para comprar ganado y reponer el de Cuyo; también se recibieron donativos
de ganado desde la provincia de Buenos Aires.
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Mendoza era rica en ganado vacuno, el que era escaso en San Juan, que debia importarlo y pagar un
impuesto de un peso por cabeza. San Martin eliminé dicho impuesto.

Mineria

En tiempo del Virreinato se extraia oro en minas de San Juan y San Luis, que se destinaba ala Casa de Moneda
de Santiago de Chile. A partir de la Revolucién de Mayo, esa actividad decayé mucho.

San Martin dio impulso también a este rubro. Dispuso el cateo y laboreo de algunos yacimientos de cobre
y plomo, metales hasta entonces no explotados. Las minas de Pismanta y Huayaguaz proveyeron plomo y
azufre al ejército, las de Uspallata produjeron algo de plata, y las de Gualilan y la Carolina oro. Todas estas
explotaciones significaban ingresos al fisco.

La produccién de plomo le interesaba vivamente por su utilidad militar; para aumentarla dispuso que en
el reclutamiento de esclavos fueran exceptuados los que trabajaban en las minas.

Régimen tributario

El sistema tributario que encontré San Martin en Cuyo comprendia, el diezmo: impuesto a las minas; la
alcabala: impuesto a las propiedades muebles, inmuebles, semovientes o raices vendidas o permutadas; las
penas de cdmara: multas; las licencias y patentes a las tiendas y pulperias; los propios y arbitrios: recaudacién
para solventar los gastos de la administracion.

En Mendoza se obtenfan las mayores recaudaciones; las més pobres eran las de San Luis.

Una vez que la provincia cubria sus gastos, el excedente debia ser enviado al gobierno central de Buenos
Aires. En 1815 el Gobernador solicité que se le dejara ese dinero para hacer frente a las necesidades de la
formacidn del ejérceito, pero ello le fue negado. Debi6 recurrir entonces a la creacién de nuevos impuestos y
contribuciones: la “contribucién extraordinaria de guerra” fue la primera de este género en nuestro pais y fue
descripta por el historiador chileno Diego Barros Arana:

San Martin, de acuerdo con el Cabildo, resolvié crear un nuevo impuesto basado sobre el capital de cada individuo, v sin
y
pérdida de tiempo dio principio a los trabajos a fin de cimentarlo. Como punto de partida ordené que todos expresasen
ante una comision especial, el valor de sus propiedades, bajo pena de ser considerados a pagar el doble en caso de ocultacién
de bienes. Los jueces de distrito y algunos vecinos de conocida probidad debian informar acerca de la exactitud de las
declaraciones de los interesados; pero, justo es recordarlo en honor de los patriotas de aquella provincia, no hubo uno solo
) q
que no se presentase gustoso a manifestar la verdad de lo que poseia, y a contribuir con lo que se le asignase. La comisién
hizo el reparto exigiendo cuatro reales por cada mil pesos de capital; sobre esa base se cobraba el impuesto, v se obtuvo desde
g y

luego, una cantidad considerable y segura (21,

Impuso también impuestos sobre el consumo de la carne y sobre “el pie s6lido de los productos de las fincas
risticas” B,

También se recurrié a las contribuciones voluntarias en dinero, ganado y elementos utiles al ejército y en
1815 se impuso una “contribucién patridtica”. Los traficantes en vinos y aguardientes de Mendoza decidieron
contribuir espontidneamente pagando un derecho sobre la extraccién de las bebidas. Los carreteros siguieron
su ¢jemplo y afrontaron voluntariamente un peso por carreta.

Hubo también donaciones por cofradias y se eché mano a capitales de un convento y a la limosna para la
redencién de cautivos.

Losvecinos pudientes y aun los menos acomodados frecuentemente hacian donaciones de dinero y especies
4]

Se contagid el patriotismo en tal forma que cuando la poblacién de Cuyo no tuvo ya que dar, contribuyé
con su esfuerzo. Es conocido el gesto de las damas mendocinas prestindose noblemente a coser ropas para
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la tropay el de innumerables artesanos que prestaron desinteresadamente su concurso en las contribuciones
del campamento del Plumerillo y en numerosas tareas del parque y la maestranza, como también el aporte

de los arrieros y carreteros ofreciéndose para transportar gratis todo lo que se relacionase con las necesidades

del ejército (5],

San Martin también recurrié en concepto de “recursos eventuales” a la disminucién del sueldo de
los empleados, prometiendo el reintegro a los que no lo hicieran voluntariamente. Impuso préstamos
voluntarios, que fueron forzosos en el caso de “los espanoles europeos, portugueses y americanos desafectos
al sistema” y ordeno el secuestro y confiscacién de bienes de enemigos de la revolucién préfugos en Chile,
Pert y otros puntos.

Otra fuente de recaudacién fueron las multas, impuestas tanto a infractores a las leyes, como a quienes se
oponian a la causa de la independencia. También se obtuvo con autorizacién del Cabildo, que los bienes de
quienes no habian hecho testamento fueran a poder del Estado. Ademas se permitié que quienes estuvieran
confinados pudieran regresar a sus hogares tras un pago.

Por otra parte, se vendieron lotes de tierras publicas y se formé una loteria provincial administrada por
el gobierno.

Sobre este tema escribié Bartolomé Mitre:

La idea de gravar a los pueblos de su mando con fuertisimas contribuciones, dice un historiador chileno, no arredré a
San Martin; pero meditaba maduramente los medios prudentes de hacer efectivos estos impuestos sin descontentar a sus
gobernados, y asi obtuvo por bien lo que no hubiera podido conseguir ni aun con el apoyo de la fuerza. Para dar a sus
exacciones el cardcter de contribuciones legales, autorizadas o consentidas por la voluntad popular, constituy6 a los Cabildos
en agentes de ellas, y los puso a su servicio, a la manera de parlamento local, que daba al impuesto el cardcter de consentido
y lo sometia al contralor de la cuenta y razén puiblica. Como no bastase eso, uniformé la accién ejecutiva de sus tenientes
para que obrasen como tornillos de presion, exprimiendo hasta la tltima gota de sustancia del pueblo cuyano, en nombre
de la salud publica, apoyados por la autoridad moral de los Cabildos. Encontré los hombres que necesitaba en el teniente

gobernador de San Luis, el comandante don Vicente Dupuy [...] y en el doctor don José Ignacio de la Rosa en San Juan (6],

El mismo San Martin, en una nota al Director Supremo, sintetiza su obra en la organizacién econémica
de la provincia y reconoce la respuesta de su pueblo:

Exmo. Senor

Un justo homenaje al virtuoso patriotismo de los habitantes de esta provincia me lleva a interrumpir la bien ocupada
atencién de V.E., presentdndole en globo sus servicios.

Dos afios ha, que paralizado su comercio han decrecido en proporcidn su industria, y fondos desde la ocupacién de Chile
por los peninsulares. Pero como si la falta de recursos les diera ms valentia y firmeza en apurarlos, ninguna han omitido,
saliendo a cada paso de la comun esfera.

Admira en efecto, que un pais de mediana poblacién sin erario publico, sin comercio, ni grandes capitalistas, falto de
maderas, pieles, lanas, ganados en mucha parte, y de otras infinitas primeras materias, y articulos bien importantes, haya
podido elevar de su mismo seno un ejército de 3000 hombres, despojandose hasta de los esclavos tnicos brazos para su
agricultura; ocurrir a sus pagas, y subsistencia; y a la de méds de mil emigrados; fomentar los establecimientos de maestranza,
laboratorios de salitre, y pélvora, armerfa parque, sala de armas, batdn, cuarteles, campamento; erogar mds de 3000 caballos,
siete mil mulas, innumerables cabezas de ganado vacuno; en fin, para decirlo de una vez: dar cuantos auxilios son imaginables,
y que no han venido de esa capital parala creacidn, progreso y sostén del Ejército de los Andes. No haré mérito del continuado
servicio de todas sus milicias en destacamentos de cordillera, guarniciones, y otras muchas fatigas: Tampoco de la tarea
infatigable, e indotada de sus artistas en los obrajes del Estado. En fin, las fortunas particulares cuasi son del ptblico. La mayor
parte del vecindario solo piensa en prodigar sus bienes a la comun conservacién. La América es libre, Seior Exmo. Sus feroces
rivales temblardn deslumbrados al destello de virtudes tan sélidas. Calcularén para ellas ficilmente, el poder unido de toda la
Nacién. Por lo que a mi respecta conténtome con elevar a V. E. sincopada, aunque genuinamente, las que adornan al pueblo
de Cuyo, seguro de que el Supremo Gobierno del Estado hard de sus habitantes el digno aprecio que de justicia se merecen.

Dios guarde a V. E. muchos anos. Cuartel General de Mendoza.

Octubre 21 de 1816.

Exmo. Senor

José de San Martin (71,
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Por tltimo, se debe considerar en el aspecto econémico el invalorable sostén que recibié San Martin del
director supremo cuando este cargo fue ejercido por el brigadier Juan Martin de Pueyrreddn. El 3 de mayo
de 1816 el Congreso de Tucuman lo designé en esa funcién. El 15 de julio San Martin se entrevisté con él en
Coérdoba. Pueyrredon aprobé incondicionalmente su plan y le brind6 todo el apoyo que estaba en sus manos.
Como ejemplo de ¢l se transcribe parte de la nota que le enviara desde Buenos Aires el 2 de noviembre de
1816:

Est4 dada la orden para que se remitan a usted las mil arrobas de charqui que me pide para mediados de diciembre: se hara.

Van oficios de reconocimiento a los cabildos de ésa y demds ciudades de Cuyo.

Van los despachos de los oficiales.

Van todos los vestuarios pedidos y muchas camisas. Si por casualidad faltasen de Cérdoba en remitir las frazadas, toque
usted el arbitrio de un donativo de frazadas, ponchos o mantas viejas de ese vecindario y el de San Juan; no hay casa que no
pueda desprenderse sin perjuicio de una manta vieja, es menester pordiosear cuando no hay otro remedio.

Van cuatrocientos recados.

Van hoy por el correo en un cajoncito los dos tinicos clarines que se han encontrado.

En enero de este afio se remitieron a usted 1389 arrobas de charqui.

El secretario de hacienda, Obligado era un pobre hombre que no sabia mas que decir no a todo indistintamente; le tengo
separado con licencia, y este ramo va mejorando con el oficial mayor; pero es necesario un secretario y no lo encuentro.

Van los doscientos sables de repuesto que me pidié.

Van doscientas tiendas de campafia o pabellones, y no hay mis.

Va el mundo.

Vael demonio.

Vala carne.

Y no sé yo cémo me ird con las trampas en que quedo para pagarlo todo a bien que en quebrando, chancelo cuentas con
todos y me voy yo también para que usted me dé algo del charqui que le mando y jcarajo! No me vuelva a pedir més, si no

(8]

quiere recibir la noticia de que he amanecido ahorcado en un tirante de la fortaleza '°/.
LA ORGANIZACION DE LOS EJERCITOS DE LA EPOCA

A lo largo de la Edad Moderna, las organizaciones militares eran sencillas y semejantes en todo Occidente.
Los ejércitos europeos eran profesionales y nuestro ejército fue heredero del espanol.

El ejército estaba integrado por voluntarios que se incorporaban por enganche. Cuando la inminencia
de un conflicto bélico imponia expandir el ejército permanente, el gobierno recurria al reclutamiento
obligatorio. Este se hacfa a través de laleva de forzados, consistente en incorporar a delincuentes condenados
0 a la detencién de ociosos (las redadas de “vagos y mal entretenidos”) a quienes se obligaba a servir en las
filas. La restante fuente de reclutamiento era la leva honrada, llamada en Espafa de “quintas”, en la que los
municipios debian reclutar por sorteo un cupo de soldados. En reemplazo de quienes debian incorporarse
por sorteo, podia presentarse “personeros’, por lo cual en la prictica, solo se incorporaban quienes no tenian
recursos econémicos

Al ejército regular se agregaban las milicias. En el caso de la América espafiola, donde habia destinados
muy débiles elementos del ejército regular, las milicias constitufan la masa de las fuerzas de que disponia la
Corona para su defensa. Estas se denominaban “Provinciales” (se utilizaban en el territorio de su provincia),
“Regladas” o “Disciplinadas” (disponfan de plana mayor veterana) y “Urbanas” o “Civicas” (solo podian
emplearse en su ciudad). Pero no tenfan la misma capacidad que las fuerzas regulares.

Al comienzo del siglo XIX las unidades veteranas existentes en el Virreinato del Rio de la Plata se limitaban
al Regimiento Fijo de Infanterfa de Buenos Aires (27 compaifas), el Regimiento Fijo de Dragones de Buenos
Aires (12 compaiifas), el Cuerpo de Blandengues de la Frontera (7 compaiias) y el Real Cuerpo de Artillerfa
(2 compaiias). Habfa numerosos elementos de milicias, en su mayorfa de caballerfa. La victoria sobre la
primera invasién inglesa y la inminencia de la segunda, motivé la convocatoria de voluntarios para defender
la capital del Virreinato. Se formé entonces un ¢jército de milicias urbanas que alcanzé a 8500 hombres.
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En 1809 el virrey Baltasar Hidalgo de Cisneros efectud una reorganizacién de esas fuerzas disminuyendo el
numero de unidades. La Revolucién de Mayo convirtié a todas las existentes en Buenos Aires en tropas de
linea. Ellas eran 8 batallones de infanterfa, 2 escuadrones de caballeria, més los blandengues y un cuerpo de
artilleria. También dispuso nuevas incorporaciones para incrementar las fuerzas disponibles.

Las dos expediciones enviadas por la Primera Junta de Gobierno al Alto Pert y al Paraguay se formaron
con compaiias de esas unidades. Los efectivos eran de alrededor de un millar de hombres en cada una. Los dos
ejércitos que operaron posteriormente en las Provincias Unidas fueron el Auxiliar del Perd, mas conocido
como Ejército del Norte y el de la Banda Oriental. A ellas se sumaban las fuerzas de la zona del Interior, que
se emplearon principalmente en la lucha contra los levantamientos de los caudillos.

En lo referente al apoyo a las fuerzas militares que hoy llamamos “Logistica”, los servicios funcionaban en
forma muy limitada. El servicio de Intendencia estaba limitado en la practica a las guarniciones importantes
y no satisfacian las necesidades de las operaciones alejadas de ellas. Por eso, los ejércitos vivian de los recursos
del territorio en que operaban y eran seguidos por mujeres de los soldados, que se encargaban de conseguir
y cocinar la comida para sus hombres, asi como de atenderlos y servirlos. Esto se hacia con gran menoscabo
de la disciplina y dificultaba la conduccién de las operaciones. Lo mismo ocurria en los ejércitos realistas.
En Sanidad, se dispuso de personal técnicamente capacitado, pero que carecia de los elementos cientificos
indispensables por la pobreza existente. En el campo de Arsenales, los sucesivos gobiernos se preocuparon de
juntar el armamento existente en el territorio, se compraron armas en el extranjero y se establecieron fébricas
para producir canones, fusiles, armas blancas y pélvora.

LLAs M1LICIAS EN CUYO

Cuando San Martin inicié la creacién del Ejército de los Andes, ya tenia experiencia como organizador.
En marzo de 1812, al ofrecer sus servicios al gobierno de las Provincias Unidas del Rio de la Plata, este le
encomendd la creacién de una unidad de caballeria. Alli tendriala oportunidad de demostrar sus condiciones
de organizador militar. El general Bartolomé Mitre escribié:

El primer escuadrén de Granaderos a Caballo fue la escuela rudimental en que se educé una generacién de héroes. En este
se vacié un nuevo tipo de soldado, animado de un nuevo espirity, [...] empezando por un regimiento para crear el tipo de
un ejéreito y el nervio de una situacién. Bajo una disciplina austera que no anonadaba la energia individual, y més bien la
retemplaba, formé San Martin soldado por soldado, oficial por oficial, apasiondndolos por el deber y les inoculé ese fanatismo
frio del coraje que se considera invencible, y es el secreto de vencer. Los medios sencillos y originales de que se valié para

alcanzar este resultado, muestran que sabia gobernar con igual pulso y maestria espadas y voluntades ],

En enero de 1814 el coronel San Martin relevé al brigadier Manuel Belgrano en el cargo de general en jefe
del Ejército Auxiliar del Pera (Ejército del Norte), que trasla desastrosa segunda campafia al Alto Pert, estaba
destruido moral y materialmente. El flamante comandante realizé una formidable tarea de reorganizacion de
ese ejéreito. Dejo la seguridad estratégica operacional a cargo de las milicias gauchas y concentr6 las fuerzas
de linea en el campamento de la Ciudadela en Tucumdn, que hizo fortificar. Alli se dedicé a mejorar el nivel
moral y profesional del cuadro de oficiales y, poco a poco, el ejército fue recuperando su aptitud operacional.

Al asumir San Martin la gobernacién de Cuyo, las fuerzas militares de la provincia eran muy limitadas,
por lo que dedicé de inmediato su atencién a las milicias existentes, que debian constituir el nucleo de su
ejército ante la carencia de tropas de linea. Las fuerzas de milicias fueron las siguientes. En Mendoza: Batallon
de Civicos Blancos, en el que los residentes ingleses, en su mayoria prisioneros de las invasiones, formaron
una compaiia de cazadores; Batallon de Civicos Pardos; Cuerpo de Caballeria Civica del Norte; Cuerpo de
Caballeria Civica del Sur; Batallén de Infanteria de Milicias, a 6 companias, formado en febrero de 1816.
En San Luis: Regimiento de Caballeria de Milicias, a 4 escuadrones y 15 companias con 180 hombres. En
San Juan:
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Batallén de Infanteria en la ciudad y suburbios; 4 companias en Jéchal y Rodeo; 3 escuadrones de caballeria;
9 destacamentos de caballeria en distintos puntos. En total sumaban 2300 hombres.

San Martin cre6 una especie de servicio militar obligatorio en Cuyo disponiendo una reorganizacién de las
milicias a través de un enrolamiento general. Los antecedentes cercanos de un servicio militar obligatorio los
encontramos en la leva en masa llevada a cabo por el Comité de Salvacién Publica de la Revolucién francesa,
bajo la inspiracién de Lazare Carnot y la organizacién y movilizacién del ejército prusiano, bajo el influjo del
general Gerhard von Scharnhorst para la guerra contra Napoleén en 1813.

El1 27 de octubre de 1814 publicé un bando que decia:

Por cuanto en las presentes circunstancias serfa indecoroso que cualquier individuo que fuese capaz de tomar las armas en
obsequio de su patria no lo verificase: Por tanto ordeno y mando lo siguiente: Todo individuo que se halle en disposicién
de poder llevar las armas y no estuviese alistado en los cuerpos civicos lo verificard en el término de ocho dias y el que no
lo verificase serd reputado por traidor a la patria. A la senal de alarma que seré prevenida con tres cafionazos se unirdn en el
cuartel de la cafiada todos los civicos de caballeria, los de infanteria en el convento de San Agustin y los decuriones y tenientes
decuriones unirdn los vecinos en las puertas de sus casas, concurriendo éstos armados con las armas que tengan y mandardn
un sujeto de confianza por cuartel, para que éste reciba las drdenes que tanto el sefior Comandante General de Armas como
yo impartamos.

Inmediatamente de publicado este, los capitanes o comandantes de compaitfas de civicos y milicias de caballeria formardn
una lista exacta de los individuos [...] las que las pasardn a los respectivos jefes para que estos entreguen el estado general de
la fuerza al Comandante General, de Armas Dn. Marcos Gonzélez Balcarce, a fin de arreglar el servicio y demds que serd

necesario sin perjuicio de entregar posteriormente las de los que se alisten en el término prefijado (10],

Otro procedimiento de reclutamiento empleado fue el sorteo, que estaba ordenado por el Departamento
de Guerra del gobierno central, que incluia a todos los jévenes de 16 a 18 afos de edad en proporcion del
4% de la poblacién de hombres utiles. Como no satisfizo las necesidades, se recurri6 a la leva de esclavos de
16 a 30 afios pertenecientes a espafoles sin carta de ciudadania. A los que sirvieran en el ejército, hasta un
afio después de concluida la guerra, se les concederia la libertad. Posteriormente, se extendié esta leva a los
esclavos propiedad de argentinos, cuyo niimero era mayor.

También se ordené a los tenientes gobernadores de San Juan y San Luis la remisién de desertores
aprehendidos y vagos, y se apelé a una especie de leva por sorteo en todo el territorio de la provincia.

Ademis se recurrié a la incorporacién de voluntarios a través de un bando del 14 de agosto de 1815 y se
convocd a los residentes chilenos a formar una Legién Patri6tica de Chile, la que no llegd a constituirse.

Por ultimo, se recurrié a la leva con un decreto que disponia que los ciudadanos que no estuvieran
incorporados a las milicias civicas o fueran reincidentes en faltar a la instruccién de dichas milicias, fuesen
destinados a los batallones de linea por cinco afos. Lo mismo se harfa con los peones que se encontraran
vagando en las pulperias y a quienes permanecieran ociosos en horas de trabajo.

San Martin se preocupd por la capacitacién de los milicianos, para lo cual dispuso la imparticién de
instruccién militar tres veces por semana: lunes, miércoles y viernes. Pero ello creaba una situacion de
desigualdad por beneficiar a los extranjeros y espanoles desafectos a la Revolucién, quienes al no formar
parte de la milicia, no necesitaban interrumpir sus actividades econémicas. Los jefes de los cuerpos civicos
plantearon este problema al gobierno, el que resolvié el cierre de todas las casas de comercio los dias de
instruccién entre las 2 de la tarde y la puesta del sol.

También establecié un sistema de excepciones al servicio militar. Ellas comprendian a los hijos de madres
viudas, padres sexagenarios y a quienes mantuvieran hermanos huérfanos, aunque podian formar parte de las
milicias civicas, por cuanto las obligaciones de estas les posibilitaba mantener sus hogares.

Asimismo se permitio a los propietarios, cuyos peones o esclavos estuviesen dedicados a determinadas
tareas comerciales y agricolas que no podian ser paralizadas, el envio de personeros en su reemplazo, a
condicién de cubrir nuevamente las vacantes en caso de desercidn de ellos.
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Las milicias de Cuyo le permitieron al Gobernador disponer de fuerzas para dar seguridad a la provincia
ante la posibilidad de una invasién realista a través de la cordillera. Por ello, apenas comenzé el deshielo a
fines de 1814, se enviaron destacamentos para cubrir los caminos principales, Uspallata y Portillo.

Las milicias cuyanas brindaron un importante aporte al completamiento de las unidades de linea. La masa
de los integrantes del Batallon de Civicos Pardos de Mendoza se incorporé a las unidades de infanteria,
integradas en su mayoria por hombres de color.

ORGANIZACION DEL EJERCITO DE 1.OS ANDES

Al asumir la gobernacién de Cuyo, el coronel San Martin dedic6 sus esfuerzos a crear el ejército que serfa el
instrumento de su plan. E1 10 de enero de 1815 fue promovido a Coronel Mayor (jerarquia de oficial general)
de los Ejércitos de las Provincias Unidas.

El 1 de agosto de 1816 el Director Supremo decretd la creacién del Ejército de los Andes, que ya estaba en
formacién, y el coronel mayor San Martin fue nombrado por el Congreso en el cargo de capitin general de
dicho ejército, lo que concentraba en sus manos el poder politico y militar. Por eso designé al coronel Toribio
de Luzuriaga gobernador intendente interino de Cuyo. San Martin tuvo la ventaja de reunir en su persona
la condicién de organizador y comandante en jefe, y tuvo la facilidad de ejercer el mando politico y militar
en la zona en que organizaba su ejército.

Personal

El primer nucleo de tropas de linea con que conté San Martin en Cuyo fue el de los Auxiliares Argentinos
de Chile, que organizados en Cérdoba y Mendoza en 1812, habian sido enviados como refuerzo al gobierno
trasandino. Tras el desastre de Rancagua, cruzaron la cordillera a 6rdenes del teniente coronel Juan Gregorio
delas Heras y permanecieron en Mendoza, donde sirvieron de base para la creacion del Batallén de Infanteria
11, dispuesta por decreto del 8 de noviembre de 1814.

Un mes mis tarde llegaron un piquete de 2 compaiias del Regimiento de Infanterfa 8 y una baterfa a
4 piezas y 50 artilleros. En julio del afo siguiente se sumaron los escuadrones 3° y 4° del Regimiento de
Granaderos a Caballo.

En enero de 1816 el batallén 11 fue elevado a regimiento a 2 batallones. En marzo San Martin pidié al
gobierno central que le remitieran los escuadrones 1°y 2° de granaderos que estaban en el Ejército del Norte,
pero el brigadier José Rondeau expres6 que los necesitaba, por lo cual le fueron negados y se le ordend la
formacidn de un 5° escuadrén reclutado localmente, lo que se hizo en San Luis. Sin embargo, en abril los 2
escuadrones le fueron enviados.

A mediados de 1816, en base a una propuesta de San Martin, que consideraba que la unidad tactica de
infanteria debia ser el batallén, el Director Supremo dispuso que el II Batallén del regimiento 11 se convirtiera
en Batallén I de Cazadores.

El regimiento 8 habfa sido completado con otros contingentes y con los negros esclavos reclutados y en
diciembre fue dividido también en 2 batallones independientes. Por sorteo le tocé al I el n° 7 y el IT conservé
el 8.

Merced alas medidas de reclutamiento tomadasy alos contingentes recibidos del gobierno central, se pudo
completar el Ejército de los Andes e incrementar las milicias que durante la campafa permanecerian como
seguridad del territorio cuyano.

En cuanto a los restos del ejército chileno que se refugiaron en Mendoza después de Rancagua, segtin el
historiador trasandino Luis Miguel Amundtegui ascendian a 918 hombres: 229 infantes, 379 de caballeria,

105 artilleros y 205 cuadros (11],
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San Martin pensé inicialmente en formar con ellos un cuerpo legionario, pero el antagonismo que los
dividia entre partidarios de Bernardo O’Higgins y Jos¢ Miguel Carrera, determiné que fueran enviados a
Buenos Aires. El propio brigadier O’Higgins se dirigié también a la capital, donde permanecié hasta el 1 de
febrero de 1816, en que el Director Supremo lo destiné a servir a 6rdenes de San Martin. Por esta razén
solo un reducido, pero selecto grupo de oficiales chilenos, formé parte del Ejército de los Andes. Hubo si,
contingentes de voluntarios que se sumaron en territorio chileno a las columnas menores, principalmente la
del teniente coronel Ramoén Freire, en la que formaron la Legién Patriética del Sur.

San Martin propuso al gobierno la formacién de una compania de zapadores, lo que le fue negado. Como
las caracteristicas del teatro de operaciones la hacian necesaria, para compensar esa falencia, organizé un
elemento de barreteros de minas con 120 hombres que trabajaban en las minas de San Juan y Mendoza para
que cumplieran la funcién de zapadores de montana.

Otras tropas auxiliares que organizé fue un destacamento de baqueanos, integrado por 25 hombres
conocedores de la zona, que servirian de guias a las columnas y a las patrullas de exploracién, y también para
el enlace y transmisién de partes.

Ademas incorpord al ejército 1200 milicianos organizados en escuadrones, con la misién de dar seguridad
y apoyo a los servicios logisticos, depésitos de viveres y al ganado que se llevaba.

El comando del ejército fue constituido por un Cuartel General y un Estado Mayor. Los estados mayores
de los ejércitos en campafia fueron creados por el Director Supremo el 24 de diciembre de 1816, pero antes de
esa fecha, San Martin fue formando ya el suyo. Dentro de este, le dio particular importancia al Departamento
de Ingenieros, con el que hizo realizar un prolijo reconocimiento topografico de la cordillera, que permiti6
preparar los planos de las rutas de Los Patos y Uspallata y del paso del Portillo.

El propio San Martin explicé al Director Supremo que su propésito de levantar planos era “para no
marchar como sucede siempre, a lo hotentote, sin tener el menor conocimiento del pais que se pisa sino por

la relacién de gauchos” [12],

Logistica

El campo de la conducciéon militar que hoy se llama “Logistica”, muy descuidado en los ejércitos de época,
aun los europeos, merecio la especial atencién de San Martin.

Intendencia

En el Ejército de los Andes se organizé el primer servicio de Intendencia que funcioné en el Ejército
Argentino con criterio moderno y en forma eficiente. Ello le permiti6 eliminar la costumbre de que las
mujeres siguieran al ejército. En agosto de 1816 fueron designados el comisario de guerra Juan Gregorio
Lemos y sus colaboradores.

Se previé el abastecimiento de viveres para 5300 hombres; para ello se reunieron 600 reses en pie, 3500
arrobas, es decir 35.000 kilos, de charqui, galleta, harina de maiz, queso y hasta vino; también aguardiente
para combatir el frio y ajo y cebolla para el apunamiento. Con el charqui y agua caliente las tropas preparaban
el guiso valdiviano, una racién de combate. También se previé forraje para 1600 caballos y 9200 mulas.

Se organizaron servicios de retaguardia para el abastecimiento de viveres y forraje y reposicién de ganado.
Las columnas de viveres marcharian a retaguardia de cada una de las columnas del ejército. Se instalaron
dep6sitos adelantados con 20 dias de viveres y forrajes; también hubo depdsitos menores en Leivay Los Patos.
En prevision de una batalla desfavorable en territorio chileno, se dispusieron otros depésitos en la ruta més
corta, la de Uspallata, para el caso de una retirada.
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Un emigrado chileno transformé un molino de batdn en el que se procesaban las bayetas de lana
procedentes de San Luis, que eran tenidas de azul en Mendoza. Con esas telas, todos los sastres y muchas
mujeres de la capital de la provincia trabajaban en la confeccién del vestuario que se proveyd al ejército.
También se recolectaron donativos de frazadas, ponchos y mantas viejas.

Avrsenales

Desde comienzos de 1815, el capitan graduado fray Luis Beltrdn tuvo la responsabilidad del 4rea de Arsenales.
El 5 de noviembre de ese afio fue puesto a cargo de la Maestranza y Laboratorio del Estado de Mendoza.
En ella realizé una improba labor. Alli se fundian cafiones, se fabricaba municién de artilleria y de armas
portatiles y equipos para soldados y animales y se reparaba el armamento.

Uno de los aspectos més importantes de este servicio fue la construccién de aparejos y otros elementos
para el transporte del material pesado, especialmente de artilleria, inventados por el mismo Beltran, que
permitirian trasladar a través de la cordillera y salvar los obstéculos que ella presentaba a 18 canones.

Se organizd asimismo el parque y laarmeria, que estuvieron bajo la responsabilidad del comandante general
de artilleria, el sargento mayor Pedro Regalado de la Plaza.

También se organizé un laboratorio de salitres y una fébrica de pélvora, a cuyo frente estuvo el sargento
mayor José Antonio Alvarez Condarco.

El material de que dispuso el ejército parala campana de los Andes comprendia 18 piezas de artilleria, 2200
proyectiles de artilleria, 900.000 tiros de fusil y carabina y 43 metros de puente colgante.

Sanidad

El teniente coronel de artilleria y cirujano mayor Diego Paroissien fue designado jefe del servicio de Sanidad.
Fue secundado por un ayudante de cirujano, 2 frailes asistentes de cirujano, 2 boticarios, 3 frailes empiricos,
5 practicantes y 36 hombres de personal subalterno.

Se cre6 en Mendoza un hospital militar, que funcionarfa como hospital de evacuaciéon durante la campafia
y estableci6 dispensarios antivenéreos en los batallones. Se formé un hospital mévil que disponia de 6
carpas c6nicas con sus elementos para atender a 200 pacientes, que marcharfa con la columna principal del
ejército. Se organizaron 2 puestos de reunién de enfermos en 2 puntos diferentes, para desde alli evacuarlos
a Mendoza. En cada una de las columnas menores marcharia un préctico con un botiquin.

El servicio de Sanidad disponia para la marcha de 75 mulas cargueras y 47 de silla.

Veterinaria

La provision de caballos y mulas para el ejército fue un problema muy importante para San Martin, por cuanto
todo el personal debia efectuar la marcha montado en mulas. La caballerfa debia llevar los caballos del diestro.
A través de donativos y requisiciones se logré reunir el ganado necesario que alcanzé 10.600 mulas, de las

cuales 2000 eran de carga, y 1600 caballos.
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Otros servicios
Justicia Militar

El doctor Bernardo Vera y Pintado fue designado Auditor de Guerra y se establecié una Comisién Militar
para juzgar las infracciones, tanto las correspondientes a los consejos de guerra ordinarios, como a los
extraordinarios.

En septiembre de 1816 San Martin instituy6 en su ejército los “Deberes y penas para los infractores”, que
establecia:

La Patria no hace al Soldado para que la deshonre con sus crimenes, ni le da armas para que cometa la bajeza de abusar de
esas ventajas, ofendiendo a los ciudadanos con cuyos sacrificios se sostiene. La tropa debe ser tanto més virtuosa y honesta,
cuanto es creada para conservar el orden de los pueblos, afianzar el poder de las leyes y dar fuerza al gobierno para ¢jecutarlas,
y hacerse respetar de los malvados, que serfan mas insolentes con el mal ejemplo de los militares; a proporcidn de los grandes
fines a que son ellos destinados, se dictardn las penas para sus delitos; y para que ninguno alegue ignorancia se manda notificar

alos cuerpos en la forma siguiente (13],

Se preveian penas muy severas para diversos delitos, entre los que se destacaban el blasfemar, mantener
comunicacién con el enemigo, salir de las filas, desobediencia, etc.

Servicio Religioso

La espiritualidad ha sido siempre factor importante para el mantenimiento de la moral en una organizaciéon
militar. San Martin proclamé a la Santisima Virgen Maria en su advocacién de Nuestra Sefora del Carmen,
Patronay Generala del Ejército de los Andes. Designé Capellin del Ejército al presbitero Lorenzo Giiiraldes
y nombrd capellanes en el comando, hospital militar y en algunas unidades.

Bandas

enian como misién despertar en el alma vibracién patridtica y sentimientos guerreros; ademds permitian el
avance de la infanterfa en el combate regular. En infanteria debia haber tambores, y en caballeria, trompas
para la transmisién de 6rdenes. Los batallones 8 y 11 disponian de bandas.

Inteligencia

San Martin dio particular importancia al campo de la conduccién que actualmente se llama “Inteligencia”.
Desarrollé actividades de espionaje, contraespionaje, velo y engano, que denominé “Guerra de Zapa”.

Organizé un cuerpo de espias chilenos integrado por patriotas y aventureros para obtener informacién en
su pais. También se estableci6 un sistema de chasques para la transmision de comunicaciones.

Identificé a ciudadanos que simpatizaban con la causa realista y transmitfan informaciones a Chile y los
obligé a enviar mensajes falsos.

Hubo dos episodios caracteristicos promovidos por San Martin. Uno de ellos fue el parlamento con los
indios pehuenches. Entre libaciones y entrega de regalos, les pidié permiso para atravesar su territorio con
el ejército para invadir a Chile, con la recomendacion de mantener el secreto. El sabia que los indigenas
informarian al comando realista, lo que contribuyé a desorientarlo. El otro fue el envio del oficial de
ingenieros, sargento mayor Alvarez Condarco con una nota al Capitén General de Chile comunicandole
la declaracién de la independencia. El enviado, de memoria prodigiosa, podria reconocer los caminos. Lo
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mandd por la ruta de Los Patos, apreciando que el Gobernador realista lo devolveria inmediatamente por el
camino mds corto, el de Uspallata. De esa manera pudo reconocer ambas rutas para confeccionar los mapas
que facilitarfan el cruce.

Accién psicoldgica

Fue desarrollada por medio de la Guerra de Zapa a través de espias en Chile para inclinar ala poblacién contra
las autoridades realistas y desprestigiar al comando enemigo.

Para impedir la accién psicoldgica del enemigo censé a los europeos y americanos desafectos a la causa de
la independencia y los controlé estrechamente, llegando a la censura de su correspondencia. También vigilé
a los clérigos que simpatizaban con los realistas y los privé de ejercer su ministerio, haciendo colocar en su
lugar a sacerdotes patriotas.

En 1816 obtuvo del Director Supremo unaimprenta, la primera que funcioné en Mendoza, que le permitia
la impresién de boletines y proclamas.

Orden de batalla

Al empezar el afio 1817 el Ejército de los Andes estaba en condiciones de entrar en operaciones. EI 5 de enero
el ejército completo formé en la Plaza Mayor de Mendoza, donde en una solemne ceremonia, Nuestra Sefiora
del Carmen fue declarada su Patrona y se bendijo la bandera de guerra.

Su organizacién fue la siguiente. Cuartel General: General en Jefe, coronel mayor José¢ de San Martin;
General de division, brigadier de Chile Bernardo O’Higgins; Secretario de guerra, teniente coronel José
Ignacio Zenteno; Secretario particular, capitin Salvador Iglesias; Auditor de guerra, doctor Bernardo Vera;
Capellan general castrense, doctor José Lorenzo Giiiraldes; Edecanes, coronel Hilarién de la Quintana,
teniente coronel Diego Paroissien y el sargento mayor José Antonio Alvarez Condarco; Ayudantes del
general en jefe, sargento mayor graduado Manuel Acosta, capitdn Juan O’Brien; Ayudantes del general de
divisién, capitdn José Maria de la Cruz y ayudante Domingo Urrutia.

Estado Mayor: Mayor General, brigadier Miguel Estanislao Soler; Segundo jefe, coronel Antonio Luis
Beruti; 1° ayudante, sargento mayor Antonio Arcos; 2° ayudante, capitin José Maria Aguirre; 3° ayudante,
tenientes Vicente Ramos, Manuel Saavedra, alféreces Francisco Meneses, Manuel Marifio y Félix Antonio
Novoa; Comisario general de guerra, Juan Gregorio Lemos; Oficial 1° de comisarfa, Valeriano Garcia;
Proveedor general: Domingo Pérez; Agregados: tenientes coroneles Anacleto Martinez, Ramén Freire,
teniente coronel graduado José Samaniego, sargentos mayores Enrique Martinez y Lucio Norberto Mansilla.

Unidades (jefes y efectivos): Batallén 1 de Cazadores, teniente coronel Rudesindo Alvarado (560);
Batallén 7 de Infanteria, teniente coronel Pedro Conde (769); Batallén 8 de Infanteria, teniente coronel
Ambrosio Cramer (783); Batallén 11 de Infanteria: coronel graduado Juan Gregorio de las Heras (683);
Regimiento de Granaderos a Caballo, coronel graduado José Matias Zapiola (742). El 5° escuadrén se
desempanaba como escolta del general en jefe, a drdenes del teniente coronel Mariano Necochea: Batalléon
de Artillerfa, sargento mayor Pedro Regalado de la Plaza (241).

Servicios y tropas auxiliares: Barreteros de minas (120); Destacamento de baqueanos (25); Sanidad (47);
Milicianos encargados de los bagajes y servicios de retaguardia (1200).

El Ejército de los Andes contaba con un efectivo total de 3987 combatientes y 1392 hombres
pertenecientes a los servicios. En los dos afos que llevé su organizacion e instruccidn, habia alcanzado un nivel
de capacitacion superior al de cualquier otro ejército americano hasta entonces. Del total de efectivos, el 74%
correspondia a combatientes y el 26% a personal de los servicios. El porcentaje de estos ultimos es alto parala
época, lo cual muestra la prevision de San Martin por las caracteristicas del teatro y las operaciones a realizar.
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Dentro de las armas, la proporcién era: Infanteria 74%, Caballeria 19,5% y Artilleria 6,5%. Esa proporcién
era perfectamente adecuada a las necesidades del ejército y a la doctrina de la época.

Las “Sabias Ordenanzas”, promulgadas en Espana por Carlos III en 1768, estaban vigentes. El arma
predominante erala infanteria y la unidad téctica en ella era el batallon, organizado a 4 companias de fusileros
y 2 de elite, cazadores y granaderos. Su armamento era el fusil de chispa con bayoneta, de avancarga y 4anima
lisa, que disparaba balas esféricas de plomo con un alcance eficaz de 70 metros y méximo de 150 metros.
La maniobra de carga del arma era complicada, por lo que la cadencia de tiro era de uno a dos disparos por
minuto.

En caballeria la unidad téctica era el escuadrdn, organizado a 2 companias. Su armamento era la carabina o
tercerola, el sable y lalanza. Esta ultima arma fue impuesta en la caballeria argentina por San Martin, porque
hasta su llegada era rechazada por nuestros soldados. Los oficiales usaban pistolas.

La artilleria de batalla apoyaba a la infanteria en el combate. En montana se usaban canones de hasta 4
libras (se clasificaba a las piezas por el peso del proyectil y no por el calibre). Las piezas eran de avancarga
y 4nima lisa y su alcance era de 800 metros. Los proyectiles eran esféricos, macizos, de fundicién de hierro.
También se empleaban los tarros de metralla, consistentes en cilindros de hojalata rellenos con balines de
plomo, pedazos de metal, clavos, etc.

El Ejército de los Andes estuvo dotado del armamento y equipo necesarios para emprender la campana.
Hasta entonces, ningin ejército argentino habia tenido un equipamiento tan completo en medios de
combate y apoyo, y pasaria mucho tiempo para que otro volviera a tenerlo.

LA CAMPANA DE L.OS ANDES

La misién le imponia al Ejército de los Andes atravesar la cordillera y derrotar a los realistas de Chile. El
plan de campana preveia el cruce con la columna principal con el grueso del ejército a las érdenes directas
del general en jefe por la ruta de Los Patos y la columna secundaria del coronel Las Heras por la ruta de
Uspallata. Ambas debian desembocar coordinadamente y reunirse en el valle de Aconcagua, para procurar
batir al ejército realista entre ese lugar y Santiago. En forma simulténea, cuatro columnas menores cruzarian,
dos al norte y dos al sur, para enganar al enemigo sobre el lugar de su ataque y obligarlo a dispersar sus fuerzas.

El plan se cumplié tal como San Martin lo habia planificado. Las previsiones tomadas permitieron lograr
esta hazana a un costo infimo, alrededor de 300 bajas. Hubo 6000 animales muertos, lo que indica las
dificultades que debieron vencerse. La campafa culminé con la victoria de Chacabuco el 12 de febrero de
1817, que determind la independencia de Chile.

LA ORGANIZACION DEL EJERCITO DE LOS ANDES A LA LUZ DE LOS CRITERIOS MODERNOS

Una organizacién es la conduccion planificada de las actividades de un grupo de personas para procurar el
logro de un objetivo o propdsito explicito y comun, a través de la divisién de trabajos y funciones, y a través de
una jerarquia de autoridad y responsabilidad. Implica coordinacién, objetivos comunes, divisién del trabajo
e integracion. Todo esto se cumplié plenamente en el Ejército de los Andes.

Los grupos que integran las organizaciones tienen una estructura que da forma a la conducta de sus
miembros. Una de las variables estructurales es el liderazgo, que fue ¢jercido por San Martin en forma
superlativa. Se bas6 en su capacidad profesional, el ¢jemplo personal que daba con su vida austera, su
desempeno en la educacidn e instruccién de cuadros y tropa y en su valor en combate.

Otros aspectos que cimentaban su liderazgo eran su rectitud, justicia y magnanimidad (era severo en el
mando pero sabia perdonar). Su preocupacién por el personal a sus 6rdenes se pone en evidencia en su actitud
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de disponer un tiempo determinado para que cualquier miembro del ejército pudiera hablar directamente
con él.

Un hecho que refirma su liderazgo es que dos generales que ostentaban una jerarquia superior a la suya,
sirvieran a sus Ordenes, los brigadieres O’Higgins (del ejército chileno) y Soler, quienes se subordinaron sin
ninguna objecién al coronel mayor San Martin.

También los roles estuvieron perfectamente definidos, lo que evité conflictos entre unidades como se
daban, por ejemplo, en el Ejército del Norte.

La desercion que corrofa a los ejércitos de la época no afectd en forma importante al de los Andes. Estaba
conceptuado como la elite y servir en ¢l era un timbre de honor. Los reglamentos militares eran estrictamente
cumplidos.

La organizacion se define desde su identidad y desde ella genera su imagen; es lo que se conoce como espiritu
de cuerpo. Este se logré absolutamente en el Ejército de los Andes.

San Martin ejercié el mando fundamentalmente por el ascendiente que tenia sobre sus hombres y tuvo un
gran acierto en la eleccién de sus colaboradores.

Al analizar la organizacién del Ejército de los Andes se comprueba que muchos de los recursos,
comportamientos y procesos de la organizacién moderna fueron aplicados en este caso.

La magnitud de la empresa que iba a emprender San Martin en su campafia de los Andes esta muy bien
expresada por Bartolomé Mitre:

El paso de un ¢jército numeroso de las tres armas a través de sus desfiladeros, considerdbase imposible, y jamas habia sido ni
proyectado siquiera, antes de que San Martin lo intentara. Hacer rodar por estos precipicios artilleria de batalla, tramontar
las cumbres sucesivas con cuatro o cinco mil hombres, llevar consigo ademés de las municiones y del armamento de repuesto,
los viveres necesarios durante la travesia, las mulas y los caballos necesarios con el forraje para el transporte del personal y
del material, y llegar reconcentrados en son de guerra al territorio enemigo defendido por semidoble fuerza, calculando los
movimientos combinados de manera de obtener la doble victoria que se buscaba sobre la naturaleza y el enemigo, éste era el
arduo problema que tenfa que resolver el general y el Ejército de los Andes para invadir a Chile (14],

Esto explica que San Martin escribiera el 14 de junio de 1816 a Tomés Guido: “Lo que no me deja dormir,

no es la oposicién que puedan hacerme los enemigos, sino el atravesar estos inmensos montes” (15],

Para afrontar esa campana cre6 el Ejército de los Andes con una organizacién sobresaliente en relacién a
los modelos de la época. San Martin no fue un innovador en la organizacién militar, excepto en el campo
de la Logistica, la que le dio a su ejército fue sin duda la mejor entre los ejércitos de la época en América, e
incluso superior a la de muchos europeos.

Para finalizar, se transcribe lo que escribié un destacado oficial que sirvid a sus érdenes:

El general San Martin, a pesar de la conflanza que tenfa en su Estado Mayor, que era una méquina montada con la mayor
perfeccién y en quien tenfa confianza, no por eso abandonaba el cuidado de los detalles.

Vigilaba todo lo relativo a la administracién, a las operaciones, examinaba hasta los mas pequenos detalles. Dotado de una
memoria prodigiosa, todo lo conocia y de todo se acordaba. De este modo centralizaba todos los detalles del personal y el
material del ejército. La correspondencia, los archivos, los mapas, memorias, documentos topogréficos, estadistica militar,
todo pasaba por su vista. Lo mismo sucedia en los campamentos. Conocia el arte de castrametacion y hacia observar sus reglas
en todo lo relativo al arte de campar.

El espiritu de orden, el respeto a las leyes militares, reinaba en todo lo que tenia relacién con el ejército.

La moralidad de costumbres y el aseo de la tropa eran cosas a que daba mucha importancia. Un ejército es una cosa tan
artificial que nada se debe descuidar para datle reglas, costumbres y sumision.

Ladignidad del empleo, el respeto mutuo, eran parte de la educaciéon militar. Jamds un subalterno dejaba de ser el primero
en saludar, en levantarse del asiento; aunque éste fuera un alférez, cuando se encontraba con un teniente o con uno que fuera
mds antiguo aunque de la misma clase.

El general habfa infundido tal espiritu de emulacién en sus oficiales, que ha hecho, por este medio, un héroe de cada uno
de ellos.

La moral de la guerra consiste en que un general conozca bien el espiritu de la tropa, para hacer la aplicacién segtin lo
demanden las circunstancias.
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El general San Martin tenfa un pleno conocimiento de esto, supo utilizar los hombres y cuando fue preciso conmover ese
espiritu y prepararlo a los grandes hechos, lo consiguié siempre, por medio de arengas, cartas y en lenguaje inteligible a los
que hablaba. Hablaba al negro como a negro, al blanco como a blanco.

Este don es independiente de la ciencia; pertenece exclusivamente al genio.

La razén por la que el Ejército de los Andes fue invencible es porque existia una confianza completa en todas las clases.

El soldado confiaba en el valor de su camarada, tenfa confianza en el valor de su oficial, éste en el de su jefe y todos en
el del general.

Esta era la base fundamental de la educacién militar que el general San Martin dio a su ejército. A ella debe sus triunfos y
sus glorias, y la memoria del que lo formd, del que lo educd, serd inolvidable para los que tuvimos la ventaja de ser formados
por aquel de quien dijo el poeta:

Alinclito valiente americano, Al argentino Marte, al invencible Domador del hispano, Impavido guerrero, al mas temible

Que la Patria registra en sus anales, Gloria, laureles, palmas inmortales [16],

La organizacién que San Martin dio a su ejército le permitié cumplir su planeamiento y lograr el éxito en
su campana. Por eso pudo realizar la Gesta de los Andes, que le permitié llegar a ser el Padre de la Patria 'y
Libertador de medio continente.
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