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Resumen: El emprendimiento es indispensable para brindar
oportunidades de un mejor nivel de vida para las sociedades y
dado que las incubadoras tienen la funcién de potencializarlos
a fin de lograr su generacién, expansién o aceleracion. En
Ecuador, este es un tema todavia nuevo atin y existen un total
de 26 incubadoras acreditadas y distribuidas en 6 provincias
con directa injerencia de las Instituciones de Educacién
Superior (IES). Esta investigacién tiene como propésito
determinar las caracteristicas de las incubadoras ecuatorianas
acreditadas, identificando el tipo de incubadoras y su
influencia en la expansién de emprendimientos en sus
provincias de origen. La investigacion utilizé6 datos
cuantitativos y cualitativos, la informacién cuantitativa
responde a un total de 26 incubadoras acreditadas y 9933
emprendimientos originados durante el cuarto trimestre del
afio 2021 hasta el segundo trimestre del afno 2023. La
informacidén cuantitativa fue analizada a través de la prueba de
Shapiro-Wilk, mientras que los datos cualitativos hacen
referencia a servicios que

ofrecen las incubadoras, principalmente. Los resultados
muestran que las incubadoras ecuatorianas ejercen una
influencia positiva en la generacién de emprendimientos,
existiendo una correlacidn moderada entre estas variables,
respecto al tipo de incubadoras es posible identificar que en
Ecuador existen dos tipos de incubadoras, las de primera y
segunda generacién, la mayoria de estas incubadoras ofrecen
servicios de consejeria y asesorfa, mientras que s6lo tres ofrecen
capital semilla a los emprendedores. Estos aspectos muestran
que tienen un efecto parcial en la generacién de
emprendimientos en sus provincias respectivas.

Palabras clave: Emprendimiento, instituciones de educacién
superior, incubadoras acreditadas, registro, gestion.

Abstract:  Entreprencurship is essential to  provide
opportunities for a better quality of societies. Incubators have
the role to enhance their generation, expansion, or acceleration
capacities. In Ecuador, this is a topic still to develop, with a
total of 26 accredited incubators registered and distributed in
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six provinces with direct influence of Higher Education
Institutions. This study aims to determine the characteristics
of accredited Ecuadorian incubators, identifying the type of
incubators and their influence on the expansion of ventures in
their provinces of origin. The research used quantitative and
qualitative data. The quantitative information responds to 26
accredited incubators and 9,933 incidents that originated
during the fourth quarter of 2021 until the second quarter of
2023. The quantitative information was analyzed through the
Shapiro test -Wilk, while qualitative data mainly refers to
services offered by incubators. The results show that
Ecuadorian incubators positively influence the generation of
entreprencurship, with a moderate correlation between these
variables. Regarding the type of incubators, it is possible to
identify that in Ecuador, there are two types of incubators, the
first and second generation; most of these incubators offer
counseling and advisory services, while only three of them
provide initial capital to entrepreneurs. These aspects show
that they partially affect the generation of entreprencurship in
their respective provinces.

Keywords: Entreprencurship, higher education institutions,
accredited incubators, registry, management.
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INTRODUCCION

La persistencia de las empresas en el tiempo es particularmente importante para la economia de un pais,
porque la mayoria de los paises mantienen su economia gravando las transacciones comerciales que las
organizaciones inyectan en el presupuesto nacional. Desde hace mas de diez anos, el emprendimiento es uno
de los factores mas promisorios en casi todos los paises, lo que llena de fe a diversos actores tanto de la
sociedad como de la administracién local y estatal, que tiene al emprendimiento como eje principal en su
programa de trabajo, ya que proporciona desarrollo, orientacién y capital (Salinas y Osorio, 2012). Asi, el
comportamiento emprendedor en la sociedad y su impacto en la actividad econdmica son fuentes de empleo
y flujo de caja, es tipico de muchos paises latinoamericanos.

El emprendimiento es una actividad que fomenta la creatividad de una sociedad para hacer frente a la
vulnerabilidad y a los reveses econdmicos y sociales. El aumento del desempleo, el aumento de la delincuencia,
el aumento de la pobreza y las decisiones inadecuadas o equivocadas de los gobiernos corruptos han creado
una forma para que la sociedad decida su propio destino a través de la creacién de empresas.

Considerando el establecimiento de nuevas empresas por un lado y la salida de nuestros ciudadanos en
busca de nuevas oportunidades por el otro; a su vez, el COVID-19 y la inestabilidad politica son las causas del
aumento del desempleo y subempleo, problemas que el gobierno debe atender adecuadamente (Garcés et al,
2021). Por lo tanto, Ecuador ha venido impulsando el emprendimiento inherente a la poblacién con la
creacién de empresas para solucionar problemas econémicos y desempleo, a pesar de que influencias externas
como la pandemia dieron un duro golpe a este tipo de actividades, la poblacién ha buscado formas de
subsistir a través de

modificaciones a sus actividades emprendedoras (Ramirez Romero et al., 2019; Morales et al., 2020; Mora-
Aristega, et al., 2023; Zambrano et al., 2023).

En tal sentido, uno de los indicadores mds importantes es el indice de actividad emprendedora (TEA, por
sus siglas en inglés), refleja a todas las personas que se encuentran en el dificil proceso de emprender su propio
negocio, es por ello por lo que el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (2023) report6 c6mo se compara
Ecuador con otros paises de América Latina. En 2019, el TEA de Ecuador fue de 32,2%, que es superior a
afios anteriores. TEA refleja dos tipos de emprendimiento en Ecuador: emprendimiento naciente y nuevos
negocios compuestos por personas de 18 a 64 anos. Segin GEM (2019) los proyectos emergentes son
aquellos que no han superado los 3 meses, donde Ecuador alcanza 26,9% superior al promedio reportado de
los paises latinoamericanos que se encuentra entre 15,62%.

Adicionalmente, es importante destacar la duracién de las sociedades creadas mediante actividades de
emprendimiento, evitando que empresas cierren sus puertas, es imprescindible entender el origen de esta
situacion y generar futuras medidas para evitar que esto suceda, de tal manera que es necesario repensar la
idea de “emprendedor” y desarrollar més para profundamente logrando que las partes involucradas en su
desarrollo generen un compromiso decisivo y alcanzar sinergia de los esfuerzos del sector publico y privado a
través de la inversion y la investigacion involucrando més al publico en esta actividad (Hernandez-Sénchez et
al. 2019).

En referencia a Ecuador, se han implementado varias leyes y programas para promover y apoyar el
emprendimiento y la incubacién de empresas. Algunas de las iniciativas clave hasta septiembre de 2021
incluyen: Ley Organica para el Emprendimiento y la Innovacién: Ecuador aprobé esta ley en 2019 para
promover el emprendimiento y la innovacién en el pais, esta ley crea un marco para el establecimiento y
funcionamiento de empresas innovadoras y proporciona incentivos y exenciones fiscales para emprendedores
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y empresas emergentes. Ademads, la Corporacién Financiera Popular y Solidaria (CONAFIPS brinda apoyo
financiero a emprendedores y pequenas empresas a través de programas de crédito y capacitacion
enfocdndose en promover la inclusién econdmica y social en el pais. Por otro lado, el Programa “Ecuador
Amala Vida” busca

promover el emprendimiento y la creacién de pequenas y medianas empresas, brindando a los empresarios
asesoramiento técnico-financiero y acceso a préstamos.

Adicionalmente, el Cédigo Orgénico de la Produccién, Comercio ¢ Inversiones (COPCI), adoptado el 29
de diciembre de 2010 y revisado en 2016 busca fomentar la productividad a través de politicas nacionales que
tienden a: 1) cambiar la matriz productiva; 2) democratizar el acceso a los factores de produccién; 3) crear un
sistema integral innovador y empresarial que promueva la creacién de una sociedad de propietarios,
productores y empresarios; 4) promover la produccion nacional, generar empleo y empleo de calidad; 5)
promover el desarrollo en las regiones subdesarrolladas; primando el objetivo de cambiar la matriz
productiva, generar valor agregado ¢ innovaciones en todos los procesos productivos (Asamblea, 2016).

En 2016 se aprobé el Cédigo Organico de la Economia Social del Conocimiento, la Creatividad y la
Innovacién o Cédigo Ingenios que tiene por objeto regular el sistema nacional de ciencia, tecnologia,
innovacién y saberes ancestrales y sus relaciones mutuas en el marco de la Constitucién de la Republica
Ecuador con el sistema educativo nacional, el sistema nacional de educacién superior y el sistema nacional de
cultura. Este marco legal busca apoyar la economia comunitaria basada en el conocimiento, la creatividad y la
innovacién.

La propuesta més importante es cambiar la matriz productiva del conocimiento, la innovacién y la nueva
publicidad y facilitar tecnologia para apoyar a los innovadores en sus procesos de investigacién (Asamblea
Nacional, 2016). Finalmente, se creé el Reglamento de Acreditacién y Reconocimiento de Espacios de
Innovacién y Agentes de Innovacién, vigente desde 2017, cuyo objeto especifico es regular el proceso de
acreditacién de espacios de innovacién, incluyendo viveros de empresas y aceleradores de emprendimiento
(SENESCYT, 2017).

Las leyes, reglamentos y programas ejecutados desde el gobierno para potenciar los emprendimientos al
igual que el apoyo privado buscan potenciar el surgimiento de las incubadoras de emprendimiento. Como lo
establece Valdés (citado en Moposita-Yanchatuia et al., 2018) la creacién de incubadoras est4 orientada a
cumplir el fin de crear nuevos, a través de la potenciacion de ideas, facilitando la transferencia tecnoldgica, el
espacio fisico y la capacitacion que posibiliten

la creacién de nuevas empresas start up o spin-off. De acuerdo con Guerra Trivifio et al. (2015), el
beneficio de las incubadoras o también conocidas como viveros empresariales se hace visible en el apoyo que
brinda para el crecimiento de micro y pequenos empresarios a través de la potencializacién de las ideas
emprendedoras y el asesoramiento especializado en la creacién del negocio.

Respecto a los tipos de incubadoras, autores como Valenciano y Uribe (2016) consideran que los tipos de
incubadoras pueden variar segtin el sector empresarial, siendo clasificadas en Incubadoras generales, las cuales
brindan apoyo general a las nuevas empresas en diversas industrias y etapas de desarrollo también brindan
asesoramiento, recursos, espacio de oficina y conexiones con mentores y €Xpertos. También existen las
Incubadoras especificas de la industria, enfocdndose en un sector o industria especifica, como tecnologia,
biotecnologia, energia limpia, atencién médica, tecnologia agricola, etc. estas ofrecen asesoramiento y
recursos adaptados a las necesidades de la industria.

También existen la Incubadoras de tecnologia, estas se enfocan en startups de tecnologia, especialmente en
areas como software, hardware, inteligencia artificial, entre otros. Estas incubadoras suelen proporcionar
asesoramiento técnico, desarrollo de productos y acceso a inversores especializados. Por otro lado, las
Incubadoras de Biotecnologia estan disenadas para empresas de biotecnologia, biomédicas y ciencias de la
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vida, proporcionando laboratorios especializados, conexiones con expertos de la industria y acceso a recursos
de investigacién. Mientras que las Incubadoras de Impacto Social estin enfocadas en startups que buscan
resolver problemas sociales o ambientales. Ademas de apoyar el espiritu empresarial, brindan orientacién
sobre la medicién del impacto y el desarrollo sostenible.

Las Incubadoras de coworking no son sélo incubadoras, pueden proporcionar un entorno colaborativo
donde las nuevas empresas pueden socializar, aprender y crecer juntas. Algunas de estas instituciones también
ofrecen servicios de consejerfa. Las Incubadoras de empresas son establecidas por grandes empresas, su
objetivo es fomentar la innovacién interna y colaborar con

nuevas empresas externas, ademds de proporcionar financiacién, recursos y acceso a la red de la empresa
matriz.

Los Aceleradores suelen tener incubadoras intercambiables, tienden a tener programas mds intensivos y de
corto plazo, estos organismos ayudan a las empresas emergentes a desarrollar rapidamente sus modelos
comerciales y productos, que a menudo culminan en argumentos de inversién. Por otro lado, las Incubadoras
regionales o locales se enfocan en promover el desarrollo econémico en una regién o ciudad especifica. A
menudo tienen conexiones con el gobierno local y las organizaciones comerciales locales.

Por ultimo las Incubadoras virtuales o en linea operan en linea y brindan apoyo a través de plataformas
digitales y pueden ser una opcién para startups que se encuentran en dreas remotas o tienen dificultades para
acceder a ubicaciones fisicas.

Otros autores como Vaquero Garcfa y Ferreiro (2015) y Blanco et al. (2016) citados en Moposita-
Yanchatuna et al., 2018) consideran que la clasificacién de las incubadoras responde a Incubadoras de
primera generacion, las que facilitan principalmente el espacio fisico a nuevas empresas para reducir costos y
promoviendo el la conexidn y apoyo de las instituciones educativas.

También se encuentran las incubadoras de segunda generacién cuyo objetivo estd orientado a facilitar el
espacio fisico, proveer de asesoramiento, capacitaciones acceso a financiamiento y contactos. Este tipo de
incubadora esta més relacionada con la academia principalmente en la investigacién de nuevas tecnologias.
Por ultimo, las incubadoras de tercera generacion, su objetivo reside en facilitar los recursos necesarios para la
trasferencia y exportacién de productos innovadores, busca crear redes internacionales para cooperar
mutuamente y transferir tecnologia, innovacion y cocimientos.

Por otro lado, Moposita-Yanchatufia citando a Valenciano y Uribe (2016) indica que las incubadoras
pueden ser:

1. 1. Incubadoras tecnoldgicas: Localizadas en parques tecnoldgicos que brindan apoyo especializado a
empresas de base tecnoldgica enfocadas en la investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i).

2. Incubadoras Clésicas: Enfocadas al alojamiento de empresas Pymes, contribuyendo con
infraestructura adecuada para su actividad inicial.

3. Incubadoras industriales: Se crean nuevas empresas industriales mds no se generan ideas
emprendedoras, propiciando espacios fisicos pertinentes, contribuyendo al crecimiento de la economia
local.

4. Incubadoras microempresa: Incentivan a la creacién de empresas en localidades de escasos recursos
econdmicos, repercutiendo en su desarrollo a corto y largo plazo e impidiendo la inversién privada
como consecuencia un alto indice de desempleo (p. 77).
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La participacién de las universidades en la incubacién fue el resultado de profundos cambios
institucionales en el sistema universitario que tuvieron lugar a lo largo de varios anos, no sélo en los Estados
Unidos, sino en todo el mundo (Smith y Zhang, citado en Vera Mdrquez et al., 2020). En el caso de los
Estados Unidos, los investigadores ven la investigacién publica como un cambio en el papel de las
universidades, llevindolas més alld de la ensenanza y la investigacién para posicionar a la industria
estadounidense de manera competitiva con la industria japonesa.

Un ambiente propicio cuando es necesario reclamar derechos legales sobre los descubrimientos realizados
por académicos y su posterior comercializacién. Una situacién similar se vive actualmente en el Ecuador, las
universidades ecuatorianas han comenzado a mirar no sélo su misién docente e investigativa, sino también la
extension, buscando una oportunidad de incrementar significativamente su labor investigativa para
comercializar y beneficiarse de las ventajas de los descubrimientos cientificos y tecnolédgicos. Con este fin, las
universidades comenzaron a pensar en crear nuevas unidades organizativas, una de las cuales es una
incubadora de empresas.

La creacién de una incubadora de empresas en una universidad no deberia suceder sin proporcionar la
gama de servicios completa e integrada adecuada que pretende ser, como senala Gozali et al. (2016). Estos
investigadores indican que, para sentar las bases de un programa de incubadoras exitoso, los desarrolladores
de incubadoras primero deben invertir tiempo y dinero en un estudio de factibilidad efectivo para ayudar a
determinar si el proyecto propuesto tiene un mercado sélido, una base financiera consistente y un fuerte
apoyo de la comunidad, lo que se constituyen en fundamentales factores relacionados con el éxito de la
incubadora.

Conscientes del rol que juegan las incubadoras en el desarrollo de los emprendimientos, este trabajo busca
determinar el grado de desarrollo alcanzado por las incubadoras del Ecuador, identificando los tipos de
incubadoras empresariales que predominan en el pais y por ultimo examinando el aporte de la educaciéon
superior para la creacién de las incubadoras empresariales.

METODOLOGIA

Este trabajo de investigacién responde a un estudio de tipo exploratorio y descriptivo, de cardcter
cuantitativo y cualitativo. El disefio de investigacién requiere de la recoleccién de informacién cuantitativa y
cualitativa, obtenida a través de fuentes de datos de acceso abierto proveniente de la pagina del Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador (MPCEIP). Las incubadoras fueron
seleccionadas bajo criterio de legalidad y acreditacion, siendo identificadas un total de 26 incubadoras
acreditadas por Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador (Apoyo al
Emprendedor Ecuador, 2023), esta poblacion objeto de estudio es visible en la Tabla 1.

Ademds de las incubadoras, los datos cuantitativos provienen de la base de datos abierto del Ecuador
(catdlogo de datos abiertos Ecuador, 2023), donde se obtuvo informacién referente a la cantidad de
emprendimientos por provincia legalizados en el Registro Nacional del Emprendimiento (RNE) del
Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador tomando en consideracién el
cuarto trimestre del afno 2021 hasta el segundo trimestre del

afo 2023. Esta muestra asciende a 9933 emprendedores registrados en el RNE del MPCEIP, ver Tabla 2.

Tabla 1

Poblacién total de incubadoras empresariales acreditadas por el
Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

del Ecuador.
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Numero de
Provincia incubadoras
acreditadas
Pichincha 11
Guayas 8
Santa Elena 1
Tungurahua 2
Manabi 1
Azuay 3
Total 26

Fuente: Catdlogo de datos abiertos Ecuador (2023)

Tabla 2
Poblacion total de emprendedores legalizado en el Registro
Nacional de Emprendimiento del Ecuador desde el cuarto
trimestre del 2021 al segundo trimestre del 2023

Ano Trimestre EmPrenflimientos
legalizados
2021 4 08
1 112
2 255
2022 3 2627
4 3954
1 112
2023 2 2765
Total 9933

Fuente: Cat4logo de datos abiertos Ecuador (2023)

Los datos cualitativos provienen de la revision exhaustiva de las caracteristicas de las incubadoras
legalmente acreditadas del Ecuador y cotejando esta informacioén con la revision bibliogréfica referente a las
mismas.

La informacién cuantitativa referida a las incubadoras acreditadas y el nimero de emprendedores
registrados en el RNE por provincia fue analizada a través de la prueba de Shapiro- Wilk demostrando que
los datos cuantitativos no poseen una distribucién normal, por lo tanto, el analisis estadistico fue realizado a
través de una prueba no paramétrica conocida como coeficiente de correlacién de rangos de Spearman.

RESULTADOS
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Dentro del periodo de estudio de este trabajo, que comprende desde el cuarto trimestre del ano 2021 hasta el
segundo trimestre del ano 2023, se han registrado un total de 9933 emprendedores, segun informacion del
Registro Nacional de Emprendimiento (RNE) del MPCEIP. El 42,28% surgen en el cantén Guayas, seguido
de Manabi con el 11,80%, Pichincha con 11,33%, Los Rios con 10,58%, El Oro con 4,46%, Santa Elena con
3.46%, Azuay con 2,02% vy las demds provincias con un peso porcentual menor al 2%, tal como muestra la
Figura 1.

Adicionalmente, segtin informacién del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
del Ecuador (MPCEIP) existen en el Ecuador un total de 26 incubadoras empresariales acreditadas por el
MPCEIP (Figura 2), de las cuales el 42% se encuentran localizadas en la provincia de Pichincha, 31% en la
provincia del Guayas, 11% en la provincia del Azuay, 8% en la provincia de Tungurahua y 4% para las

provincias de Santa Elena y Manabi.
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mPichincha = Guavas = SyotaElena o Tungurabua o« Manalbd = Ageay
Figura 2
Incubadoras empresariales acreditadas por el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del
Ecuador (MPCEIP)
MPCEIP (2023)

A través de la informacién obtenida es posible observar que aquellas ciudades que presentan incubadoras
empresariales acreditadas poseen una participacién importante de emprendimientos generados y registrados
en el RNE, sin embargo, es necesario realizar un estudio de correlacién al fin de determinar si existe
correlacién entre la cantidad de incubadoras y el numero de emprendimientos generados por provincia.

Segtin los resultados obtenidos en la Tabla 1, el nivel de significancia p = 0.003 es menor al margen de
error aceptado p = 0.05, por lo tanto, se acepta que existe relacidn significativa entre la cantidad de
incubadoras que posee una provincia y el volumen de emprendedores legalizados.

Tabla 1

Correlacién de Spearman de Incubadoras y emprendimiento

p p N
0.575 0.003 24

Incubadoras-
Emprendimientos

Adicionalmente, la relacién entre ambas variables es directa por lo que a mayor nimero de incubadoras
mayor serd el nimero de emprendimientos, ademds la relacion es considerable con una correlacion regular de
0.575.

Respecto a las caracteristicas de las incubadoras acreditadas por MPCEIP en las provincias del Ecuador, las
siguientes tablas destacan su ubicacién, nombre y servicios que ofrecen. En relacién a las incubadoras
acreditadas por el MPCEIP, las once estan ubicadas en la Provincia de Pichincha ofrecen servicios de
asesoramiento y capacitacion para emprendedores que se encuentran en diversas etapas sean estas pre-
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incubacién, incubacién o aceleracién (Tabla 2). Sélo una de ellas ofrece servicio de oficina para el desarrollo
de las actividades relacionadas a la actividad, mientras que dos de las incubadoras incluyen dentro de su
servicio la posibilidad de postular y recibir capital semilla para iniciar o expandir el negocio, a través de fondos
como FONQUITO y Gotivity.

El primero surge de trabajo conjunto de ONGs y organismos publicos del area, mientras que el segundo
representa un financiamiento con fondo privado de la incubadora. Respecto a la participacién de las
Instituciones de Educacién Superior (IES), en la incubadora de la Agencia de Promocién Econémica —
Conquito participan como socios la Universidad Central del Ecuador, la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE, Escuela Politécnica Nacional, mientras que Universidad de Israel, Universidad Metropolitana y el
Instituto Metropolitano del Disefio participan con sus propias incubadoras empresariales.

Tabla2

Servicios que brindan las incubadoras acreditadas por MPCEIP de la provincia de Pichincha

Incubadoras acreditadas de la provincia de Pichincha

Nombre Servicios

Capacitacidn y formacion, Orientacién laboral y medios de vida,
Fomento de la innovacidn y creatividad, Financiamiento con

capital semilla, FONQUITO (40,000 USD)

Agencia de Promocién
Econdémica - Conquito

Orientacion en procesos de innovacidn, intra-innovacion e

Kruger Lab innovacién abierta, Eventos de networking, Consultorias y Uso
de plataformas digitales
Consultorias, ejecucion de fondos a través de fideicomisos
Biolegal publicos y privados, elaboracién de proyectos e inversion,
Financiamiento con fondo privado Gotivity
Fundacién IPC Asesoria, seguimiento, capacitacion, redes de contacto

Cdamara

Quito

. Asesoria, escuela de negocios, apoyo en tramites para mercados
De Comercio De ’ . 5 ’ 'P Y . P
nacionales e internacionales
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Universidad Israel

Desarrollo de insignia digital, exposicién de negocio en redes

Instituto

o Metropolitano De
Diseno P

Cursos, talleres y programas, Asesoramiento y orientacion a
medida, Convencién de expositores

Connect coworking

Oficinas para coworking

Stratega

Asesoria, servicios de desarrollo empresarial

Fedexpor

Capacitaciones online, programas de formacién

CAE, Centro de Apoyo de la

Universidad metropolitana

Asesoria y apoyo a emprendimientos L
Y p Y p . estudiantiles 'y
comunidad, capacitaciones
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En relacion con las incubadoras acreditadas localizadas en la provincia del Guayas, cinco de ellas ofrecen
servicios de asesoramiento, capacitacién y talleres relacionados a la actividad emprendedoras y las aristas que
surgen relativas a aspectos de creacién, disefio, legales, tributarios, entre otros (Tabla 3). Adicionalmente,
cinco de estas ademds de capacitacion ofrecen espacio fisico como oficinas, salas de reuniones y espacio de
coworking; sin embargo, tan solo una de ellas, Innobis ofrece capital semilla para los emprendimientos mds
dindmicos seleccionados previa postulacién.

Tabla 3

Servicios que brindan las incubadoras acreditadas por MPCEIP de la provincia de Guayas

Incubadoras acreditadas de la provincia del Guayas

Nombre Servicios

ESPOL, Escuela superior politécnica del | I3LAB brinda asesorias, entrenamiento, investigacién, y

Litoral soporte a instituciones ¢ individuos
I bi Asesoria, capacitacion, redes de contacto, asesorias
nnobis ) ! L ) .
personalizadas, financiamiento con capital semilla
Semgroup Media Lab Oficinas, espacios intermedios y salas colaborativas

Disefio de modelos de negocios, Desarrollo de producto
minimo viable, Testeo de producto minimo viable,
Asesoria Estudio de mercado, Ferias y eventos.

Universidad Laica Vicente Rocafuerte,
Espacio de Innovacién

Universidad Tecnoldgica empresarial de . , - ,
Servicios de coworking, oficinas y sala de reuniones.

guayaquil Idea UTEG coworking

Espacios colaborativos de trabajo, oficinas privadas, salas
de reuniones y capacitaciones

Workshop Coworking

Panal Coworking Oficinas, espacio de coworking, salas de reuniones, talleres

Coworking Spac? (plataforma Oficinas de coworking
coworking)

MPCEIP

La incidencia de las IES se refleja en la acreditacién de tres incubadoras de negocios que pertenecen a la
Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) con I3LAB, Universidad Laica

Vicente Rocafuerte con Espacio de Innovacién y la Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil
con Idea UTEG coworking.

La incubadora de la Libertad enfoca sus actividades en servicios de talleres y capacitacion, perteneciendo
esta incubadora al municipio de la localidad; por otro lado, la incubadora de Manabi pertenece a la
Universidad Estatal Del Sur De Manabi (UNESUM) y se dedica a brindar servicios de tutorfas,
asesoramiento y acompafamientos en las actividades relacionadas al emprendimiento.

/@\.Tleli



RevisTA CoLON CIiENcIAS, TECNOLOGIA Y NEGOCIOS, 2024, voL. 11, NUM. 1, ENERO-JUNIO, / ISSN-E: 2513-7819

Las incubadoras de la provincia de Tungurahua se dedican a brindar asesoria, charlas, capacitaciones e
incluso teleconsultas, abarcando en el caso de la Incubadora de Empresas Universidad Técnica de Ambato a
alumnos y externos en temas relativos a emprendimiento (Tabla 4). La incubadora Corporacién Civil para el
Desarrollo Econémico de Ambato y Tungurahua — CorpoAmbato incluye dentro de los aliados a
universidades como Pontificia Universidad Catélica del Ecuador PUCE sede Ambato, Universidad
Tecnoldgica Indoamericana, Universidad Técnica de Ambato y Universidad Uniandes.

Tabla 4
Servicios que brindan las incubadoras acreditadas por MPCEIP de las provincias de La Libertad y Tungurahua

Incubadoras acreditadas de la provincia de la Libertad

Nombre Servicios

Emprende La Libertad Talleres y capacitaciones

Incubadoras acreditadas de la provincia de Tungurahua

Nombre Servicios

Corporacion Civil para el Desarrollo
Econdmico de Ambatoy Capacitaciones y charlas

Tungurahua - CorpoAmbato

Incubadora de Empresas Consultas y tele consultas a comunidad universitaria y
Universidad Técnica de Ambato externos sobre emprendimiento
: MPCEIP

Las incubadoras ubicadas en las provincias de Azuay y Manabi ofrecen servicio de capacitacion, espacios de
discusion, acompafamiento y coworking, ademds de sala de reuniones y oficinas, sin embargo, ninguna
rovee capital semilla para la labor emprendedora (Tabla 5).
p pital lla paralalab prended Tabla s

Tabla 5
Servicios que brindan las incubadoras acreditadas por MPCEIP de las provincias de Manabi y Azuay

Incubadoras acreditadas de la provincia de Manabi

Nombre Servicios

Universidad Estatal Del Sur De Tutoria y acompanamiento al desarrollo de ideas de negocio,
Manabi - UNESUM proyectos de emprendimiento, y actividades relacionadas

Incubadoras acreditadas de la provincia de Azuay

Nombre Servicios
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Espacios de coworking startups, StartLabs espacio colaborativo de

Universidad Politécnica Salesiana _ Al
las tendencias tecnoldgicas

Sala de reuniones, oficinas virtuales, sala de capacitaciones,

Nexo Coworkin . .
8 espacios compartidos

Red CEDIA Espacio de discusion relativo al ecosistema de innovacion.

La existencia del Registro Nacional del Emprendedor y el proceso de acreditaciéon de incubadoras
empresariales no constituyen procedimientos asilados, surge del a necesidad de identificar y direccionar
recursos hacia los emprendedores, a través del empleo de las incubadoras o aceleradoras de emprendimiento.

Salgado-Monar (2023) establece que el emprendimiento se constituye en un aspecto prometedor para
solventar las crisis econdmicas, de los paises por lo que los gobiernos han visto la necesidad de incentivar su
expansion a través de diversas maneras, que en Ecuador se observar a través de leyes y reglamentos como el
Reglamento de Acreditacién y Reconocimiento de Espacios de Innovacién y Agentes de Innovaciéon
(SENESCYT, 2017).

Hernédndez-Sénchez et al. (2019) mencionan la necesidad de lograr la sinergia entre el emprendedor y los
entes publicos y privados, este aspecto es apenas palpable en pocas incubadoras nacionales, tan solo dos
incubadoras acreditadas realizan un trabajo en conjunto con la prefectura, alcaldias, cimaras de comercio,
industrias y produccién junto a las universidades, sin embargo este aspecto es sélo visto en dos incubadoras:
Agencia de Promocién Econémica Con QUITO vy la Corporacién Civil para el Desarrollo Econémico de
Ambato y Tungurahua (CorpoAmbato).

Respecto a este punto, Flores-Bueno y Jerez (2023) puntualizan que el éxito de la incubadora reside en tres
variables; el primero se refiero a los criterios sobre los cuales se seleccionan los emprendimientos a ser
incubados, la asesorfa y seguimiento y la abundancia de recursos; justamente los socios que conformen la
incubadora deben representar un baluarte para la captacién y generacién de capital semilla y su
disponibilidad para los emprendedores.

Salgado-Monar (2023) y Morocho et al., (2023) afirman que la educacién es la que propicia el surgimiento
de emprendedores con basto conocimiento técnico, pero con aptitudes que permitan generar ideas y encarar
el desafio de crearla y mantenerla en el tiempo. En este punto, Estupifidn et al. (2018) y Laitén y Lépez
(2018) sostiene que la educacién superior debe formar las competencias en el alumnado para que produzcan
oportunidades de negocio, en tal sentido 15 de las 26 incubadoras acreditadas tienen relacién con alguna IES
sea por que posee una incubadora o porque forma parte de los socios claves de esta.

Respecto al tipo de incubadoras que prima en el Ecuador, puede observarse que en su mayoria estas
incubadoras brindan servicios de asesorfa, facilitan espacio fisico para el desarrollo de reuniones y
capacitaciones, asi como también red de contactos, mientras que el fomento con capital semilla es
relativamente bajo, solo dos incubadoras ofrecen este beneficio. En este punto refiriéndonos a Valenciano y
Uribe (2016), las incubadoras acreditadas del Ecuador poseen caracteristicas de incubadoras generales ya que
ofrecen apoyo general a las nuevas empresas en diversas industrias y etapas de desarrollo también brindan
asesoramiento, recursos, espacio de oficina y conexiones con mentores y expertos. Lamentablemente ain no
se han desarrollado legalmente incubadoras por sectores o dreas especificas.
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Por otro lado citando a Blanco et al. (2016) las incubadoras acreditadas del Ecuador constituirfan lo que se
identifica como incubadoras de primera generacién puesto que facilitan principalmente el espacio fisico y
promueven la conexién y apoyo de instituciones educativas, mientras que pocas incubadoras se perfilan como
incubadoras de segunda generacion debido a que este tipo de incubadoras ademis de facilitar el espacio fisico,
ofrecen asesoramiento, capacitaciones, acceso a financiamiento y contactos.

Respecto a la repercusién que tiene la cantidad de incubadoras en la generacién de emprendimientos, el
estudio estadistico demuestra que existe una relacién lineal positiva directa entre incubadoras y
emprendimientos, en otras palabras, mientras mds incubadoras posea una provincia, mayor sera el nimero de
emprendimientos generados en esta; relativo a los resultados puede identificarse que la correlacién entre
ambas variables es positiva pero de intensidad moderada. Si bien es cierto las incubadoras juegan un papel
crucial en la creacién de emprendimientos, no son el tnico factor que determina su nacimiento, en este punto
como Kantis et al., (2014, citado en Salgado-Monar, 2023), resalta que aspectos tan complejo como la
motivacion, aspecto culturales, los valores, creencias ejercen influencias en la mentes de los potenciales
emprendedores.

CONCLUSIONES

Sin lugar a duda, una de la forma de asegurar un crecimiento socioeconémico es a través del desarrollo de los
emprendimientos, en tal motivo las incubadoras empresariales juegan un papel trascendental para el
surgimiento, desarrollo y mantenimiento en el tiempo de los negocios.

En Ecuador la actividad de las incubadoras es relativamente reciente si se compara con sus vecinos y socios
comerciales, es por ellos que estas realizan funciones de incubadoras generales de primera y segunda
generacién. Los sectores publico y educativo especialmente las universidades llevan estandarte de la
innovacion y emprendimiento, las IES proveen el conocimiento, la asesorfa, pero a su vez también son
semilleros de emprendedores, por ello el emprendimiento debe ir junto

a la academia y la investigacién. Por ultimo, los emprendimientos ademds de asesoramiento necesitan
inyeccion de capital, siendo esta la principal causa de su desaparicion, por lo que existe una correlacién entre
la cantidad de incubadoras y el volumen de emprendimientos que se generan, este factor no representa el
Ginico que entra en tela de juicio al momento de su surgimiento.

/@\.Tleli



S1L.viA MORALES-MOREJON, MARTA ALVAREZ-PENA, RINA CASTANEDA-JUNCO, INCUBADORAS ACREDITADAS Y SU EFECTO ...

Referencias

Asamblea Nacional. (2016). Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacién.
Quito, Ecuador: Registro Oficial. Obtenido de https://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/es/ec/ec07Ses.pdf

Asamblea Nacional. (2016). Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacién.
Quito, Ecuador: Registro Oficial. https://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/es/ec/ec075es.pdf

Blanco, F., Oliva, M., Bassa, J. y Garcia, C. (2016). Los servicios que prestan los viveros de empresas en Espafia. Ranking
2015. Funcas, 1-62. https://www.funcas.es/boletines/los-  servicios-que-prestan-los-viveros-de-empresas-en-
espana-ranking-2015-febrero-2016/

Estupifidn Ricardo, J., Martinez Vasquez, A. B., Acosta Herrera, R. A, Villacrés Alvarez, A. E., Escobar Jara, J. L, &
Batista Herndndez, N. (2018). Sistema de Gestién de la Educacién Superior en Ecuador. Impacto en el Proceso de
Aprendizaje. Revista Dilemas Contemporaneos, 6(24), 1-19. heeps://
dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/index.php/dilemas/article/v iew/321/808

Flores-Bueno, Daniel, & Jerez, Oscar. (2023). Incubadoras de negocios, desempefio y eficacia: una revisién sistemdtica.

Estudios Gerenciales, 39(166), 93-109. https://doi.org/10.18046/j.estger.2023.166.5312

Garcés, J. M., Omaina, S. D., & Borja, W. S. (2021). COVID-19, educacién en emprendimiento e intenciones de
emprender: factores decisorios en estudiantes universitarios. Revista de Ciencias Sociales, 27(2), 272-283. https://
doi.org/10.31876/1cs.v27i2.35913

Global Entrepreneurship Monitor (GEM). (20 de julio de 2023). Entrepreneurial Framework Conditions. Global
Entrepreneurship Monitor. https://www.gemconsortium.org/ data/sets?id=nes

Guerra Trivifio, O. L., Herndndez Castillo, D., & Trivifio Ibarra, C. G. (2015). Incubadora de empresas: Via para el
emprendimiento en las universidades. Revista Universidad y Sociedad, 7(1), 110-114. https://rus.ucf.edu.cu/
index.php/rus/article/view/293

Herndndez-Snchez, B., Cardella, G. M. y Sinchez-Garcia, J. C. (2019). Emprendimiento e innovacién: oportunidades
para todos. En Herruzo-Gémez (Ed.). Dykinson.

Laitén Angel, S. Y. y Lépez Lozano, J. (2018). Estado del arte sobre probleméticas financieras en pymes: estudio para
América Latina. Revista EAN, (85), 163-179. https://doi.org/10.21158/01208160.n85.2018.2056

Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador (MPCEIP) (20 de julio de 2023).
Apoyo al emprendedor. https://sites.google.com/view/apoyoemprendimiento/p%C3%A 1gina-principal

Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador (MPCEIP) (20 de julio de 2023).
Catélogo de datos abiertos. https://datosabiertos.gob.ec/dataset/?sort=metadata_modified+desc

Moposita-Yanchatufia, E., Rivera Badillo, L. R. y Morales-Urrutia, D. (2018). El emprendimiento desde la perspectiva
de las incubadoras de empresas: un andlisis comparado por paises. Boletin de Coyuntura, (18), 8-13. hteps://
doi.org/10.31243/bcoyu.18.2018.671

Mora-Aristega, J. E., Sandoval-Pérez, M. J., Coello-Vésquez, V. J., & Morales-Morejon, S. E. (2023). Evolucién de los
emprendimientos por oportunidad en la ciudad de Babahoyo: periodo 2020-2021. Revista Colén Ciencias,
Tecnologia y Negocios, 10(2), 145-170. https://doi.org/10.48204/j.colonciencias.v10n2.a4145

/@\meli



RevisTA CoLON CIiENcIAS, TECNOLOGIA Y NEGOCIOS, 2024, voL. 11, NUM. 1, ENERO-JUNIO, / ISSN-E: 2513-7819

Morales Morejon, S. E., Ramirez Romero, E., & Reasco Garzén, B. (2020). Uso de redes sociales como puente entre el
emprendedor y el consumidor en época de COVID-19. Revista Pertinencia Académica., 4(5), 423-431. hteps://
revistas.utb.edu.ec/index.php/ rpa/article/view/2568

Morocho Amaguaya, M., & Flores Rivera, L. D. (2023). Competencias que fomentan el emprendimiento en la
Educacién Superior. Revista Enfoques, 7(26), 128-142. https://doi.org/10.33996/revistacnfoques.v7i26.159

Vaquero Garcia, A. y Ferreiro, F. (2015). Experiencias regionales en viveros de empresas. Revista de Estudios

Regionales (102), 177-208. https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=75539637006

Ramirez Romero, E., Morales Morején, S. y Reasco Garzén, B. (2019). Modelos de negocios empleados en
emprendimiento de alimentos en la ciudad de Babahoyo: estudio de caso. Journal of Science and Research,

4(CIEIS2019), 152-168. https://www.revistas.utb.edu.ec/index.php/st/article/view/796

Salgado Monar, J. H. S. (2023). El Emprendimiento en el Ecuador: Entrepreneurship in Ecuador. LATAM Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, 4(2), 4609-4634. https://doi.org/10.56712/latam.v4i2.923

Salinas, F. y Osorio, L. (2012). Emprendimiento y Economia Social, oportunidades y efectos en una sociedad en
transformacion. Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, 75, 125-151. http://www.redalyc.org/
articulo.0a?id=17425798008

SENESCYT. (2017). Reglamento de Registro de Espacios y Agentes de Innovacion. Quito, Ecuador: Registro Oficial.
https://www.gob.ec/sites/default/files/regulations/2019- 04/ Acuerdo%202017-159_opt.pdf

Valenciano, J., y Uribe, J. (2016). Viveros empresariales y desarrollo local. Experiencia del sur de Europa (Andalucia,
Espana). Revista de Ciencias Sociales (Ve), XXII (1), 73-84. http://www.redalyc.org/articulo.oa?
id=28046365006

Vera Mérquez, C. J. V., Nivela-Icaza, J. M. N., Galeas-Guijarro, E. G., y Echeverrfa, G. M. C. (2020). Incubadoras de
MIPyMEs rurales que fomente el bienestar social de los emprendedores de negocios. Revista Pertinencia

Académica, 4(5), 274-282. https://revistas.utb.edu.ec/index.php/rpa/article/view/2556

Zambrano, K. L. V. y Erazo, E. L. (2023). Anilisis de emprendimientos creados en tiempo de pandemias covid-19 y su
incidencia en la rentabilidad en la ciudad de Guayaquil ano 2020- 2021. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 7(4), 1555-1572. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.6975

CONFLICTO DE INTERES

Los autores declaran que no existe conflicto de interés en la redaccién de este articulo.

/@\meli



g\meli

Disponible en:
https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/
215/2154915004/2154915004.pdf

Cémo citar el articulo
Numero completo
Mas informacién del articulo

Pagina de la revista en redalyc.org

Sistema de Informacién Cientifica Redalyc

Red de Revistas Cientificas de América Latinay el Caribe,
Espaiay Portugal

Modelo de publicacién sin fines de lucro para conservar la
naturaleza académica y abierta de la comunicacién cientifica

Silvia Morales-Morején, Marta Alvarez-Pefia,

Rina Castafieda-Junco

Incubadoras acreditadas y su efecto en la creacién de
emprendimientos en el Ecuador

Accredited incubators and their effect on the creation of
entrepreneurship in Ecuador

Revista Colén Ciencias, Tecnologia y Negocios
vol. 11, nGm. 1, p. 53 - 75, 2024

Universidad de Panama, Panama
revista.cctn@up.ac.pa

ISSN-E: 2313-7819

©@O®SO®
CC BY-NC-SA 4.0 LEGAL CODE

Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial-
Compartirlgual 4.0 Internacional.



https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/215/2154915004/2154915004.pdf
https://portal.amelica.org/ameli/comocitar.oa?id=2152154915004
https://portal.amelica.org/ameli/revista.oa?id=215&numero=4915
https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/215/2154915004
https://portal.amelica.org/ameli/revista.oa?id=215
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

