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Resumen: “Desde el campo” presenta la historia de la empresa
més emblematica del modelo de agronegocios que se afianza en
la agricultura pampeana desde la tltima década del siglo XX,
narrada en primera persona (en formato de entrevista con la
periodista Luciana Vdzquez) por su principal referente.
Ademis de ofrecer también una autobiografia de éste, el texto
plantea debates y polémicas sobre muy diversos temas
vinculados al agro (el desmonte y més en general el
ambientalismo, la legislacién sobre la propiedad intelectual de
las semillas, la difusién del cambio tecnoldgico), y expone
balances de lo actuado por sucesivos gobiernos y propuestas
sobre las politicas publicas que favorecerfan al agro, sector al
que presenta con pocas contradicciones internas. En esta
resefia se analiza con espiritu critico la argumentacién,
haciendo centro en las perspectivas y datos que surgen de boca
de Grobocopatel para interpretar el proceso de concentracion
que experimenta la produccion granaria en las dltimas décadas.

Palabras clave: Agronegocios, Los Grobo, Concentracién
econdmica.

Abstract: “Desde el campo” presents the story of the most
emblematic firm of the agribusiness model that has developed
in the Pampas region since the last decade of the 20th century,
narrated in the first person (in an interview format with
journalist Luciana Vdzquez) by its main manager. In addition
to offering an autobiography of the latter, the text raises
debates and controversies on a wide variety of topics related to
agriculture  (deforestation and environmentalism more
generally, legislation on intellectual property of seeds, the
diffusion of technological change), and presents assessments of
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the actions taken by successive governments and proposals on
public policies that would favor agriculture, a sector which he
presents as having few internal contradictions. This review
critically analyzes the arguments, focusing on the perspectives
and data that emerge from Grobocopatel's text to interpret the
concentration process experienced by grain production in
recent decades.

Keywords: Agribusiness, Los Grobo, Economic concentration.

Resumo: “Desde el campo” apresenta a histéria da empresa
mais emblemdtica do modelo de agronegécio que se
desenvolveu na regido dos Pampas desde a tltima década do
século XX, narrada em primeira pessoa (em formato de
entrevista com a jornalista Luciana Vizquez) pelo seu principal
gestor. Além de oferecer uma autobiografia deste dltimo, o
texto suscita debates e controvérsias sobre uma ampla gama de
temas relacionados 4 agricultura (desflorestamento ¢
ambientalismo em geral, legislagio sobre propriedade
intelectual de sementes, difusio da mudanca tecnoldgica), e
apresenta avaliagoes das agdes tomadas por sucessivos governos
e propostas de politicas publicas que favorecam a agricultura,
um setor que ele descreve como tendo poucas contradigoes
internas. Esta andlise examina criticamente o argumento,
concentrando-se nas perspectivas ¢ nos dados que emergem do
texto de Grobocopatel para interpretar o processo de
concentragio vivenciado pela producio de grios nas tltimas
décadas.

Palavras-chave: Agronegocio, Los Grobo, Concentragio
econOmica.
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Gustavo Grobocopatel, motor y frontman de la empresa Los Grobo hasta hace unos afios, presenta en este
libro su balance sobre el devenir de una firma que, sin ser la primera o la mas grande de su tipo, es (o fue) sin
dudas la mis emblemdtica del modelo de agronegocios que lidera la produccién agraria pampeana desde la
tltima década del siglo XX (“hoy, entre el 70 y el 80% de la agricultura argentina se hace con esta modalidad”,
p- 109). El libro es también autobiografico, y es también (por supuesto) un manifiesto sobre politica para el
agro. Quizd hayan sido estos aspectos los que mds motivaron al autor a escribirlo; en esta resena, por
deformacién profesional, el foco se centra en aquel otro ¢je (ciertamente atado de forma inescindible a estos).

El autor exterioriza sus vivencias, analisis, balances o propuestas adoptando un formato no muy frecuente
en materia de estudios empresariales: el texto se propone como la transcripciéon de un didlogo con la
periodista Luciana Vazquez, en lo que serfa una extensa entrevista. Es “conversaciones” la expresion con la
que se refiere a este método de exposicion. La voz sabe agridulce: el evitar un término como “reportaje”
ciertamente marida bien con lo amistoso del tono de la platica, pero a la vez queda en falsa escuadra dada la
unilateralidad que caracteriza al intercambio: el escrito tiene un protagonista excluyente. La lectura se hace
muy fluida, lo que es sumamente valorable, pero pagando el costo de no presentar informacién econémica de
manera sistematizada (series de tiempo para variables como produccién, rindes, superficie implantada,
rentabilidad, inversiones, costos) que permitirfa al lector interesado elaborar a partir de las descripciones y
apreciaciones de Grobocopatel.

En particular, quien suscribe esta resefia leyé el texto en procura de encontrar claves para su propia linea de
investigacion, centrada en la “evolucién natural hacia la concentracién” (p. 241, destacado mio) que
experimenta el agro pampeano. Sobre este punto, Grobocopatel ofrece interpretaciones sumamente
interesantes, tanto més valiosas desde el momento en que dirigié una empresa que claramente se ubicé en el
polo concentrador de este cambio en la estructura agropecuaria.

En primer lugar, la discusion sobre la concentracién misma:

El campo es un sector muy atomizado [...] Comparado con la actividad minera, la energética o el supermercadismo, el campo
[...] no es un sector concentrado. [...] Cuando todos me llamaban ‘el rey de la soja’, Los Grobo tenia menos del medio porciento
de la produccidn argentina (p. 460, destacado mio).

Esta lectura siempre debe ser tenida presente: quien quiera computar indicadores de concentraciéon del
estilo Herfindahl-Hirschman (HHI) encontrard constantemente que las decenas de miles de productores
que explican las cosechas pampeanas en la actualidad determinan niveles bajisimos de “concentracién
industrial”. Lo que pareciera mover a Grobocopatel a explayarse sobre este punto son las implicancias que
tiene esa falta de monopolistas con el poder de “lobby” sectorial, pero en el texto no se niega la
compatibilidad entre la ausencia de un oligopolio productivo con la tendencia a la transformacién de la
estructura socioecondmica del agro pampeano, que reduce de forma dréstica su cantidad de unidades
productivas. Grobocopatel, luego se retomard este punto, niega la posibilidad de desarrollar lo que ¢l
conceptlia como empresas a gran escala en la produccién primaria. Pero aunque internalizasen sus categorias
y definiciones, a quienes estudian el proceso de concentracién puede sobrarles con lo que el autor si afirma: si
bien la operatoria en mayores dimensiones no resultaria viable, ese “medio porciento” de la soja que recién se
cité implica la posibilidad de una produccién agraria total en manos de unos pocos cientos de companias, lo
cual abre atn hoy la perspectiva de cambios radicales en la organizacién social del agro (compdrese grosso
modo con las 90.000 EAP que registré en la region el censo agrario de 2018).
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En segundo lugar, interesa reflexionar sobre esa aparentemente paraddjica afirmacién (pues viene de quien
fuera CEO de una empresa que supo sembrar 250.000 ha) sobre la imposibilidad de desarrollar
emprendimientos a gran escala en el agro: “es un sector donde gestionar a gran escala es imposible” (p. 460),
“las empresas que tuvieron la intencién de ser grandes, como El Tejar [...], fracasaron” (p. 212).
Grobocopatel, desde su experiencia, toma la argumentacion clésica sobre las deseconomias de escala que la
teorfa postula configurindose a partir de cierto punto del desarrollo de la firma: la gestion de algo tan grande
se vuelve problemdtica, ineficiente. En varios pasajes repone aquel refran espafol sobre que el “ojo del amo
engorda el ganado”, ilustrando lo que seria la pérdida del control operativo. La discusién académica en torno
a este fendmeno no estd cerrada, ni siquiera en la escuela de pensamiento econémico marginalista. Haciendo
aparte la idea de que la gestién misma se puede convertir en campo de economias de escala para la firma via la
especializacién de sus gerentes, ¢no es lo minimo a esperarse una situacion de economias no-decrecientes con
la escala, como sefalaba -por ejemplo- el microeconomista Hal Varian? Una firma siempre podria multiplicar
por un escalar sus activos tal cual como funcionan en determinado momento. Que esta reproduccién
(podriamos decir “celular”) genere un resultado degradado sélo podria explicarse o por un mercado que no le
convalide el nuevo volumen de ventas, o por la existencia de algin input en la “funcién de produccién” que se
vuelva escaso. El primer motivo no aplica en este caso (una empresa productora de cereales u oleaginosas es
tomadora de precios); y en cuanto al segundo, ¢cudl serfa el cuello de botella? ¢el “amo”, el propio
Grobocopatel (junto con, en todo caso, el equipo que formé)? El autor abre la puerta a que, con el tiempo, el
avance tecnoldgico permita que ese hoy dificultoso “control operativo” se pueda realizar sobre superficies
mayores. Pero la pregunta acerca del presente queda en pie; y la duda razonable sobre si, dado que no hay
demasiadas empresas que hayan llegado a ese punto critico, se haya dado una casuistica en la que simplemente
no se logré la optimizacion de esa gestion.

El tercer punto que interpela al lector que busca comprender el proceso de concentracién en el agro surge
como reverso de la apreciacion anterior. Si las economias de tamafo no son el motor del proceso, ¢cudl es?

“Se supone que los grandes productores desplazan a los pequefios productores, cosa que no es necesariamente asi. [...] Hay
pequenos que crecen y grandes que decrecen. La segmentacion no es entre grandes y chicos, sino entre los que se dan cuenta y
los que no, entre los que tienen mejor acceso al conocimiento y los que no. También resulté un modelo beneficioso para los
pequefios duenos de tierras que tenfan su renta sin riesgo [...] estoy convencido de que este modelo evité el remate de campos
por el no pago de deudas. Los pooles hicieron mds por los pequefios productores que el mismo Estado” (pp. 110-111).

Lo que en el libro se destaca como pilar del crecimiento es el conocimiento. No solamente en materia
agrondémica, sino especificamente el que hace a la capacidad de gestién de un cambio organizacional que se
basa en la no propiedad de los medios de produccién (arrendar la tierra, recurrir al contratismo, conseguir
financiamiento en buenas condiciones). Ahora bien, haciendo al margen el hecho de no vivimos en una
sociedad de castas, con lo que no es algo puesto en discusién el que haya pequenos que crezcan y viceversa
(auténticos imperios comerciales se han derrumbado, justamente la empresa Los Grobo pasa por un muy mal
momento), lo que al lector le surge de analizar la argumentacidn es que se construye una dicotomia donde en
realidad lo que hay es complementariedad. La estrategia de no hundir capital en tierra, tierra que se tasa en
10.000 o 15.000 ddlares la hectarea, o maquinaria (una cosechadora puede costar medio millén de délares)
justamente permite extender grandemente el radio de accién de la empresa (licuando costos fijos, mejorando
el poder de negociacion en la compra de insumos, etc.). No es solamente el contrapunto entre la légica
terrateniente y la capitalista (la tasa de ganancia por regla general es superior al cociente entre la renta de un
terreno y su precio -que tiende a una tasa de interés pasiva): hablando de la produccién granaria (el libro
desarrolla también sobre la diversificacién de actividades productivas y comerciales que realizara Los Grobo)
el formato vuelca todos los fondos disponibles a la ampliacién de la superficie de trabajo. Luego, que la EAP
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que crece sea una ya grande, una pequefia o mediana, o un capital extrasectorial que ingresa, no cambia el
hecho de que la superficie en disputa es relativamente fija (el suelo ocupado por la totalidad de las EAP
pampeanas, que cacn de 180.000 en 1988 a las 90.000 de 2018, no aumenta en ese periodo). Si, expresién de
la expansién del nuevo modelo de agronegocios, que se “agriculturiza” y se vuelca al alquiler (en sus diversas
formas contractuales): el fenémeno del “minirrentismo” es parte de este proceso, el pequeno propietario que
pasa a ceder asi el campo deja de ser un productor primario.

Un cuarto punto capital a retener de la historia de Los Grobo narrada en Desde el campo es la importancia
de las crisis en el crecimiento de la empresa. La medicion clasica de la concentracién productiva en nuestro
pais es la que se basa en los censos agropecuarios. Los mismos tienen un defecto grave en su periodicidad, que
ademas de andrquica resulta muy dilatada, pues se hacen en promedio cada 15 afios. La tentacién es unir esos
puntos esporddicos de manera lineal, computar un porcentaje medio anual acumulado de desaparicién de
EAP. Sin embargo, del caso de Los Grobo se extrae que lejos de verificarse una constante temporal, los
cambios estructurales tienen momentos de particular intensidad en crisis de distinto tipo. El autor ubica
como el hito fundante de su modelo de gestién a una prolongada inundacién en Carlos Casares en 1987, que
aproveché para tomar, corriendo el riesgo productivo, tierras de terceros a muy bajo costo, pues se crefan
-incorrectamente- inutilizables por salinizacién. Pero mas en general, al ubicar la redimensién de la empresa
en los ’90, el autor relata que la Convertibilidad dio apertura, pero un costo muy alto en délares por el nivel
de la paridad cambiaria (“el que se adaptaba rdpidamente a esas condiciones crecfa [...]. Pero el que no se
adaptaba moria répidamente”, p. 164), al mismo tiempo que se imponfan drésticos cambios tecnolégicos (“es
un verdadero hito en el desarrollo del agro global. Pero a no confundirse, ¢l proceso fue doloroso”, p. 103).
También se lee en esta clave la crisis hiperinflacionaria con la que finalizé el gobierno de Alfonsin:

Fue todo un desastre. El tipo que estaba endeudado o que estaba mal vendido o que estaba distraido quedé mal. Vendias y
después tenfas que volver a comprar insumos y no podias. Eso era lo comtin. Y eso le costé la vida econémica y productiva a
muchos productores. Murieron muchas empresas del agro (p. 102).

En resumen, que “hay una muerte de productores casi geoldgica, normal, por el propio cambio en la
estructura. Pero todos estos shocks e incertidumbres aceleran ese proceso” (p. 102).

Como senalé al comienzo, mis reflexiones en estas paginas se centran en un tema puntual, pero el libro es
muy amplio en cuanto a los tépicos abordados. Su indice separa el contenido cronolégicamente (de acuerdo a
periodos histdrico/politicos), mas los mismos no son compartimentos estancos, la narracién va y vuelve desde
la llegada de la familia a Carlos Casares hasta su posicién sobre el ascenso de Javier Milei (“es como si llegara
un service a la Patria para que comience un nuevo tiempo”, p. 417): el autor propone caracterizaciones sobre
los sucesivos gobiernos (Alfonsin, los de la década del *90, los del matrimonio Ferndndez Kirchner, Macri).
Ademis del racconto pormenorizado sobre la evolucién de la empresa (el desarrollo de su modelo de
organizacién industrial, los negocios paralelos o en complemento a la produccién primaria, nacionales e
internacionales) y la composicién de su dirigencia, el autor presenta discusiones sobre temas agrondémicos
(especialmente sobre agricultura, pero no escasean las referencias a la ganaderta), sobre la evolucién e impacto
del cambio tecnoldgico, la legislacién sobre los derechos de reproduccién y uso de las semillas, sobre el
proceso de desmonte que ha ido transformando violentamente el norte argentino y, mas en general, sobre el
impacto ambiental y con el ambientalismo.
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A lo largo de las paginas propone una comprensién del agro ya no solamente como una “red”, sino como
un “ecosistema” (forma muy generosa en sus contornos: incluye dentro a la fibrica en Argentina de Toyota,
dado el uso de camionetas en el campo), y un muy diverso (por las temdticas afectadas) programa de balances
y recomendaciones de politica para éste. Un andlisis critico de estos aspectos del libro excede a esta resena,
s6lo se adelanta que el lector encuentra en la visién de Grobocopatel un “campo” con pocas fisuras, con pocas
contradicciones entre los agentes que intervienen en el mismo; y que es en esa clave que propone medidas. Si
bien se pueden encontrar histéricamente declaraciones en las que el autor toma la voz por el empresariado
capitalista del agro con nitidez (ponderaba en 2008 que debian reemplazarse las retenciones por “un super
impuesto inmobiliario” rural), en “Desde el campo” la visién es mds concesiva, més unitaria con los
propietarios terratenientes.

Una apreciacion final: la publicacién del libro generd comentarios en diversos medios de comunicacion.
En los mismos quedé muy destacado, sobre todo por lo reciente de las angustias econémicas de Los Grobo,
un pasaje del texto en el que Grobocopatel exterioriza su angustia por las deudas impagas de la empresa ligada
a su historia familiar. Quien escribe estas lineas encontré més punzante otro, una admonicién a las empresas
que realizan los trabajos agricolas de siembra, cosecha, etc.; dado que permite vislumbrar, en el discurso de
uno de los més importantes gestores de los agronegocios pampeanos, la cara oculta de la propuesta de afianzar
la primarizacién econémica que hoy se afirma en el pais:

La diferencia entre la rentabilidad y la no rentabilidad estd en que se pare para almorzar o no (p. 112).
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