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Resumen: Promover el proceder virtuoso y la
busqueda permanente de la armonia social constituye
el ideal indispensable para potenciar la existencia
humana global en todos los tiempos. Esta
investigaciéon, como resultado de una revision
documental con enfoque cualitativo, se propuso
integrar los aportes de los autores Johan Galtung e
Isaiah Berlin en torno a una politica publica en
materia de cultura de paz, pluralismo y libertad
positiva. Los resultados indican que la vida en
comunidad implica desde el punto de vista
institucional el fortalecimiento del compromiso
humano reciproco que convierta a la sociedad en un
espacio en el que superponga tanto la armonizacion
de las voluntades como la cohesién de sentimientos
en torno a la responsabilidad moral que procura el
resguardo de la integridad del otro. La vida en
sociedad dentro del esquema de funcionalidad
requiere la disposicion humana para conciliar como
una salida alternativa en razén de la cual impulsar
acuerdos fraternos, de unidad en la diversidad y de
comprension profunda sobre las pertenencias. Se
concluye que la convivencia social pacifica requiere
la praxis de principios axiolégicos que reiteren el
alcance tanto del consenso como del acuerdo entre
posiciones disonantes que han distanciado a la
humanidad.

Palabras clave: Democracia, politicas publicas,
pluralismo, libertad positiva, cultura de paz.

Abstract: Promoting virtuous conduct and the
permanent search for social harmony constitutes the
indispensable ideal to always enhance global human
existence. This research, because of a documentary
review with a qualitative approach, aimed to integrate
the contributions of the authors Johan Galtung and
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Isaiah Berlin around a public policy on the culture of peace, pluralism and positive freedom. The
results indicate that community life implies, from an institutional point of view, the strengthening
of reciprocal human commitment that turns society into a space in which both the
harmonization of wills and the cohesion of feelings around moral responsibility superimpose
and seecks to protect the integrity of the other. Life in society within the framework of
functionality requires the human disposition to reconcile, as an alternative way out for promoting
fraternal agreements, unity in diversity and deep understanding of belongings. It is concluded
that peaceful social coexistence requires the practice of axiological principles that reiterate the
scope of both consensus and agreement between dissonant positions that have distanced
humanity.

Keywords: Democracy, public policies, pluralism, positive freedom, culture of peace.
INTRODUCCION

Enfrentar la conflictividad multifactorial y multidimensional que permea a la sociedad global
supone un ejercicio complejo, que exige entre otros requerimientos la movilizacién de esfuerzos
asociados con la busqueda de la paz; esto como parte del quehacer ciudadano involucra la
practica de una existencia fundada en el didlogo fecundo, en el que la comprension profunda y
las actitudes empaticas afloren posibilitando tanto el entendimiento reciproco como la
reconciliacion (Fisas-Armengol, 1998; Galtung, 1984; Morales, 2024).

Transitar hacia estos cometidos ampliamente defendidos por los programas educativos actuales
y las agendas globales, no solo se precisa como un desafio mundial sino como un modo de
reconfortar la convivialidad humana y el sentido de comunidad desde el enfoque cosmopolita
(Cortina, 2021), en el que sujetos con pertenencias diversas alcancen la aceptacion del otro sin
condicionamientos excluyentes y prejuiciosos. Entonces, construir espacios para la paz duradera
supone trascender las diferencias y, por consiguiente, asumir desde el sentido de apertura el
tratamiento mutuo de las amenazas que atentan no solo contra el equilibrio funcional de la
sociedad, sino con la integridad moral y la dignidad humana (Berlin, 2022).

En estos términos la recuperacion del tejido social, como asunto estrechamente vinculado con
las politicas publicas, precisa de los mecanismos de pacificacion y reconciliacién para potenciar
desde una visién participativa la tarea de reconducir las controversias, a las cuales asumir desde
una posicion critica que le permita a la humanidad determinar posibilidades de encuentro que
justifiquen la construcciéon de espacios comunes, compartidos y en cuyo cometido predomine
que “las mismas partes involucradas logren idear, planear, dirigir y sostener el proceso de
resolucion de conflictos en el que estan metidas” (Galtung, 2009, p. 13).

Esto implica orientar el repertorio actitudinal hacia el manejo de al menos dos aspectos
fundamentales asociados directamente con la convivencia en paz; por un lado, el manejo del
racionalismo para precisar alternativas apropiadas y beneficiosas para todos, es decir, que reiteren
el compromiso con el bien comun. Y por el otro, la adherencia a la sensibilidad empatica que
ubique en el plano del didlogo posiciones irreconciliables (Salinas, 2023). Este énfasis en la
busqueda de una sociedad pacifica requiere de la reubicacién de principios axiolégicos asociados
con el encuentro armoénico, en el que los seres humanos conscientes de edificar un mundo vivible
definan valores generales que rompan con la agonia que experimenta la convivialidad humana.
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Desde esta perspectiva, el reconocimiento de los pluralismos refiere a un principio rector de las
relaciones sociales que pretende, segun indica Berlin, garantizar la actuacién coherente dentro
de la esfera publica; esto significa accionar en razén del bienestar comun, en el que la lucha por
fines colectivos se erijan como medios para salvaguardar tanto el ejercicio pleno de la libertad
positiva como la potenciaciéon de las condiciones de seguridad que le permitan a los sujetos
enfrentar lo incompatible desde una actitud valorativa de la diversidad, en la que la prevalencia
del pluralismo haga de la existencia una oportunidad para garantizar la convivencia futura
positiva (Berlin, 2018).

Esto debe comprenderse como un compromiso global que implica instar a la humanidad a
considerar lo irreconciliable como punto de partida para lograr el establecimiento de acuerdos
que reduzcan la tensién, impulsen las relaciones fundadas en reglas que integren dentro de sus
cometidos la construccion de la satisfaccion plena, el proceder racional y la precision de deseos
asociados tanto con el encontrarnos como con el dialogar con lo bueno del otro (Rodriguez,
2009; Salinas, 2023). Entonces, convivir supone revitalizar la armonia como el antidoto contra
el conflicto, al cual estimar con sentido flexible y apertura, asumiéndolo como el modo para crear
el civismo necesario que unifique los pluralismos del mundo.

Para ello, se considera imprescindible formar al ciudadano en competencias especificas asociadas
con el desarrollo de la conciencia critica que permita el fortalecimiento de la dimensién
actitudinal y axiolégica, que le transforme en un agente portador del compromiso con el
mantenimiento de la paz duradera, asi como con la edificaciéon de los cimientos de una
coexistencia significativa que haga posible el desempefio propio y del otro en el marco de lo
establecido por la libertad positiva que conduce al entendimiento tanto pleno como sostenible
(Giraldo, 2018).

Esta busqueda enfatica de la reconciliacion deja ver como elemento subyacente la necesidad de
motivar en la humanidad tanto la inclusién del otro, como su integracién plena en los asuntos
de todos; proceso que supone reparar las controversias que en el pasado han ocasionado
conflictos entre grupos culturales, entre sociedades y pueblos, lo cual constituye una invitacién
hacia la reformulacién de los esquemas de existencia que le permitan a la humanidad hilvanar
actitudes que conduzcan a la reconciliacién futura, al acuerdo que permita la reconstruccion de
los vinculos desde los que sea posible lograr la paz duradera (Galtung, 1998).

En estos términos, insertar a la humanidad en el compromiso de participar en la gestion activa
de las diferencias debe entenderse como el camino para potenciar el sentido de la
corresponsabilidad, al que se precisa como la fuente inagotable de reconciliacién que la
humanidad requiere en el presente para motorizar la apertura hacia la transformacion plena; en
la que emerge la sensibilidad fraternal que junto a la comprensiéon profunda del otro, insta a
sostener y revitalizar la existencia digha que permita superponer la visiéon tanto civica como el
sentido de comunidad que se requiere para alcanzar la unidad.

Entonces, ubicar en el dialogo epistémico a Berlin y Galtung precisa su justificacion en el énfasis
de construir una existencia fundada en la praxis de valores compartidos, asi como en la
edificaciéon de una sociedad en la que se superponga el sentido colectivo y la vision de
comunidad, como ejes a través de los cuales hilvanar las condiciones armonicas que pongan en
acuerdo los intereses individuales permitiendo el afloramiento de convicciones asociadas con la
gestion pacifica de las diferencias entre sujetos con pertenencias diversas.
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Este énfasis en la superacion de la desarmonia que permea a la humanidad exige la superposicion
del reconocimiento pleno a las cosmovisiones y practicas particulares como el principio que,
tanto en Berlin como en Galtung precisa los referentes estratégicos no solo definitorios de una
convivencia pacifica, sino ademas, del establecimiento de un clima funcional en el que la libertad
positiva y la conciencia critica hagan posible la emergencia de vinculos civicos que sustancien el
accionar civilizado de quienes conforman la sociedad.

Estos cometidos dejan por sentada la relaciéon implicita y explicita entre ambos autores, que
coincide en la busqueda comun del convivir libre de prejuicios, en el marco del pacifismo, en la
adopcion del sentido de comunidad fundado en el trato reciproco y en la praxis del pluralismo
que valoran las diferencias estimandolas como puntos debido a los cuales justificar el encuentro
humano, la dignificacién permanente y la reconciliacion fraternal. En funcién de lo expuesto,
esta investigacion como resultado de una revision documental con enfoque cualitativo, se
propuso integrar los aportes de los autores Johan Galtung e Isaiah Berlin en torno a una politica
publica en materia de cultura de paz, pluralismo y libertad positiva.

MATERIALES Y METODO

Esta investigacién de tipo documental sigue los parametros establecidos por Tancara (1993),
quien establece que como ejercicio riguroso y cientifico involucra “una serie de métodos y
técnicas de busqueda, procesamiento y almacenamiento de informacién contenida en
documentos, en primera instancia, y la presentacion sistematica, coherente y suficientemente
argumentada de nueva informacién en un documento cientifico” (p. 94).

La misma asumi6 el enfoque cualitativo asume como sujetos informantes a los autores que
abordan la conceptualizacion, caracterizaciéon y cometidos de la cultura de paz, pluralismo y
libertad positiva (textos originales), asi como la valoracion de fuentes complementarias (revistas
cientificas y especializadas). Se utiliz6 como técnica el analisis de contenido con la finalidad de
precisar las aportaciones teoricas y los elementos practicos en funcién de los cuales definir los
ejes sustanciadores de una politica publica en funcién de la cual lograr la convivencia humana
funcional, a la que se precisa no solo un ideal universal, sino como una alternativa esperanzadora
para la construcciéon de un mundo mejor.

Como criterios de analisis se consideraron sus referentes directos o focalizados en situaciones
de inclusién y propuestas indirectas aplicadas a otras realidades, precisando de este modo
patrones entre los autores consultados. Con respecto al criterio axiologico, se procurd diferenciar
los valores a los que enfaticamente cada autor le dedica especial consideracion a lo largo de sus
obras. El criterio de complementariedad se uso6 para precisar conexiones teoricas y conceptuales
producto del contraste entre textos principales y fuentes secundarias de los autores trabajados,
en un intento por establecer un didlogo tedrico-conceptual y epistémico que dejara ver la
concrecion de acciones vinculadas con la construccion de politicas publicas que reivindiquen la
convivencia, el reconocimiento reciproco y la coexistencia digna en el futuro.

Esto permiti6 establecer patrones coincidentes entre autores, en lo que respecta a las siguientes
dimensiones: inclusiéon efectiva, operativizacion de acciones, compromiso institucional y
resguardo sinérgico de la dignidad y el ejercicio pleno de las libertades individuales; ideas
tangenciales a partir de las cuales vertebrar actuaciones fundadas en el respeto a la pluridiversidad
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que redunde en la creaciéon de condiciones asociadas con la justicia social, con el logro de
posibilidades equitativas en las que cada sujeto que asiste a la institucién educativa logre expresar
sus posiciones, sus formas de vida sus cosmovisiones y pertenencias socioculturales e histéricas
sin ningun tipo de coaccién que limite su desempefio autdbnomo.

CULTURA DE PAZ EN JOHAN GALTUNG

La construccién de la paz como un ideal generalizado en tiempos de conflictividad multifactorial
se precisa como un valor universal en torno al cual gira la necesidad de aprender a convivir;
proceso que supone adoptar como parte de la existencia humana el reconocimiento reciproco y
el respeto mutuo en el que todos asuman como interés compartido la necesidad de edificar una
existencia libre de violencia e imposiciones destructivas que reduzcan las posibilidades de
dignificaciéon humana.

Estos cometidos se precisan en los aportes de Galtung como elementos transversales que invitan
a la sociedad a asumir el pacifismo como una alternativa esperanzadora de la que depende
significativamente la construccién de un mundo posible. Escenario en el que el dialogo
horizontal entre las diversas pertenencias se erija como eslabén de un nuevo esquema de
relacionamiento humano mas justo, equitativo y empatico; es decir, en el que prime la inclusion
social efectiva que haga posible la proteccion de la integridad moral y la dignidad del otro.

Lo referido deja por sentado que las condiciones para engendrar la paz positiva que el mundo
requiere para su funcionamiento equilibrado, exigen esfuerzos democratizadores en los que la
participacion y el compromiso de todos redunden en la potenciacién del civismo que requiere la
sociedad para enfrentar con éxito la gestion de los conflictos multifactoriales. De alli, la
valoracién de la cooperacion mutua como principio asociado con la coexistencia pluralista, valor
coadyuvante de la edificacion de los cimientos estructurales sobre los cuales tender puentes de
interaccion que unifiquen intereses y reduzcan la interaccion, en un intento por lograr la vision
compartida que las circunstancias controversiales ameritan.

Este énfasis en la busqueda de la unidad, como resultado de la adopcioén del pacifismo, se precisa
en Galtung como la fuerza sobre la que se sustenta la capacidad de comprender al otro desde la
empatia; valor que supone el abordaje conjunto de las contradicciones como punto de partida
para alcanzar con efectividad la reconciliacién que permita reconstruir nuevos esquemas de
relacionamiento justos e incluyentes, a través de los cuales desplegar la voluntad comuin de
mejorar las condiciones de vida en el marco de la logica propia de la coexistencia en comunidad.

De este modo, mantener la paz como el bien preciado al que aspiran las sociedades a nivel global
requiere la movilizacién de intenciones, asi como la adopciéon de medios pacificos, que le
permitan a la humanidad ir sobre la raiz de los conflictos en un intento por abordar desde el
compromiso constructivo la transformacion de la adversidad que distancia las posibilidades de
cohesion. Esto se constituye en una invitaciéon al despliegue de la disposicion creativa de las
partes en controversia para gestionar alternativas idéneas que aproximen al proceder actitudinal
permeado del sentido colectivo del que depende trazar horizontes de convivialidad incluyentes.

En estos términos, la trascendencia hacia un espacio comun como resultado de la praxis del
pacifismo, requiere de esfuerzos civicos que superpongan la necesidad de reconocer como
imperativo categorico el valor de la libertad, el respeto a la identidad del otro y el alcance del
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bienestar como aspiraciéon propia de los esquemas de convivencia democratica, en los que se
precisa como elementos tangenciales la reconstrucciéon de la participaciéon equitativa, la
reconciliacién que unifica intereses y la resolucion de las diferencias en el plano del didlogo
horizontal.

Entonces, la construcciéon de la paz exige la flexibilizacién actitudinal que le permita a la
humanidad trascender hacia la gestiéon de las controversias mediante la interaccion sistematica y
simétrica. En la que las partes en conflicto conscientes de las bondades de la cooperacion
unifiquen voluntades en torno al manejo de las discrepancias mediante el operar empatico que
compatibilice los diversos puntos de vista, con la finalidad de precisar alternativas suficientes
que situen a la paz como el ideal al que se debe transitar intencionalmente para suprimir las
condiciones negativas que entorpecen el afloramiento de posibilidades de convivialidad.

Lograr estos cometidos requiere impulsar actuaciones estratégicas que le permitan a la
humanidad compatibilizar intereses, posiciones y formas de vida, conduciendo la voluntad hacia
fines que justifiquen en la dimensién social la construccién de esquemas de manifestacion plena
y en libertad tanto de las cosmovisiones como de los pluralismos sin restricciones y si, en cambio,
ajustados a la participacion que procura en igualdad de condiciones hacer de la coexistencia un
oportunidad enriquecedora para arreglar las controversias (Galtung, 2003a).

En otras palabras, alcanzar la paz que el mundo requiere para redimensionar su funcionamiento
exige del aparato institucional y de la sociedad civil la vuelta a la promociéon del verdadero sentido
de comunidad, en la que todos conscientes de sus bondades sustituyan la confrontacién por
medios pacificos que sustancien el vivir distante de la violencia. En tal sentido, la propuesta de
Galtung con respecto a la paz se enmarca en un profundo deseo de reconciliacién que, aunado
a compatibilizar intereses, también impulse esfuerzos asociados con la organizacion consciente
de la vida en sociedad; es decir, la edificaciéon que organice la vida colectiva y potencie el espiritu
de apertura, asi como la creatividad necesaria para precisar alternativas que tiendan puentes hacia
el encuentro significativo (Galtung, 1984; Arango, 2007).

Visto lo anterior, la paz es el resultado de un profundo razonamiento en torno a las bondades
de convivir libre de confrontaciones infructuosas, en cuya esencia se precisa la busqueda del
encuentro (Battistessa, 2018); como el medio estratégico a través del cual estrechar modos de
vida que mejoren los vinculos, coadyuven en la tarea de superar las contradicciones y de suavizar
los conflictos, al conducir a la humanidad hacia la conviccién de hacer que prevalezca el pensar
en el otro, en su valia personal y en las particularidades propias de cada pertenencia.

Este énfasis en el razonamiento constante como medio para transitar hacia la paz, se deja ver en
Galtung como la fuerza catalizadora de la unidad, es decir, la cohesién de esfuerzos asociados
con la revisiéon profunda de las contracciones que histéricamente han distanciado a la humanidad
sumiéndola tanto en la incertidumbre como en la confrontacion; elementos que en modo alguno
se procuran resolver solo en el plano del dialogo derivado del encuentro profundo, sino de la
identificacion de elementos comunes, de rasgos identitarios que asemejan y que en consecuencia
constituyen el justificativo para lograr la convivencia pacifica (Galtung, 2009).

Entonces la paz, como el resultado de la capacidad humana para transformar los conflictos en
posibilidades para el encuentro, supone la disposicién plena para asumir con compromiso una
nueva vision equilibrada en la que el ejercicio de la empatia y la praxis de la comprension
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profunda coadyuven con la reconstruccion de espacios y contextos para la convivialidad, lo cual
supone “aceptar el reto de encontrar salidas a conflictos profundamente enquistados, y a
practicar la reconstruccién y la reconciliaciéon” (Galtung, 1998, p. 113).

En estos términos, construir la paz como ideal global requiere de esfuerzos democratizadores de
la existencia humana, en la que todos, sin distincion alguna y si desde la aceptaciéon plena del
otro, alcancen a escuchar sus inquietudes y exigencias particulares en igualdad de condiciones;
esto sugiere estrechar lazos de intercambio horizontal, es decir, actuaciones mas equitativas e
incluyentes que le permitan a la humanidad autopercibirse reconocida y libre de discriminacion.
Desde la perspectiva de Calderén (2009), el fundamento una vida inclusiva exige la
transformacion de los viejos conflictos asumiendo como compromiso comun la busqueda de la
reconciliacién como fin dltimo, para lo cual se considera imprescindible “hacer brotar
habilidades y capacidades ya presentes en los actores, hasta lograr la reconstruccion de relaciones
histéricamente facturadas” (p. 18).

Orientar la existencia hacia estos cometidos universalmente reconocidos por las agendas globales
que promueven la paz positiva, requiere de la sociedad el cultivo no solo de virtudes civicas sino
del compromiso con la aceptacion fraterna que da lugar al ensalzamiento de la vida, al
afloramiento de la confianza que une y a la reivindicacién de la dignidad humana (Galtung,
2003c). Este proceder civilizado implica el uso del didlogo permanente, al cual integrar en los
asuntos cotidianos en un intento por dirimir diferencias y resolver situaciones historicas
heredadas de conflictos no resueltos en el plano de la racionalidad.

Entonces, promover la paz positiva exige potenciar el sentido de la cooperacién que haga de la
convivencia una posibilidad para fortalecer la interdependencia, asi como la conviccién sobre el
ejercicio del pacifismo (Galtung, 2003b); mecanismo del cual depende la priorizaciéon de
alternativas asociadas con el bien comun, con la vida plena asi como con el establecimiento de
un nuevo orden en el que se superponga la comunicacioén simétrica, recurso del que se desprende
la ampliacién de las posibilidades para afrontar los conflictos (Garcia, 2000).

Lo planteado deja ver en la vida fundada en la justicia social inclusiva como el principio rector
de cualquier esquema de convivialidad funcional, en el que el horizonte de la humanidad precise
como enfoque sine gua non la praxis de la existencia en el marco de la democracia, en el que se
superponga la abolicioén de la confrontacion y la guerra a través del didlogo pacifico; instrumento
estratégico en razén del cual articular nuevas condiciones que asumidas desde una visién
compartida posibiliten el reconocimiento de los derechos humanos que le asisten al otro y, que
por consiguiente, aportan a la protecciéon de la integridad moral y la dignidad humana como
dimensiones sobre las que se cimienta la configuracién de una sociedad civica y corresponsable.

Entonces, lograr la organizacion de la sociedad en torno a principios pacificos implica potenciar
vinculos sélidos, cuyo sustento se precisa en la operativizacion del pensamiento critico y en la
capacidad para abrir a la discusién permanente los asuntos que exacerban la conflictividad; este
didlogo como respuesta civica no es mas que el resultado de esfuerzos comunes que procuran
suprimir la agresividad y la violencia, a través de mecanismos ecuanimes, que aglutinen la
multiplicidad de intereses de los que depende ampliar en el ciudadano su adherencia cuidadosa
a la empatfa que el mundo entero requiere para convivir en paz.
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En Galtung, la biasqueda de la paz que da lugar a la convivialidad plena, es aquella que se
encuentra entretejida por el proceder democratico de los ciudadanos que, junto a la empatia,
amplian las condiciones necesarias para lograr que las actitudes negociadoras emerjan;
posibilitando de este modo que el conflicto que permea a las sociedades a nivel global sea
sustituido por el uso del didlogo fecundo, la comunicaciéon efectiva y la creacion de la sensacion
de seguridad necesaria para lograr el funcionamiento constructivo de la paz.

En estos términos, lograr la edificacién de los cimientos de una existencia plenamente funcional
también involucra la potenciacién de la valoraciéon critica como la capacidad debido a la cual
precisar elementos justificativos vinculados con la cohesién social inclusiva; es decir, la unidad
en torno a cometidos compartidos que, por ser el resultado del acuerdo y la negociacion,
coadyuve en el compromiso reciproco de transitar hacia el mundo deseado. Eso deja ver en la
actitud critica la esperanza en torno al mantenimiento de la paz, como el ingrediente que permite
no solo imaginar escenarios positivos sino crear esquemas de coexistencia de calidad y mas
humana.

Desde esta perspectiva, es posible afirmar que la vida pacifica en sociedad solo puede ser
orquestada a través de la praxis de valores universales, como mecanismos debido a los cuales
instar a la humanidad hacia el ajuste actitudinal que haga posible el reconocimiento de las
particularidades, la superacién de las posiciones extremas y la aceptacion de la diversidad
pluridimensional que permea al otro (Galtung, 1984). Para el autor, la paz como valor universal
esperanzador exige el fortalecimiento de la conciencia critica tanto individual como colectiva que
posibilite, entre otros aspectos, el consenso entre posiciones divergentes o antagonicas, pero,
ademas, la consolidacién de acuerdos funcionales que integren intereses comunes en razoén de
los cuales construir el mundo deseable (Calderén, 2009).

Este énfasis en el proceder apegado a valores universales refiere a su vez a una alternativa sobre
la que se sustenta la comprensiéon profunda tanto de las cosmovisiones como de los
particularismos que permean al otro. Situaciéon establecida a partir de un intento por garantizar
el cuidado y resguardo de la integridad moral, principio que al orientar el accionar humano
favorece a su vez el respeto por la dignificacién sin condicionamientos. Dicho de otro modo, la
adopcién de parametros comunes se precisa en Galtung como el antidoto necesario para alcanzar
la armonfa entre posiciones disonantes a las cuales adherir a la necesidad de practicar el
entendimiento que refuerce las posibilidades de reconciliacion.

Por consiguiente, es preciso ver en Galtung una serie de valores fundamentales que
tranversalizan la biasqueda de la paz positiva, entre los cuales se encuentran la solidaridad, la
praxis de la inclusién como respuesta a la segmentacion, la equidad y la justicia social, la
democracia como esquema que se encuentra entretejido por el reconocimiento a los derechos
humanos de las minorfas (Diez, 2024). Si bien es cierto, estos principios cuentan con una
validacion global, también lo es la configuraciéon de la confianza que unifica y cohesiona, asi
como el uso de los procesos comunicativos que propician la interacciéon profunda que engendra
la paz duradera.

Esto supone edificar relaciones horizontales en las que prime el sentido de la cooperacién entre
sujetos con pertenencias diversas, garantizando de esta manera que el didlogo efectivo tome la
fuerza necesaria como para dirimir controversias, gestionar conflictos y aportar soluciones que
redunden en la ampliacién de la libertad personal y el reconocimiento de la autonomia (Cely-
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Fuentes, 2021); este énfasis en el encuentro que unifica, que acerca y valora la libertad del otro
requiere la adopcién de la racionalidad para precisar los recursos necesarios en funcién de los
cuales procurar la simbiosis humana y la superacién de la discriminacion desplegada en muchas
ocasiones contra la diversidad social, cultural e ideologica.

Desde esta perspectiva, la paz debe entenderse como el valor indispensable sobre el cual se
cimientan las esperanzas de una existencia sustentada en la dignificacién humana, en la que todos
aferrados en reconocer al otro como un igual también logren visibilizarle como sujeto de
derecho, a quien le asisten una serie de garantfas y dispositivos tanto universales como
especificos que instan al resguardo pleno de su integridad moral. Esto, en sentido amplio, refiere
al tratamiento muto que por estar hilvanado por la praxis de derechos fundamentales
redimensionan los cometidos de la justicia social inclusiva sobre los que a su vez se posiciona la
paz positiva que permite, entre otros aspectos, el reforzamiento del compromiso y la capacidad
para gestionar conflictos.

Segun Calderén (2009), la disposicion individual y colectiva para edificar sociedades
comprometidas con el pacifismo exige operativizar acciones institucionales cuyo enfoque no
solo estime la construccién de vinculos humanos consistentes, sino la reconstruccion de
relaciones entre sujetos con pertenencias contrapuestas a quienes instar a “salir de los limites
estrechos del conflicto y, mirando mas alto, adoptar como metas comunes que giren en torno a
la reconciliacion” (p. 18).

PLURALISMO Y LIBERTAD POSITIVA EN ISATAH BERLIN

La conviccién en torno al ejercicio del pluralismo como parte de la acciéon humana, pone de
relieve la idea de edificar vinculos cuyo fundamento no es mas que supresion de los dogmas que
se oponen entre los seres humanos con pertenencias diversas, esta condiciéon ocasiona el
fortalecimiento de las resistencias que no solo distancian toda posibilidad de encuentro, sino que
ademas, tensionan la vida social al no visibilizar al otro como un sujeto reconocible y asistido
por la necesidad de reivindicacién. En tal sentido, participar de una realidad cultural permeada
por diversas posiciones y cosmovisiones implica para el operar institucional en torno a la
convivencia humana la revisiéon profunda de los contextos histéricos, de las pertenencias y
particularismos; con la firme intencionalidad de entretejer lazos de una vida social en los que
cada sujeto logre asumir los elementos de convergencia que justifiquen la unidad sin
condicionamiento prejuiciosos.

Se trata entonces de promover el descubrimiento de rasgos comunes debido a los cuales
redimensionar la capacidad de dialogar oportuna y racionalmente con la finalidad de determinar
entre sus raices socioculturales, ideologicas e historicas las coincidencias necesarias que
justifiquen el encuentro (Berlin, 2019). En otras palabras, lograr la unidad con fines humanos
exige el despliegue tanto del racionalismo como la certidumbre que coadyuve en la tarea compleja
de suprimir los fundamentalismos contemporaneos, permitiendo de este modo trascender hacia
nuevos esquemas globales de convivencia que mediados por la valoracion critica y la conviccion
democratica sustancien el coexistir en comunidad.

En Betlin, la idea de pluralismo debe comprenderse como un modo de hilvanar formas positivas
y funcionales que revitalicen el tejido social, en el que la racionalidad, el profundo sentido de la
unidad y el compromiso con la coexistencia armoénica hagan posible no solo el progreso de la

&2 Tus Comitilis, vol. 7, niim. 14 (julio-diciembre 2024), pp. 158-181

ISSN: 2594-1356 166




Jesus Alfredo Morales Catrero
Una politica priblica sobre cultura de paz, pluralismo y libertad positiva basada en Joban Galtung e Isaiah Berlin

humanidad, sino su adherencia al reconocimiento reciproco que defiende la idea de libertad para
decidir, asi como para actuar en el marco de la corresponsabilidad que se requiere para no
vulnerar la integridad moral de quienes no comparten la misma vision de mundo (Berlin, 2018).
En este sentido, la idea de libertad resulta dentro de la convivencia humana un valor
estrechamente asociado con el sentido de la participacion plena y comprometida en los asuntos
de la vida humana; de alli, que se le asuma como la fuerza revitalizadora de la existencia que
aglutina los intereses de todos proporcionando que las posiciones irreconciliables alcancen a ser
gestionadas en el plano del didlogo plural, en el que todas las voces sean escuchadas con la
finalidad de motivar la emergencia de soluciones posibles.

Visto lo anterior, la propuesta de Berlin sobre el ejercicio de la libertad presta especial atencion
al pluralismo como requerimiento para estrechar actitudes contrapuestas y en permanente
conflicto; y, en su lugar, edificar un sistema de convivialidad coherente, funcional e inclusivo
cuyo proposito no sea mas que la edificaciéon de una sociedad entretejida por patrones, que
mediados por principios axiolégicos rectores potencien el resguardo reciproco de la diversidad
humana.

Este énfasis en la edificacién de patrones de convivialidad respaldados por valores universales y
comunes involucra como tarea fundamental la praxis de la justicia social inclusiva, la libertad
positiva, la lealtad que unifica, la seguridad que genera confianza y la felicidad que hace posible
mayores oportunidades de satisfaccion (Berlin, 2014). Esto supone militar en el camino de la
libertad con profundo sentido de responsabilidad en torno a la aceptacion de la diversidad,
requerimiento que insta a la humanidad hacia la praxis de la tolerancia como el valor universal
desde el que es posible resolver la mayoria de los problemas que aquejan a la sociedad global.

En Betlin, los valores universales suponen eslabones sobre los cuales cimentar la existencia
funcional, cuya orientaciéon actitudinal de sus ciudadanos esté mediada por fines inherentes a la
moral, que no solo indica el horizonte esperanzador, sino, ademas, la definicién hacia esquemas
formativos de la ciudadania comprometida con la libre agencia, es decir, con la capacidad para
conducir su propia existencia hacia condiciones favorables de existencia. Consolidar este cimulo
de cometidos asociados con el vivir bien, pacificamente y armonfa funcional exige del aparato
institucional el despliegue de acciones asociadas con el fortalecimiento del sentido de
pertenencia, en el que la humanidad consciente de las bondades de la libertad positiva ajuste su
proceder actitudinal hacia fines comunes que reiteren el compromiso con el respeto tanto de la
autonomia como de la autodeterminacién, como principios que puestos en relacion sinérgica
dan lugar a la emergencia del entendimiento reciproco.

Por consiguiente, convivir en libertad implica dejar espacio para la actuacion plena del otro, en
el que las decisiones no solo procuren el consenso sino ademas, potencien la compatibilidad de
pluralismos que haga posible resolver los conflictos; en otras palabras, elevar el sentido de la
corresponsabilidad como eje articulador de una existencia sin restricciones en la que los
cimientos de la convivialidad humana precisen de la ética de las convicciones para motivar el
afloramiento de la vocacién colectiva por encima de los individualismos.

Esto deja ver la necesidad de realizar ajustes actitudinales que enmarcados en el reconocimiento
al pluralismo permitan la diversificacion de esquemas de coexistencia, en cuya intencionalidad se
deje ver la unificaciéon de criterios que inspiren el pensamiento pacifico y la vocaciéon de una
vision compartida que realce la capacidad de los individuos para impulsar vinculos
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operativamente funcionales; esto obliga la referencia al encuentro entre sujetos con ideales en
ocasiones disimiles o contrapuestos, que puestos en didlogo revitalicen los aspectos coincidentes
que justifiquen la reconciliacion. Esta busqueda de un plano de encuentro deja por sentada la
necesidad de trascender hacia la lealtad y la fraternidad que reduce el conflicto personal y, en su
lugar, posiciona el sentido de comunidad que se requiere para contrarrestar el desencuentro; de
alli, la importancia de promover el proceder racional que no solo redimensiona la comprension
del otro sino la valoracién de la diversidad sin condicionamientos, aspectos a los que se precisa
para recuperar el tejido social.

En razén de lo expuesto, es importante establecer una distincién entre lo que se considera
libertad negativa y positiva. La primera refiere al accionar humano sin restricciones ni
condicionamientos derivados de agentes externos; por lo general la libertad negativa opera
exenta de coaccién; sin embargo, es posible que su manifestacion en el ambito publico precise
del establecimiento de limitaciones que indiquen hacia dénde dirigir el repertorio actitudinal con
la finalidad de evitar la interferencia en el quehacer del otro. Seguidamente, la libertad positiva
se entiende segun Berlin en su relacién con la orientacién actitudinal hacia un propésito
especifico, es decir, guiar la voluntad con sentido autébnomo y focalizado hacia cometidos que
redunden en tanto en el hacer sin restricciones como el actuar con responsabilidad (Berlin,
2017c). Operar en libertad positiva supone accionar voluntariamente, asumiendo para tal fin el
convertirse en duefio de las propias actuaciones, lo cual conecta inmediatamente con el quehacer
racional que procura impulsar los cometidos frente a las particularidades de cada circunstancia.

En estos términos, la libertad positiva involucra al menos dos aspectos importantes para el
accionar autbnomo del ser humano. Por un lado, implica desplegar la capacidad de decision sin
interferencia de factores externos, pero si desde el accionar sustentado en la corresponsabilidad
que intima a procurar el bien comun, el de todos. Y, por el otro, adoptar como #odus vivends 1a
modelacién permanente de la conducta debido a pautas, normas y esquemas reglamentarios que
conduzcan hacia el reconocimiento mutuo (Berlin, 2011).

En tal sentido, la libertad positiva como ideal asociado con la construccién de esquemas de
convivialidad funcional implica trazar normas comunes que, por ser ampliamente aceptadas,
permitan asumir con determinacion la visién colectiva de edificar una existencia entretejida por
el reconocimiento reciproco; valor universal que insta a la humanidad a valorar con sentido
critico la importancia de conducir el proceder en razén de principios fundamentales, que
estimados como dispositivos garantes del resguardo de la libertad eviten la transgresion de la
integridad moral y de la dignidad humana.

Visto lo anterior, en Berlin se precisa como uno de los defensores del proceder humano
enmarcado en el accionar plenamente libre, ideal que implica articular la voluntad hacia
cometidos asociados con el coexistir; fijando para ello el cuestionamiento permanente que le
permita precisar alternativas a través de las cuales crear posibilidades para relacionarse, para
interactuar y mantener nexos enriquecedores que le aporten plenitud a la vida en comunidad.

Esto como eje articulador de una convivialidad responsable exige de la humanidad el despliegue
de su capacidad comprensiva para llevar adelante la autodeterminacion, el resguardo de las
colectividades sociales y la proteccion a las minorias vulnerables (Berlin, 2014). Logrando de este
modo la organizacién de sociedades mas justas en las que todos los seres humanos alcancen a
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vivir racionalmente asumiendo el entendimiento mutuo como requisito sme qua non para
construir un mundo solidario.

En razén de lo expuesto, el accionar responsable como componente de la libertad positiva
encuentra su sentido operativo en la idea de convivir en comunidad, para lo cual se considera
imprescindible asumir el desafio de articular nexos funcionales que le aporten efectividad a las
decisiones colectivas; las cuales como mediadoras de una vida plena tienen su fundamento en el
accionar democratico que procura, entre otros aspectos, integrar responsablemente al ser
humano en la tarea de convertirse en ciudadano, en cuyo hacer se precise con especial énfasis la
determinaciéon por la dimensién colectiva de la que depende reivindicar el derecho a la
participacion, a la expresion de voluntad y a la superacion de las diferencias que impiden el
establecimiento de acuerdos asociados con el bien comun.

INTEGRACION DE LOS APORTES EPISTEMICOS DE GALTUNG Y BERLIN
PARA LA PRAXIS DE LA PAZ

La construccién solida de una sociedad mas justa, racional y en la que prime la confianza
reciproca se plantea como desafio que requiere, en principio la reduccion de la incertidumbre,
las controversias y la conflictividad; en un intento por superponer el resguardo de la libertad
humana que permita no solo valorar con profundo compromiso ético y moral la importancia de
respetar al otro, su cosmovision y los rasgos particulares que permean su pertenencia.

Lo planteado deja ver la necesidad de edificar una sociedad soélida, profundamente
comprometida con la paz positiva, como el principio unico en razén del cual fortalecer no solo
la biasqueda de la felicidad humana plena, sino el resguardo de la dignidad e integridad moral;
esto supone el reconocimiento de los derechos imprescriptibles entre los que se precisa el goce
de una vida libre de imposiciones, pero ademas, la disposicion para acoger al otro sin tensionar
su existencia y, mucho menos, reducir su capacidad de accién con la intencionalidad de construir
parametros comunes que entrelacen la felicidad y la armonfa.

El alcance de estos ideales universales implica suscitar en cada ciudadano la adherencia a la
necesidad de alcanzar la reconciliacion humana que la sociedad global necesita. Esto sugiere la
definicién de reglas como dispositivos, debido a los cuales construir acuerdos sociales que
revitalicen las libertades plenas desde las que es posible edificar los cimientos de una comunidad
global, como el espacio en el que es posible forjar el reconocimiento a la autonomia que unifique
voluntades en torno al avance del bienestar integral de la humanidad requiere.

En estos términos, el entendimiento como punto de partida para lograr una existencia justa e
inclusiva no solo se precisa como un ideal trascendental del que depende la vida funcional en
todas las dimensiones de la sociedad, sino que ademas, se entiende como el eje articulador de un
nuevo esquema de organizacion auténtico en el que las asimetrias desaparecen para dar paso a la
busqueda incesante de la igualdad, como el principio desde el que es posible conformar un
mundo vivo, sensible y empatico.

Es asi que poner en dialogo las diversas aspiraciones e intereses humanos debe comprenderse
como un elemento fundamental a través del cual alcanzar la denominada vida buena; es decir,
aquella en la que los pluralismos y la diversidad de culturas alcancen a establecer conexiones a
partir de sus elementos, de sus rasgos y de sus semejanzas, procurando de esta manera edificar
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un entorno genuino en el que prime la libertad de decision, de manifestacion de voluntad y de
pensamiento divergente (Berlin, 2011).

Visto lo anterior, el respeto por las particularidades de cada cultura se erige en Berlin como el
imperativo categorico debido al cual fortalecer los vinculos humanos, pues de este cometido
depende significativamente la expresion de los pluralismos y el despliegue de la capacidad de
accion que todo individuo requiere para operar en libertad dentro de su contexto de vida
inmediato. El énfasis en el reconocimiento mutuo como principio rector de la existencia humana
involucra un cambio tanto de la visién sobre el otro como de la valoracion de la dimension
comun que los une; es decir, su pertenencia compartida a un contexto global en que debe imperar
la dignificacion sin restricciones.

Debido a lo expuesto, construir sociedades inclusivamente justas y respetuosas de la diversidad
que permea a la humanidad requiere de esfuerzos asociados con el didlogo fraterno, como el
instrumento catalizador de cambios actitudinales en torno a lo colectivo. En otras palabras, es el
didlogo amistoso el medio para impulsar reformas en el comportamiento, en el proceder humano
libre de exclusion y discriminacién, en el que la voluntad humana se dirija hacia fines cada vez
mas altruistas que apunten al mejoramiento del mundo, de las realidades complejas y conflictivas.
Mejorar la coexistencia debe entenderse como un propésito asociado con la combinacién tanto
de la racionalidad humana con la comprensiéon empatica, como con el entendimiento que unido
a la sensibilidad potencie la compatibilidad de cosmovisiones, permitiendo de este modo
revitalizar el encuentro entre diversas culturas; esto obliga la referencia al rol de pluralismo como
mecanismo sobre el que se cimientan la tolerancia universal (Berlin, 2017b), antidoto a través del
cual justificar la edificaciéon de principios comunes en razén de los cuales reivindicar la existencia
plena.

Entonces, procurar la unificacién que reitera el compromiso con la vida en comunidad global
requiere entretejer esfuerzos en los que la humanidad vea reflejado no solo sus intereses sino sus
pertenencias; logrando de este modo precisar alternativas asociadas con el como vivir bien, en
condiciones dignas y respetuosas, pero ademas, en el marco del sentido critico que persigue la
consolidacién de la actuacion plenamente libre, sin restricciones y si, en cambio, dentro de un
esquema en el todos de comun acuerdo alcancen a aflorar virtudes que reduzcan el
individualismo (Berlin, 2009).

Esto implica, entre otros aspectos, el despliegue de esfuerzos que unidos a convicciones éticas
hagan posible la busqueda de la felicidad, ideal que depende en modo significativo de la
convivencia armonica, de la consolidacion de la justicia y el cumplimiento de deberes y derechos;
como dispositivos moduladores del accionar humano de los que se desprende la superacion de
la imperfeccién y, por consiguiente, la trascendencia hacia la adopcién de la moral universal que
cohesiona y transforma a las sociedades en espacios inclusivos (Sandoval, 2023).

Lo hasta ahora planteado deja ver a la edificaciéon de la sociedad justa como el cometido
ampliamente compartido por Berlin y Galtung, el cual supone adherir a la humanidad hacia fines
racionales, en los que todos los individuos conscientes de su compromiso con el resguardo del
otro ubiquen dentro de su dimensién axiolégica la estructuracion de un mundo entretejido de
intereses colectivos que logren, entre otros aspectos, reducir las pesadumbres humanas derivadas
de la conflictividad; y en su lugar, disponer la voluntad en torno a la bisqueda de soluciones
alternativas asociadas con el vivir en paz, con el existir en libertad y en tolerancia critica.
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Este camulo de elementos dinamizadores de la existencia humana plena y digna, se precisa como
ejes en funciéon de los cuales crear modelos de convivencia racional, en la que todos los seres
humanos, conscientes de sus deberes, obligaciones y derechos, orienten su proceder ciudadano
hacia fines comunes que reivindiquen el civismo, asi como el propésito genuino de superar las
fracturas histéricas, como punto de partida para alcanzar una vision cosmopolita que le permita
al sujeto desarrollar auténticas convicciones sobre la tolerancia, el compromiso reciproco y la
renuncia a posiciones opuestas a la unidad fraterna (Galtung, 2009). En Berlin la convivialidad
humana depende significativamente del triunfo de la razoén, condiciéon que por orientar la
voluntad humana se precisa como la garante de impulsar el establecimiento de metas
compartidas que, aunado a procurar la armonia social, también reitera la adherencia al dialogo
con las diferencias sociales, histéricas y culturales que definen cada pertenencia. Esto supone
asumir los referentes necesarios que permitan precisar formas de organizacion social en razén
de mejorar el vivir en libertad y con profundo sentido de responsabilidad con respecto a la
existencia que dignifica genuinamente (Berlin, 2017a).

Este compromiso con la transformaciéon del mundo desde la inclusién que revitaliza el encuentro
con el otro, se entiende en Galtung como el antidoto en funcién del cual ampliar la brecha de la
reconciliacion humana en todos los planos de la sociedad global; en la que por sus condiciones
de conflictividad requiere de altas dosis de comprension empatica como el requerimiento size
gua non del que depende la disposicion humana para aceptar lo diverso, los pluralismos, lo
particular, lo exclusivo. Operar desde la receptividad plena sugiere elevar el nivel de tolerancia
que le permita a los sujetos interactuar con el mundo social, cultural e ideolégico libre de
prejuicios, y si, desde el sentido planetario que procura la reconciliaciéon como praxis recurrente.

Lo referido segun Berlin implica fortalecer la inteligencia humana para valorar el mundo del otro,
estimandole como sujeto de derecho, a quien le asiste una serie de garantias de caracter universal;
en las que se precisa la libre manifestacion de su voluntad, el ejercicio de la autonomia sin
restricciones que limiten su accionar, su capacidad de decision y su pensamiento divergente. Esto
debe entenderse como una invitacién global a la superposicion de la racionalidad como cualidad
humana en razén de la cual ampliar las visiones cosmopolitas que requiere el mundo para
construir la paz duradera y sostenible (Aarén e a/, 2017).

Desde esta perspectiva, la creacién de sistemas de valores universales como principios rectores
de la existencia en sentido amplio y flexible se estima como parte de las actuaciones
institucionales estratégicas, a través de las cuales operativizar las relaciones sociales en al menos
direcciones fundamentales; por un lado, el desarrollo virtuoso de la humanidad que la conduzca
no solo hacia la praxis de una convivencia saludable sino enmarcada en una visién colectiva y,
por el otro, despojarse del individualismo para trascender hacia la adopcion del sentido de
pertenencia a una comunidad global, en la que todos sin condicionamientos alcancen a participar
en el resguardo del patrimonio de la humanidad: su dignidad.

Entonces, orientar la actuacion institucional en la edificacién de una coexistencia entretejida por
la justicia social inclusiva supone instar a la humanidad a asumir con compromiso sinérgico la
reivindicacion tanto de la vida plena como de la praxis del razonamiento; aspectos que unidos
no solo se precisan como condicionantes para edificar sociedades humanas funcionales en las
que se exalte el reconocimiento de los pluralismos y las cosmovisiones, garantizando de este

&2 Tus Comitilis, vol. 7, niim. 14 (julio-diciembre 2024), pp. 158-181

ISSN: 2594-1356 171




Jesus Alfredo Morales Catrero
Una politica priblica sobre cultura de paz, pluralismo y libertad positiva basada en Joban Galtung e Isaiah Berlin

modo el entramado de vinculos que hagan de la vida social y politica una posibilidad para
transitar hacia el mundo posible.

¢HACIA DONDE CONDUCIR A LA HUMANIDAD EN TIEMPOS DE
CONFLICTIVIDAD MULTIFACTORIAL?

Las particularidades de un mundo actual sumido en la crisis, la incertidumbre y el caos exigen,
tanto del aparato institucional como de la dimension social, elevadas dosis de unidad, armonia y
paz que coadyuven en el proceso de recuperar el tejido social. Esto sugiere el desarrollo de
convicciones ciudadanas sélidas en torno a la defensa del pluralismo, en el que la predominancia
de vivir como seres racionales se superponga sobre cualquier intencionalidad individualista,
fundamentalista y ajena a la cohesion requerida.

Esto en sentido estricto debe entenderse como la praxis de una coexistencia fundada en la justa
organizacion de la sociedad, es decir, en la racionalidad que permite precisar horizontes
entretejidos por ideales y principios universales; en los que el eje articulador gire en torno a la
comprension empatica profunda, en la revision critica de los elementos que han distanciado a la
humanidad, pero que ademas entrafian posibilidades para el encuentro (Galtung, 2003b).
Implicitamente, proceder en esta direccion requiere la valoraciéon de los sistemas de
pensamientos que permean cada preferencia, en un intento por lograr el ejercicio ciudadano
efectivo que requiere la humanidad para alcanzar su trascendencia en el futuro. En estos
términos, el dialogo entre pluralismos y la profundizacién en las cosmovisiones constituyen
mecanismos estratégicos no solo asociados con la resolucion de las controversias, sino ademas,
como respuestas pacificas en razén de las cuales se superponga el entendimiento que le permita
a la humanidad llevar una vida buena, positiva y saludable (Barragan ez a/, 2020); esto implica
conducir las aspiraciones hacia fines colectivos, hacia el pensar al otro con sentido altruista y
empatico que permita gestionar los problemas medulares de la sociedad y de la humanidad.

Entonces, convivir en un mundo que exige mayores posibilidades de entendimiento y aceptacion
requiere la ampliacion del pensamiento, es decir, la adopcion de la flexibilidad para comprender
tanto el sentido como los significados que cada sujeto le adjudica a sus cosmovisiones, ideologias
y creencias; con la intencionalidad de precisar elementos que unifiquen, tejan lazos de unidad
fraterna y permitan la construccién de patrones comunes que integren valores universales sobre
co6mo vivir.

En palabras de Berlin, el alcance de una existencia libre de sufrimientos requiere entonces
esfuerzos comunes en torno al reconocimiento de la diversidad de perspectivas, posiciones y
pertenencias; a las cuales sobrellevar desde la praxis de una justicia, asi como la valoracién del
pluralismo que permita a la humanidad no solo estimar la existencia del otro, sino ademas,
precisar la riqueza cultural e ideoldgica que permea al otro, en la que subyacen elementos en
razo6n de los cuales tender puentes de convivialidad y entendimiento amplio.

Esto debe comprenderse en sentido estricto, como la potenciacion de los vinculos humanos a
través del trato empatico, en el que el énfasis de todos gire en razén de desplegar actitudes
positivas que transformen el conflicto en posibilidades para gestionar controversias. Lo referido
implicitamente deja ver la necesidad de edificar esquemas de armonia que adhieran a la
humanidad hacia formas de existencia compartidas, es decir, construidas a partir tanto del
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acuerdo como de la negociacion, a los que se precisan como elementos catalizadores de un
sistema democratico solido, consistente e inclusivo.

Visto lo anterior, la construcciéon de una vision comun implica orientar a la humanidad hacia la
reduccion de las posiciones contrapuestas, disimiles y excluyentes y, en su lugar, transitar
mediante ideales verdaderos cuya intencionalidad no sea otra que la supresion de las jerarquias
rigidas que histéricamente han procurado no solo recrudecer la intolerancia, sino que ademas
han vedado la posibilidad para asumir como aspiraciones vitales el respeto al pluralismo, la
compatibilizacion de intereses y el establecimiento de acuerdos racionales que reivindiquen el
vivir en libertad (Betlin, 1998).

El énfasis en el proceder racional deja ver la posibilidad del encuentro que pauta, en razén de
condiciones, las alternativas para conducir la existencia hacia fines comunes, en los que la
mediacion del sentido critico permita la precision de acuerdos beneficiosos en cuya esencia se
integren posiciones, intereses y, se privilegie como elemento fundamental la operativizacién de
la libertad; es decir, la capacidad para decidir con conciencia plena y compromiso activo de no
danar al otro o, en su defecto, de esgrimir posturas actitudinales que vulneren la integridad de
quienes ostentan una forma diversa de ver el mundo (Galtung, 2003a).

Entonces, potenciar la racionalidad se precisa como la fuerza revitalizadora de los vinculos
humanos entre pertenencias plurales, proceso que debe estimarse como el punto de partida para
pensar al otro, en el otro y desde otro; en otras palabras, se trata de lograr un nivel profundo de
comprension que le permita a la humanidad trascender de los prejuicios histéricos, ideoldgicos
y culturales hacia un futuro donde impere la busqueda comun de la felicidad.

Visto de este modo, convivir en tiempos de conflictividad multifactorial implica conminar a la
humanidad a asumir con responsabilidad la tarea de inmiscuirse en los asuntos de todos, en las
cuestiones planetarias, en la revision de la pluridiversidad socio-histérico-cultural, con la
finalidad de precisar generalizaciones, elementos que justifiquen el establecimiento de lazos de
unidad, de encuentro fraterno, de reconciliacién y perdéon. Logrando de este modo que la
convivialidad positiva se adopte como un ideal sobre el cual todos los seres humanos
cotidianamente desplieguen esfuerzos en su afan de consolidarla y, en un nivel de civismo
significativo, alcanzar su perfeccion.

Lo planteado refiere a la supresion de los ideales oscuros y, en su lugar, a la adopcion de
posiciones ecuanimes que mediadas por la responsabilidad moral eviten el sufrimiento del otro;
coadyuvando de esta manera en la tarea de resolver los problemas entre culturas, entre
sociedades, entre individuos que histéricamente se han visto confrontados por motivos
ideolégicos que solo han reducido las posibilidades de vivir bien, en paz y armonia (Berlin, 1998).

En este sentido Berlin (2017¢), al igual que Galtung (1984), proponen la necesidad de formar
ciudadanos virtuosos, cuya vision del mundo se encuentre entretejida por la dignificacion
humana sin condicionamientos, por el respeto a las ideas, a las particularidades, por la valoracion
de lo justo; esto con el propésito de hilvanar las fuerzas necesarias para configurar
comportamientos humanos coherentes, en cuya determinacién se precise la capacidad para
actuar y dejar actuar libremente, para asumir al otro con su carga histérica y cultural, para
valorarlo en toda su compleja diversidad. De este modo, se precisa en Berlin la preocupacion
por instar a la humanidad a asumir la busqueda de la convivialidad plena en la que el ejercicio de
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la participacién en torno a ideales creados de comun acuerdo, permitan el alcance de la felicidad,
de la vida con motivos esperanzadores asi como la superposicion de los cometidos de los valores
universales en la tarea de sostener nexos que unifiquen de manera coherente y armoénica; pero
que ademas, impulsen una vida bondadosa que unida a la racionalidad garanticen la existencia
funcional (Morales, 2024).

Este énfasis en la edificaciéon de sociedades pacificas exige del despliegue operativo del aparato
institucional la busqueda tanto estratégica como permanente de una existencia dignificante, en
la que sus actores conscientes de los efectos destructivos de las contradicciones subyacentes no
resueltas precisen el despliegue comun de mecanismos asociados con el reconocimiento
reciproco y la libertad positiva que permita a la sociedad “la construccién y reconstruccion de
las relaciones” (Villarroel, 2020, p. 22). Segin Berlin, la consolidaciéon de una convivencia que
dignifique la condicién humana debe considerar con especial atencién el tratamiento de los
lastres socio-histéricos que han lacerado a la sociedad en cualquier contexto, es decir, la
omnipresente intolerancia, los prejuicios, el accionar cruel y la rivalidad que solo ha logrado
reforzar el la imposicion de unos sobre otros. En este orden de ideas, alcanzar una vida libre de
discriminacion y exclusion exige la potenciacion de la racionalidad que derive en el
fortalecimiento del entendimiento mutuo que devenga en un cambio no solo en el plano
individual sino social (Morales, 2024).

Visto en estos términos, la construccién de actuaciones institucionales enfocadas en la
edificaciéon de un mundo solidario supone educar a la sociedad sobre el como vivir, como
alcanzar la felicidad plena y cémo asumir una moral universal que permita fundamentar los
cimientos de una existencia virtuosa (Galtung, 1998), en la que cada sujeto, consciente de su
compromiso con la vida propia y la del otro, alcance a poner en el plano del equilibrio tanto las
diferentes convicciones como la multiplicidad de intereses, en un intento por consolidar una vida
perfecta, justa y en consonancia con valores universales cohesionadores de la voluntad.

DISCUSION

La humanidad a nivel global atraviesa uno de los momentos mads inciertos, inseguros y
conflictivos de su historia entre otras razones por la dificultad para concertar acuerdos de
convivialidad que orienten la existencia hacia fines comunes, funcionales y duraderos. En tal
sentido, hacer frente a la cada vez mas presente discriminacién, exclusion, xenofobia e
intolerancia exige esfuerzos no solo sociales sino institucionales en lo referente a la edificacion
de espacios respetuosos en los que prime el reconocimiento de la dignidad humana y la integridad
moral.

En razoén de lo expuesto, los referentes de Berlin (1998) y Galtung (1984) se precisan como
alternativas para fortalecer el encuentro humano fraterno en todas las dimensiones de la vida
social, al aportar estrategias practicas que fundadas en principios axiolégicos inviten a la
humanidad a asumir con responsabilidad el desafio de superar las viejas facturas a través del
didlogo, el consenso y la negociacion. Estos valores ampliamente compartidos, implicita o
explicitamente por los autores se consideran como el resultado de accionar reflexivo que procura
no solo la busqueda del bien comun mediante la superaciéon del individualismo, sino la
adherencia actitudinal hacia la construccién de relaciones equitativas y justas. Desde esta
perspectiva, resolver los efectos de las crecientes manifestaciones de violencia que se dan en
todos los contextos en los que el ser humano hace vida, exige la vuelta a la praxis de valores
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éticos y morales en los que se superponga la paz y a convivencia sana por encima de las
imposiciones ideolégicas que atentan tanto contra la libertad colectiva como con la autonomia
personal. Este énfasis en la gestion de las controversias heredadas historica y culturalmente
supone replantear los esquemas de coexistencia en funcién del respeto, la democracia y el
reconocimiento de los pluralismos.

Lo referido deja por sentada la premisa comun entre Berlin (2011) y Galtung (2009), que indica
la necesidad de avanzar hacia estilos de vida civilizados y civicos, en los que las maximas giren
en torno a la calidad de vida, al bienestar integral y a la paz duradera; elementos que no solo se
precisan como garantes de la supervivencia humana en el futuro, sino ademas el camino para
establecimiento de un esquema de solidaridad mundial que garantice, entre otros aspectos, el
desempefio individual y la unificaciéon de esfuerzos sinérgicos en torno a la potenciacion de las
relaciones interpersonales.

Esto como parte de un compromiso social mutuo plantea poner en ascenso la promocion de la
valoracién critica tanto de la diversidad humana como de los pluralismos sociales y culturales,
en un intento por hilvanar nexos tanto consistentes como funcionales que reiteren la convivencia
sana, la superaciéon de los prejuicios y la edificaciéon de relaciones comunitarias pacificas.
Entonces, convivir como proposito generalizado de las agendas globales implica consolidar
horizontes que maximicen el alcance de la felicidad mediante la praxis de la justicia social en la
que se reconozca al otro como un igual.

Desde esta perspectiva, superar las contradicciones exige promover el didlogo entre posiciones
ideoldgicas contrapuestas y entre cosmovisiones permeadas por el desencuentro, superando de
este modo la precepcion negativa desde la que se asume a otro para trascender hacia la cohesion
social inclusiva; esto involucra la superacion de las contradicciones mediante la construccion
mutua de alianzas que revitalicen el encuentro en funcién principios y valores universales que
motiven la interaccién y, en su defecto, provoquen el desarrollo de convicciones en torno a la
gestion pacifica de las diferencias.

Este proceder civico requiere la definiciéon de pautas y normas de actuacion resultado del
consenso, en el que el horizonte comun sea la edificacion de una vision compartida que, aunado
a integrar los intereses de todos, también posibilite el afloramiento de una visiéon colectiva que
reitere el compromiso tanto con el reconocimiento reciproco como el respeto mutuo, como
valores universales en razon de los cuales construir el trato justo e igualitario.

Segun Calderén (2009), la edificacién de un mundo vivible exige enriquecer las posibilidades
para practicas el didlogo simétrico como mecanismo a través del cual trasformar los conflictos
en oportunidades para el encuentro fraterno, en el que la cooperacion permita a la humanidad
“acercarse y cumplir su destino final, evolucionar hacia la racionalidad que hace de la vida social
un objetivo comun” (p. 5). Lo referido debe entenderse en sentido estricto, como la
configuracién de un esquema de existencia entretejido por la ayuda reciproca como el valor
universal desde el que es posible renovar la confianza, asi como el acercamiento entre sujetos
con pertenencias diferentes. Esto supone la superposicion de la interaccion profunda a partir de
la cual ajustar tanto la dimension actitudinal como las convicciones personales, en razén de
procurar mutuamente puntos de coincidencia que justifiquen el afloramiento de relaciones
afectivas que coadyuven en la tarea de hacer compatible la existencia humana.
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Esto implica desde el punto de vista operativo la reconstrucciéon del tejido social a través del
acuerdo sustentado en la tarea comun de coexistir libre de prejuicios destructivos, a los que es
posible gestionar mediante el despliegue del sentido empatico y altruista que ubique a la
humanidad en el compromiso de asumir el camino del entendimiento, en el que las partes
conscientes de su rol pacificador logren “enfrentar los conflictos con empatia, no-violencia y
creatividad” (Galtung, s/f, p. 7).

Por lo expuesto, Galtung (2003b) y Berlin (2017¢) comparten la inquietud por los problemas
que determinan la convivencia humana a los que consideran indispensables consolidar la
unificaciéon de esfuerzos sinérgicos, en los que se superponga la edificaciéon de una vision
compartida que ubique en el plano del didlogo las diferentes posiciones ideoldgicas, con la
finalidad de trascender hacia el proceder civilizado que potencie la coexistencia libre de
prejuicios.

Esta cultura compartida como la denomina Galtung (1998), exige el establecimiento de
consensos en torno al manejo de las diferencias, pero, ademas, en funciéon de definir similitudes
razonables que justifiquen la organizacién de un esquema de convivialidad saludable y
operativamente funcional. Esto como parte de los requerimientos para construir sociedades
pacificas, exige cambios actitudinales asociados con el reconocimiento de la libertad del otro
para actuar, decidir y responder con autonomia a las pautas que configuran la vida colectiva
(Betlin, 2022).

Esto significa construir cimientos profundos que reivindiquen la conciencia critica a partir de la
cual dibujar los horizontes de la civilizacion fundada en el sentido de comunidad (Berlin, 2017a),
en el que la condicién humana y su permanente dignificacién se convierta en un objetivo
compartido que articule cometidos colectivos, entre los que se precisan el alcance de la paz a
través del acuerdo y la negociacion, asi como la adherencia de la ciudadania a cometidos
constructivos que procuren el bien comun y la consolidacion del ejercicio de la libertad positiva.

Lo referido no es mas que la orientacién de las virtudes personales hacia la superacion de la
disonancia en la que el acuerdo mutuo emerja, se refuerce y operativice como la estrategia
necesaria para motivar en la humanidad la necesidad de conceder voluntariamente y desde la
reciprocidad posiciones que, por estar permeadas por el individualismo, exigen la creacién de
metas integradoras tanto de valores coyunturales como relevantes para quienes no compartan la
misma cosmovision.

Entonces, es posible ver como elemento transversal tanto en Galtung (2009) como en Berlin
(1998), la necesidad de entrelazar la existencia humana en funcién criterios axioldgicos
universales que fundados en la libertad positiva, la paz duradera y la justicia social inclusiva
reiteran la busqueda de condiciones de convivencia en las que todos en igualdad de condiciones
alcancen a expresar su voluntad, asi como a participar en razén de recuperar el tejido social
mediante el abordaje focalizado de la violencia, la exclusiéon y la intolerancia. Es preciso indicar
que para ambos autores enfrentar las condiciones adversas a la convivialidad humana inclusiva
y funcional, supone un ejercicio que requiere de la participacion sinérgica del aparato
institucional y de la sociedad en lo relacionado a la superacion de las injusticias, asi como de las
insatisfacciones humanas que requieren para ser resueltas coherentemente la operativizacion de
ideales globales como la equidad, la justicia social inclusiva y el bien comun (Betlin, 2011).
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En otras palabras, compartir cometidos universales como la reivindicaciéon de la dignidad
humana a través de inclusion plena y sin condicionamientos prejuicioso se entiende en Galtung
(1984) como la fuerza catalizadora de los procesos de integracion y cooperacion entre sujetos
con pertenencias diversas. Esto es igualmente compartido por Berlin (2014), al indicar que la
inclusién social efectiva de quienes pregonan una cosmovision diferente debe iniciar a partir de
la instauracion del dialogo democratico y simétrico entre las partes hasta potenciar la libertad de
expresion y la participacion equitativa que sustancie la cohesion positiva. En otras palabras, se
trata de impulsar la adopcion del sentido de la corresponsabilidad con el proceder auténomo
tanto propio como de quienes integran su contexto de existencia, logrando as{ el establecimiento
de modos de entendimiento (Villarroel, 2020), que revitalicen la necesidad de practicar la
interdependencia como valor estrechamente asociado con la configuracién de vinculos mas
humanos, calidos, armoénicos y racionales.

Esto sugiere dejar a un lado los fundamentalismos, las posiciones cerradas y las actitudes
prejuiciosas como aspectos que tratados estratégicamente amplian los horizontes de la
convivialidad positiva, estado tanto dinamico como ideal que procura operativizar el sentido de
la unidad, el respeto por los pluralismos y la validaciéon de la diversidad. Todo esto con el
proposito de organizar sociedades en las que prime la actuacién no solo libre, sino justa y
equitativa que permita en igualdad de condiciones manifestar tanto pertenencias como
cosmovisiones.

Desde la perspectiva de Galtung (2003c), fortalecer estas convicciones en torno a la existencia
humana plena exige promover el conocimiento pleno de las particularidades historicas, culturales
y sociales como dimensiones a través de las cuales fundamentar los criterios de convivencia
comunes. En términos amplios seria la definicion de principios que hilvanados en modelos de
convivialidad positiva superpongan la esperanza del buen vivir, en el que todos instados por la
necesidad de lograr el entendimiento reciproco procuren impulsar los intereses y aspiraciones
comunes (Berlin, 2014).

Este énfasis en la construccion de sociedades democriticas, pacificas y profundamente adheridas
a la justicia social inclusiva constituye el eje comun de los postulados de Berlin y Galtung, al que
asumen como requerimiento size gua non desde el que es posible coadyuvar en la concrecion del
encuentro genuino entre los seres humanos; esto como resultado de la interacciéon sensible y de
la capacidad comprensiva que asistida por la conciencia critica permiten definir sinérgicamente
mecanismos que tengan como vision central la edificaciéon de un mundo mas humano.

Segun Calderén (2009), este cimulo de cometidos no solo se entiende como ideales sino como
generalizaciones que el aparto institucional ha adoptado con la finalidad de redimensionar la
racionalidad humana, como la cualidad a través de las cual lograr la compatibilizacién de
posiciones culturales en un intento estratégico por consolidar “en la medida de lo posible el
pacifismo, que haga mas llevadero nuestro, a veces duro, peregrinaje por el mundo” (p. 3). Desde
la perspectiva de Galtung (s/f), fortalecer estas convicciones en torno a la existencia humana
plena exige promover el conocimiento pleno de las particularidades histéricas, culturales y
sociales como dimensiones a través de las cuales fundamentar los criterios de convivencia
comunes. En términos amplios seria la definicién de principios que hilvanados en modelos de
convivialidad superpongan la esperanza del bue vivir, en el que todos instados por la necesidad
de encontrar el entendimiento reciproco procuren impulsar los intereses y aspiraciones comunes
(Betlin, 2022).
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Es preciso indicar que la construccion y el mantenimiento de la paz como valor universal,
depende significativamente de la comprensiéon del conflicto en todas sus dimensiones y
componentes a los cuales valorar desde una posicién critica que permita identificar
malentendidos, discrepancias y estructuras que han legitimado tanto practicas como efectos
invisibles que han sostenido el proceder violento a lo largo de la existencia humana.

Frente a este desafio complejo la tarea del aparato institucional debe girar en torno a la
formulacién de soluciones politicas en las que el dialogo sensible y abierto se superponga,
permitiendo de este modo mayores posibilidades de acercamiento humano en el que la
interaccion profunda amplie el horizonte de la esperanza en un mundo vivible. Entonces, es en
el desarrollo de convicciones pacifistas que se hilvanan las estructuras de una sociedad
operativamente funcional, en la que valores como la democracia, el bienestar y la libertad emerjan
como el cimiento sobre el cual sustentar el entendimiento reciproco que instaure la paz duradera.

En razén de lo expuesto, potenciar el proceder virtuoso se entiende como un cometido
ampliamente compartido por Berlin y Galtung, que logra su manifestaciéon en el accionar
ciudadano y civico que revitalice el tejido social, permitiendo de este modo el afloramiento de la
disposicion civilizada de reconstruir los vinculos rotos a través del perdén; el cual supone no
solo el camino hacia la reconciliacién, sino ademas hacia el redimensionamiento tanto de la
empatia como de la creatividad en lo referente a la gestién de las diferencias.

CONCLUSIONES

La construccién de una coexistencia funcional y operativamente armonica se precisa en Berlin y
Galtung como un cometido comun, en cuya esencia se alberga la necesidad de formar ciudadanos
con profunda vocacién civica; cuyo proceder enmarcado en parametros morales y éticos les
permita gobernarse en correspondencia con el bien comun, la justicia y la paz. Este énfasis en la
busqueda de una vida plena involucra la praxis de la libertad positiva, como el eje articulador de
actitudes responsables que procuran, entre otros aspectos, alcanzar el acercamiento humano que
exalte la comprension de las diversas posiciones sociales, culturales e ideolégicas que permean a
la humanidad.

Por consiguiente, fortalecer la vision cosmopolita de la humanidad supone una posibilidad para
reivindicar la necesidad global de reconocimiento reciproco entre sujetos con pertenencias
diversas, a las cuales ubicar en el plano del didlogo fraterno que revitalice las posibilidades de
acuerdo auténtico y racional que le permita a la sociedad despojarse del individualismo atroz, al
que se precisa como el lastre socio-histérico responsable de la discriminacion, la exclusion y la
intolerancia que no solo han distanciado a la humanidad, sino que han desdibujado las
posibilidades de vivir bien, en paz y armonia.

Trascender hacia la convivencia enmarcada en estos ideales implica el despliegue creativo para
precisar alternativas que enmarcadas en el entendimiento revitalicen la capacidad de negociacion,
de acuerdo funcional, justo e inclusivo; en el que la humanidad consciente de los elementos
socio-historicos y culturales compartidos, se adhieran al transitar hacia la vida civica como el
ideal que involucra el respeto por el pluralismo, el proceder libre y con apego a la autonomia
individual que hace posible que tanto el mejoramiento del mundo humano como la revitalizacion
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de una mirada mas comprensiva y respetuosa, que oriente el accionar humano hacia senderos
compartidos que posibiliten la interacciéon entre pertenencias, entre cosmovisiones.

Lo referido deja ver en los aportes de Berlin y Galtung una serie de referentes tedricos y practicos
asociados con la compatibilizacién de intereses, la edificacion de espacios comunes para la
convivencia pacifica y el alcance de la sensacion tanto de confianza como de seguridad; aspectos
que en tiempos de incertidumbre precisan de actuaciones institucionales capaces de operativizar
mecanismos que unifiquen a la humanidad en torno a la resolucion de las diferencias en el plano
del didlogo fecundo, de la fraternidad plena y la justicia social inclusiva que le permita tanto a
individuos como a la sociedad expresar sus cosmovisiones y pertenencias sin condicionamientos.

En estos términos, enfrentar la crisis de convivialidad por la que atraviesa la humanidad exige
organizar la sociedad en funcién de principios axioldgicos universales, en los que el resguardo
de la dignidad y el reconocimiento de la integridad moral se superpongan por encima de las
posiciones rigidas, egoistas e intolerantes; esto implica generar modelos de vida entretejidos por
la capacidad racional de impulsar la existencia en el marco del pluralismo, en el que las voluntades
individuales se unan en la tarea consciente de convenir reglas comunes que hagan sostenible la
convivencia.

En suma, potenciar el mejoramiento del mundo humano supone para los autores trabajados un
cometido ampliamente compartido, que insta al aparto institucional y a la sociedad a propiciar el
florecimiento de nuevos esquemas de relacionamiento que privilegien la interaccién con el otro
desde el respeto que acepta, favorece el dialogo sensible y aporta en la busqueda de soluciones a
los problemas que histéricamente han distanciado a la humanidad, a las pertenencias y minorias.
Esto constituye un desafio educativo y politico cuyo enfoque debera ir mas alla de la integracion
de esfuerzos en torno al pacifismo, en un intento por trascender hacia la comprensién empatica
que redimensione la inclusién por encima de los condicionamientos individualistas.
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