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Dentro de wuna democracia los
contrapesos juegan un papel fundamental en el
ejercicio del poder y la toma de decisiones que se
ejercen desde el Estado. En ese sentido el sector
empresarial mexicano a lo largo de su historia ha
buscado canales de comunicacién permanente con
los gobiernos en turno. Estos vinculos recurrentes se
han ido modificando y han tenido que adaptarse a los
cambios que ha experimentado el pais, sobre todo a
partir de la democratizacién que culmind en la
alternancia en el poder en 2000. Es bien sabido que
los empresarios buscan generar y mantener influencia
en el poder politico para cuidar sus negocios y
maximizar sus ganancias, de ahi que despliegan
diversas estrategias para intentar influir en el futuro
politico del pais. El objetivo del presente articulo es
identificar las estrategias desplegadas por el sector
empresarial para tratar de incidir en las decisiones del
proximo gobierno, elegido en junio de 2024. Dichas
estrategias, de interlocucion 'y muovilizacion, tienen
diferencias, pero responden a una logica similar:
transmitir sus preferencias de politicas y obtener
garantfas de que los cambios que se proponen para el
futuro preservaran el statu quo y les posibilitaran
obtener beneficios. A partir de una reconstruccion de
cuatro etapas de la campafia presidencial de 2024, se
mostrara cual fue la postura del sector empresarial
ante lo que representaba cada candidata y candidato,
y las preocupaciones en torno a la evolucién de las
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decision-making exercised by the State. In this sense, the Mexican business sector throughout
its history has sought permanent communication channels with the governments in power; these
links have been modified and have had to adapt to the legal and social changes that the country
has suffered; especially from the electoral democratization that culminated in the alternation in
power. It is well known that businessmen seek to generate and maintain influence in political
power to take care of and maximize their businesses, which is why they deploy various strategies
to try to influence the political future of the country. The objective of this article is to first analyze
the public approaches that each candidate had with the business sector. And secondly, evaluate
the dialogue strategies to analyze what the position of the business sector was regarding what
each candidate who ended up supporting one proposal or another represented. This review is
structured in four parts: pre-campaign, inter-campaign, electoral campaign and the formal
conclusion through the formal validation of the presidential election.

Keywords: Entrepreneurs, democracy, political participation, elections.

INTRODUCCION

El papel de los empresarios y la manera como establecian vinculos con el poder politico se
transformé significativamente desde cuando menos el afio 2000. Diversos autores sefialan que,
en el pasado, durante el régimen del Partido Revolucionario Institucional (PRI), los empresarios
tenfan derecho de picaporte (Puga, 2004) y gozaban del privilegio de ser consultados por los
gobiernos en turno de manera directa. Sin embargo, tras la primera alternancia en el poder en
ese afio, como senala Alba (2002), la diversificaciéon de actores y espacios de negociaciéon obligd
a los empresarios a construir nuevos canales de accién ante el régimen politico de aquellos afios,
que parecieron tener efectos positivos con los gobiernos del Partido Acciéon Nacional (PAN)
(2000-2012) y del PRI en su regreso (2012-2018).

Con la tercera alternancia (2018-2014) y la llegada al poder de Andrés Manuel Lépez Obrador
(AMLO) a la presidencia, con su proyecto denominado “cuarta transformacion”, el entramado
institucional volvié a modificarse. El presidente implementé cambios, muchos de ellos
discursivos, que alteraron la dinamica de poder y la relacioén entre el sector empresarial y el
gobierno. No obstante, no se aprecian en este periodo de gobierno que ha concluido diferencias
fundamentales, publicas al menos, que permitan hablar de una confrontacién abierta y
permanente. Con una agenda “de izquierda”, el presidente Lopez Obrador logrd transitar sin
grandes conflictos con dicho sector y mantuvo el ejercicio de colaboracion logrado en otros
gobiernos. Empero, si hubo momentos en los que ciertos miembros y organizaciones vinculadas
al empresariado articularon estrategias opositoras en convergencia con partidos politicos.

En ese escenario, el presente articulo se propone hacer un recuento analitico de los
acercamientos entre las candidatas y el candidato a la presidencia con los distintos grupos
empresariales, para valorar sus expectativas mutuas y sus propuestas de campafia.
Posteriormente, teniendo como marco referencial la teorfa de las elites extractivistas',
considerando a esos grupos parte de ellas, se identifican las estrategias de interlocucion que se
desplegaron y se muestra la postura empresarial ante las candidatas y el candidato en distintos

! Una nota breve de qué significa “elites extractivistas”
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momentos. La premisa es que los procesos electorales son “ventanas de oportunidad” en las
que los actores politicos, sociales y econdmicos aprovechan los movimientos en la correlacion
de fuerzas para redefinir sus expectativas y alianzas a la luz de la conformacién de un nuevo
gobierno.

Pero no todos los grupos empresariales siguieron esa logica de acercamiento e interlocucion,
propia de una campafia electoral. También se abordan en estas lineas las estrategias de movilizacion
desarrolladas por miembros y organizaciones empresariales, cuya agenda iba mas alla de los
topicos econémicos, que privilegian el pragmatismo por la cobertura de los intereses que
defienden, y se centraba en los propiamente politicos: la defensa de la democracia y sus
instituciones garantes del voto y el equilibrio de poderes publicos. Si bien esta no fue una
estrategia mayoritaria del sector, si fue importante para mostrar su capacidad de convocatoria y
las alianzas tejidas con otros grupos sociales organizados, ademas de visibilizar con mayor énfasis
las condiciones de declive del régimen politico mexicano.’

Asi, el proposito de este trabajo es mostrar con cual candidatura se identifica afinidad y como se
expresa disposicién a colaborar, y en ese plano, qué implicaciones tienen las movilizaciones
aludidas. La idea central que conduce estas lineas es que las personas empresarias se adaptan a
las condiciones politicas del momento y, no sin pragmatismo, expresan sus preocupaciones sobre
el entorno econémico en bisqueda de mantener el szatu guo, aunque entre ellas haya diferencias
estratégicas de corto plazo (znterlocucion y movilizacion). Asi, la estrategia de interlocucion que generan
les permite transmitir sus preferencias de politicas y obtener garantias de que los cambios que se
proponen para el futuro no les afectaran, les posibilitaran mantener su posicion privilegiada y
continuar obteniendo beneficios. La estrategia de movilizacion, sin que sea diferente en la
busqueda de los objetivos atras sefialados, busca incidir de forma mas contenciosa en decisiones
publicas que se consideran riesgosas para la débil democracia.

Sobre ese particular, es de hacerse notar la paradoja de la democracia en América Latina. De
acuerdo con Acemoglu y Robinson (2012), aunque la democracia surge como un rechazo a las
elites, los sistemas politicos y econémicos siguen estando controlados por estos grupos que
histéricamente se han beneficiado del establishment, lo cual perpetia la desigualdad vy la
explotacion y esto influye en el animo del electorado.” Siguiendo con estos autores, podemos

2 La literatura abunda en esta expresion para definir momentos en los que las condiciones politicas cambian, los
actores las perciben (incluso contribuyen a crearlas) y encuentran posibilidades de accién que no tenfan antes. Puede
ocurrir en un momento rutinario —como una contienda electoral— o en otro imprevisto e incierto —el fallecimiento
de un lider politico, por ejemplo—. Al respecto, véase Lopez Leyva (2012) para sus aplicaciones en los campos de
los movimientos sociales (“ventanas de oportunidad politica”) y las politicas publicas (“ventanas de politicas”), en
donde existen corrientes muy claras al respecto.

3 De acuerdo con Monsivais en “...México estan presentes las condiciones que propician el declive democratico
desde la llegada de Lopez Obrador a la Presidencia del pais en 2018... También he mostrado evidencia de que desde
2019 comenz6 un episodio de erosion democritica cuyo desenlace es todavia incierto” (2024, p. 28).

4 Un dato revelador de la importancia de estas estrategias para estas elites extractivistas. De acuerdo con el ranking
de Bloomberg, cuando se habian cumplido cinco afios del gobierno de AMLO, se reportaba que cinco de los mayores
empresarios mexicanos habfa duplicado sus fortunas, entre ellos, Carlos Slim Held y German Larrea INFOBAE
(Flores, 2024).

> “La democracia que emerge en América Latina, en principio, es diametralmente opuesta al gobierno de la élite y,
en retérica y accion, intenta repartir derechos y oportunidades como minimo de un segmento de la elite, pero sus
raices estan firmemente ancladas en regimenes extractivos en dos sentidos. Primero, las desigualdades persistentes
durante regimenes extractivos que hacen que los votantes de nuevas generaciones emergentes voten a favor de
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inferir que dentro de las contiendas electorales, los votantes decepcionados del szazus guo, tiendan
a apoyar politicos con propuestas mas extremas, no necesariamente porque estén convencidos
que estos lideres son altruistas, sino por el hartazgo de la politica tradicional que ha fallado en
proveer servicios basicos y protegerlos de las élites dominantes perpetuando la desigualdad. Aun
asi, dichas elites “se acomodan” a las circunstancias, y se acoplan al estilo y politicas de los nuevos
liderazgos. Eso es justo lo que se vera de la exposicién de las estrategias en los siguientes
apartados.

LAS PRECAMPANAS: LAS “CORCHOLATAS” Y LA LENTA ORGANIZACION
DE LA OPOSICION

Aunque las elecciones presidenciales en México estaban programadas para junio de 2024, luego
de los comicios intermedios de 2021 el presidente Lopez Obrador comenzé a hacer menciones
recurrentes en las conferencias “mananeras” —la tribuna mediatica mas importante que ha tenido
el presidente— referente a quien o quienes podrian ser sus sucesores o sucesoras a la presidencia
de la Republica por el partido Morena. A esas personas las califico de las “corcholatas”. Este
término se mantuvo en la conversacion publica por mas de dos afios: ““...hay muchisimos como
Claudia (Sheinbaum), Marcelo (Ebrard), Juan Ramoén de la Fuente, Esteban Moctezuma, Tatiana
Clouthier, Rocio Nahle, bueno muchisimos, afortunadamente hay relevo generacional.”
(Version estenografica de la mafianera 5 de julio 2021). Solo una mencién publica por parte del
presidente ubicaba a un personaje vinculado a su gobierno en ese selecto grupo. Es importante
resaltar que las “corcholatas” representaban para el presidente la continuidad de las bases
politicas planteadas en el proyecto de nacién llamado “cuarta transformacion”.

La carrera interna de Morena a la presidencia fue inaugurada muy temprano desde las
“mananeras”’, ahi mismo dejé claro que la eleccién final se llevaria a cabo mediante una encuesta;
por lo tanto, las corcholatas se dieron a la tarea de iniciar su precampafa en una suerte de
competencia interna para poder ocupar la candidatura presidencial. Para ese momento las y los
aspirantes mas visibles y que parecian tener mejores posibilidades eran: Adan Augusto Lopez
(Secretario de Gobernacion), Claudia Sheinbaum (Jefa de Gobierno de la Ciudad de México) y
Marcelo Ebrard (Secretario de Relaciones Internacionales). Otro de los candidatos fue Ricardo
Monreal, lider de la bancada morenista en el Senado de la Republica; aunque AMLO no lo
menciond como un aspirante mas, él confirmo sus aspiraciones.

Adelantar tanto la contienda electoral puede entenderse como una estrategia de comunicacion
politica para poner el nombre de las y los precandidatos en la opinién publica. En ese contexto,
la oposicion acusé al presidente de estar haciendo campana desde el poder y de utilizar las
“mananeras” como plataforma politica para los precandidatos de Morena, violando la equidad
en los procesos electorales y haciendo un uso indebido de los recursos publicos. Incluso, se
presenté una denuncia formal a la Comisién de Quejas y Denuncias del Instituto Nacional
Electoral (INE), por parte de la oposicién encabezada por la Senadora Kenia Lopez; la comision
concluy6 que “en apariencia del buen derecho y desde una éptica preliminar, las manifestaciones
pueden vulnerar el principio de equidad en la contienda electoral relativa a los procesos
electorales...” (Instituto Nacional Electoral, 2023). También sefialé6 que estos actos afectaron el

politicos que tienen politicas extremas. Segundo, de nuevo, son las instituciones extractivas subyacentes las que
hacen que la politica sea tan atractiva y parcial a favor de hombres fuertes” (Acemoglu y Robinson, 2012, 452-453).
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“principio de imparcialidad que, como servidores publicos, en ejercicio de las funciones propias
del cargo encomendado, no deben pronunciarse o hacer llamados al voto a favor o en contra de
algin candidato o partido politico, realizando actos proselitistas.” (Instituto Nacional Electoral,
2023). Este acto fue de los mas notables de la oposicién debido a que su organizacion fue lenta
y poco coordinada, mientras Morena para ese momento ya contaba con al menos cuatro posibles
aspirantes recorriendo el pais.

Existia una organizacion que llevaba pocos afios en activo y que estaba constituida
principalmente por la iniciativa privada: 7 por México, que tenia como objetivo remover a Morena
en los comicios de 2024; Gustavo de Hoyos la fundé junto con Claudio X Gonzalez. Dicho
frente es relevante porque desde su fundacion en 2020 tenfa como objetivo articular a la
oposicion partidista para lograr agruparse y ganar los comicios presidenciales siguientes. Hoyos
es un empresario reconocido y con capacidad de liderazgo, se desempelé como presidente de
la Coparmex de 2016 a 2021, ademas fue director general de la empresa de servicios legales De
Hoyos y Avilés (DHA). “La meta contar con una gran coalicién opositora, conformada por el
PAN [Partido Accién Nacional], por el PRI, por el PRD [Partido de la Revolucién Democratica]
y por Movimiento Ciudadano, y donde incluso puedan tener espacio otras formaciones politicas
progresistas, para echar a Morena de la Presidencia de la Republica en 2024 (Expansion, 2024).

Luego de los comicios del Estado de México y Coahuila en 2023, la oposicioén anuncié acuerdos
respecto a la manera de elegir a la persona candidata que los representarfa en las elecciones
federales de 2024; se anuncié que se llamarfan Frente Amplio por México y lo integraban el PRI
el PAN y el PRD. Se anuncié también que el proceso llevaria tres etapas. Entre los nombres de
candidatos figuraba el del propio Gustavo de Hoyos, quien mostré un intenso interés una vez
que se dieron a conocer las reglas para elegir al candidato o candidata. No obstante, de Hoyos
decidi6 declinar acusando de falta de “piso parejo” en el Frente para la designacion; en la lista
de aspirantes se encontraban ya Silvano Aureoles, Beatriz Paredes, Lili Téllez, Santiago Creel,
Claudia Ruiz Massieu y X6chitl Gélvez. Esta tltima fue la elegida para representar al Frente dado
que los otros partidos cerraron filas y quedé como unica contendiente, lo que llevé a reformar
la metodologia que se habfan planteado y la suspensiéon de la consulta puablica que se
tenfa prevista.

Durante las precampafias internas, distintas candidatas y candidatos intentaron entablar un
didlogo con la iniciativa privada. Es importante resaltar que todo ello se dio en un contexto
complejo debido a que a finales de mayo del 2023 comenz6 una pugna entre el gobierno y uno
de los corporativos mas grandes e influyentes del pais, Grupo México. Este grupo empresarial,
encabezado por German Larrea, tiene influencia en distintos sectores que abarcan la industria
minera, con la explotacién del cobre, la infraestructura y el transporte a través de una vasta red
ferroviaria que recorre el pais. Grupo México, segin su pagina oficial, cuenta con presencia en
diversos paises como: Estados Unidos, Peru, Argentina, Chile, Ecuador y Espafia y con clientes
en México, Estados Unidos, Latinoamérica, Europa y Asia.

La disputa se dio a propésito de un tramo de las vias férreas que se encuentra en Veracruz y que
el gobierno de Lopez Obrador decidié expropiar a Ferrosur, empresa del conglomerado. El 20
de mayo de 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el decreto en que se
“declaran de utilidad publica la conservacion y prestacion del servicio publico de transporte
ferroviario, su uso, aprovechamiento, operacion, explotaciéon y demas mejoras en los tramos de
las lineas 2, “ZA’ y ‘FA’, que corren de Medias Aguas a Coatzacoalcos, de Hibueras a Minatitlan
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y de El Chapo a Coatzacoalcos, respectivamente, que opera Ferrosur” (DOF, 2023). Un decreto
a favor de la ocupacioén temporal e inmediata de Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, este
tramo es uno de los proyectos mas importantes del gobierno de AMLO.

Aunque trascendio que dias antes se habian sostenido reuniones entre Larrea y el presidente para
tratar el tema, sumado a una serie de platicas que se habfan tenido con representantes del
empresario y la Secretarfa de Gobernacion para llegar a un acuerdo sobre el tema, el asunto se
estancé en cuanto Ferrosur pidié “una contraprestacion para la empresa, que tomara en cuenta
las inversiones realizadas en ese tramo y la realidad del mercado de carga ferroviaria... y
contemplaba la devolucién de la concesiéon mediante un pago econémico y que Ferrosur
continuara proporcionando el servicio”, segun reportes de la prensa (Riva Palacio,2023). De
esta forma, se podrian continuar con sus obligaciones fiduciarias y con accionistas, ademas de
explorar la idea de la construcciéon de una segunda via que se entregaria a la Marina para el
proyecto del Istmo. En esa estira y afloje el presidente se negd a aceptar las condiciones
propuestas por Grupo México, lo que derivé —segun el periodista— en que las negociaciones no
prosperaron e incluso regresaran al punto de inicio. “De acuerdo con Riva Palacio, la negativa
de la empresa llevé a la exasperacion de Lopez Obrador y a la remocion de Rafael Marin
Mollinedo, quien habia estado a cargo del proyecto del tren transistmico” (2023).

Asi, Grupo México Transportes indicé a través de un comunicado desde su cuenta oficial
@Gmexico_Prensa, en la plataforma X, “que personal armado de la Secretaria de la Marina
ocupo las instalaciones” en el tramo Coatzacoalcos-Medias. “La sorpresiva e inusitada toma de
las instalaciones por parte de las Fuerzas Armadas esta siendo analizada por parte de Grupo
México Transportes, sus inversionistas y asesores”, y sefialaron en mismo comunicado que la
accion militar ejecutada por el personal de la Marina les result6 sorpresiva e inusitada. A pesar
de ello, continuarfan apostando al dialogé en busca de una solucién que respete el Estado de
Derecho y sea viable y beneficiosa para ambas partes. En dicho comunicado también se expresé
sorpresa por la publicaciéon del decreto de ocupacion ya que ese dia tenfan reuniones agendadas
para avanzar con las negociaciones y seflalaron que de su parte seguiran de buena fe con las
negociaciones y estudiarfan “el alcance y efectos del decreto de ocupacion a fin de determinar
las acciones que deberfan emprender”. El comunicado cierra con las siguientes lineas: “De no
llegar a un acuerdo en la negociacion, la ocupaciéon temporal se convertira, en definitiva, en
deterioro de la empresa, sus empleados, clientes y del libre mercado” (Grupo México, 2023).

Ante esta situacion, el sector empresarial no tardé en reaccionar y diversos camaras y
confederaciones manifestaron su preocupacion y asombro ante la situaciéon de Grupo México.
Por ejemplo, la CONCANACO y SERTYTOUR expresaron mediante un comunicado “... su
postura enérgica en defensa de la protecciéon y respeto a la propiedad privada como base
fundamental del libre ejercicio empresarial que considera que se deben tomar medidas
contundentes para detener las expropiaciones arbitrarias que afectan a los empresarios del pais”
(www.concanaco.com.mx/comunicados). El comunicado también hace referencia a que “...se
deben tomar medidas contundentes para detener las expropiaciones arbitrarias que afectan a los
empresarios del pais” (Ibid). Por otro lado, la COPARMEX (Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana), también mediante un comunicado, consideré que se debia revisar con
detenimiento la legalidad del decreto: “La Ley de Expropiaciones establece un procedimiento
claro que debe acatarse en cuanto a la emisién de una declaratoria, a la notificacion a los afectados
y garantias para su derecho de audiencia” (Coparmex, 2023, Parr. 3).
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El Consejo Mexicano de Negocios (CMN), en voz de su presidente Rolando Vega, manifestaron
su descontento ante la situacion, pues consideré que en principio estas acciones vulneraban el
Estado de derecho y creaban un clima de incertidumbre en la iniciativa privada. Ademas, sefial6
que dichas acciones alejaban los planes de inversion en el paifs: “las empresas que integran el
Consejo Mexicano de Negocios contemplan hacer inversiones por 30 mil millones de délares en
2023... pero acciones como la ‘ocupacion’ militar a instalaciones de Ferrosur causan
incertidumbre...la falta de certeza obviamente vulnera el Estado de Derecho y esperamos que
tenga una resoluciéon adecuada. Este tipo de acciones si puede mermar la inversion,
afortunadamente México tiene unas finanzas publicas sanas. Esperamos que el problema se
resuelva bien” (Martinez, 2023).

Luego de estas reacciones y declaraciones, finalmente el 1 de junio de 2023 el gobierno federal y
Grupo México llegaron a un acuerdo sobre Ferrosur. El presidente Lépez Obrador afirmé en la
mafianera: “Se hizo un avalio, van a regresar la concesiéon y en el tramo de El istmo hacia
Veracruz y se amplia la concesion a ocho afios” (Version estenografica de la mafianera 1 de junio
de 2024). "Grupo México" mediante un comunicado establecié que el convenio incluye la
extension de la vigencia de su concesion bajo los términos originales por un periodo adicional
de ocho afios. “Ferrosur conserva integros sus derechos de paso en los tramos mencionados y
en el tramo de Medias Aguas a Salina Cruz. L.a empresa seguira ofreciendo un servicio de carga
ferroviaria de calidad a sus usuarios” (El Economista, 2023).

Aunque esta polémica se zanjé no sin tensiones entre el gobierno federal y el sector privado,
qued6 como un precedente de lo que el primero podia hacer bajo ciertas circunstancias que lo
urgieran a decidir. Ademas, como se dijo, fue un asunto que se produjo en medio de las
precampanas y ninguno de los aspirantes a la presidencia se manifesté publicamente al respecto.
Solo Adan Augusto Lopez, que en ese momento fungfa como Secretario de Gobernacion,
insisti6 en que no era ninguna expropiacion, sélo una ocupacion temporal del tramo ferroviario.
En el mes de septiembre de ese mismo afio, Xochitl Galvez sostuvo una reuniéon con
empresarios del CCE yla COPARMEX y aunque no se refirié al tema de Grupo México, si hizo
declaraciones polémicas respecto a la postura del presidente Lépez Obrador y su proyecto.
Manifesté que AMLO “odia a los empresarios, odia al que produce, odia al que se supera, odia
aquel que emprende. Ha dicho claramente que los aspiracionistas son espantosos” (Chavez,
2023). En contraste, durante esta charla ella se asume como parte del gremio mostrando una
actitud empatica y comprensiva con el sector.

El 6 de septiembre de 2023, Morena muestra los resultados de sus encuestas para elegir a la
persona que ocuparfa la candidatura a la presidencia de la Republica, en voz de su dirigente
nacional Mario Delgado; se nombra a Claudia Sheinbaum como ganadora de las encuestas “por

casi 15 puntos de ventaja sobre el excanciller, Marcelo Ebrard, su mas cercano contendiente”
(Arista, 2023).

Para ese momento faltaba por decidir la candidatura de Movimiento Ciudadano que desde un
afio antes habia anunciado que irfa por su cuenta, sin alianza; en un primer momento se hablé
de Enrique Alfaro y Samuel Garcia ambos gobernadores de Jalisco y de Nuevo Ledn,
respectivamente. Aunque todo apuntaba a que Garcia se quedarfa con la candidatura, luego de
una serie de complicaciones legales respecto al permiso de Garcia ante el congreso local,
“desistié de sus aspiraciones presidenciales y decidié permanecer en su cargo, luego de que la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) ratificé a Luis Enrique Orozco como gobernador
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interino” (quien habia sido designado originalmente por el legislativo a contrapelo de la
preferencia del gobernador) (El Economista, 2023). Asi, durante la asamblea del 20 de enero de
2024, Movimiento Ciudadano eligié por unanimidad a Jorge Alvarez Maynez como candidato
presidencial y serfa la primera vez que Movimiento Ciudadano estarfa en la boleta presidencial.

México tenfa a sus candidatas y candidato para comenzar las campanas, que iniciaron
oficialmente el 1 de marzo del 2024 y concluiran el 1 de mayo del mismo afio: X6chitl Galvez
por la coalicién Fuerza y Corazén por México, conformada por los partidos PRI-PAN-PRD;
Claudia Sheinbaum Pardo, por la coalicién Sigamos Haciendo Historia, que conforman los
partidos Morena, del Trabajo (PT) y Verde Ecologista de México (PVEM), y Jorge Alvarez
Maynez por Movimiento Ciudadano. Cabe destacar que era la primera vez que partidos con
mayor oportunidad de ganar a través de sus coaliciones postulaban a mujeres como candidatas
a la presidencia, un avance importante por la lucha de la igualdad de género en este pais. También
es importante destacar que, segun el INE, se traté de “las elecciones mas grandes de la historia”,
pues se elegiran 20 mil 79 cargos, entre los que estaban la Presidencia de la Republica, 128
escafios del Senado, 500 curules en la Camara de Diputados, la Jefatura de Gobierno de la Ciudad
de México, ocho gubernaturas, los Congresos locales de 31 entidades y las presidencias
municipales de 30 estados con regidurias, sindicaturas y cargos auxiliares” (2024).

LA CAMPANA ELECTORAL: LOS PRONUNCIAMIENTOS DE LOS
EMPRESARIOS

Aunque como ya mencionamos la campafia electoral arrancé oficialmente el 1 de marzo, desde
meses antes los empresarios se habfan estado organizando con miras a los comicios federales y
locales que estaban por suceder. Incluso la COPARMEX habia firmado meses antes con el
Instituto Nacional Electoral INE) y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
(TEPJF) un convenio “de colaboracién para reforzar la promocion del voto, la cultura civica y
la participacion ciudadana, en el marco de los Procesos Electorales Locales (PEL) 2022-2023 en
Coahuila y el Estado de México” ((Instituto Nacional Electoral, 2023).). Desde ahi reforzaron
su compromiso con la democracia y la importancia de mantener fuertes a las instituciones como
garantes de confianza. En el evento de firma, el presidente de la COPARMEX, Medina Mora
fue muy enfatico respecto a la posicion de la organizacion ante “los embates a las instituciones
autéonomas y ciudadanas, con reformas a leyes electorales secundarias que se presume son
inconstitucionales” e hizo “un firme llamado a no dar ‘ni un paso atras’ en la construccion de la
democracia, en la divisiéon de poderes, asi como en el ejercicio de los pesos y contrapesos que
dan equilibrio al pais” (Instituto Nacional Electoral, 2023).

La COPARMEX presento el 11 de marzo de 2024 el programa #Participol otoExzjo con la idea
de impulsar la participacién del 70% de los ciudadanos en los préximos comicios federales, segun
informacién de su pagina. Ademas, desde meses atras, prepararon un documento para ser
presentado a las candidatas y el candidato como un diagnéstico y propuestas en diversas materias
de interés nacional. A dicho documento lo denominaron: “Acuerdo por un México con
Desarrollo Inclusivo”, la idea era que firmaran el acuerdo. En su presentacion, el presidente de
esa organizacion empresarial senalé que la democracia estaba en riesgo de debilitarse y que
existfan temas primordiales de atender como la inseguridad y el cuidado del medio ambiente.
“Todos creemos en la necesidad de tener instituciones sélidas; en lo apropiado de ampliar la
participacion ciudadana en los asuntos publicos; en apostar en serio por la educaciéon y la
tecnologia; en contar con mas recursos y cobertura para la salud; en la necesidad de crecer nuestra
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economia sin dafiar el medio ambiente; en generar esquemas para incluir a quienes no han tenido
las mismas oportunidades y en recuperar la paz” (Saldafa, 2024).

Ademas del acuerdo, la iniciativa del programa Participo, voto, exijo buscaba promover cinco lineas
de accion: “ el voto informado y razonado para combatir el abstencionismo; hacer observacion
electoral durante todo el proceso y el dia de la eleccidn; dialogar con los candidatos a la
Presidencia; presentar el ‘“Acuerdo Nacional por un México con Desarrollo Inclusivo’; asi como
organizar debates y didlogos ciudadanos con candidatos a las gubernaturas y la Jefatura de
Gobierno de la CDMX” (Coparmex, 2024).

Dentro de la presentacién de esta iniciativa. se podia leer un mensaje de respuesta por parte de
este organismo al Presidente de la Republica y sus sefialamientos en la “mafianera”. En varias
ocasiones se hizo alusién a que esta propuesta buscaba terminar con la polarizacion y la falta de
responsabilidad culpando al pasado, era un llamado a la cohesién con colaboraciéon y metas
compartidas por el bien del pafs. En el sector se manifestaba la idea de terminar con la exclusién
de los que piensan distinto porque era visto como un obstaculo para la iniciativa privada. “La
expectativa que tenemos es que se supere la fragmentacion, este miedo y enojo, la confrontacion,
la denostacion, la asignacion de culpables. Que, a través de acuerdos sobre minimos comunes,
lo que nos une, es decir un pafs inclusivo, desarrollado, justo, sostenible, prospero, estos retos
prioritarios nos lleven a la colaboraciéon, asumiendo lo que aporta cada quien, para sacar adelante
este gran pais, comenzando con la inclusién de los mas afectados, por un lado por la inequidad
dado que ha habido piso que no es parejo, y minimos universales en la educacion, en salud y en
medio ambiente” (Coparmex, 2024).

En el marco de esta iniciativa, la COPARMEX dejé claro que no se inclinaban por ningun
candidato o candidata y que lo buscaban era entablar un didlogo, y que muchos de sus
diagnosticos e iniciativas se pudieran ver constituidas en politica publica para los proximos seis
afios; encontrar valores comunes con la finalidad de superar las divisiones, y tener acceso a un
pais mas democratico y con justicia social.

Otro organismo de mucha importancia en el sector empresarial mexicano es el CCE que, segun
datos obtenidos de su sitio web, “agrupa a las 13 organizaciones cipula empresariales, que en su
conjunto aglutinan a mas de 2 mil asociaciones y alrededor del 80% del PIB de México”
(www.cce.org.mx). Dada su importancia, siempre ha sido muy activo en los periodos de campafia
e incluso en el 2006 este organismo fue sefialado de organizar la “campana negra” en contra del
entonces candidato Lopez Obrador. Al igual que la COPARMEX, desde meses antes del inicio
de las campanas oficiales, esta organizacién habia preparado un documento intitulado: “Un
México mejor para todos”. Se centra en tres grandes ejes: 1.- Inclusién, oportunidades y
movilidad social. 2.- Economia y calidad de vida, comercio exterior y medio ambiente. 3.- Un
pais de leyes y sin corrupcion. En el documento se destaca el papel de la iniciativa privada como
el motor de la economia del pais y la importancia de que el bienestar de las empresas siempre
tendrd un impacto directo en el bienestar de la sociedad.

Dentro del documento se resalta la importancia de mantener a todos los sectores sociales unidos
para que de esa forma se logren superar los desafios y lograr un México mas préspero. También
hace énfasis en que las discusiones o diferencias de opinién deben darse en el marco del respeto
y el didlogo constructivo “...canalizando la energfa social hacia el progreso. Un entorno
favorable para la inversion debe ser uno de los pilares de la politica publica de cualquier gobierno,
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sin importar su color. Por supuesto, que esto debe venir acompafiado de una adecuada
regulacién, de una sana competencia, de un entorno fiscal competitivo y por supuesto de un
Estado de derecho que dé certidumbre a la sociedad y a los emprendedores” (CCE,2024). Varias
veces se hace énfasis en que “sin empresas no hay pais y con mas y mejores empresas tendremos
un pais mas grande y mejor para todos.” (CCE, 2024).

REUNIONES CON EMPRESARIOS EN DOS ESCENARIOS

Cabe destacar que las y el candidato se mostraron accesibles a la revisiéon de los documentos
referidos en el apartado anterior. Recordemos que la iniciativa de la Coparmex inclufa en su plan
de accién la presentacion de ellas y él ante el sector, en un evento que llevé por nombre
“Dialogos por la democracia”. Ese acto culminé con la firma del “Acuerdo Nacional por un
México con Desarrollo Inclusivo”, tanto Xéchitl Galvez como Alvarez Méaynez, acudieron al
llamado de esa organizacion y refrendaron su compromiso con el sector; solo Claudia Sheinbaum
decliné la invitacién argumentando que se encontraba de gira en Tabasco y que después habria
ocasion para reunirse con el sector.

Las reuniones se llevaron a cabo el mismo dia 19 de marzo de 2024. En su turno, X6chitl Galvez
se presenté con un mensaje contundente, pidiendo ayuda a los empresarios, asumiendo que
estaban de su lado: “Les pido por favor que se separen dos meses y medio de sus empresas y
poénganse a hacer campafa, convenzan a sus empleados, a la gente de la comunidad. {Los
necesito! jLos necesito! No timoratos, no miedosos. Pierdan el miedo o nos lleva el carajo...”
Ante ello, el presidente de la Coparmex aclaré después que su postura era apartidista y que no
harfan eco de la peticién de la candidata. Es importante destacar que Galvez se asume como
parte de la comunidad empresarial, ya que es duefia de una empresa y con ello sentfa que podia
generar mayor empatia con el sector. En cuanto Alvarez Maynez, apoyé la vision de los
empresarios y firmo el acuerdo mencionado; ademas, se comprometi6 a reducir la corrupcion
que tanto afecta al gremio, asi como a cambiar la estrategia de seguridad y sacar al ejército de las
calles.

La candidata Sheinbaum no se present6 a “Dialogos por la democracia”, pero si escuché al sector
en el marco de “Dialogos por la transformaciéon”, una plataforma que cre6 el equipo de la
candidata desde diciembre del 2023, el cual buscaba generar sinergia con distintos sectores de la
sociedad, encabezado por el coordinador general de los mismos, Juan Ramoén de la Fuente. Es
importante destacar que entre los organizadores se encontraba Altagracia Gémez Sierra, una
empresaria de origen mexicano, presidenta de grupo Minsa, Grupo Almer y de Grupo
Promotora Empresarial de Occidente que agrupa a la mayoria de las empresas de su familia. Ella
fungié como principal convocante de la iniciativa privada para dar a conocer el proyecto de
Sheinbaum, era una especie de intermediaria con la intencion de brindar certeza a los empresarios
de que habia interés en sus propuestas y preocupaciones. A la convocatoria a los “Dialogos por
la transformacién”, acudieron la mayorfa de las principales camaras y confederaciones, los
presidentes del CCE, COPARMEX, CONCAMIN, CONCANACO entre otras; fue un
intercambio de ideas amable en donde los empresarios manifestaron su preocupacioén por un
pais dividido y pidieron a la candidata promover y mantener la unidad. Por su parte, Sheinbaum
se comprometi6 a ser cuidadosa con las finanzas, elevar el salario minimo y reducir la burocracia
a través de la reduccién y digitalizacion de los tramites para el sector; prometié respeto al Banco
de México, austeridad republicana y un rotundo “no” a la condonacién de impuestos.
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LA MOVILIZACION DE UNA PARTE DEL SECTOR EMPRESARIAL EN
DEFENSA DEL INE Y EN CONTRA DEL “PLAN B”

Suele ser inusual que la iniciativa privada se movilice.” Como ya se ha mencionado, este sector a
diferencia de otros cuenta con canales institucionales y no institucionales (lobbying) para hacer
llegar sus demandas y preocupaciones. Al final de este sexenio, hubo una fuerte movilizacion
por una parte de este sector. Las movilizaciones se realizaron en el marco de cuatro procesos
concatenados: el desarrollo en el poder legislativo de las propuestas de reforma en materia
electoral del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, conocidas como “Plan A”, “Plan B” y
“Plan C”; las respuestas en contra por parte de un sector de la oposicién politico-partidista,
empresarial, social, asi como de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN); las reacciones
del gobierno a estas movilizaciones, y el proceso electoral de 2024. Esa reforma se convirtié en
una prioridad dentro de la agenda del gobierno de AMLO por diferencias acumuladas con el
INE.

En ese contexto, las “marchas por la defensa de la democracia” son el conjunto de
movilizaciones llevadas a cabo el 13 de noviembre de 2022, el 26 de febrero de 2023 y el 18 de
febrero de 2024. En ellas se puede incluir la marcha y mitin del 19 de mayo de 2024, que
comparten convocantes y discurso con las anteriores, pero se diferencia en cuanto al tinte
electoral en apoyo directo a la candidatura presidencial de Xoéchitl Galvez, presente como
oradora es este ultimo acto.” Es importante analizar estas movilizaciones en su conjunto para
comprender el mensaje que querfan transmitir y observar la participacion de grupos
empresariales convocantes y asistentes, los cuales fueron descalificados desde el gobierno por
corruptos y traidores a la democracia, cuestionando la legitimidad de su movilizacion.

1. Los grupos empresariales como oposicion moviligada frente al gobierno de AMLO: los
antecedentes

Desde el triunfo de AMLO (2018), una de las primeras confrontaciones con el sector fue su
postura frente a la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM) en
Texcoco. Recordemos que AMLO, luego de una consulta ciudadana, eché para abajo el
proyecto, lo cual cre6 una primera confrontaciéon con el sector empresarial; “lideres de la
Coparmex y el CCE se pronunciaron en contra de que el presidente cancelara el proyecto. De
hacerlo, serfa un error que traeria graves consecuencias negativas para la economia del pais”
(Sosa, 2019: 265). Finalmente, el proyecto fue cancelado y se negocié con los principales
inversionistas para finiquitar los contratos; los empresarios, a regafiadientes, aceptaron los
acuerdos pero no dejaron de sefialar que la cancelacién representaba una gran pérdida para el
pais.® Desde el anuncio de la construccion del nuevo Aeropuerto en Santa Lucia en diciembre

¢ Las marchas en contra de la inseguridad (1997, 2004 y 2008) son ejemplo de que si lo hacen. Y al menos en la de
2004, se podia avizorar los recursos discursivos de AMLO y su partido —el PRD en ese momento— para descalificar
las intenciones de las personas organizadoras (I7d. Lopez Leyva, 2015).

7 Aunque propiamente solo dos de las cuatro marchas se corresponden en el periodo que trata este articulo, es
relevante referirse a todas porque respondia a un mismo impulso, ademas de ser un ¢je articulador de la oposicion
(en la que participaron grupos empresariales).

8 Para autores como Olvera (2020), el cierre de canales de negociacion a grupos empresariales por parte del gobierno
de Lopez Obrador derivé en la formacion de organizaciones opositoras ubicadas en “la via politico-electoral” como
unico espacio de control al gobierno. Como el propio autor lo sefiala, esa derecha ha estado presente desde siempre,
en particular a través de organizaciones vinculadas con la iglesia y grupos empresariales. Sin embargo, la diferencia
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de 2018, en lugar del NAIM, se aprecia una mezcla de oposicion partidista por parte de la
iniciativa privada que hizo uso de estrategias de comunicacion en diferentes plataformas y litigio
estratégico para frenar los proyectos gubernamentales. Ese fue el antecedente de un activismo
mas visible y tenaz de la oposicién empresarial en movilizaciones, caravanas y plantones en el
espacio publico, que posteriormente tuvo su expresion mas clara en el Frente Nacional Anti-
AMLO (Frenaa), surgido en mayo de 2020 con el liderazgo de un conjunto de empresarios
dentro de los que destacaban Pedro Luis Martin Bringas (Forbes, 2020) y Gilberto Lozano.

El 11 de octubre de 2022 se presentd la organizacion Unid@s (en redes Unid@s para mejorar),
convocada por Claudio X. Gonzalez y conformada por seis organizaciones afines: Frente Civico
Nacional, Poder Ciudadano, S{ por México, que a su vez se integra por alrededor de 400
organizaciones, Sociedad Civil México, UNE México, y Unidos por México (Forbes,2023,
Unid@s, 2024, El Financiero, 2022). En la creacién de Unid@s patticiparon Emilio Alvarez
Icaza, Ana Lucfa Medina, Guadalupe Acosta, Gabriela Sterling (El Financiero, 2022), Claudio X.
Gonzalez, Gustavo de Hoyos Walther, Juan Francisco Torres Landa, asi como perfiles con
antecedentes en los partidos como Beatriz Pages, Gustavo Madero y Carlos Medina Plascencia.
De acuerdo con El Financiero (2022), Unid@s era una amalgama de “empresatios, politicos y
sociedad civil”. Desde su creacion, Unid@s sefial6 la necesidad de una alianza entre PAN, PRI,

PRD y MC, una plataforma electoral y un programa de gobierno comun, asi como la defensa del
INE (Milenio, 2022).

Dentro de los petfiles empresatiales visibles de Unid@s destacaban Claudio X. Gonzilez,
Gustavo de Hoyos y Juan Francisco Torres Landa. Gonzalez es un empresario, accionista de
Kimberly Clark, que ha participado en la fundacién de organizaciones e iniciativas como S{ por
México, Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad (MCCI), con el apoyo econémico del
Consejo Mexicano de Negocios (Proceso, 2020), Mexicanos Primero, Bécalos, Fundacién
Televisa. De acuerdo con Forbes, también particip6 en tres campafias presidenciales, las de 1988,
1994 y 2000 (EI Financiero, 2023). Es importante sefalar que, desde inicios del sexenio, se dio
un intercambio de acusaciones entre el presidente Lopez Obrador y el empresario, lo que explica
la posicion de desacuerdo constante de este ultimo.

Si bien estos perfiles adquirieron notoriedad con las “marchas en defensa de la democracia”, de
acuerdo con declaraciones de Gustavo de Hoyos, ellos realizaron acciones legales contra el
Aeropuerto de Santa Lucia, el Tren Maya y otros proyectos del gobierno federal (De Hoyos,
2022). En la pagina del Consejo Nacional de Litigio Estratégico, al que le fueron concedidos
amparos y suspension provisional en el proyecto del Tren Maya, aparecen Claudio X. Gonzalez
Guajardo y Gustavo de Hoyos como parte del Consejo Directivo (Consejo Nacional de Litigio
Estratégico, 2024). Vale la pena mencionar que el Colectivo NoMasDerroches estaba
conformado por COPARMEX vy otras organizaciones afines a S{ por México (Coparmex, 2019:
3).

A fines de octubre de 2020, Si por México envid una carta para “retar” a los lideres de PAN,
PRI y PRD para que asumieran como propia su “agenda ciudadana” (Si por México, 2020 y
Proceso, 2022), especialmente con miras a las elecciones de 2021. Los lideres de los tres partidos
aceptaron aludiendo a su compromiso con la ciudadania (Proceso, 2022). No obstante, este

con periodos anteriores setfa la alianza de los grupos empresariales con los partidos opositores y la influencia que
tuvo sobre ellos a lo largo del sexenio.
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acercamiento, en buena medida motivado por la oposicién a las iniciativas del presidente, le
facilité a este argumentar que habifa una colusiéon de “derecha”, que pretendia el regreso a “los
privilegios del pasado”.

2. Primeva marcha: 13 de noviembre de 2022

El 28 de abril de 2022, el presidente envié a la Camara de Diputados una propuesta de reforma
a 18 articulos de la Constitucién y siete transitorios en materia electoral (Presidencia de la
Republica, 2024). La propuesta de reforma suponia la sustituciéon del INE por el Instituto
Nacional de Elecciones y Consultas (INEC); la unificaciéon de la legislacién electoral; la
desaparicion de los Organismos Publicos Locales (OPL) y de los tribunales electorales locales;
la eleccion de consejeros y magistrados por voto popular; la reduccién del nimero de consejerias
electorales; la eliminaciéon de las diputaciones plurinominales; la reduccién del namero de
diputaciones federales y locales; la reduccion al financiamiento publico ordinario a los partidos
politicos y la ampliacién del voto electronico (Presidencia de la Republica, 2024). De acuerdo
con AMLO, la reforma suponia un ahorro de 24 mil millones de pesos (Lopez Obrador, 2022).
Para la segunda mitad del sexenio, la bancada de Morena no contaba con la mayorfa calificada
necesaria (dos terceras partes) para la aprobacion de dichos cambios constitucionales. Asi, en
octubre de 2022 inici6 la discusién de la reforma en la Camara de Diputados. La oposicion
partidista expresada, en especial las bancadas del PAN y del PRI, se manifesté en contra de las
modificaciones.

En octubre de 2022, en respuesta a la propuesta de reforma, se lanzé la convocatoria para la
primera marcha en favor del INE, el domingo 13 de noviembre, nombrada “Marcha por la
democracia, el INE no se toca”, que se realizaria del Angel de la Independencia al Monumento
ala Revolucion de la Ciudad de México y 60 ciudades de 20 estados en el pais, en Estados Unidos
y Espafia. La marcha fue convocada por el Frente Civico Nacional y Unid@s (Latinus, 2022).
Se considera esta marcha como el nacimiento de la #MareaRosa, membrete del cual Unid@s se
asumi6 como convocante. Los lemas de esta marcha fueron principalmente en defensa del INE,
a través de hashtags como #E/INENoSeToca y #YoDefiendoA/IINE. Se buscaba hacer un llamado
al presidente y a los legisladores. La marcha concluy6 con la intervencién de José Woldenberg,
primer presidente del INE antes IFE.

Tras la marcha, Gustavo de Hoyos, uno de los organizadores, sefialé que ésta habfa sido una
“gran demostracién de que podemos de manera pacifica, tolerante y la plural hacer que nuestra
voz se escuche [...] el tema que hoy nos convoca es la defensa del Instituto Nacional Electoral”.
Decia que la marcha se habfa dado por “generaciéon espontanea’” sin mayor organizacion de parte
de los convocantes. Son interesantes las afirmaciones sobre los objetivos de la marcha y su
separacion de los partidos: “Nos comprometemos a que la causa va a ser una, no queremos llevar
a nadie para otras causas u otras expresiones”, “No es una movilizacién convocada por los
partidos” (De Hoyos, 2022). “El origen de esta movilizacién, el espiritu de esta es netamente
ciudadano, ahi nadie va a hacer campafia en favor de un candidato o de un partido” (De Hoyos,
2022). Antes de la marcha, la jefa de gobierno Claudia Sheinbaum, consideré que la marcha
defendfa intereses distintos a la democracia, sin embargo, afirmé que se garantizaria su derecho
a manifestarse.

Esa primera marcha cont6 con la presencia de personajes vinculados a la oposicion partidista,
tales como: Vicente Fox, Santiago Creel, Margarita Zavala, Marko Cortés, Julian Rementerfa,
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Alejandro Moreno, Fernando Belaunzaran Méndez, Jesis Zambrano (CNN, 2022), Elba Esther
Gordillo, Roberto Madrazo, entre otros, de los tres partidos: PAN, PRI y PRD. Asistieron
ademas los tres empresarios mas activos y visibles en el tema: Claudio X. Gonzalez, Gustavo de
Hoyos y Juan Francisco Torres Landa. En su declaraciéon para CNN, Gonzalez afirmé:
“ciudadanas y ciudadanos que vienen a decir: el INE no se toca, que el voto cuente, que el padrén
electoral cuente, que pueda haber alternancia en México. Que nunca se confunda de nuevo quien
es el arbitro y quien es el gobierno” (CNN, 2022).

De acuerdo con testimonios de personas asistentes, duefios de empresas contrataron camiones
para su traslado, y les dotaron de alimentos y playeras (N+, 2022). También se destind
financiamiento por parte de politicos y empresarios que trasladaron personas desde Guadalajara
a la Ciudad de México (La Jornada, 2022). A nivel local, en las diferentes ciudades acudieron
diputadas y diputados federales, asi como alcaldes opositores (El Financiero, 2022). En casos
como el de Zacatecas, los empresarios acompafaron a los politicos (La Jornada, 2022). La
oposicion calculd la asistencia de 200 mil personas frente a las 12,000 calculadas por el gobierno.
El Presidente Lopez Obrador reaccioné a la marcha desestimando sus propositos: “lo de la
supuesta agresion al INE no tiene fundamento [...] Entonces, lo del INE fue una excusa, una
bandera” (Lopez Obrador, 2022). Sin embargo, inst6 a la oposicién a seguir organizandose: “Y
qué bueno que se esta conformando el bloque conservador. Es que eso es mejor que la
clandestinidad, el que haya un concierto fascistoide y que nadie se entera, es mejor. Fuera
mascaras, vamos a manifestarnos y que cada quién se defina” (Lépez Obrador, 2022).

En lo que pareci6 una respuesta a esta marcha, el Presidente convocé a una marcha para celebrar
cuatro anos de su gobierno. El INE, siendo Lorenzo Cérdova el Consejero Presidente, emitié
un comunicado de agradecimiento a la ciudadanfa que participé en la movilizacién. Gustavo de
Hoyos (de Hoyos en MVS, 2022) afirmaba: “México despert6”. Sostenia que la reforma no
pasaria y que, en caso de que se hicieran cambios con la mayoria simple, se harfa uso de medios
de impugnacién ante la SCJN. De Hoyos decia que darfan la batalla legal como lo habian hecho
en otros casos (De Hoyos, 2022). También afirmaba que atn no se programaba la siguiente
marcha, pero que el grupo organizador, el comité de Unid@s, iba a reunirse proximamente para
“definir los siguientes pasos”. De Hoyos aseguraba que el movimiento recién estaba
comenzando y que la marcha del 13 de noviembre habia sido la “primera leccion”, “la primera
llamada”.

3. Segunda Marcha: 26 de febrero de 2023

El proceso legislativo de la reforma en materia electoral continud, y el 28 de noviembre de 2022
las Comisiones Unidas de Reforma Politico-Electoral, Gobernaciéon y Poblacién y Puntos
Constitucionales aprobaron el dictamen con proyecto de decreto (Camara de Diputados, 2022),
el cual pasarfa al pleno. El 6 de diciembre se rechazé la reforma en el pleno de la Camara de
Diputados. Ante la inminencia del rechazo, por carecer de mayoria calificada, el ejecutivo planted
el “Plan B”, que buscarfa reformar leyes secundarias: Ley Organica del Poder Judicial, Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, Ley General de Partidos Politicos, Ley
General de los Medios de Impugnacién en Materia Electoral, Ley General de Comunicacién
Social, asi como Ley General de Responsabilidades Administrativas. Para procesar estos
cambios, bastaba la mayorfa absoluta.
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El “Plan B” fue aprobado en la Camara de Diputados el 7 de diciembre de 2022 y turnado al
Senado. El 14 de diciembre de 2022 fue aprobada en esta camara la primera parte del “Plan B”.
luego se publico en el Diario Oficial de la Federacidn. La segunda parte se aprobé el 23 de febrero
de 2023. Debe tenerse en cuenta que el INE habria de renovar a cuatro consejeros pronto a esa
fecha: Lorenzo Cérdova, Adriana Favela, Ciro Murayama y José Roberto Ruiz, que terminaban
su encargo institucional en abril de 2023.

Durante la discusién de la reforma, se convocé a una concentracioén en el Zécalo de la Ciudad
de México, 115 ciudades del pais y en el extranjero, a realizarse el 26 de febrero de 2023. En la
Ciudad de México, Beatriz Pagés y el exministro de la Suprema Corte de Justicia de la Nacioén
(SCJN), José Ramoén Cossio, darfan los discursos. “Unidos” fue la plataforma convocante, la cual
aglutinaba a otras 80 organizaciones de acuerdo con sus comunicados (Unid@s, 2023). Los
calculos del gobierno de la Ciudad de México fueron de 90 mil asistentes, mientras que cifras de
las organizaciones participantes calcularon 500 mil personas. Algunos de los lemas y bashtags
tueron: #Mil otoNoSeToca, #EINENoSeToca y #SeguimosEnMarcha. Los discursos y lemas
estaban orientados principalmente a la SCJN para que se declarara inconstitucional la reforma.

Acudieron a la marcha: X6chitl Galvez, Marko Cortés, Santiago Creel, Claudia Ruiz Massieu,
entre otros. Felipe Calder6n manifestd su apoyo en redes sociodigitales ya que se encontraba
fuera del pafs. También asisti6 el empresario Claudio X. Gonzalez, quien ademas comparti6 en
sus cuentas de X las movilizaciones en otras ciudades (Proceso, 2023). En una de sus
publicaciones sefial6: “No alcanz6 el Zécalo para tod@s los ciudadan@s que fueron a defender
la democracia, la libertad y al INE” (Gonzilez Guajardo, 2023). Momentos previos a la
concentracion, Gonzalez expresé que buscarian llenar el Zécalo. Al ser cuestionado sobre si
confiaban en el Poder Judicial para revertir la reforma, Gonzalez sostuvo: “Hay confianza en el
Poder Judicial. Nosotros creemos que es de evidentemente inconstitucional el plan B y asi
esperamos que lo determinen los Ministros de la Suprema Corte de Justicia” (La Razén, 2023),
por lo que habria que estar atentos a sus resoluciones. XXX.

Es importante destacar que la marcha fue, de alguna forma, opacada mediaticamente por la
declaracion de culpabilidad a Genaro Garcia Luna, ex Secretario de Seguridad en el gobierno de
Felipe Calderén, el 21 de febrero de 2023, lo cual doté de elementos descalificadores a
simpatizantes y miembros del gobierno en turno, como el dirigente de Morena, Mario Delgado,
quien expreso: “Lo que realmente la derecha quiere es gritar que ‘Garcia Luna y Felipe Calderén
no se tocan’, ‘la corrupcién no se toca’, ‘el influyentismo no se toca’. Para Delgado, el problema
con la marcha era la pretension de independencia ciudadana, como “progresistas y liberales,
cuando en verdad son lideres de los partidos de oposicion” (El Siglo de Torreén, 2023). Con
ello, se trataba de mezclar dos temas sin conexion para evadir la importancia de la reforma.

Por su parte, el Presidente Lépez Obrador expreso, entre otras cosas, lo siguiente: “...los que se
manifiestan pues vamos a decir, es una representacion, es una vanguardia, son los de arriba, la
elite de ese potencial. Entonces tienen que mover mas gente todavia, tienen que ir incrementando
su capacidad de movilizacién, porque tienen potencial, que no dejen de participar, de
movilizarse, aunque esto exige de muchas fatigas” (Lopez Obrador, 2023).

El 2 de marzo de 2023 se publicaron en el DOF las reformas de la segunda parte del Plan B. Ese
mismo mes, partidos, organizaciones e instituciones promovieron acciones de
inconstitucionalidad ante la SCJN por el Plan B. En marzo, ante la posibilidad de la declaracion
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de inconstitucionalidad de dicho plan, Lépez Obrador anuncié el Plan C, que consistia en un
llamado para lograr la mayoria absoluta en las elecciones de 2024. En mayo de 2023 la Corte
declaré la invalidez de la primera parte del Plan B; en junio de 2023, la Corte declard
inconstitucional la segunda parte del Plan B aduciendo violaciones al proceso legislativo (Canal
del Congreso, 2024). En julio de ese afio de formaliz6 la alianza entre PAN, PRI y PRD con
miras a los comicios presidenciales de 2024.

4. Tercera marcha: 18 de febrero de 2024, rumbo a las elecciones de junio

El 5 de febrero de 2024, el Ejecutivo present6 una iniciativa de reforma al Poder Judicial, dentro
de la que se encontraba la propuesta de eleccion de las personas juzgadoras por voto popular
(SCJN, 2024). Asi, la convocatoria de Unid@s y sus organizaciones afines abarcaba como causas
la defensa de la democracia, la expresion de descontento por el apoyo del ejecutivo a Claudia
Sheinbaum, el llamado a elecciones libres, a las que se agregd la defensa del Poder Judicial. La
convocatoria se extendié a concentraciones en mas de 110 ciudades en México y el mundo. Los
argumentos para la convocatoria por patte de Unid@s fue la defensa del voto, expresando lo
siguiente:

S el gobierno mete las manos en las elecciones, el voto no es libre. i el gobierno usa dinero priblico para ayndar a
sus candidatas y candidatos, el voto no es libre. Si el gobierno guiere desaparecer el INE, controlar al Tribunal
Electoral y someter a las Suprema Corte de Justicia, el voto no es libre. Si el gobierno amenaza y censura a los
medios, el voto no es libre. Si el gobierno te dice que si gana la oposicion se van los apoyos, las pensiones, las becas,
los programas, el voto no es libre. Si el gobierno promueve encuestas falsas, el voto no es libre. Estas son nuestras
razones para marchar y movilizarnos el 18 de febrero (Unid@s, 2024).

Claudio X. Gonzalez decia que era una concentracion en “defensa de la democracia y la libertad”
“democracia instituciones, divisiéon de poderes” y no para apoyar a Xochitl Galvez (Gonzalez
Guajardo, 2024). “El ejecutivo sigue insistiendo, dada su deriva autoritaria, y su légica centralista
con un Plan C en el que quiere disminuir y afectar al poder judicial y quiere de nuevo desaparecer
a los organismos auténomos”. La movilizacién del 18 de febrero, convocada a realizarse en la
Ciudad de México y otras ciudades, tenfa como lema: #M7l otoNoSeToca. Lorenzo Coérdova,
expresidente del INE, fue el encargado del discurso oficial. En su intervencion sefalé que la
movilizacién no apoyaba ninguna “candidatura a ningin partido o coalicién”. En este punto las
personas organizadoras segufan sosteniendo un discurso apartidista, aunque como en las
anteriores asistieron dirigentes del PAN, PRI y PRD, también a nivel local (La Jornada, 2024). El
templete tenia los logotipos de la llamada #MareaRosa, Unid@s y el Frente Civico Nacional. En
el mitin se proyecté un video introductorio que mostraba a organizaciones participantes de
Unid@s, dentro de las que se encuentran organizaciones cercanas claramente a la derecha
tradicional, como la Unién Nacional Sinarquista.

Esta marcha causé una respuesta mas fuerte por parte del presidente Lopez Obrador, quien
sefial6 en la mafianera:

Por eso hay que seguir combatiendo la corrupcion, porgue antes el gobierno estaba al servicio de nna mafia. Por
eso los enojos, como la manifestacion de ayer, porque los que estaban antes, ya sea en el gobierno o ya sea los que
se beneficiaban con la corrupcion, estan inconformes y quieren regresar... Y abora se disfrazan de demderatas,
cuando ellos eran los mds tenaces violadores de los derechos del pueblo. Dicen: “Vamos a defender nuestra
democracia”. ;Cudl es la democracia de ellos? Pues la que funciona nada mds como parapeto, cuando en realidad
lo que habia era el dominio de nuna oligarquia corrupta. La oligarquia es el gobierno de una minoria, el gobierno
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de los ricos. La democracia es el gobierno del pueblo, la democracia que ellos defienden es la del poder sin pueblo.
Por eso estin engjados y las campanas lamandome “narcopresidente”... Cuando ellos estaban se padecid en
México de un narco-Estado, y con pruebas, no con calummnias. Abi esta Garcia Luna, que fue secretario de
Seguridad de Calderon, y protegido por muchos de los que fueron ayer a la marcha... (Ldpez Obrador, 2024).

J. Cuarta marcha: 19 de mayo de 2024, en visperas de la eleccion presidencial

El 21 de abril de 2024, en la antesala del proceso electoral, Claudio X. Gonzilez y Unid@s
convocaron a una nueva “Marcha por nuestra democracia”, la cual se realiz6 el 19 de mayo en
la Ciudad de México y 60 ciudades de México y el extranjero. La marcha coincidié con el tercer
debate presidencial. En la convocatoria se expresaba que la Marea Rosa habia hecho historia
llenando plazas “para defender nuestra democracia”, tomando las calles para “defender la
justicia”, “marchamos para defender nuestra libertad”. Unid@s llamaba a defender los tres

pilares de una republica: “Democracia, justicia y libertad”, a “salvar a la republica” (Gonzalez
Guajardo, 2024).

En esta marcha se presentaron varias polémicas derivadas de su cercania con la eleccion. Algunas
de ellas fueron el uso de los colores del INE, la presencia en el Zécalo de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educaciéon (CNTE) y la invitacién que la Marea Rosa hizo a
Xochitl Galvez y a Santiago Taboada (candidato a la Jefatura de Gobierno por la oposicion) para
hacer uso de la voz en la concentracion en el Zécalo, lo cual el INE lo podria interpretar como
un acto de campafa. Xochitl Galvez decfa que acudiria como una “ciudadana mas sin dirigir
algin mensaje” (Proceso, 2024). Al final dieron un discurso Guadalupe Acosta Naranjo, vocero
del Frente Civico Nacional; Santiago Taboada y Xo6chitl Gélvez. En esta marcha se apoyo
abiertamente a esta ultima. Quiza lo mas relevante es que dfas previos a su realizacién, Claudio
X. Gonzilez sefialé en su cuenta de X, que la Marea Rosa nunca fue neutral, contradiciendo
expresiones previas sobre el caracter “apartidista” del movimiento:

La #MareaRosa nunca ha sido nentral. Siempre ba tomado partido por la democracia, la justicia y la libertad.
Siempre ba tomado partide por México. Cuando un partido (Morena), un presidente (AMILO) una candidata
a la presidencia (Sheinbaum) buscan destruir la division de poderes, los contrapesos y las instituciones de la
democracia liberal, apoyamos sin ambages a la iinica alternativa que puede derrotar a esa deriva autoritaria en
las urnas el 2 de junio: Xochit! Galvez y Qs candidat@s de la Coalicion Fuerza y Corazin por México
(Gonzidlez, 2024).

El discurso del empresario se mantuvo en una ténica polarizante: “Eso no nos hace panistas,
prifstas ni perredistas. Nos hace congruentes con el cometido de defender a la Republica. En
tiempos como estos, no hay lugar para la neutralidad” (Gonzalez, 2024). Casi se veifa ese evento
como un cierre de campafa por parte de X6chitl Gélvez, aunque oficialmente, ella eligi6 la arena
Monterrey y su ciudad natal en Hidalgo para realizarlo.

Quiza como respuesta, dfas después, el 29 de mayo de 2024, durante el cierre de campafia de la
candidata Claudia Sheinbaum, en el Zécalo de la capital, fueron invitados varios miembros de la
iniciativa privada, entre ellos los presidentes de Mota-Engil, Grupo Vidanta, Grupo Minsa y del
Consejo Nacional Agropecuario (CNA), asi como el Secretario de Confederaciéon Auténoma de
Trabajadores y Empleados de México. Habia un lugar reservado para Francisco Cervantes Diaz,
presidente del CCE, pero no asistio.
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Por su parte, el candidato Alvarez Maynez opté por un cierre mas relajado al que intitulé
“Maynez fest”, rodeandose de jévenes en medio de un festival musical, sin la presencia de
empresarios.

b

EL ACTIVISMO EMPRESARIAL EN LA JORNADA ELECTORAL Y EL
RECONOCIMIENTO DE LA ELECCION

Para el dia de la eleccion, el 2 de junio de 2024, el sector empresarial estuvo muy presente y
activo. Buscé promover el derecho al voto y para ello llevé a cabo la alianza Me Veo y Elige
Votar, impulsada por las principales organizaciones de la iniciativa privada: “Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), el Consejo Mexicano de Negocios (CMN), el Congreso del
Trabajo y el Consejo de la Comunicaciéon (CC), la Camara Nacional de la Industria Restaurantera
y Alimentos Condimentados (CANIRAC)” (El pais, 2024). En total se sumaron mil 88
establecimientos que buscaron sacar a las personas apaticas y abstencionistas a las casillas,
entregando productos gratis, cortesias, descuentos y otras promociones sin que se les
condicionara u orientara sobre alguna preferencia politica.’

La jornada comicial se llevé en una de las elecciones mas grandes de la historia por la cantidad
de cargos a elegir. Segun cifras del INE se repartirfan “20 mil 708 cargos en todo el pais. El
numero de ciudadanas y ciudadanos llamados a las urnas, 98 millones 329 mil 591 personas
(Instituto Nacional Electoral, 2024). El esfuerzo de los empresarios no resultd, ya que no se
super6é en numero la participaciéon de ciudadanos que acudieron a votar en comparacion a la
eleccion del 2018. Finalmente, luego de los resultados preliminares, el INE anuncié como virtual
ganadora a Claudia Sheinbaum con 59.3577% de los votos, seguida por Xo6chitl Galvez con el
27.9056% y Jorge Alvarez Maynez con el 10.4187%. Algo que hay que destacar es que
Sheinbaum ha sido hasta ahora la candidata mas votada en el pafs, incluso superando al
presidente Lopez Obrador.

Luego del triunfo arrollador de Morena'’, empresarios como Claudio X, y de la COPARMEX,
CCE, la CIRT, entre otras, a través de redes sociales y comunicados difundidos en las mismas,
reconocieron la derrota y felicitaron a Sheinbaum. En todos los mensajes se hizo un llamado a
la unidad y al trabajo en conjunto por un México mejor. Dias después de la eleccion, el 19 de
junio de 2024, la virtual presidenta se reunié con mas de 500 empresarios entre los que
destacaron Francisco Cervantes presidente del CCE, el presidente de Grupo México, “el
embajador de Estados Unidos en México, Ken Salazar; Rolando Vega, presidente del Consejo
Mexicano de Negocios; el dirigente de la Confederaciéon de Camaras Industriales (Concamin),
Alejandro Malagon; Maximo Vedoya, presiente de Camara de la Industria de Transformacion
(Caintra) de Nuevo Leodn; por parte de la Asociaciéon de Bancos de México asisti6 Eduardo
Osuna, entre otros representantes de la iniciativa privada” (El Pais, 2024). La idea era poder
discutir el plan de trabajo y escuchar las preocupaciones de las y los empresarias/os. Parte del

? Tengamos en cuenta que la candidata X6chitl Galvez, luego de las encuestas de salida que daban como ganadora
a Claudia Sheinbaum ese mismo dia, en repetidas ocasiones hizo hincapié en que ella apostaba por los indecisos y
lo apaticos, que si lograba convencer a gente de salir a votar podia ganar la eleccion. Viéndolo asi, parecia que era
una estrategia compartida entre los afines a su candidatura y el sector empresarial mencionado.

10 Segin datos del INE, en el Senado Morena, PT y PVEM obtendrfan entre 77 y 89 curules, mientras que PAN,
PRI y PRD tendrian entre 35 y 42 escafios. En la camara de diputados obtuvo entre 232 y 250 diputaciones
federales.
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evento giro en torno a la reforma del Poder Judicial, y la futura presidenta afirmé que esa
iniciativa no buscaba centralizar, ni restaurar el autoritarismo en el pais, sino al contrario buscaba
la autonomia de ese poder.

Hasta el momento, ya pasadas las elecciones, Claudia Sheinbaum ha mostrado interés legitimo
en mantener un didlogo permanente con el sector privado, y este se ha mostrado dispuesto a
atenderlo. En esa linea, el 9 de julio anunci6 la creacion del Consejo Asesor Empresarial y la
designacion de la empresaria Alta Gracia Gémez como su cabeza, con el objetivo de generar
empleos e inversion ademds de desatrollo regional. !

CONCLUSION

En este texto se abordaron los personajes y grupos directamente involucrados en el proceso
electoral de 2024, vistos a través de sus encuentros y desencuentros, y de las movilizaciones y
marchas en defensa de la democracia, como se ha dicho, con Ia finalidad de mostrar un panorama
de las estrategias desplegadas para asumir y mostrar la posicion que tenfan los y las miembros
relevantes de la iniciativa privada en relacion con los perfiles de las candidatas y el candidato a la
presidencia en 2024 (y no solo eso, sino frente a la evolucion del régimen y del desempeno del
gobierno que terminaba)."

En términos generales, el sector privado se sintié mas identificado con el discurso y postura de
Xochitl Galvez, y claramente se expreso insatisfecho sobre el rumbo que estaba tomando el pais
y las politicas que derivaban del gobierno de AMLO. Algunos y algunas se sintieron amenazados
por el uso de la tribuna mediatica que hacia el presidente en las “mafaneras” y las politicas de
asistencia social (los programas sociales), ademas de las reformas que se plantearon durante este
sexenio, muy especialmente en el ultimo afio sobre la autonomia del INE y la independencia
judicial. Todo ello creé en este sector incertidumbre y desconfianza sobre el futuro de sus
inversiones, y demostré que estaban dispuestos a ir mas alla y dejar de lado los viejos canales de
interlocucién y comunicaciéon con los gobiernos (o al menos combinatlos con otros):
organizarse, movilizarse y crear alianzas para hacer patente su inconformidad y visién de mundo.

En ese sentido, lo que se aprecia en este sexenio es el despliegue de una estrategia de activisno y
movilizacion intensa de algunos personajes y grupos empresariales, quienes buscaron influir en el
espacio publico mediante la creaciéon de un frente que se opuso al proyecto de gobierno de
AMLO por decisiones que se consideraban afectaban la certidumbre juridica. Llama la atencion
la convergencia entre partidos politicos y estos empresarios —una alianza hasta cierto punto
nueva— en la defensa de diversas causas que, consideraron, ponfan en riesgo la democracia
mexicana: el voto libre (en defensa del INE) y la divisién de poderes (en defensa de la SCJN).

11 Hasta el momento de la redaccion de este articulo, se desconoce el nombre de las otras personas empresarias que
formaran parte del consejo.

12 Ta relacion de los gobiernos en turno con la iniciativa privada siempre ha sido compleja. Es notable que, a lo
largo de la historia, el sector se moviliz6 siempre que sentfa amenazados sus intereses con gobiernos que consideraba
de “izquierda” (Adolfo Lopez Mateos, 1958-1964, y José Lopez Portillo, 1976-1982, son ejemplos emblematicos de
ello). Con Lépez Obrador no ha sido excepcion. Extrafia coincidencia de que sean tres presidentes con el apellido
“Lépez”. Habra que decir que otro presidente con el que hubo serios diferendos fue Luis Echeverria Alvarez (1970-
1976).
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Unid@s fue el grupo que articul6 a la oposicion y que tendié alianza con los partidos politicos.
Sibien podria pensarse que el gobierno utiliz6 a Claudio X. Gonzalez como pretexto discursivo,
sefialandolo como la cabeza visible de la oposicién, hay mucho de cierto en su papel como
orquestador, a través de diferentes organizaciones, de la oposiciéon durante todo el sexenio.
Unid@s usé de forma vaga conceptos como libertad, sociedad civil, derechos y democracia,
aunque no le faltaba sustento en sus agravios (los riesgos de las iniciativas presidenciales para la
existencia de instituciones fundamentales para la democracia son ciertos)."

Aunque esta es la vision general que comparte el empresariado, no todo el conjunto se movilizé
en las marchas que se han aludido. La estrategia de interlocucion se mantuvo en los sectores mas
importantes del empresariado y estd por verse si dara frutos. Aunque la iniciativa privada
reconoci6 el triunfo electoral de Claudia Sheinbaum, todavia hay ecos de las movilizaciones
estudiadas aqui y sigue activo una parte de esta red empresarial que esta buscando organizarse
para impedir iniciativas que consideran lesivas para la democracia. No obstante, es importante
sefialar que la mayor parte del sector esta tranquilo y a la expectativa.

La iniciativa privada suele ser muy pragmatica, orienta su accion hacia la estrategia que le pueda
retribuir mejor con los gobiernos en turno para mantener su posicion privilegiada y preservar
los beneficios que les aporta el statu quo. En esa direccion, tal parece que la estrategia por ahora
es observar y dar tiempo a la organizacion del nuevo gobierno para buscar construir una relacién
de colaboracién que permita poner en la mesa de negociacion sus principales preocupaciones, y
medir cudl es el margen de acciéon. Parece ser una buena sefial la creacion del consejo asesor
presidido por una empresaria experta en nearshoring, una de las formas de inversiéon mas buscadas
por las empresas en los dltimos tiempos. Este panorama parece indicar que el sector privado
esta dispuesto a negociar y seguir con una inversion sostenida en el pafs mientras siga ganando,
como en el sexenio recién concluido, sin dejar de lado su agenda y su capacidad de movilizacién
cuando considere que su interés estd en riesgo.

13 Eso se aprecia ahora con la aprobacién de la iniciativa de la reforma judicial que ha actualizado los temores sobre
los riesgos para la democracia mexicana.
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