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Resumen: Introduccién: Este estudio analiza los desafios
estructurales y operativos que limitan el posicionamiento
internacional de las revistas académicas de acceso abierto de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
especificamente en las 4reas de artes, humanidades, ciencias
sociales y econdmicas. Partiendo del comportamiento reciente
en Scimago, se argumenta que la gestion editorial —en sus
dimensiones técnica, académica y de difusién— es un factor
determinante en la profesionalizacién y competitividad de las
revistas. Metodologia: Se aplicé un enfoque cualitativo-
analitico basado en la triangulacién entre: a) indicadores de
desempeio editorial y visibilidad digital; b) revisién normativa
de los procesos de gestién técnica y académica
(particularmente  OJS, metadatos, comités y tiempos
editoriales); y c) contrastes comparativos con revistas de la
UNAM recientemente ascendidas a Q1 y Q2. Este diseno
permitié identificar brechas de gestion, factores asociados al
impacto y patrones comunes entre revistas con mejor
posicionamiento. Resultados: Los hallazgos muestran que la
mayor parte de las revistas enfrenta limitaciones en
profesionalizacién  editorial, ~curadurfa de metadatos,
regularidad, gobernanza académica y estrategias de visibilidad.
Se identifican pricticas exitosas en revistas consolidadas (Q1-
Q2) que pueden ser transferidas: fortalecimiento de la gestién
técnica desde QJS, activacién de comités académicos, mejora
de los tiempos de respuesta, internacionalizacién de autorfas y
estrategias sistemdticas de difusion cientifica. Conclusiones: La
institucionalizacién de modelos de gestion integral —técnica,
académica y comunicacional— constituye un eje critico para
escalar la visibilidad global de las revistas de la UNAM vy

mejorar su desempeno en plataformas como Scimago. El
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estudio propone un marco estratégico replicable orientado a la
profesionalizacion editorial y al aumento del impacto
internacional.

Palabras clave: gestién editorial, indizacién, normalizacién
cientifica, metadatos, difusion académica, management.

Abstract: Introduction: This study examines the structural
and operational challenges that hinder the international
positioning of open access academic journals published by the
National Autonomous University of Mexico (UNAM),
particularly in the fields of arts, humanities, social sciences, and
economics. Building on recent performance in Scimago, the
study argues that editorial management —including technical,
academic, and communication dimensions— plays a decisive
role in the professionalization and global competitiveness of
journals. Methodology: A qualitative-analytical design was
applied through the triangulation of: a) editorial performance
and digital visibility indicators; b) institutional and technical
regulations governing journal management (with emphasis on
OJS workflows, metadata curation, editorial committees, and
turnaround times); and c) comparative analysis of UNAM
journals that recently advanced to Q1 and Q2. This approach
enabled the identification of management gaps, impact-related
factors, and shared patterns among higher-ranked journals.
Results: Findings indicate that most journals display
weaknesses in  editorial  professionalization, metadata
standardization, publication regularity, academic governance,
and structured communication strategies. Successful practices
from consolidated QI-Q2 journals include strengthened
technical management within OJS, active and qualified
editorial ~ committees,  improved  response  times,
internationalized authorship, and systematic scientific
dissemination strategies. Conclusions: The institutionalization
of an integrated management model —technical, academic,
and communicational— is essential to enhance the global
visibility and indexation performance of UNAM journals. The
study offers a strategic and replicable framework aimed at
editorial professionalization and increased international
impact.

Keywords: editorial management, indexing, scientific
standardization, metadata, academic dissemination,
management.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) edita 89 revistas en las dreas de
artes y humanidades, por un lado, y ciencias sociales y econdmicas, por el otro (UNAM, s.f.-b). En su
conjunto, éstas conforman el 52% del total de revistas editadas en la UNAM:

AREAS DEL CONOCIMIENTO

Biologiay Quimica 5%
Hﬂ Biotecnologia

"5 y Ciencias Agropecuarias 2 %

Multidisciplina 23 %

Medicina
y Ciencias de la Salud 8 %

Ciencias Sociales
y Economicas 26 %

Ingenierias 2%—

/ Fisico Matematicas
y Ciencias de la Tierra 7 %

Artes y Humanidades 26 %

Figura 1
Porcentaje de revistas de la UNAM por dreas del conocimiento
UNAM. https://revistas.unam.mx/catalogo/

De estas revistas, 72 son de investigacién y 17 son culturales o de difusién. Hay dos datos a considerar
sobre las 72 revistas de investigacién de la UNAM en estas 4reas. Primero, que menos de la mitad (21
revistas) estan indizadas en Scimago.2 Segundo, que de aquéllas que si estdn indizadas, sélo una se encuentra
actualmente catalogada como Q1 y siete mds como Q2.

La revista Estudios de Historia Novohispana, editada en el Instituto de Investigaciones Histdricas de la
UNAM, es la que se encuentra catalogada como Q1, precisamente desde el dltimo ejercicio de medicién
realizado por Scimago en 2024:
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Estudios de Historia Novohispana 3

COUNTRY SUBJECT AREA AND CATEGORY PUBLISHER SJR 2024
Mexico Arts and Humanities Universidad Nacional Autonoma 0 230
. .
Arts and Humanities de Mexico

—— Universities and research (miscellaneous)
History Universidad Nacional

| Autonoma de Mexico in H-INDEX

Scimago Institutions Rankings
&-._ Media Ranking in Mexico

A institutions in Mexico

Figura 2
Informacién en Simago de la revista Estudios de Historia Novohispana
Scimago. https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=21101199377 &tip=sid&clean=0

Es de destacar que Estudios de Historia Novohispana es la unica revista de la UNAM en su conjunto

catalogada por Scimago en 2024 como Q1, y una de las dos tnicas revistas con esta catalogacién en todo

México. Esto muestra la gran dificultad y el gran mérito que significa lograr esta catalogacién.’

Por su parte, en el area de artes y humanidades, las revistas Critica. Revista Hispanoamericana de Filosofia
(del Instituto de Investigaciones Filosoficas), Estudios de Cultura Maya (del Instituto de Investigaciones
Filoldgicas), Estudios de Cultura Nahuatl (del Instituto de Investigaciones Histricas) y Estudios de Historia
Moderna y Contempordnea de México (del Instituto de Investigaciones Histdricas), ascendieron al cuartil 2
(Q2) en la evaluacién de 2024:

Title Type  +SJR Ref sl
[} (202 (£024)
Critica-Revista
) 0.254
Hispanoamericana de journal 9 13 36 438 16 a5 0.41 3369 37.50 l-l.
Filogofia
Estudios de Cultura Maya 7 0.215
; Sl journal 10 25 68 1301 20 68 0.34 52.04 4324 -0
Estudios de Historia Moderna 0.160
Jontemporanea de Mexico journal 7 27 79 700 18 78 0.13 26.26 52 [«
- ) 0.174
Estudios de Cultura Nahuat journal 5 26 82 832 12 m 0.8 32.00 4762 B

Figura 3.
Revistas del drea artes y humanidades, de la UNAM, que ascendieron a cuartil 2 (Q2) en 2024
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Scimago. https://www.scimagojr.com/journalrank.php?country=MX&wos=true&areca=1200

A su vez, en el 4rea de ciencias sociales y econdmicas, las revistas Cuestiones Constitucionales (del Instituto
de Investigaciones Juridicas), Investigacién Econdémica (de la Facultad de Economia) y Norteamérica (del
Centro de Investigaciones sobre América del Norte) ascendieron al cuartil 2 (Q2) en 2024:

Titl Type Y] L . Total Dot Refs Citations
A ¥ . _— VE I
Jestiones 0.303
journal 7 45 122 1767 30 121 026  39.27 2003 [l
r jonale
) 0.292 .
stigacion Economica journal 16 24 74 681 67 73 0.82 28.38 19.35 'vl
0.173
Norteamerica journal 7 27 7 1143 30 71 041 4233 4829 -0

Figura 4
Revistas del drea ciencias sociales y econdmicas, de la UNAM, que ascendieron a cuartil 2 (Q2) en 2024

Scimago. https://www.scimagojr.com/journalrank.php?area=33008country=MX&page=2&total_size=51y https://www.scimagojr.com/
journalrank.php?country=MX&area=2000

Algunos otros indicadores hacen que estas revistas se posicionen de manera diferente. En particular,
encontramos variaciones en su indice h asi como en el Scimago Journal Rank (SJR).

Con relacién al indice h (esto es, el ntimero h de articulos publicados en la revista con al menos h nimero
de citas; véase Bar-Ilan, 2008), algo que beneficia a la revista Investigacidn Econdmica es su longevidad, pues
fue fundada en 1941. Dado que este es un indicador sélo creciente, las revistas mds antiguas tienen mayor
posibilidad de tener un parametro alto (hasta que alcanzan un indice h tan alto que es muy dificil continuar

incrementdndolo). De este modo, la antigiiedad es algo que suele ayudar a tener un indice h mayor.4

Por su parte, Scimago establece el SJR de una revista dividiendo el ntimero de citas “ponderadas” (weighred
citations) que reciben los articulos publicados en los dos afios anteriores entre el total de articulos publicados
en ese periodo en ella.> Atendiendo a esta medicién, por ejemplo, podemos ver que Critica. Revista
Hispanoamericana de Filosofia, a pesar de ubicarse en el cuartil 2 en su 4rea de especialidad (Filosoffa), se
posiciona por encima de Estudios de Historia Novohispana, que estd ubicada en el cuartil 1 de su drea de
especializacién (Historia), al considerar el ranking de las revistas mejor posicionadas en todas las dreas de
artes y humanidades de México:
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Total

Total
Citations

Female
C3

Title Type + SJR

e -Z.'%yﬂ.\.r.sll (3years) (2024

) ) 0.377

1 Estudios Fronterizos & 4 journal ] 22 75 138 78 73 0.69 62.77 5227 B4

Critica-Revista

0.254

2 Hispanoamericana de journal 2 13 36 438 16 35 0.41 33.69 37.50 .'l

Filosofia g 9

Estudios de Historia . 0.230

% ol — ' journal 3 15 36 664 1 36 029 4427 3529 [

ovohispana ~

Estudios de Cultura Maya o 5 0.215

¥ et oN CARUNE Mave journal 10 25 68 1301 20 68 0.34 52.04 4324
- : 0.199

5 Signos Historicos & journal 5 12 75 463 12 74 014 38.58 3000 [
) 0.189

6 Historia Mexicana & % journal 15 27 13 1486 24 95 0.24 55.04 3500 [l
] 0.179

7 Andamios & journal 16 52 175 2383 45 149 0.21 4583 3636 (i<
i ) 0.174

B Estudios de Cultura Nahuatl  journal 5 26 82 232 12 7 0.15 32.00 4762 -8
) 0.172

9 Isonomia % journal 3 23 45 940 6 42 0.18 40.87 40,00 (<D
{ios de Historia Modemna 0.160

10 oranea de Mexico &) journal 7 27 79 709 16 78 0.13 2626 952 BB

Figura 5

Comparativo de algunas revistas de artes y humanidades de la UNAM a partir del SJR
Scimago. https://www.scimagojr.com/journalrank.php?area=1200&country=MX

Dado que el SJR de Critica. Revista Hispanoamericana de Filosofia es mayor que el de Estudios Histdricos
Novohispanos al considerar el conjunto de las dreas de artes y humanidades, la primera aparece mejor
posicionada que la segunda —ambas, no obstante, entre las diez revistas mejor ubicadas de estas dreas en
M¢éxico—. Asimismo, resulta relevante sefalar que las revistas mencionadas de artes y humanidades se sittian
también entre las diez mejores de sus respectivas dreas disciplinarias (Antropologia, Historia y Filosofia) en el
dmbito latinoamericano.

METODOLOGIA
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En este texto se proponen estrategias de gestién orientadas a favorecer que las revistas de la UNAM en las
areas senaladas contintien fortaleciendo su posicionamiento internacional, lo que puede contribuir a una
mejor evaluacién en plataformas, bases de datos, catdlogos e indices como Scimago. Ello permitiria, por un
lado, que las revistas ya indizadas en Scimago continten ascendiendo en la medicién por cuartiles —o, en el
caso de Estudios de Historia Novohispana, mantenerse en el cuartil superior— vy, por otro, que aquellas que
aun no se encuentran indizadas logren su incorporacién.

Una estrategia de gestién sélida resulta fundamental para que una revista académica se consolide como
referente en su 4rea de conocimiento. Contar con una planificacién clara reduce la improvisacién vy, en su
lugar, establece un rumbo definido sustentado en la profesionalizacién de la labor editorial, tanto en su
dimensién académica como técnica. Las estrategias aqui planteadas se organizan en tres dmbitos de la gestion
editorial: 1) gestién técnica eficaz, 2) gestién académica eficaz y 3) gestién de la difusion.

En relacién con el primer ambito, se subraya la necesidad de que las y los editores técnicos cuenten con una
capacitacién adecuada en el uso del sistema OJS (Open Journal Systems), que les permita gestionar de
manera integral el flujo editorial. Resulta especialmente relevante la correcta consignaciéon de los metadatos
de la revista, ya que de ello depende su localizacién y visibilidad en los distintos sistemas de indexacién. La
consignacién incorrecta de los metadatos puede conducir a una invisibilizacién parcial o casi total de la
publicacién, de modo que el trabajo editorial realizado, por més riguroso que haya sido, puede pasar
inadvertido.

En cuanto al segundo dmbito, la gestién académica implica, entre otros aspectos, tiempos de respuesta
razonables para los autores postulantes, la existencia de comités académicos activos y eficaces, la emisién de
dictimenes editoriales cuidadosos y oportunos, asi como el respeto estricto de la periodicidad de publicacién.
Estos elementos no solo inciden de manera decisiva en la reputacién de la revista, sino que también forman
parte de los criterios evaluados por plataformas, bases de datos, catalogos e indices como Scimago.

Finalmente, el tercer &mbito se centra en la construccién de la reputacién y el posicionamiento de la revista
a través de estrategias de difusién. Estas incluyen el uso de redes sociales académicas y comerciales, la
comunicacion directa mediante correo electrénico, la difusién informal entre pares y acciones de divulgacion
como la presentacién editorial de cada nimero, la elaboracién de materiales promocionales —por ejemplo,
videos breves o infografias— y la comunicacién de los logros alcanzados por la revista, tales como mejoras en
su posicionamiento en indices, la publicaciéon de trabajos de autores de reconocido prestigio o la obtencién de
premios editoriales.

La articulacién de estas tres estrategias contribuye al fortalecimiento sostenido de la reputacién y el
prestigio de las revistas de acceso abierto y, aplicadas de manera conjunta, favorece su mejor posicionamiento
en los rankings internacionales. Con ello se incrementa la visibilidad de sus contenidos y se asegura una
mayor circulacién entre las comunidades académicas y especializadas correspondientes.

RESULTADOS

MEJORAS EN LA GESTION TECNICA

Una gestién técnica fortalecida resulta necesaria para que un proyecto editorial incremente su calidad y
alcance. En el caso de las revistas de acceso abierto, el manejo adecuado de un sistema de gestion editorial en
linea, como lo es OJS (Open Journal Systems), constituye un requisito fundamental y ofrece multiples
beneficios. Estos pueden agruparse en dos grandes ambitos.
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En primer lugar, OJS contribuye a que el flujo editorial sea més sencillo y estandarizado, en gran medida
gracias a sus procesos automatizados de gestién y recepcién de manuscritos. Desde la perspectiva de las y los
autores, el sistema permite subir articulos y otros materiales de forma auténoma mediante un registro en la
plataforma y la carga de los archivos y datos requeridos. Asimismo, la posibilidad de consultar el estado del
envio favorece una comunicacién maés clara y constante, al tiempo que reduce la dependencia de correos
electrénicos —personales o institucionales— y de otros medios informales de contacto.

Desde el punto de vista editorial, la automatizacién ofrece beneficios significativos para el control y la
agilizacién del proceso editorial (Rivero Torres, 2020, p. 4). En particular, el sistema de alertas de OJS facilita
el seguimiento preciso de cada envio a lo largo de sus distintas fases, desde la recepcién del manuscrito, la
asignacion de dictaminadores y la recepcion de los dictdmenes, hasta la comunicacién del resultado final al
autor. QJS estructura el proceso editorial en cuatro etapas claramente definidas: “Envio”, “Revisién”,
“Edicién” y “Produccién”, lo que permite a los editores tener acceso y control integral de los trabajos en cada
una de ellas. Ademis, la plataforma posibilita la distribucién de tareas entre los distintos miembros del equipo
editorial, favoreciendo un monitoreo mas eficiente del flujo de trabajo.

La ctapa final del proceso editorial en OJS corresponde a la “Distribucién”. En esta fase, la plataforma
ofrece diversas herramientas automatizadas para la asignacién del DOI (Digital Object Identifier), la
incorporacién de los articulos a un nimero especifico de la revista y otros procesos asociados a la publicacién.
En particular, la versién 3.3 de OJS incorpora mejoras orientadas a las pricticas de optimizacién para
motores de busqueda (Search Engine Optimization, SEO), lo que facilita la localizacion de los articulos y
numeros de la revista a través de buscadores como Google. Estas mejoras se sustentan, en buena medida, en
una indizacién mds precisa de cada articulo dentro del sistema.

En este contexto, la correcta gestiéon de los metadatos adquiere una relevancia central. OJS solicita de
manera diferenciada informacién como el titulo y subtitulo de la publicacién, las palabras clave, el resumen,
las referencias, los nombres de los autores y sus respectivos identificadores ORCID (Open Researcher and
Contributor ID). Si bien el registro inicial de estos metadatos corresponde a los autores al momento de
realizar el envio, recae en el editor técnico la responsabilidad de corregir posibles errores y completar la
informacién faltante.

Aunque el llenado de metadatos puede parecer una tarea sencilla que exige tnicamente una captura
cuidadosa de la informacidn, en el caso especifico de OJS existen particularidades técnicas que el editor debe
conocer para evitar errores. En este sentido, la meticulosidad resulta necesaria, pero no suficiente. Por ello,
contar con un manual de buenas practicas de indizacién en Q]JS, como el propuesto por Flores (2024),
constituye un apoyo relevante para asegurar la calidad del proceso. En la introduccién a la primera edicién de
dicho manual se senala lo siguiente:

Las instrucciones contenidas en este manual buscan garantizar la calidad de los metadatos que serdn depositados en los indices
tradicionales como Web of Science y los de nueva generacidn, a saber: Dimensions o SciLit; asi como en el distribuidor lider
del DOI, Crossref. Se pone a disposicién un manual sencillo, rdpido de consultar y entender, por lo que las instrucciones son
muy puntuales y se acompafian por ilustraciones que le muestran al indizador los espacios de la interfaz de OJS 3.0 (y versiones
posteriores) donde se registran los metadatos. (Flores, 2024, p. 1).

Luego, en la introduccion de la segunda edicidn, a cargo de Direccién General de Bibliotecas de Colombia,
encontramos lo siguiente:

La segunda edicién de este manual estd basada en la experiencia practica de los editores de la Universidad Nacional de
Colombia. Se ofrece a los equipos editoriales de revistas de cualquier 4rea del conocimiento las mejores pautas para identificar
los metadatos mds relevantes de un articulo y la manera precisa de registrarlos en OJS, ganando asi la méxima
interoperabilidad con otros sistemas de informacién. (Flores, 2024, p. 2)
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En segundo lugar, el uso de un sistema de gestién editorial de este tipo se alinea con los objetivos que suelen
trazarse las revistas cientificas de acceso abierto. El més relevante de ellos es fomentar un mayor intercambio
global de conocimiento de manera gratuita y accesible, tanto para la comunidad cientifica como para
cualquier persona interesada con acceso a internet. No es casual que OJS haya sido creado por el Public

Knowledge Project, inicialmente en la Universidad de British Columbia, Canada, en 2002.6 Una de las metas
explicitas de este proyecto ha sido la democratizacién del conocimiento en la denominada “era de la
informacién”, impulsada por la expansion de internet a finales del siglo XX ¢ inicios del XXI.

En este contexto, no puede subestimarse el valor de OJS para la academia y para la diseminacién
democratica del conocimiento a escala global. Como es ampliamente conocido, la produccién y distribucién
de revistas y libros cientificos en la era digital han sido profundamente modeladas por la conformacién de
grandes consorcios editoriales y de servicios académicos digitales, tales como Elsevier, Clarivate Analytics,
Sage Publishing o Springer. Estos consorcios compiten por el mercado de productos de conocimiento
académico, incluidos revistas, libros, bases de datos e indicadores de calidad y reputacion de las publicaciones.
Al tratarse de instituciones con fines de lucro explicitos, transnacionales y en constante expansion, han
limitado las posibilidades de una distribucién mds equitativa del conocimiento, dado que el acceso a la
mayoria de sus productos se encuentra condicionado al pago de suscripciones.

A esta restriccion en el acceso al conocimiento académico global se suman efectos adversos sobre la propia
prictica y produccién cientifica. El modelo adoptado por estos consorcios se orienta prioritariamente a la
maximizacién de beneficios econémicos: en muchas de las revistas de mayor prestigio bajo su control se cobra
a los académicos por publicar, no se remunera a quienes participan en los procesos de dictaminacién vy,
adicionalmente, se imponen costos a las universidades para la distribucién de los resultados de investigacion o
el acceso a bases de datos especializadas (Abizadech, 2024).

Frente a este escenario contemporaneo de la publicacion cientifica y humanistica, la difusién de las revistas
de acceso abierto debe entenderse como uno de los objetivos estratégicos de las universidades y de las
instituciones publicas de investigacién. En este sentido, no resulta casual que la UNAM haya asumido
explicitamente esta meta, ni que las revistas analizadas en la seccién anterior la declaren como uno de sus
principios editoriales en sus respectivos sitios web. Toda revista de investigacién publicada por la UNAM
persigue, al menos, dos aspiraciones fundamentales: consolidarse como un referente académico de alta
excelencia en su campo en el dmbito iberoamericano, acorde con su liderazgo histérico regional, y hacerlo de
manera gratuita, con la mayor difusién e impacto posible tanto en comunidades especializadas como no
especializadas.

Este compromiso fue refrendado recientemente en el Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 2023-
2027 (PDIUNAM) (UNAM, 2024). En relacién con la primera aspiracidn, el Plan senala que la universidad
debe adecuarse a los retos contemporineos para mantener su liderazgo regional iberoamericano, incluyendo
aquellos asociados a la investigacion y a la distribucion del conocimiento (UNAM, 2024, p. 49). En cuanto a
la segunda, es pertinente recordar que en 2019 la UNAM puso en marcha el Repositorio Institucional como
principal punto de consulta en linea de los contenidos digitales de acceso abierto producidos y resguardados
por la universidad. Este repositorio funciona como una plataforma integradora de los contenidos alojados en
los diversos repositorios de las entidades y dependencias universitarias (UNAM, s. f.-a).

Dichos contenidos incluyen publicaciones, tesis, videos, colecciones y documentos, asi como las revistas
editadas por la universidad. En este sentido, el PDIUNAM (pp. 23-24) establece como objetivo fortalecer
atin més dicho repositorio y facilitar el acceso a sus contenidos, siempre de manera gratuita. Actualmente, el
Repositorio Institucional cuenta con més de tres millones de recursos digitales.
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Las revistas de acceso abierto contribuyen, ademds, a promover un cambio cultural significativo al interior
de las propias comunidades académicas, en particular la comprensién de que la gratuidad en el acceso al
conocimiento no es incompatible con altos estindares de calidad académica. Este cambio cultural favorable
en la distribucién de los saberes cientificos y humanisticos ha ido consolidindose progresivamente en el
ambito académico y se ve reflejado en el hecho de que numerosas revistas altamente evaluadas por indicadores
internacionales de calidad, como el SJR o el JIF, operan actualmente bajo modelos de acceso abierto en dreas
como artes y humanidades, asi como en ciencias sociales y econémicas.

En este contexto, una gestiéon técnica eficaz mediante sistemas digitales como OJS resulta fundamental
para cualquier revista universitaria de acceso abierto que aspire a cumplir uno de sus objetivos centrales:
fomentar el acceso global, gratuito y democratico al conocimiento. La eficiencia derivada de la
automatizacion de los procesos editoriales, junto con la elevada capacidad de difusién que ofrece este sistema
en los motores de busqueda en linea, convierte a OJS en una herramienta imprescindible para la gestion
editorial contemporanea. Por el contrario, la ausencia de una gestion integral a través de esta plataforma, o su
uso parcial o incorrecto —por ejemplo, en la asignacién y normalizacién de los metadatos de articulos y
numeros—, limita de manera significativa las posibilidades de que muchas revistas universitarias puedan
aspirar a su inclusién en indices internacionales, asi como a una mayor difusion e impacto de la investigacion
que publican.

MEJORAS EN LA GESTION ACADEMICA

La experiencia previa ha mostrado que una gestién técnica adecuada a través de OJS puede contribuir de
manera decisiva a que las revistas de acceso abierto alcancen sus objetivos fundamentales. De manera
complementaria, la gestién académica desempena un papel central en el fortalecimiento de estos propésitos,
en particular en lo relativo a la construccién, el incremento y el sostenimiento de la reputacién o prestigio
académico de las revistas universitarias dentro de las comunidades especializadas pertinentes.

Una reputacion solida favorece que las y los académicos, a escala internacional, consideren una revista
como una opcién prioritaria para la difusién de sus investigaciones. El prestigio académico se transmite tanto
por vias formales como informales. Entre las primeras se encuentra la indizacién en bases de datos regionales
¢ internacionales, mientras que entre las segundas destacan los intercambios informales de informacién al
interior de las comunidades académicas, asi como las redes y grupos de trabajo especializados. Estas
comunidades suelen estar bien informadas sobre la trayectoria reciente de una revista, sus aciertos o
controversias, la continuidad de su prestigio, la apertura de nuevas etapas editoriales o, por el contrario, la
pérdida de relevancia. Tales percepciones influyen de manera directa en las decisiones que toman las y los
investigadores al momento de seleccionar un espacio de publicacién para sus trabajos. A ello se suma que, en
el contexto de la organizacién académica universitaria contemporénea, la publicacién constituye un elemento
estratégico para el desarrollo profesional, dado que las trayectorias académicas dependen en gran medida de

ella.
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Desde la perspectiva editorial, la reputacién se construye principalmente a partir de la calidad de los
contenidos publicados, entendida como la materia prima que sostiene el éxito de una revista en el largo plazo.
Las estrategias de gestién académica se orientan, por tanto, a atraer trabajos de alta calidad, ya que estos
favorecen una mayor visibilidad en el campo correspondiente y, de manera indirecta, un incremento en la
citacién de los articulos publicados. Este efecto resulta particularmente relevante si se considera que la
citacidn constituye un criterio determinante para el posicionamiento en los indices internacionales. En este
marco, una de las estrategias mas relevantes de la gestién académica consiste en garantizar tiempos de
respuesta razonables para las personas postulantes, tanto en los procesos de aceptaciéon como de rechazo de
manuscritos. La existencia de plazos claros y eficientes vuelve a las revistas mds atractivas para las y los
investigadores, quienes con frecuencia se encuentran sometidos a presiones institucionales para publicar sus

resultados de investigacion en plazos acotados.”

En primer lugar, una primera estrategia necesaria para agilizar los tiempos de respuesta editoriales es el
denominado desk rejection; es decir, que la editora o editor en jefe sea la primera persona en revisar los
articulos y el primer filtro que decida cudles retinen las cualidades minimas para ser enviados a dictamen con
especialistas y cudles conviene rechazar de inmediato —dando aviso, también de inmediato, al autor o autora
—. El desk rejection, pues, tiene lugar cuando es muy claro que el articulo propuesto no serd aceptado; por
ejemplo, cuando el articulo no pertenece al campo temadtico de la revista o cuando su calidad estd a todas luces

muy por debajo de los estindares. Esto también pone de manifiesto la importancia de que el editor
académico en jefe tenga el perfil adecuado para dirigir la revista. Su opinién, invariablemente, dejard una
impronta en el rumbo de las publicaciones de la revista (calidad, enfoque, temadticas, tradiciones) durante su

periodo al mando.”

En segundo lugar, ya que los articulos han pasado el filtro de la opinién inicial del editor académico, hay
que buscar que los tiempos de evaluaciéon por parte de las y los dictaminadores contactados por la revista
también sean razonables. Para ello, seran importantes los recordatorios que desde la plataforma OJS se le
hagan a los dictaminadores. También serd importante ir depurando y actualizando la base de datos de
dictaminadores para evitar volver a pedir dictimenes a aquellos que tardan mucho tiempo en entregarlos o
que no los hacen con la calidad adecuada. Por més reconocida que sea la trayectoria y calidad del trabajo de

investigaciéon de un dictaminador, es mejor dejar de incluirlo en la lista de dictaminadores si en mas de una

ocasién ha quedado mal con sus entregas.lo

Un elemento que puede contribuir a la conformacién de una base adecuada de dictaminadores consiste en
considerar, para esta labor, a académicos que hayan publicado previamente en la revista o que mantengan una
cercania académica con la entidad responsable de su edicién. No obstante, es una situacién comun en la
mayoria de las revistas la dificultad recurrente para asignar dictaminadores a determinados trabajos. Una
estrategia para atender esta problemdtica consiste en establecer un compromiso explicito con los integrantes
del comité editorial, de modo que asuman la dictaminacién de un niimero determinado de articulos al afo y
que, ademds, intervengan cuando la revisién externa de algin manuscrito presente dificultades.

De manera similar, la falta de rigor en el respeto a la periodicidad establecida para la publicacién de una
revista afecta de forma significativa su reputacién académica y constituye una de las causas més frecuentes
para no lograr el ingreso a indices internacionales o, incluso, para ser excluida de ellos. En este sentido, resulta
preferible mantener una periodicidad mas reducida —por ejemplo, uno o dos nimeros anuales— que se
publique de manera puntual, antes que establecer una frecuencia mas ambiciosa cuya regularidad no pueda
garantizarse.
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Para asegurar el cumplimiento de la periodicidad resulta fundamental sostener reuniones de seguimiento
entre el editor académico, el comité editorial y el equipo técnico. Estos encuentros permiten atender asuntos
centrales relacionados con la gestién general —como presupuestos, participacion de estudiantes en servicio
social o practicas profesionales, y alianzas institucionales—, asi como revisar el estado de todos los articulos y
materiales que integran cada numero, evitando rezagos en el proceso editorial. De este modo, se acompana de
manera sistemdtica el avance en la evaluacién y produccién de los manuscritos, lo que permite al editor
académico y al comité editorial tomar decisiones oportunas y fundamentadas.

Es importante distinguir esta situacién de aquella en la que algunas revistas de alto prestigio académico
presentan saturaciéon de articulos ya aceptados. En estos casos, los numeros se publican conforme a la
periodicidad establecida, pero el volumen de manuscritos aprobados obliga a programar la publicacién de
algunos trabajos para numeros que aparecerdn uno o incluso mas de un ano después de la aceptacién final.
Cuando una revista se encuentra en esta circunstancia, resulta fundamental informar de manera clara a las y
los autores desde el momento de la recepcién de sus envios, de modo que puedan valorar la conveniencia de
los tiempos de espera en funcién de sus necesidades académicas y del tipo de contribucién que presentan.

En este marco, la figura del editor o editora en jefe —es decir, del editor académico— ocupa un lugar
central en la gestion editorial. Esta persona debe asumir de manera cotidiana maltiples responsabilidades:
realizar un primer filtro de los manuscritos postulados, rechazando de forma temprana aquellos que no
cumplen con los estdndares minimos de calidad o con la linea editorial de la revista; gestionar la selecciéon de
dictaminadores idéneos y dar seguimiento a la entrega oportuna de sus evaluaciones; coordinar reuniones
frecuentes con el equipo técnico encargado de operar el flujo editorial, gestionar metadatos, diseno,
correccion de estilo y publicacién; y sostener sesiones con el comité editorial para analizar los contenidos de
cada nimero y tomar decisiones editoriales relevantes.

Resulta evidente que el adecuado desempeno de estas funciones exige una dedicacién sustantiva de tiempo
y trabajo académico, que dificilmente puede realizarse de manera fragmentaria entre otras obligaciones
institucionales. Existen, al menos, dos vias institucionales para apoyar esta labor: por un lado, la asignacién de
descargas administrativas tanto al editor o editora en jefe como a los integrantes del comité editorial, y, por
otro, el reconocimiento explicito de la direccién, gestién y participacién en procesos de dictaminacién de
revistas dentro de los sistemas de evaluacién académica.

Para avanzar en estos apoyos se requieren modificaciones institucionales en facultades, centros e institutos
de investigacion, asi como en los organismos encargados de evaluar el desempeno académico. De manera
paraddjica, cuando una revista alcanza niveles elevados de excelencia y reconocimiento internacional suele
convertirse en motivo de orgullo institucional y universitario; sin embargo, este reconocimiento no siempre
se traduce en condiciones académicas adecuadas para quienes dedican tiempo y esfuerzo a sostener dichos
logros. Esta tension evidencia la necesidad de replantear el valor otorgado al trabajo editorial dentro de la vida
académica contemporanea.

MEJORAS EN LA GESTION DE LA DIFUSION
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Una mayor y mejor exposicién de una revista constituye una de las herramientas mas efectivas para fortalecer
su posicionamiento y consolidarla como referente dentro de su drea y comunidad académica. Existen diversas
estrategias orientadas a este propdsito. Algunas de ellas implican el uso sistemitico de redes sociales
académicas y comerciales para informar sobre la publicacién de nuevos ntimeros, los logros alcanzados y otras
actividades asociadas a la revista. Otras se relacionan con la creacién de dindmicas editoriales innovadoras que
capten la atencién tanto de comunidades especializadas como no especializadas, como la instauracién de
premios periddicos con reconocimiento académico, la publicacién de niimeros tematicos en torno a debates
contemporaneos o la emisiéon de convocatorias para articulos que posteriormente se integren en simposios
con la participacién de académicos de reconocido prestigio. Este tipo de estrategias resulta particularmente
relevante cuando se busca posicionar una revista de reciente creacién o revitalizar una publicacién que
atraviesa un periodo de estancamiento editorial.

En relacién con el uso de redes sociales académicas y comerciales, resulta fundamental que cada nuevo
numero de la revista sea difundido de manera sistemética, dando visibilidad a los articulos que lo integran.
Esta difusién puede realizarse a través de las redes institucionales de la dependencia responsable de la revista,
asi como mediante listas de correo electrénico que incluyan a investigadores, docentes, dictaminadores,
estudiantes y editores con los que se mantiene algin vinculo académico. Una prictica complementaria
consiste en informar directamente a los autores cuyos trabajos han sido citados en los articulos publicados,
con el fin de fortalecer los lazos académicos y ampliar la circulacién de los contenidos. En todos los casos, es
necesario mantener un equilibrio en la comunicacién para evitar la saturacién de los publicos cercanos a la
revista.

De manera adicional, la dependencia a la que se encuentra adscrita la revista puede impulsar campanas
permanentes de difusién que trasciendan la pagina web institucional. La producciéon de podcasts, seminarios
virtuales o videos breves para su distribucién en plataformas como TikTok, Facebook, Instagram o YouTube
permite ampliar el alcance de los contenidos y comunicar de forma més dindmica la aparicién de nuevos
numeros, articulos destacados o reconocimientos obtenidos por la revista en distintos sistemas de evaluaciéon
e indexacién.

Otra estrategia relevante consiste en solicitar la colaboracién de académicas y académicos de la propia
dependencia, asi como de instituciones afines, para difundir convocatorias, nuevos niimeros y actividades
relacionadas con la revista. Este tipo de apoyos suele potenciar el alcance de la informacién, dado que quienes
participan en estas acciones cuentan con redes personales y profesionales amplias, integradas por colegas,
estudiantes e instituciones con intereses académicos afines. La capacidad de difusién derivada de estas
précticas no debe subestimarse.

Asimismo, no todas las acciones de difusion exitosas se vinculan exclusivamente con el manejo de redes
sociales. La creacién de nuevas dindmicas editoriales constituye una via complementaria de alto impacto.
Entre ellas destaca la instauracién de premios académicos, los cuales, si se gestionan con regularidad,
transparencia y rigor —mediante convocatorias oportunas, jurados reconocidos y criterios claros de seleccion
—, pueden consolidarse como referentes dentro de un campo disciplinar. Dependiendo del posicionamiento
de la revista o de la dotacién asociada al premio, estos reconocimientos pueden resultar atractivos tanto para
investigadores en etapas iniciales de su carrera como para académicos consolidados. La premiacién de
articulos inéditos de alta calidad o de los trabajos mas citados en un periodo determinado constituye, en este
sentido, una estrategia probada para atraer contribuciones de mayor nivel y fortalecer el prestigio editorial de
la revista.
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Otra estrategia editorial para generar una mayor atracciéon académica es la solicitud expresa de articulos a
personas con prestigio en las areas de interés de la revista. Estas invitaciones directas a autores cuya calidad
académica sea ampliamente reconocida casi aseguran que el articulo invitado serd considerado y citado en
trabajos posteriores de otros integrantes del gremio. Sin embargo, para que un autor de alto perfil acepte
publicar en una revista, es de suma importancia que la invitacién provenga de colegas que lo conozcan
académicamente —sobre todo si forman parte del comité editorial—, para lo cual la revista debe encontrarse
ya bien establecida y contar con una reputacién suficientemente sélida, construida a partir de la seriedad y
consistencia de sus nimeros anteriores.

En este mismo sentido, dado que los miembros del consejo editorial (que no debe confundirse con el
comité editorial) suelen contar con trayectorias reconocidas a nivel internacional, es altamente probable que
su capacidad de convocatoria sea mayor para estos propdsitos y que un autor de alto perfil acepte publicar en
la revista. Asimismo, los integrantes del consejo editorial pueden sugerir intercambios académicos de alto
nivel entre revistas; es decir, que un miembro de este consejo envie un articulo a la revista en la que colabore
el autor —ya sea como editor en jefe, miembro del comité editorial o integrante del consejo editorial— a
quien se estd invitando a publicar en la revista receptora.

Finalmente, otra via para acercarse a un autor de alto perfil consiste en la organizacién de un simposio en
torno a alguno de sus trabajos. Esta estrategia no sélo facilita la invitacién directa a publicar, sino que también
fomenta el acercamiento entre autoras y autores de prestigio y académicos mds préximos a la comunidad
interesada en la revista, fortaleciendo asi los vinculos intelectuales y la circulaciéon del conocimiento.

Todas estas dindmicas editoriales tienen como objetivo la revitalizacién y el fortalecimiento del ejercicio
académico cotidiano de las revistas, y pueden contribuir de manera significativa a ampliar su presencia e
influencia en las comunidades especializadas de investigacion a las que habitualmente se dirigen.

CONCLUSIONES

En este texto se propusieron tres tipos de estrategias orientadas a fortalecer el posicionamiento de las revistas
de la UNAM en las dreas de artes y humanidades, asi como en las de ciencias sociales y econémicas, con el fin
de incrementar su prestigio y su alcance internacional. A lo largo del articulo se argumenté que estas
estrategias no deben entenderse como acciones aisladas, sino como componentes interdependientes de una
politica editorial coherente y sostenida en el tiempo.

La gestion técnica, basada en el uso adecuado de plataformas de gestién editorial y en la correcta
administracién de los metadatos, se identificé como un requisito indispensable para garantizar la visibilidad,
trazabilidad y accesibilidad de los contenidos publicados. Sin una base técnica sélida, incluso los articulos de
alta calidad corren el riesgo de permanecer invisibles para las comunidades académicas a las que estan
destinados, lo que limita su impacto y su circulacién internacional.

De igual manera, la gestién académica se mostré como un eje central en la construccion de la reputacion de
una revista. Aspectos como la seriedad en los procesos de dictaminacion, el respeto a la periodicidad, la
conformacién de comités editoriales activos y la asignacién adecuada de responsabilidades editoriales inciden
directamente en la percepcién que las comunidades académicas tienen sobre la confiabilidad y el prestigio de
una publicaci(’)n. Una revista que demuestra consistencia, rigor y transparencia en €stos procesos se vuelve,
con el tiempo, un espacio atractivo para la recepcion de trabajos de mayor calidad.
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Por tltimo, se destacé la importancia de una gestion estratégica de la difusién, entendida no sélo como la
promocién de los nimeros publicados, sino como la creacién de dindmicas editoriales que fortalezcan la
presencia de la revista en su campo disciplinar. La interaccién activa con redes académicas, la organizacion de
actividades editoriales y la invitacién a autores de reconocido prestigio contribuyen a ampliar el alcance de la
revistay a consolidarla como un referente en su area.

En conjunto, las estrategias analizadas permiten sostener que el fortalecimiento de las revistas
universitarias requiere de una visiéon editorial integral, que articule de manera equilibrada los aspectos
técnicos, académicos y comunicativos. S6lo a partir de esta articulacién es posible mejorar su posicionamiento
en los sistemas de indizacién, aumentar el impacto de la investigacién publicada y consolidar a las revistas
como actores relevantes en la produccién y circulacién del conocimiento académico, tanto a nivel nacional
como internacional.
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Otro de los indices académicos mds reconocidos a nivel mundial es el Journal Citation Reports —
realizado con los datos de la plataforma Web of Science, propiedad de la compania Clarivate
Analitics—. A su vez, entre las plataformas, bases de datos, catdlogos e indices iberoamericanos con
mds reconocimiento internacional encontramos a Redalyc (Red de Revistas Cientificas de América
Latina y el Caribe, Espafia y Portugal), Latindex, SciELO (Scientific Electronic Library Online) y
DOA]J (Directory of Open Access Journals). No todos ellos persiguen los mismos fines, pero si exigen
de las revistas criterios de calidad académica que otorgan reputacion a aquellas que logran cumplirlos
y figurar en ellos.

3 La otra revista catalogada como Q1 en M¢éxico es Estudios Fronterizos, editada por a la Universidad
Auténoma de Baja California.

4 Por su parte, la revista Estudios de Cultura Nahuatl se fundé en 1959, Estudios de Cultura Maya en 1961,
Estudios de Historia Moderna y Contempordnea de México en 1965, Estudios de Historia
Novohispana en 1966, Critica. Revista Hispanoamericana de Filosofia en 1967, Cuestiones
Constitucionales en 1999 y Norteamérica en 2005.

5 Esto lo distingue del Journal Impact Factor (JIF) empleado por el Journal Citation Reports con los datos
de la plataforma Web of Science. El JIF de una revista se calcula dividiendo el nimero de citas que
reciben los articulos publicados en los dos afios anteriores entre el total de articulos publicados en ese
periodo. La diferencia fundamtental, pues, esta en que el SJR utiliza para su medicién “citas
ponderadas”, mientras que el el JIF cualquier tipo de citas (Guerrero-Bote y Moya-Anegén, 2012, pp.
674-675, para una comparacion entre el SJR y el JIF). Esta y otras diferencias en los criterios de
evaluacion de Scimago y el Journal Citation Reports explican por qué en el JIF sélo Critica. Revista
Hispanoamericana de Filosofia mantiene la misma catalogacién como Q2; en cambio, Estudios de
Historia Novohispana fue evaluada como Q2; Cuestiones Constitucionales, Investigaciéon
Econdmica y Estudios de Cultura Maya como Q4; y Estudios de Cultura Néhautl y Norteamérica no
estan indizadas. M4s alld de los detalles y las diferencias entre estas mediciones (Garfield, E., 2006 y
Gonzalez-Pereira, 2010), dado que las estrategias que propondré en este texto son de cardcter general,
se espera que aplicarlas ayude a que las revistas se posicionen mejor en todos las plataformas, indices,
catalogos y bases de datos.

6 Agradezco de manera especial al Dr. Santiago Echeverri, actual director editorial de la revista Critica.
Revista Hispanoamericana de Filosofia, por compartir su valioso testimonio sobre procesos y
estrategias editoriales en esta revista, asi como sobre sus dificultades y retos pasados y actuales.

7 Para un andlisis critico de la importancia de los metadatos en la distribucién académica contemporanea vy,
en ultima instancia, en la evaluacién académica misma a través de las nuevas métricas de datos, véase
Biagioli (2018).

8 https://pkp.sfu.ca/about/timeline/

9 Cuando hablo de tiempos razonables de respuesta, no me refiero a que sean respuestas apresuradas, sobre
todo en el caso de articulos en los que el editor en jefe nota algin potencial o posibilidad de tener
dictdimenes con valoracién positiva. De hecho, las respuestas de dictaminaciones positivas con
tiempos de respuesta demasiado rédpidas prenden las alarmas de los editores de indices como Web of
Science que, ante la sospecha de fraude por dictimenes a modo, pueden iniciar una investigacién para
conocer las razones por las cuales se estin dictaminando positivamente de manera tan expedita
(Guardingo, M., 2021).

10 Incidentalmente, también puede ocurrir que algiun autor postulante insista de manera inapropiada en el

envio de articulos de su autoria para revision. Algunos editores en jefe comparten experiencias de
autores que han llegado a enviar a su revista decenas de articulos al afio cuyos temas no tienen que
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ver con el tema de la revista o cuya calidad es muy baja. Ante situaciones de este tipo, que hacen
perder el tiempo del editor en jefe, conviene instaurar politicas editoriales que las eviten; por
ejemplo, establecer claramente en la la pagina de la revista que no se acepta el envio de mas de dos
articulos en los ultimos doce meses. Ello permite contestar al autor de manera inmediata que no se
analizaran sus articulos debido a su incumplimiento de las normas de la revista.

11 Para un estudio sobre las praciticas (y problematicas) del desk-rejection, véase Garand y Harman (2021).

12 Ademds, no sélo es importante recibir los dictimenes en los tiempos estipulados (o, al menos, en tiempos
extendidos razonables), también es de suma importancia que los dictdmenes sean de calidad: que sea
patente que el dictaminador leyé con la profundidad suficiente el articulo asignado y que haga
sugerencias sustentadas de cambios que realmente ayuden al autor a mejorar su articulo. En este
sentido, es importante que el editor en jefe y otros miembros del comité editorial detecten si el
dictamen fue rechazado o aprobado sélo a partir de afinidades personales (ya scan temdticas, de
tradicién académica, de relacién personal o de vinculos con el propio grupo de trabajo) con el
articulo dictaminado o si se emitié con base en elementos objetivos, como lo son, por ejemplo, la
actualidad del debate teédrico del articulo, la calidad de la argumentacién o la investigacién
presentada y las referencias. Para un estudio sobre los problemas relacionados a la dictaminacién por
pares, véase Lee et al,, 2013.

13 De hecho, la importancia difusora de las redes sociales ha hecho que muchas revistas alrededor del mundo
ahora incluyan iconos de acceso y vinculacién a las redes sociales desde sus propias paginas. Se ha
mostrado que esta estrategia potencia bastante las menciones de los articulos en las propias redes
sociales (Karmakar et al., 2020)
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