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Resumen: El presente estudio se centra en el liderazgo estratégico
y desempeno ético del docente en organizaciones educativas.
Metodoldgicamente la Investigacién es documental bajo el
paradigma cualitativo, utilizando la observacién como técnica
de recoleccidn de datos, realizindose una revisién documental
bibliogrifica en cinco 4reas centrales que guardan relacién con
liderazgo estratégico en la construccién del perfil del docente,
aplicacién de la ética en la docencia, influencia de la ética en el
liderazgo, ética y docencia, ética y liderazgo. Se concluye que un
lider o docente con una ética comprobada, puede transformar a
una organizacién y hacerla mas grande, que el estudio del liderazgo
ético se ha visto promovido por los nutridos escdndalos y casos de
fracaso ético, afectando a empresas y administraciones publicas,
que este tipo de lider influye en los demds y en los resultados.
Finalmente, los lideres marcan la pauta, desarrollan la vision y sus
valores y conductas moldean el comportamiento de las personas
que estan involucradas con las organizaciones o las sociedades

Palabras clave: Liderazgo estratégico, desempeno ético, docencia,
organizaciones educativas.

Abstract: This study focuses on the strategic leadership and
ethical performance of teachers in educational organizations.
Methodologically, the Research is documentary under the
qualitative paradigm, using observation as a data collection
technique, carrying out a bibliographic documentary review in
five central areas that are related to strategic leadership in the
construction of the teacher's profile, application of ethics in
teaching , influence of ethics in leadership, ethics and teaching
and ethics and leadership. It is concluded that a leader or teacher
with proven ethics can transform an organization and make it
bigger, that the study of ethical leadership has been promoted by
numerous scandals and cases of ethical failure, affecting companies
and public administrations, that This type of leader influences
others and results. Finally, leaders set the tone, develop the vision,
and their values and behaviors shape the behavior of people who
are involved with organizations or societies.

Keywords: Strategic leadership, ethical performance, teaching,
educational organizations.
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INTRODUCCION

Reflexionar sobre el papel que deben asumir tanto la ética como el liderazgo
estratégico en la docencia como elementos clave en la construccién social,
pareciera ser, en tiempos de crisis, una demanda impostergable, el lider debe
conocer de la organizacién su historia, fortalezas, cultura, al igual de sus
debilidades y su alineacién actual y futura con el entorno.

Es imposible edificar una sociedad solidaria con personas egoistas, ya que, a
quien unicamente le interese tener jamas serd libre. ¢Hasta qué punto la sociedad
y el sistema han promovido este deseo de tener y de la codicia? Los lideres deben
tener la capacidad de movilizar al talento humano para compartir los proyectos,
esto se consigue con una visién de futuro, revision de los procesos y una actitud
abierta.

La situaciéon que viven algunos paises afecta necesariamente los procesos
de socializacién y educacién, en un mundo sujeto a importantes cambios,
transformacidn, innovacidn, evolucidn, en las cuales las preguntas por el sentido
de lavida y la vida misma recobran renovada importancia en la actualidad.

Cabe destacar, que la ensenanza debe someterse a mecanismos éticos que
establecen o marcan la actuacidon de los docentes, estos deben convertirse en un
facilitador de los estudiantes que en el futuro se convertirdn en profesionales,
trabajadores, padres. Por ello, es considerada la educacién es una profesién
substancialmente ética, y su importancia que no se vea como un concepto, sino
que tenga notabilidad dentro de la practica.

Significa entonces, que durante el proceso de ensefanza, los docentes se
enfrentan a diversas realidades de los alumnos, més alld de las reglas o normas, sean
sensibles y reflexivos para evaluar consecuencias centradas en la ética profesional.
Finalmente, los estudiantes construyen su aprendizaje a partir de un conjunto de
conocimientos que tienen una implicancia educativa y ética

FUNDAMENTOS TEORICOS

Liderazgo estratégico en la construccion del perfil del docente
Liderazgo Estratégico

En términos generales para Valenciay Gamboa (2023), un lider es un funcionario
transformacional debido que debe tener el conocimiento de todos los detalles
efectivos y perjudiciales de cada uno de los miembros y tener un buen ambiente
laboral con el fin de mejorar y alcanzar las metas propuestas de las organizaciones.

Para Baque, Salazar y Cedefio (2022), es de suma importancia que se priorice
la funcién que cumple un lider dentro de las organizaciones, debido a que es
el encargado de manejar o realizar cambios que requiera la institucién con la
finalidad de que estas influyan de manera efectiva y positiva en cada una de las
relaciones personales que se construyen con clientes, trabajadores, socios entre
otras personas que intervienen de manera directa e indirecta con la empresa para
asi alcanzar resultados fructiferos.
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Los autores piensan que los lideres estratégicos tienen una visién y un sentido
de misiéon que eleva e inspira a hombres y mujeres para ayudarlos a lograr
la gestién. De hecho, en cada uno de los gerentes se encuentra el deseo de
comprometerse con algo mas grande que ellos mismos; los dirigentes tienen la
capacidad de aprovechar esa raiz de motivacién, impulso y entusiasmo que les
permite conseguir el rumbo prospectivamente.

Comenta Gémez (2021), que la organizacion se enfrentard a intereses donde
no siempre se estén de acuerdo, he aqui la importancia de retomar un buen
liderazgo estratégico, que sea capaz de controlar y dirigir a la organizacién hacia
una mejora, categorizando a los lideres como las personas encargadas de fomentar
el orden y las mejores practicas de trabajo, quienes se convierten en piezas
indispensables en este proceso.

Por su parte Marin y Alfaro (2021), mencionan que el liderazgo constituye
la esencia de los procesos de gestién estratégica del gerente educativo con miras
a alcanzar los objetivos definidos en el ambito institucional. Por consiguiente,
un perfil centrado en el liderazgo representa en si mismo una estrategia que
contribuye a la calidad educativa

Lopez, De la Garza y Zavala (2020), definen el liderazgo estratégico como la
capacidad de ser visionario y anticiparse en los cursos de accidn a través de la
estrategia, con el propdsito de lograr objetivos planeados y adecuados; a su vez, el
lider se adapta a diversos escenarios que se le presenten y es flexible ante cambios
anticipados o repentinos, promoviendo en sus subordinados y compa-fieros la
estimulacién y la motivacion

Para Urrego (2020), es la capacidad de anticiparse, dar poder a las personas
para generar transformacién o cambio estratégico esperado dentro del negocio
de tarjeta de crédito, a través de la motivacién y la buena direccién, impactando
sobre la fortaleza de las instituciones de Educacién Superior, con lo cual se genera
dindmica en los procesos que dan paso a la innovacion y la transparencia hacia
lo nuevo.

Por décadas para Arocha (2016), el ser humano se ha interesado por la
definicién y composicion del liderazgo, en lograr altos niveles de productividad
y eficiencia. Considera que histéricamente el hombre esgrime sus buenos roles
de direccidn para cultivar capacidades, motivar e influir. De alli la necesidad que
los colaboradores modelen lo mejor del lider para lograr el éxito dentro de las
organizaciones.

Para los efectos de este estudio, el investigador después de contrastar y
contextualizar define el liderazgo estratégico como la capacidad y competencias
que adquieren los docentes para anticiparse y generar en los estudiantes
transformaciones, innovacién y cambios estratégicos profundos dentro de las
instituciones educativas, a través de la motivacién y buena direccién, impactando
positivamente en los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Perfil del docente estratégico

Sanchez y Matarranz (2023), consideran que la docencia y la formacién del
profesorado se erigen como piezas claves para garantizar la calidad de la ensenanza
y mejorar el rendimiento escolar de los jévenes. Ademas, ponen de manifiesto
que los cambios en la sociedad y educacién plantean demandas al colectivo de
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docentes para impartir conocimientos basicos, ayudar a los jévenes a adquirir
competencias claves, desarrollar planteamientos de aprendizaje colaborativos y
constructivos, actuar como gestores de aula, saber educar en aulas heterogéneas,
aprovechar las oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias o asumir tareas
relacionadas con la gestién interna del centro, como parte de un perfil bien
definido como docente estratégico.

En efecto para Valladares, Soto, Vicufia y Jara (2022), son diversos los criterios
que se obtienen a la hora de determinar un desempeno docente eficaz. Sin
embargo, ello no debe menoscabar el indiscutible esfuerzo a realizar por los
maestros para garantizar el proceso de ensehanza y aprendizaje. Por ello, en
el ambito de la planeacidn estratégica son los canalizadores de los objetivos
institucionales, deben responder al desarrollo del potencial de sus estudiantes y
es el punto de partida del perfil estratégico a asumir.

Para Suarez, Diaz y Pereira (2021), dirigir estratégicamente es lograr una
ventaja competitivay mantenerla. Para ello, la matriz de perfil competitivo basada
en los factores claves de éxito, permite posicionarse frente a los competidores. En
ese sentido, el objetivo es contar con herramientas gerenciales para orientar el
desarrollo de investigaciones universitarias.

En cuanto al tipo de estrategias metacognitivas de aprendizaje, seglin
Morantes, Dugarte y Herrera (2019), que existe un marcado desinterés por
emprender otras con mejores resultados. Ello se debe fundamentalmente a la
consideracién de los estudiantes para rendir con los minimos esperados. Lo
anterior supone que las demandas académicas a las cuales estdn acostumbrados,
no les han permitido ir més all4 de lo que habitualmente estén acostumbrados a
hacery, en ello, residen las mayores justificaciones del porqué no contemplan el
empleo de hébitos de estudio diferentes.

Consecuentemente Arocha (2016), nos trac una definicion del perfil
del liderazgo estratégico, como el que desarrolla y potencia ideas, valores,
capacidades, con una extraordinaria visién para influir en otras personas, las
internaliza en su propio comportamiento, permitiéndoles tomar las mejores
decisiones. Adicionalmente, deben ser innovadores para obtener resultados
eficientes, acordar metas alcanzables, comunicarlas con entusiasmo, reconocer en
los colaboradores sus logros, alentarlos a mejorar cada dia y muy firme en sus
demandas, justo, orientador, saber escuchar para conocer los problemas y brindar
el apoyo pertinente.

Después de las consideraciones anteriores, el investigador considera que le
correspondera al docente estratégico en las instituciones educativas, asumir
seriamente perfiles de liderazgo integrales, con competencias pedagdgicas
y dominio tecnoldgico que motiven a otros, de tal forma que perciban
potencialidades, debilidades y destrezas de sus educandos para trabajar en equipo
para cumplimiento de programas, planes y curriculo.

Lider visionario

Barradas (2021), piensa que el lider visionario alienta un objetivo comin que
movilizada e impacta positivamente en el clima organizacional, participa en
cambios para generar nuevas visiones con una direccién compartida mis clara.
Ademas, determina la direccién que debe seguir el grupo sin imponer el modelo
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de manera categérica en el actuar de cada persona, proporcionando suficiente
espacio para la innovacion, el riesgo 'y experimentaci(')n.

Para Paguay (2021), las competencias administrativas, interpersonales y
conceptuales desarrolladas por los lideres visionarios en las instituciones
educativas, por parte de las autoridades como el Rector, Vicerrector, Decanos,
Directores y Jefes de Area, estin relacionadas de forma directa con el clima
organizacional, enfocindose en mantener las variables de proteccién de la
direcciéon de personas a través de la adaptacién, situaciones y personas, la
inteligencia emocional que permite mantener a los colaboradores entusiasmados
por hacer su trabajo y la solucién de problemas que se ve reflejada con mayor
énfasis al preocuparse y ocuparse por gestionar los casos de bajo rendimiento.

En las organizaciones segun Espinosa, Lara'y Villavicencio (2020), es comun
que las personas mds destacadas por su desempefno tengan oportunidades de
escalar posiciones de liderazgo. Sin embargo, el desarrollo de habilidades se
adquiere a través de la experiencia en vez de entrenamientos formales. En este
sentido, es importante conocer el estilo de liderazgo que puede tener la persona
a ser promovida y saber la capacidad de adaptacién que habra entre el equipo y el
lider visionario, pues el objeto final es el logro de objetivos.

En las organizaciones segun Espinosa, Lara'y Villavicencio (2020), es comun
que las personas mds destacadas por su desempefno tengan oportunidades de
escalar posiciones de liderazgo. Sin embargo, el desarrollo de habilidades se
adquiere a través de la experiencia en vez de entrenamientos formales. En este
sentido, es importante conocer el estilo de liderazgo que puede tener la persona
a ser promovida y saber la capacidad de adaptacién que habra entre el equipo y el
lider visionario, pues el objeto final es el logro de objetivos.

Cuando se percibe grandes posibilidades en el futuro para la organizacion, eso
es vision y debe ser visto como una habilidad para constituir una clara direccién
de los asuntos especificos de las empresas. Por ello Arocha (2016), hace énfasis
de este tipo de lider como un ser asertivo para impulsar a su personal, pero con
la suficiente paciencia en que logren su propio camino, con buena disposicién a
los cambios, creando el clima organizacional éptimo para alcanzar los objetivos
trazados.

En ese mismo sentido, el investigador al contextualizarlo lo relaciona con lo
que ocurre en la actualidad y a lo que se enfrentan las instituciones educativas,
especificamente la pre y post pandemia del COVID-19, donde a pesar de
la crisis, los docentes deben entusiasmarse con sus responsabilidades en la
ensefanza — aprendizaje, esforzarse mas en los desafios existentes, desarrollando
habilidades especiales para constituir una orientacién clara en los asuntos
determinantes de las escuelas, que pudieran impactar de manera proporcionar
con su direccionamiento estratégico.

Lider facilitador

En el contexto universitario para Sdnchez, Concha y Rojas (2022), la propuesta
de formacién por competencias constituye una alternativa al paradigma
disciplinar-enciclopedista que ha orientado el quehacer de las instituciones
educativas, la definicién de los proyectos formativos, las pricticas de formacién
y los sistemas de evaluacion de la educacién moderna. Sin embargo, este enfoque
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no ha logrado transformar los procesos formativos, situacién que es confirmada
por diversas investigaciones al mostrar que los procesos de cambio en la educacién
superior dependen en gran medida de la actitud subjetiva de los docentes como
lideres facilitadores, de cémo perciben y abordan las ideas innovadoras.

Por su parte Sinchez (2022), piensa que el lider facilitador va detrds de
su equipo, despejando el camino para mejorar los resultados del trabajo, con
mds herramientas, tecnologia, mayor autoconocimiento, empoderados y con
menos miedo al error. Finalmente en un mundo tan incierto, cambiante, e
inestable, demanda creatividad, adaptabilidad, innovacién, visién, resiliencia;
el conocimiento hoy en dia no lo genera una persona, es producto de trabajo
colectivo, asi que los buenos resultados en las empresas se generan igualmente por
la participacién y compromiso de los colaboradores, de la mano de un lider que
los guie y acompaifie en el crecimiento personal.

Una figura clave para el éxito de los proyectos de distribucién inclusiva,
segun Auletta, Bruni y Jaén (2021), es la del gestor o enlace entre la empresa
y las comunidades o emprendedores de bajos ingresos. En el caso de los lideres
facilitadores, tienen un papel clave al asegurar que los proyectos se adapten a las
necesidades y estilo de vida de las poblaciones indigenas atendidas.

En este sentido Arocha (2016), define este tipo de lider facilitador como
aquel que desarrolla y préctica las destrezas, competencias, madurez y trabajo en
equipo, en la cooperacidn con organizacion propiciando un ambiente laboral con
mucha colaboracién y manejando con eficiencia los conflictos, por tal razén, en
la creacidn de grupos de trabajo es importante este tipo de lider con habilidades
sociales, de comunicacién y enfocado a la colaboracion.

El investigador consciente de su experiencia en la docencia, puntualiza
que este lider es un factor determinante en el desarrollo de las instituciones
educativas, agrega mucho dinamismo en sus procesos, sistemas, programas,
planes, curriculo, que apuesta al desarrollo tecnoldgico e innovacién y que
involucra la transformacién pedagégica hacia lo nuevo.

Lider transformacional

El Liderazgo Transformacional para Tapia y Antequera (2020), centra su
atencion en los efectos que produce sobre sus seguidores, en ese sentido, aquellos
con caracteristicas transformacionales provocan cambios en sus seguidores a
partir de la concientizacién acerca de la importancia y el valor que revisten los
resultados obtenidos tras realizar las tareas asignadas. De igual forma, este tipo de
liderazgo tiene una incidencia notable en la toma de decisiones de tipo gerencial,
de alli la importancia de indagar, acerca de la relacién conceptual entre liderazgo
y gerencia, y de cdmo tal fusién conceptual, es colaborativa con el logro de los
objetivos misionales de una organizacién.

Rojero, Gémez y Quintero (2019), lo define como aquel cuya meta principal
no es solamente el logro de los objetivos institucionales, por el contrario, recurre
al logro de los objetivos organizacionales con el fin de transformar moralmente a
los colaboradores y, asi mismo, promover conductas positivas que redituardn en
mejores niveles de desempeno laboral para la empresa.

La influencia del lider sobre el equipo genera un ambiente de visién
compartida, segin Pico y Coello (2018), estableciendo roles de trabajo
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coordinados y con decisiones importantes. Por lo tanto, en el desarrollo de
equipos de alto rendimiento existe una alta credibilidad y confianza entre
todos los miembros del equipo, donde existe una exposicién de las ideas con
claridad y con la aplicacién de competencias fundamentales. Por tltimo, este
lider transmite claramente el propdsito y visién, asi también constituye un
vinculo muy cercano con su equipo de trabajo basado en responsabilidad mutua
y establece resultados con indicadores basados en alto desempeno.

El autor Arocha (2016), considera que este ocupa uno de los perfiles
importantes en toda organizacion, porque potencia el desarrollo de sus
colaboradores, los motiva, programa su capacitacion, los valora, los inspira y
prepara el ambiente para lograr los cambios en los negocios, para lograr los
resultados de los objetivos organizacionales planteados.

Para efecto de este estudio, el investigador considera que en la actualidad los
docentes deben asumir este perfil de lider transformador para que agrupen varios
enfoques con ventajas importantes para la instituciones educativas, ser integro,
ensefar con el ejemplo, inspirador, estimular el trabajo, reconocer estudiantes
valiosos y habilidades para transmitir eficientemente el conocimiento.

Aplicacion de la ética en la docencia

El ser humano a medida que desarrolla sus capacidades de pensar y reflexionar,
constantemente se enfrenta a diferentes obsticulos e influencias externas, las
cuales pueden ser positivas o negativas, segun en el entorno donde la persona se
desarrolle, para tomar las decisiones més idéneas en el quehacer diario.

Para los autores Maldonado, Solis, Brenis y Cupe (2021), los maestros como
profesionales, realizan actividades cuyo aporte es el intelecto, cuya principal
finalidad es servir a la sociedad en la formacién de los estudiantes para mejorar su
calidad de vida. Por tanto, la practica docente requiere de la pasién por el servicio
y ayuda al préjimo, la formacién y practica de valores éticos para, de esta forma,
ofrecerle a la sociedad individuos solidarios, respetuosos, tolerantes, demdcratas,
auténticos y apasionados por la justicia, lo que implica que el maestro sea un
ejemplo para sus discipulos.

Razén por la cual Acosta (2019), cree que la formacién académica de los
docentes debe contemplar una dimensién moral, que los prepare para ser
eficientes en la formacién de ciudadanos, pero para ello no es suficiente con que el
maestro en formacién posea conocimientos éticos, sino que; estos deben formar
parte de su préctica cotidiana.

Hamburgery Cortés (2017), sefialan que los profesional es para llegar a un alto
nivel de integridad ética, mds que adquirir muchos conocimientos sobre teorias
y desarrollar diferentes habilidades técnicas, deben poseer una gran fortaleza y
sentido moral para tomar decisiones. A ese cumulo de saberes, creencias, valores,
puestos en practica en el campo profesional, se le denomina ética profesional; que
es parte del conocimiento transmitido de generacién a generacion.

Pero esa ética profesional para los referidos autores, en ocasiones no se ve
reflejada en el actuar de los docentes quienes, por ejemplo, se deben cuestionar
cuando un profesor se involucra sentimentalmente con una estudiante, cudndo
una profesora no es objetiva con los temas tratados en clase o cudndo se vuelve
cémplice de algunas situaciones de sus estudiantes o familiares.
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El investigador piensa que el docente es el responsable directo de una
educacién basada en valores, poseer cualidades sociales, psicoldgicas y morales
necesarias para instruir a sus estudiantes. Estar atentos a sus necesidades con
actitud de aceptacién y confianza. Por lo tanto, su capacitacion debe ser
permanente, lograr una habilidad educativa transformadora amparada por un
compromiso ético con la educacién, la comunidad educativa y la sociedad.

Le corresponde entonces como docente ostentar ciertos elementos éticos que
adornen su desenvolvimiento, de modo tal que haga de su accién docente una
virtud, es decir, la mejora del propio cardcter y el de sus alumnos a través del
buen hébito. Por consiguiente, sus actuaciones profesionales estan aseguradas
en deberes y valores que exige la sociedad y el propio individuo en su poder de
decision. Se considera que desde la sociedad provienen los valores morales y en
el individuo los principios éticos, diferencidndose la ética y la moral, pero sin
excluirse, debido a que se complementan en lo social y en el individuo.

Por esta razén, en este profesional docente deben fusionarse las normas
traspasadas socialmente a toda profesion y los principios éticos que emergen de
la reflexién de su accién como educadores. De igual forma, se convierte en un
experto con conocimientos pedagdgicos y tecnoldgicos especiales para hacer bien
el servicio que ofrece a la sociedad.

INFLUENCIA DE LA ETICA EN EL LIDERAZGO

Esguerra (2022), considera que dentro de las diversas propuestas tedricas sobre
el liderazgo, el ético supone un tipo particular de influencia fundamentada en
el establecimiento de estindares morales y en la gestién de la moral. Por lo
tanto, proporciona participacién en la toma de decisiones, se preocupa por el
bienestar de los subordinados y construye relaciones basadas en la confianza de
los seguidores.

Para Naciones Unidas (2019), la ética es un aspecto fundamental en el
desarrollo del liderazgo porque a diario, en cada momento, se presentan
situaciones en las cuales deben ponderar sus comportamientos. Si hacen el bien
o el mal; o en su defecto si son justos o injustos. De modo que en el trabajo
y en puestos de liderazgo, se encuentran con este tipo de dilemas, en dénde se
obligan a escoger lo que estd bien para todos, para la empresa, para las personas
que dependen de estos.

Cabe destacar, que la ética es la reflexién de lo que forja, lo bueno, malo,
permitido, obligatorio que fijard nuestras acciones. A diferencia de la moral
la ética es algo muy personal, es una eleccién propia, hacer el bien o el mal,
transgredir las normas o aceptarlas. Por otro parte, la moral es un conjunto
de normas que la sociedad establece y que se transmiten de generacién en
generacion.

Tal como se ha visto, de manera integradora, de acuerdo con Meneses,
Rodriguez y Pantoja (2018), se puede afirmar que el liderazgo se fundamenta
en un proceso de influencia reciproca entre un miembro del grupo reconocido
como lider y los demas miembros. A través de ella se busca alinear y motivar el
comportamiento del grupo, con el fin de que se establezcan una serie de objetivos
y se actie en favor de su cumplimiento, como una forma de sobrellevar los
inevitables cambios que atraviesan las organizaciones.
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La opinién del investigador, es que el lider o docente con una ética
comprobada, puede transformar a una organizacion y hacerla més grande, por
la credibilidad con las personas a su cargo, asi como con los proveedores, por
lo tanto, tienen el éxito garantizado. Los sujetos bajo la tutela de un lider ético
estan al tanto que las decisiones que se tomen, aunque no sean de su agrado,
son las correctas, evidentemente la conflanza es importante en las instituciones
educativas.

En este proposito, el estudio del liderazgo ético se ha visto promovido
por los nutridos escindalos y casos de fracaso ético que han afectado a
empresas y administraciones publicas. No obstante, el interés por las actitudes,
comportamientos y valores éticos siempre estardn presentes en otros modelos de
liderazgo como el de servicio, el auténtico y trasformador.

Etica y docencia

Maldonado, Solis, Brenis y Cupe (2021), expresan que un profesional excelente
es aquel que compite consigo mismo para ofrecer un buen producto profesional;
no se conforma con la mediocridad profesional, sino que aspira a la excelsitud en
el servicio a las personas que le requieren como usuarios de su profesion. Para esa
revolucién moral de la vida corriente, es necesario contar con profesionales que
contribuyan a una sociedad civil decente y vigorosa

Con referencia a lo anterior, toda actividad humana redunda en el bienestar o
malestar que les proporciona una ensenanza. Por lo tanto, el tipo de principios
morales que posee marcard una linea de dignificacién o repudio. Sin embargo,
en el medio educativo es mas complejo, ya que su dedicacién es la formacién de
personas. De alli surge la necesidad de entender el entorno epistémico que rodea
a la docencia desde lo ético.

Bajo este contexto, el estudio de la ética como base del compromiso y
responsabilidad tiene una atencién especial. Por lo que la accién docente ha
tenido diversas apreciaciones por quienes la ejercen. Con ello, se le da una
diferenciacion respecto al educador, al profesor o al maestro, pero representan
lo mismo por estar inmersos en el medio educativo. Otras divergencias tienen
que ver con la empatia o afinidades que existan entre el docente y el discente o
los aspectos psicoldgicos latentes que haya en una y otra parte, lo cual delinea el
vinculo que pudiera darse.

Se considera que la docencia no es sélo ensefiar materias, es pensar en la
educacién; no obstante, todos no tienen la disposicién de desarrollarse en el
horizonte educativo, es la linea que se trace en el actuar dentro de esta area,
es ensefiar, sin importar si el discente aprende o si la accién docente tendrd
verdadero sentido en la vida del educando.

En muchos de los casos, se suele decir en el medio educativo que una persona
que se dedica a ensenar debe hacerlo por vocacién, no se forma examinando un
libro sobre cémo educar, ni experimentando lo que otros ensefian o haciendo un
curso sobre docencia, tampoco lo da el grado académico que se tenga, esto es sélo
una parte.

Para ser verdaderamente docente, se requiere vivir y observarse en el ejercicio
dentro del aula, su proceder, ser aceptado, apertura, reconocido, dedicado,
honorable, justo, ético, tolerante, empdtico, manejo en lo metodolédgico hacer
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la diferencia. La docencia en si no requiere solamente responsabilidad y
compromiso, es evolucionar, transformarse y transcender en sus acciones como
educadores probos.

Finalmente, cerramos con el aporte de Vézquez (2019), donde destaca que los
contextos definen el talante en las personas, pero también marcan los limites en
sus acciones. De esta manera, serdn las circunstancias y el cardcter del profesor los
que permitan asirse de las rutas para educar, pero sobre todo, para ser reeducado.
Esto es parte de lo que conforma el ser docente.

Etica y liderazgo

Esguerra (2022), piensa que con lideres éticos se obtiene un efecto favorable
sobre la creatividad de los trabajadores, y se motiva a los empleados para la
innovacién. Este lider con su enfoque moral explicito, a través de los mecanismos
moderadores y mediadores individuales, influye en conductas adecuadas y
favorables a objetivos organizacionales tales como la creatividad de los empleados.

Para Leal y Arias (2021), existe una correlacion directa entre los rasgos de la
personalidad de estos lideres y las caracteristicas de la cultura organizacional, asi
como una relacién de influencia que se da entre éste y sus seguidores, mediante la
cual ambas partes buscan el logro de cambios y propdsitos compartidos.

El liderazgo ético para Cortés y Flores (2018), se encuentra positivamente
relacionado por una parte con la conducta ejemplar del lider, la justicia
en las relaciones, la honestidad, la influencia idealizada propia del liderazgo
transformacional, y por la otra, con el sentimiento de confianza en el lider. Para
el caso, cuando los colaboradores perciben un abuso de autoridad es percibido
como una analogfa negativa.

Por consiguiente, el investigador reflexiona sobre este Liderazgo y lo vincula
con las habilidades gerenciales o directivas que una persona asume para influir en
la forma de ser de otras, logrando que sus equipos trabajen con entusiasmo para
alcanzar las metas y objetivos. Igualmente, se concibe como la capacidad de actuar
con iniciativa, convocar, gestionar, incentivar, promover, motivar y evaluar un
proyecto, de forma eficaz, sea éste personal, gerencial o institucional.

Tal como se ha venido indicando, es bien conocido que el liderazgo es visto
como un proceso mediante el cual un individuo influye en un grupo para
lograr un objetivo comun. De igual forma, es bien util distinguir entre lideres
y seguidores para fines ilustrativos, se debe tener en cuenta que se puede ser al
mismo tiempo un lider en un contexto y un seguidor en otro.

Es consecuencia, el liderazgo ético es importante por dos razones principales,
en primer lugar, los lideres tienen compromisos éticos porque tienen una
posicion especial en la que tienen una mayor oportunidad de influir en los demis
y, por lo tanto, en los resultados. Los lideres marcan la pauta, desarrollan la visién
y sus valores y conductas moldean el comportamiento de las personas que estén
involucradas con las organizaciones o las sociedades.
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METODOLOGIA

Para el desarrollo del estudio se realizé un anélisis documental amparado en el
paradigma cualitativo, para explorar la temdtica sobre el liderazgo estratégico y
desempeno ¢ético del docente en organizaciones educativas, para la consecucién
del liderazgo estratégico en la construccién del perfil del docente, la aplicacién de
la ética en la docencia, influencia de la ética en el liderazgo, ética, y liderazgo.

Asi mismo, se realizd una revision exhaustiva de la documentacién
existente, nacional e internacional, libros y articulos cientificos, en resumen
se exploraron veintinueve (29) investigaciones, desprendiéndose después del
analisis documental ejecutado los respectivos resultados y las reflexiones finales
presentados seguidamente en este estudio

RESUTADOS

En la revisién documental realizada se determiné que el liderazgo estratégico
se relaciona con la capacidad y competencias que adquieren los docentes para
anticiparse y generar en los estudiantes transformaciones, innovacion y cambios
estratégicos profundos dentro de las instituciones educativas, a través de la
motivacién y buena direccién, impactando positivamente en los procesos de
ensefianza — aprendizaje.

Asi mismo, el investigador considera que le corresponderd al docente
estratégico en las instituciones educativas, asumir seriamente perfiles de liderazgo
integrales, con competencias pedagégicas y dominio tecnolégico que motiven a
otros, de tal forma que perciban potencialidades, debilidades y destrezas de sus
educandos para trabajar en equipo para cumplimiento de programas, planes y
curriculo.

Por ultimo, el investigador reflexiona que el docente es el responsable directo
de una educacidon basada en valores, poseer cualidades sociales, psicoldgicas y
morales necesarias para instruir a sus estudiantes. Estar atentos a sus necesidades
con actitud de aceptacidn y confianza. Por lo tanto, su capacitacién debe ser
permanente, lograr una habilidad educativa transformadora amparada por un
compromiso ético con la educacién, la comunidad educativa y la sociedad

REFLEXIONES FINALES

En torno a las temdticas abordadas en el articulo, emerge como necesidad
ineludible comprender que un lider o docente con una ética comprobada,
puede transformar a una organizacién y hacerla mas grande, por su credibilidad
de quienes les reportan, los proveedores, garantizando de esta forma el éxito
pedagégico. Razén por la cual, los tutelados por un lider ético entienden que
a pesar de su desagrado, las decisiones que asumen son las correctas, para las
instituciones educativas la confianza es lo mds importante.

Por ello el estudio del liderazgo ético se ha visto promovido por los
nutridos escandalos y casos de fracaso ético que han afectado a empresas
y administraciones publicas. No obstante, el interés por las actitudes,
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comportamientos y valores éticos siempre estardn presentes en otros modelos de
liderazgo como el de servicio, el auténtico y trasformador.

Es consecuencia, el liderazgo ético es importante por dos razones principales,
en primer lugar, los lideres tienen compromisos éticos porque tienen una
posicion especial en la que tienen una mayor oportunidad de influir en los demis
y, por lo tanto, en los resultados. Los lideres marcan la pauta, desarrollan la visién
y sus valores y conductas moldean el comportamiento de las personas que estén
involucradas con las organizaciones o las sociedades
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