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Resumen: Tomando como problema publico a la falta de
insercién del disefiol como factor de desarrollo productivo,
econdmico, social y cultural en Ecuador y su responsabilidad
social, la formulacién de politicas en este sentido, constituye
una de las principales estrategias de gestion del disenio
para: preservacion de identidad en el patrimonio material,
sostenibilidad ambiental, desarrollo productivo, competitividad,
mejora de los procesos de comercializacion e imagen, innovacion
en empresas, productos, procesos y servicios, entre otros. Por
otra parte, la mala planificacién en la formulacién de este tipo
de proyectos2 conlleva a que estos no logren responder a los
objetivos, metas y usuarios propuestos. En consecuencia, el
objetivo de esta investigacién es mostrar el valor que tiene el uso
del Enfoque de Marco Légico (EML) como herramienta para
la planificacién, evaluacién y gestion de proyectos de desarrollo
social, especificamente, de politicas para el Disefio. Para la
generacion de los problemas, causas y efectos, se trabajé con datos
de la Cdmara de Disefio del Ecuador recopilados desde el 2011,
especificamente las relatorfas de las mesas de trabajo realizadas
en las cuatro versiones del Encuentro Internacional de Cromifa,
con participacién del Estado, la academia, empresarios, usuarios
y los disefiadores representados en diferentes asociatividades
a nivel nacional. Los resultados y conclusiones de aplicar el
EML se muestran en el enunciado de cuatro politicas publicas
dirigidas a: fomento y promocién del Disefio, mejora de
la productividad, innovacién y competitividad, formacién en
disefios; observacién, investigacién y cultura de disefio.

Palabras clave: disefio, gestion de disefio, politicas publicas,
planificacién, evaluacidn, formacién, cultura de disefio, Ecuador.

Abstract: Taking as a public problem the lack of insertion
of designl as a factor of productive, economic, social and
cultural development in Ecuador and its social responsibility,
the formulation of policies in this sense constitutes one of the
main design management strategies for: preservation identity
in material heritage, environmental sustainability, productive
development, competitiveness, improvement of marketing and
image processes, innovation in companies, products, processes
and services, among others. On the other hand, poor planning
in the formulation of these types of projects2 leads to them
not being able to respond to the proposed objectives, goals
and users. Consequently, the objective of this research is to
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show the value of the use of the Logical Framework Approach
(EML) as a tool for planning, evaluating and managing social
development projects, specifically, policies for Design. For the
generation of problems, causes and effects, we worked with data
from the Ecuadorian Chamber of Design collected since 2011,
specifically the reports of the working groups carried out in
the four versions of the International Chrome Meeting, with
the participation of the State, the academy, entrepreneurs, users
and designers represented in different associations nationwide.
The results and conclusions of applying the EML are shown in
the statement of four public policies aimed at: promotion and
promotion of Design, improvement of productivity, innovation
and competitiveness, training in designs; observation, research
and design culture.

Keywords: design, design management, public policies,
planning, evaluation, formation, design culture, Ecuador.

1. INTRODUCCION:

A casi cuatro décadas de la aparicion del Disefio como oferta académica en Ecuador, se cuenta con una masa
critica tanto de académicos como de profesionales, con capacidad de formular planes, programasy proyectos
tendientes a afrontar los retos que propone el desarrollo en términos de competitividad, innovacidn, calidad,
estética; la sostenibilidad ambiental, econdmica, cultural y social. Esto ademas de asegurar la inclusion y
accesibilidad de las personas a los productos y servicios que provienen del diseno. Pese a esta situacion el
disefio en el pais, no cuenta con las garantias y derechos para poder apoyar programas empresariales y sociales
como gestor en la mejora en la calidad de vida de la comunidad.

“La mala planificacién es un problema fundamental en la ayuda internacional de desarrollo” (Haugland,
2012) este es otro factor que podria estar afectando al sector del disenio en la presentacién de programas
y proyectos para su reconocimiento e inclusiéon como factor de desarrollo. Es por esto que ademds de las
metodologias provenientes de la disciplina como el Disefio Participativo y Tihnking, se presenta el “Enfoque
de Marco Légico basado en el método de “Marco Ldgico”... como una manera de estructurar los principales
elementos de un proyecto, subrayando los lazos 16gicos entre insumos previstos, la actividades planteadas y
los resultados esperados” (Haugland, 2012, pag. 17)

El interés en la formulacién de la politica publica es dotar al Estado de un instrumento con principios,
metas y estrategias que permita articular al aparato productivo con el ecosistema de disefio, para que juntos
contribuyan en el desarrollo de la cultura, la produccién y la economia, utilizando a las politicas publicas para
incorporar la dimensién sensible, estéticay simbdlica dentro de organizaciones productivas en procurade una
transformacidn social y empresarial. De la misma manera, prever las bases para la sostenibilidad econémica
y administrativa de dichas politicas sus programas y proyectos.

Como referentes en el armado de politica para el Diseno en la regidn, se tienen: la formulacién del Sistema
Nacional de Disenio de Colombia en el 2009 propuesto por la Universidad Nacional de Colombia, y la
Propuesta de Politica Nacional de Disefio en el 2007 (Mollenhauer & Alejandro, 2007), en cuyos postulados
se usé como herramienta metodoldgica el EML, en parte por su pertinencia en el disefio de proyectos de
desarrollo, relacionados con la satisfaccion de las necesidades sociales, de la gente y por otra, la posibilidad

que brinda para generar la propuestay poder hacer seguimiento y evaluacién de resultados, segun (Haugland,
2012).
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En consecuencia el objetivo general de esta investigacién es demostrar el valor que tiene el uso del EML
en la planificacién y formulacién de politicas para la insercidon del Disefio en el aparato social, econémico,
cultural y productivo de un pais como Ecuador.

2. ANTECEDENTES HERRAMENTALES:

Desde mediados del siglo pasado existe una la guia que hoy, después de depurada por varios anos, se conoce
como PMBOK. Esta se presenta como un proceso diferente de una metodologia3 “(...) es una base sobre
la que las organizaciones pueden construir metodologias, politicas, procedimientos, reglas, herramientas y
técnicas, y fases del ciclo de vida necesarios parala practica de la direccion de proyectos” (Project Management
Institute, 2017, pag. 2).

Segan SEMPLADES, Ecuador cuenta con herramientas metodoldgicas que permiten formular politicas
publicas, en este sentido, la Administracién Puablica tiene un servicio especial para asesorar en la presentacién
de proyectos que se acompana de un "MANUAL DE TECNICAS LEGISLATIVAS" lanzado en el 2014,
el mismo que regula la presentacién y planificacion de decretos, ordenanzas, leyes, etc. pero que no presenta
las metodologfas para ejecucion, monitoreo y control. Ni tampoco elementos para la evolucién y cierre de
los proyectos.

La disciplina del disefio viene usando varias metodologfas para la recoleccion de datos para la propuesta de
politicas que permitan su insercién en la sociedad y la produccidn, asi, utiliza método de ciencia ciudadana,
diseo participativo, proceso justo o co-creacion; dependientes del apoyo de voluntarios e interesados en las
provincias del Ecuador para la recopilacién de datos, procesos que no son suficientes a la hora de estructurar
proyectos de politicas que garanticen resultados bajo los objetivos y actividades planteadas.

El método de “Marco Légico” se viene utilizando desde hace mas de 40 afos en todo el mundo por sus
resultados y eficiencia:

El primer Marco Légico se elaboré para la US AID a finales de los afios setenta y, desde entonces, lo
han utilizado muchas de las principales organizaciones donantes, tanto multilaterales como bilaterales. El
Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) promueve su uso entre los paises miembros. Los paises ndrdicos también han mostrado su interés
en el uso del “Marco Légico” y en Canada se utiliza este enfoque no solamente en la ayuda al desarrollo,
sino también en las inversiones ptiblicas nacionales en general (...) se basa en gran medida en la metodologia
desarrollada por organizaciones de las Naciones Unidas a la Agencia Alemana para la Cooperacién Técnica
(GTZ).(Haugland, 2012).

Si tenemos en cuenta la realidad que vive el diseno en la regién y su responsabilidad social no debe este
esperar que el Estado y/o los gobiernos generen los espacios y procesos para incorporarlo como factor de
desarrollo sino que como gremio organizado, el disefio debe plantear sus propias rutas. Asi las cosas, las
preguntas que surgen entonces serfan: ¢Existen metodologias especificas para el planteamiento de politicas
publicas? ¢Las metodologias propias del disefio son suficientes para plantear proyectos y politicas para su
insercion y desarrollo social? ¢ Qué aspectos deberian atender las politicas publicas de disefio para el Ecuador?
¢En qué ecosistema deberia operar el diseno ecuatoriano? ; Qué herramientas permitirian la implementacion
de politicas publicas de disefio en el Ecuador?

Para dar respuesta a estos interrogantes y con base en las experiencias positivas de otros paises, se apropia
y aplica el método de Marco Légico, conjugado con metodologias de andlisis del disefio, como “herramienta
para facilitar el proceso de conceptualizacién, diseno, ejecucion y evaluacién de proyectos. Su énfasis estd
centrado en la orientacién por objetivos, la orientacién hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion
y la comunicacién entre las partes interesadas” (Obregodn, Pacheco, & Prieto, 2005, pag. 13).

3.INSUMOS DE PARTIDA DEL SECTOR DEL DISENO:

El uso de EML como herramienta para la formulacién de politicas de disefio se justifica por el sentido
general del proyecto a falta de datos duros (que podrian recabarse en procesos de caracterizacién de
la profesién a futuro) cuyas “herramientas favorecen un proceso de andlisis critico que hace posible la
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vinculacién de elementos conceptuales, la realidad de los actores y las dindmicas particulares del disefio (...)
permite una identificacion anticipada de las barreras con las cuales puede encontrarse (...) y opciones para
superarlas” (Univesidad Nacioanl de Colombia, 2009), por esto en términos metodolégicos el EML del
proyecto se estructurd en dos partes:

- Cuerpo de conocimiento.- Conformado por escenarios y espacios para la gestion del disefio, el objeto
de la profesion y de la disciplina

- Situaciones problémicas.- Basadas en resultado y aportes de multiples eventos sucedidos desde el 2010
en América Latinay el Ecuador, a falta de datos duros sobre el sector.

El cuerpo de conocimiento que soporta el ejercicio del diseno en esta investigacién, incorpora: cuatro
consideraciones enunciadas al final del I Encuentro Internacional de PP&D en el 2010 (Buenos Aires)
partiendo de que el diseno tiene potencial para: aumentar la competitividad en las practicas productivas, dar
mayor efectividad a los procesos de innovacion, aumentar lariqueza culturaly mejorar la calidad de vida. Los ejes
de discusién en el II Encuentro Internacional de PP&D en el 2011 (Bogot4) basados en: la responsabilidad
social del disenio, el derecho al diserio y la inclusion de diserio en las sociedades del conocimiento. El punto de vista
adoptado frente a la teorfa, fue que esta, oriente y valide la practica y para esto se basé en los postulados de
(Franky, 2015) que considera al acto de disesiar como el objeto de estudio de la disciplina, soportado en un
sistema de ideas como acumulado histérico complejo y, en (Pena, Sergio; Milvia Pérez, 2015) que establecen
el objeto de la profesion en cuatro elementos: problemas, esferas, modos y campos de actuacién.

Las situaciones problémicas se centraron en: e/ reconocimiento, la Innovacion y competitividad, la formacion
y la cultura de disenio. Estas fueron determinadas con base en la informacién contenida en las conclusiones y
resultados de varios eventos nacionales e internacionales: Cuatro versiones de los Encuentros Internacionales
de Cromia desde el afio

2013; cinco encuentros de la Red Universitaria de Diseio (RUD) hasta el 2014; transferencia y
apropiacién de conocimiento de los Encuentros Internacionales de PP&D organizados por la Red
Latinoamericana de PP&D desde el afio 2010; mesas de trabajo en el marco del V Encuentro Internacional
de PP&D realizado por el Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador en la ciudad de Guayaquil en
el 2014; aportes de estudiantes y docentes de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador en su citedra
optativa de PP&D y finalmente a los insumos generados en el ler Encuentro Nacional de PP&D dentro de
Cromia 2017 en Guayaquil a donde acudieron expertos en el tema de PP&D de Argentina, Cubay Uruguay
ademas de los representantes de la principales asociatividades del diseno en Ecuador.

Los escenarios en donde tiene cabida el disefio se resumen en la relacién de este con: Industrias
4.0, artesania, Innovacidn, competitz’vidad, MiPyMES, economia, cultura, patrimonio, investigacion, redes,
desarrollo sustentable, inclusion, ademas de la situacion laboral de los disenadores y las posibilidades que ofrece
la asociatividad frente a los cambios del Estado ecuatoriano en la tltima década. Estos se adoptaron como los
campos para la recopilacién de informacién del potencial del diseno.

Finalmente y para la etapa de planificacién se consideré el concepto de “ecosistema de innovacién del
disefio” (Sanz, 2015) para ordenar todos los elementos relacionados con la implementacién y sostenibilidad
de las politicas como se muestra en la imagen:
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GRAFICO 1
Ecosistema del disefio para el Ecuador.
Adaptacién del autor de Sanz 2015. P. 78

GRAFICO 1: Ecosistema del diserio para el Ecuador. Adaptacion del autor de Sanz 2015. P. 78

4. APLICACION DE METODO DE MARCO LOGICO AL SECTOR DEL DISENO

EI EML contempla dos etapas en las fases de identificacién y de diseno del ciclo de vida del proyecto segin
(Obregén, Pacheco, & Pricto, 2005):

- Identificacién del problema vy alternativas de solucién..- (...) existen cuatro tipos de andlisis para
realizar: el andlisis de involucrados, el analisis de problemas (imagen de la realidad), el andlisis de objetivos
(imagen del futuro y de una situacién mejor) y el andlisis de estrategias (comparacién de diferentes
alternativas en respuesta a una situacion precisa)

- La etapa de planificacién.- Se convierte en un plan operativo practico para la ejecucion. En esta etapa se
elabora la matriz de marco l6gico. Las actividades y los recursos son definidos y visualizados en cierto tiempo.

4.1. Identificacion del problema y alternativas de solucién

El no incorporar factores existentes en el modo al desarrollo productivo, econémico, social y cultural de
una comunidad, se puede entender como un problema publico, como una situacién insatisfecha. Esto pasa
con el diseno del Ecuador, que pese a tener una masa critica de profesionales y académicos con potencial para
afrontar este problema y, a que desde hace més de una década se pretende desarrollar la productividad y la
economia mediante incorporacién de conocimiento derivado de la investigacién como innovacidn, este, el
sector del disefio no ha sido incorporado.

Este problema o situacion insatisfecha tiene solucién, entre otras, con la formulacién de politicas para el
diseno que conduzcan a la preservacién de identidad en el patrimonio material, sostenibilidad ambiental,
desarrollo productivo, competitividad, mejora de los procesos de comercializacién e imagen, innovacién en
empresas, productos, procesos y servicios, entre otros.

4.1.1. Andlisis de involucrados

Del ecosistema de disefio planteado, se especificé el listado de partes interesadas: Tabla 1
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TABLA 1

Partes interesadas dentro del Ecosistema de Disefio del Ecuador

Estado:

Ernpresarios que dermandan
Cisefio:

S PRO Ecuador. § Ministerios de
ICultura v Patrirmonio |
Productividad | Comercio
Exterior | Turismo. § Ministerio
e Desarrollo Hurmano y
ivienda. § Ministerio de
Trabajo § SENECYT. § IMEN. §
SEMNADIL § INMOEILIAR. &
SENFLADES & CIDAP 8
SERCOP. 8 IECPS. § CEES.

5 Carmara Industrial Automotriz
el Ecuador. 8 Corporacian
Favorita. 8 ALTE ftextiles del
Ecuador). & Camara de
IComercio. § CAPEIFT (pequeria
irdustria). § MASSISA §
Federacion de Artesanos. §
FUNDEPIN. & CALTU i(calzado).
5 ASEFIAS (plasticos). §

|4 sociacion de Astilleros. § AMNSE
(cultivadores del Ecuador). 8
IZamara de Pichincha. § Centro
Ecuatoriano de Disefio.

hcadermia que forma
diseriadores

Usuarios | Sociedad civil
preganizada

Z Universidades privadas v
publicas: § Institutos técnicos
Fuperiores 8 Universidades
Técnicas 8§ Redes acadérmicas de
diseflo zonales. § Institutos
tecrnologicos.

5 Defensoria del Pueblo. 3
Defensoria del Consunudor. 3
Iiudadania.

Isremios de Disefladores:

[DIros COg apoyos

5 Colegio de Profesionales
hutdnomos del Ecuador. §
Izormunidad de Disefladores
Scrawe. 5 FUMNAFALAR ECuador.
5 Asoc. de Disefladores de
Imbabura. § Asoc. Provincial del
Frofesionales v Empresas de
Diserio Cuenca. § Disefladores
independientes. §

Estudios (Ermpresas de Disefio, §
Icamara de Diserio del Ecuador.

5 Medios 3 EID. § ONG §
Free Soft Foundation. § Redes
latinoamericanas acadéenicas. §
Fedes de profesionales § Red
Latincamericana de politica
pablica v Diserio

Informe ler Encuentro Nacional de Politica Publica & Disefio — Cromia 2017.

Los problemas e intereses de los actores o partes interesadas son como siguen:
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TABLA 2
Intereses de las partes interesadas

[nsumos  Estado wcadernia  [Disefiadores [Empresarios  [Jsuario
[hctores
: - Lejos de Falta de Mo ser Mo
FProblemas (Colectivos  realidad - demanda. - jpompetitivo - protegido
igle} Ser Eajos Desarrollo de 5in
incluidos.  categorizado ngresos - MUEvOs cultura
' - Baja Focas productos - para exigir
Desperdicio investigacidrposibilidades Desarrollo iralidad -
e v e crecer infraestructura [Preferencia
recursos.  winculacion RCritica del
: producto
Desermnplec. Extrarjero
Buen Demanda -
[ntereses wivir para  |Acreditacidn | Ingresos  ([Cormpetitivida  Proteccidn
todos - - Excelericia (dignos - - Calidad
(GeTierar. Académica. [ReconocimienSostenibilidad Walor
politica - Currplir o - Riqueza - pEregado -
publica ICOT1 51 Espacios de  [nnowvar Frecio Justo
requerida.  [papel al Actualizacidn
' Kesarrollo, -
Satisfacer  [nwvestigar
necesidades para
basicas.  [wiricular.

4.1.2. Anilisis de problemas

Elaborada por el autor

Las situaciones problémicas del sector de diseno en Ecuador se clasificaron en cuatro, asi mismo se
aplicaron las herramientas de EML a cada una:

e Falta de reconocimiento del sector del Diseno:
- Falta incluir al Disefio como factor de innovacién y competitividad.
- Formacién en Diseno dispersa, alejada de la realidad y escasa a partir de grado.

- Falta cultura de nacional de Disefo:

Por la extensién de esta publicacion sélo se mostrara la aplicacién del EML a la situacién problémica de
la falta de cultura nacional de disesio. Segtin el EML se organizaron como problemas con sus causas y efectos
de la siguiente manera:



A3Manos, 2019, voL. 6, NOM. 10, ENERO-JUNIO, ISSN: 2412-5105

TABLA 3
Situacién problémica como falta de cultura nacional de disefio.

ICusa Efecto

1. Mo hay fornento ni 1. Ecuador no valora su
promocion de cultura de Diseflo  propio Disefio 2. Falta de
En la sociedad en general. prgullo de “ser ecuatorianc®.

2. DNosevalora al Disefio por (3. No 5005 reconocidos por
intangitble (se considera unl gasto la sociedad ecuatoriana. 4. El
innecesario). 3. MNo hay interés sector del Diserio 1o cuenta en
para incorporar al Disefic en el los escenarios de decision
Aparato productivo 4. MNose  politica. 5. No estamos
incorpora ergonomnia, incluidos en 1os prograrmas de
sostenibilidad ni estética desde  desarrollo. 6. El Diserlo sa

El Diserio. 5. Que el disefiador considera algo banal o se
disefie para la sociedad, no solo onsidera Ccormo una inversion a
para los disefladores. 6. El futuro) 7. Mo hay interss en la,
Diserfio no participa en politicas  innovacion desde el Diserio.
publicas. Las MiPyMES no tienen (8. No hay fomento ni

los recursos para contratar Cromocicn para crear una
Disefio. cultura de Disefio en el aparato
roductivo.

Propuesta por el autor.

Con base en esta informacion se elabora un 4rbol de problemas con las causas directas del problema focal
en la parte superior y debajo de estas los efectos sustanciales y directos del problema, como se muestra en el
grifico 2:
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mmm”m" 'ﬁ""'h‘ pak ; de cuburs de diseho en =
: B . : sociedad en general
disenadores -, s - g
} N % Noseincorpora ergonomia, 7
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El sector del disefio no Eﬂlidﬂ“ o valora su mrﬂl"m‘ to ni m
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decisitn politica. enremn cultura de disefio en &l
, ~ | aparato productivo. E'|
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0% programas de : acuatokanc”. )
desarrolio. '
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por la sockedad
ecuatoriana,
GRAFICO 2

Arbol de problemas en analisis a [a “falta de cultura de diseno”.
Propuesta del autor.

4.1.3. Analisis de objetivos
“Para el andlisis de objetivos se transforma el drbol de problemas en un 4rbol de objetivos (futuras

soluciones de los problemas) y se analiza” (Haugland, 2012), es decir, se transforman las cusas y efectos en
planteamientos positivos para asi poder establecer unas posibilidades o alternativas de accién:

De analisis del mapa de objetivos se elimina la posibilidad de trabajar la valoracién que pueda tener el
usuario sobre el disefio dado que se escapa a las posibilidades de un proyecto como el planteado. Todos los
demas elementos que surgen del mapa de andlisis de objetivos (grafico 3) son tomados como base para la
generacion de estrategias en la formulacién de la politica.

4.1.4. Identificacion de alternativas de solucién al problema

En esta fase se identifican las alternativas de solucién de la situaciéon problémica. La propuesta de estrategias
que permite visualizar el mapa de objetivos para mitigar las falencias en cuanto a la generacién de una cultura
nacional de disefio en cuyo caso aparecen cinco opciones de relacionar por afinidad entre medios y fines en
el rbol de objetivos, opciones que se aprecian en el grafico 4.
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GRAFICO 3

rbol de objetivos para andlisis de la “falta de cultura de disefio”.
Propuesta del autor.

4.1.5. Seleccion de alternativas 6ptimas
Dado que la valoracién del diseno se escapa al alcance de la politica para el diseio y que la opcién 5 coincide

con la situacién problémica establecida, estas se eliminan como posible alternativa o estrategiasS quedando
tres opciones asi propuestas:

e Una alternativa podria ser la unién de las opciones 1 y 2. Divulgar e informar sobre, acciones y
resultados en la implementacién de las politicas para el disefo.
-Delaopcidn 3 se sugiere realizar campanas de motivacién y promocién de servicios y contratacion
de diseno.
- De la opcién 4. Se puede plantear la alternativa segtin la cual se deben involucrar al disefio en
emprendimientos, artesania y MiPyMES.

Esta seleccion de estrategias se tomé como base para establecer los objetivos y actividades de cada politica

planteada (grafico 4).
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GRAFICO 4
Alternativas para la “falta de cultura nacional de disefio”
PrOPuCSta por el autor.

4.1.6. Estructura analitica del proyecto (EAP)

Para crear los niveles jerdrquicos, establecer el objetivo central del proyecto que seria el fin de las politicas,
el propésito u objetivo central, los componentes o politicas propiamente dichas, sus objetivos y actividades
se efecttia una estructura analitica usando la analogfa del 4rbol estableciendo un orden jerdrquico (vertical)
que conforma la base para estructura la Matriz de Marco Légico

4.2. Planificacién en Matriz de Marco Légico. -

Lo importante en esta fase es que mediante el uso de la matriz mencionada se disponen todos los elementos
del proyecto que segtin (Obregén, Pacheco, & Prieto, 2005) serian:

Un resumen narrativo de los objetivos y las actividades, indicadores (Resultados especificos a alcanzar),
medios de verificacion, supuestos y la informacién acerca de los objetivos, indicadores, medios de verificacion
y supuestos en cuatro momentos diferentes en la vida del proyecto: Fin del proyecto, funcionamiento,
propdsitoal ejecutarlo, componentes y las actividades requeridas para producir los Componentes/Resultados
como se muestra en la tabla 4 mostrando los resultados de la investigacion sobre politicas sugeridas para la
insercidn del diserio en el aparato productivo, econdmico, social y cultural del Ecuador.

Tabla 4

Matriz de Marco Légico como politica para el diserio en Ecuador.
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TABLA 4
Matriz de Marco Légico como politica para el disefio en Ecuador.

[objetive global [ndicadores Bedio de Factores
rrerificacicn Externos
[nsercidn del diserio (e Impacto ICuenta satélite  |Se generan
e el aparato - Mercado Kel Estado politica de
productivo, - Talento Estado v
prondmico, social v (e Cultura de IFobierno erl
cultural Hiserfio relacitn corn
- Cormunidad Criseric.
IDhietivo especifico  [ndicadores Bedio de Factores
rrerificacicn Externos
Politica pablica - Impacto; e CEMPLADESE] Estado
para promocion v Encuestas s EID continua su
fornento del disefic nacionales [ % [« PIB Apoyo al
lcomo factor de PIE | Inversion | Hesarrolla del
innovacion Visibilidad. Disefio.
cornpetitividad. - Mercado:
ioferta
jdemanda |
Fegistros |
Hirectorio.
Fesultados [ndicadores tedio de Factores
rrerificacion externos
Folitica 1 Promocion |« Cultura de [e  SENESCYT. [Este gobierno
i formento del disefio: Roldel (@ NEC lcontinna con la
Diserio. Politica 2 Diserio | e ACTI irmplermentacion
[nnovacion v Propiedad e la politica de
rornpetitividad. Industrial | Hesarrollo
Folitica 2 Formacidn Bpoyo s productivo.
en diseflos. Politica  [inversidn.
4 Cultura riacional (e Talento:
e Diseflo. [*D4d =1
otividades [NSUImos bdedico de Factores
rrerificacion externos
F1-01-1,F1-02-2, = Impacto = FIE Las legislacion
F1-03-1,F1-03-3, (e Mercado ® SENESCYT. kn educacidn,
F1-03-4. - Talento ® IEC. turismo,
- Cultura de |»  ACTI Hesarrollo,
diserio ®  Geopolitica. cultura v
- Cornunidad ralento incluyen
Al disefio en su
reglamentacion.

Propuesta por el autor basado en esquema (Haugland, 2012).

Hasta aqui se han establecido las principales caracteristicas del proyecto de politicas sugeridas. A partir de
este punto se hacer un plan detallado de ejecucion, que incluye resultados, actividades e insumos previstos,
seguimiento, cronograma y presupuesto.

El seguimiento es una supervisién continua y ordenada en el tiempo y lo hace el equipo que ejecuta el
proyecto. La revisién, fiscalizacién o interventoria diferente de la anterior se designa por las partes internadas
sobre el proceso fisico y de los logros alcanzados para las recomendaciones del caso. Finalmente se debe hacer
evaluacién del proyecto, consistente en valoraciones independientes y externas del impacto y la pertinencia
del proyecto.

5. CONCLUSIONES:

Utilizar el EML en la formulacién de politicas para el disefio como lo hicieron otros paises de la region,
facilita los procesos de comunicacion, observacién y comparaciones entre indicadores y resultados en general,
igualmente, permite compartir métodos y técnicas de planificacién, seguimiento, monitoreo y evaluaciéon
utilizados de inicio a cierre de proyectos.
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El uso de las herramientas del EML permite hacer andlisis critico de la realidad del sector analizado, sus
dindmicas, utilizar y compartir la misma terminologia, a la vez de compartir elementos comunes en cuanto
a conceptualizacién de dreas de conocimiento especificas.

Una de las fases de identificacién mds importante la inicio del proyecto es detectar el ecosistema
correspondiente al disenio en Ecuador pues de esta manera ademas de detectan y describir las parte interesadas,
se pueden visualizar desde un comienzo los factores externos que se relacionan con las politicas para el sector.

El EML es ideal para identificaciéon y formulacién de programas y proyectos que no poseen para su
formulacién datos duros como los estadisticos y demograficos entre muchos otros. Esto exige el trabajo
conjunto entre los grupos involucrados, en donde lo més interesante es la justificacion, el contexto y efectos
del proyecto més que el proyecto en si.
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