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INTRODUCCION

Resumen: La necesidad de la gestion de la superacién
profesional pedagdgica del profesorado universitario, desde el
departamento docente, es una realidad universalmente aceptada
en el siglo XXI. En la Universidad de Ciencias Médicas de
Ciego de Avila, se aprecian limitaciones en la gestion de
la superacién profesional pedagdgica del profesorado novel
desde los departamentos docentes y, de manera particular, en
la determinacién de sus necesidades formativas. Este trabajo
tiene como objetivo caracterizar las necesidades de superacién
profesional pedagdgica del profesorado novel de la carrera
Licenciatura en Enfermeria; mediante la utilizacién de métodos
como el andlisis de documentos, la encuesta y la entrevista. En
el proceso investigativo, se corrobord que el profesorado novel
de la carrera Licenciatura en Enfermeria tiene necesidades de
formacion pedagdgica que se relacionan con las competencias
docentes metodoldgicas, que se detallan en el desarrollo del
articulo.

Necesidades
profesionales docentes, gestién de la superacién profesional

pedagdgica.
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La preparacion de los profesionales del sector de la salud y la calidad de su desempefio, para satisfacer las

necesidades siempre crecientes de la sociedad, se puede perfeccionar sistematicamente mediante la educacion
de postgrado. Se le da continuidad a la formacién inicial, para complementar, actualizar, profundizar

conocimientos, habilidades y valores, y asi alcanzar una mayor competencia en su desempeno profesional.
La educacion de postgrado en Cuba constituye el nivel més elevado del Sistema Nacional de Educacién,

y para su implementacidn se estructura en: superacién profesional, formacion académica de postgrado y

doctorado. Tiene como objetivos centrales la formacién académica de postgrado y la superacion continua de

los egresados universitarios durante toda su vida profesional (MES, 2019).
La calidad del sistema educativo universitario depende de la preparacion de su profesorado, que ademads

de expertos en sus materias, deben alcanzar una formacién pedagégica para ejercer la funcién docente. La
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superacion profesional pedagdgica debe ser un proceso sistemético dirigido al mejoramiento profesional y
humano, al desarrollo de los conocimientos, habilidades, valores y cualidades profesionales del profesorado.

En los tltimos afios el aumento del ingreso alos diferentes modelos de formacién de la carrera Licenciatura
en Enfermeria ha generado la necesidad de un incremento de docentes del claustro. Se se ha tenido que nutrir
de muchos profesores y profesoras noveles, que tienen conocimientos de las materias que imparten, pero que
carecen de una formacion pedagdgica para asumir el rol docente.

Aunque el perfil profesional del egresado de la Licenciatura en Enfermeria contempla su preparacion para
desempenar funciones docentes, la realidad revela que una vez que egresan es insuficiente su preparacién para
ejercer la funcidén docente. Por tanto, necesitan preparaciéon pedagdgica para desarrollar sus competencias
docentes.

En la gestién de la superacién profesional pedagdgica desde el departamento docente, se aprecian
dificultades porque los cursos de superacién que se ofertan no satisface plenamente sus necesidades de
formacién pedagégica del profesorado novel. Ademads, su diseno se orienta mds hacia los problemas
priorizados que se manifiestan en el 4rea asistencial y en dicho disefio predomina el criterio de directivos
académicos, obviando en cierta medida el criterio del profesorado no sobre sus propias necesidades.

Se aprecia una contradiccién entre la necesidad de lograr un desempeno profesional docente eficiente del
profesorado novely las insuficiencias en la gestion de la superacion profesional pedagdgica de este profesorado
desde el departamento docente. En esta situacién se revela una problematica, relacionada con la gestion
de la superacion profesional pedagdgica del profesorado universitario novel de la carrera Licenciatura en
Enfermeria de la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila.

La investigacion se realizé desde un posicionamiento metodoldgico cuantitativo, mediante la utilizacién
de métodos y técnicas como el analisis de documentos, la encuesta y la entrevista. El procesamiento y andlisis
de los datos cuantitativos se soportd en el software profesional SPSS 25.0.

Este trabajo tiene como objetivo caracterizar las necesidades de superacién profesional pedagdgica del
profesorado novel de la carrera Licenciatura en Enfermeria de la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego
de Avila.

DESARROLLO

1. El desempefio profesional docente del profesorado universitario

El desempeno profesional del profesorado universitario en la sociedad contemporanea asume grandes retos
y complejidades. La sociedad contempordnea, la mayor productora de informacién de toda la historia de la
humanidad y donde el volumen de informacién se multiplica de manera constante, le exige al profesorado
universitario adaptarse y convivir en escenarios donde prima la informacién cambiante, versatil y volatil. Esta
explosién informativa genera una sensacion de incertidumbre en el profesorado, que debe triplicar esfuerzos
para lograr el nivel de actualizacidn constante y no quedar al margen del marco académico y cientifico, en su
desempeno profesional como docente.

Por ello el perfil profesional del profesorado universitario ha cambiado en la medida que también ha
cambiado su rol profesional, sus funciones profesionales y las competencias que debe desplegar en su
desempeno profesional El rol profesional del profesorado universitario ha cambiado, desde un enfoque
tradicional centrado en la ensefianza, hacia un nuevo enfoque centrado en el aprendizaje, el profesorado ha
dejado de ser un transmisor de verdades acabadas, para ser facilitador de un aprendizaje mas cooperativo y
flexible, donde el estudiantado asume un papel protagénico.

En la Universidad cubana se estd gestando un cambio de paradigma, que rompe con los enfoques
tradicionales sobre las maneras de ensefiar y aprender, que le confiere al estudiantado el protagonismo en su
propia formacién profesional y personal. Se debe seguir aprendiendo toda la vida mediante la utilizacién de
las tecnologias de la informacién y de las estrategias de aprendizaje; entendidas estas tltimas, como conjunto
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de procesos, acciones, procedimientos y recursos que el que aprende despliega de manera intencional para
hacer més eficiente su aprendizaje (Dfaz-Barriga y Herndndez, 2002).

Las estrategias de aprendizaje se pueden clasificar de acuerdo con su nivel de complejidad en estrategia de
recirculacion, de elaboracién y de organizacién. Las mismas van desde la repeticion simple y acumulativa,
hasta la elaboracion de redes semdnticas complejas y mapas conceptuales (Ibidem, 2002).

La realidad es que, quien era un buen docente hace 20 afos porque dominaba el contenido disciplinar y
podia exponer su sapiencia como verdades acabadas, ha dejado de serlo en el siglo XXI. En la actualidad, se
requiere un profesorado capaz de orientar y entrenar al estudiantado para que aprenda a aprender, para que
se apropie por si mismos de los saberes basicos (Concepcidn, 2012).

Autores como Feixas (2002), Pla (2005), Laferté y Barroso (2009), Bozu (2010), Concepcidn (2012)
y Concepcidn et al (2014); han profundizado en el tema del desempefio profesional pedagdgico del
profesorado universitario. Se han referido principalmente a sus funciones y competencias profesionales
docentes.

Feixas (2002) y Bozu (2010) reconocen cuatro funciones profesionales del profesorado universitario: la
docencia, la investigacion, la gestién y la autoformacién profesional. Aunque en general se identifican como
funciones basicas la docenciay la investigacion. El cumplimiento de cada de estas funciones exige el desarrollo
de determinadas competencias profesionales.

En esta investigacién se asume la conceptualizacién del desempeno profesional docente de Laferté y
Barroso (2009), quienes plantean que es la capacidad de un individuo para el cumplimiento de las funciones
y acciones propias de la actividad pedagdgica profesional en un contexto educativo determinado. Todo ello
en funcién de lograr un mejoramiento profesional, institucional y social, evidenciado en sus habilidades para
la transformacién y produccién de nuevos conocimientos y valores. También se concibe la plena satisfaccion
individual al ejecutar sus tareas con gran cuidado, precision, exactitud, profundidad y calidad.

Aunque el término desempefio profesional docente, algunas veces se ha equiparado con el modo de
actuacion profesional pedagdgica, se concuerda con Pla (2005). Este autor sefiala que el modo de actuacion
profesional pedagdgico es la manera de dirigir el proceso pedagégico, que se forma y estructura a partir de
la secuencia de acciones generalizadas que debe seguir el docente en su actividad para realizar su misién
de educar, Se distinguen el estudio, diseno, conduccidn, interaccion social y perfeccionamiento del proceso
pedagégico.

El desempefio profesional docente es la expresién concreta del modo de actuacién del docente en un
ambiente pedagdgico determinado; de aqui que el modo de actuacidn sea una formacién mds estable y
regular que expresa un ideal o modelo de desempefio, mientras que el desempeno profesional docente es
su manifestacién préctica y contextual (Ibidem, 2005). El desempeno profesional docente del profesorado
universitario en un contexto educativo especifico, puede acercarse mds o menos al modo de actuacion
profesional pedagdgico como desempefio deseado.

El profesorado universitario tiene la misién de educar y de ensefiar a aprender al estudiantado durante
el ¢jercicio de su funcién docente, mediante el disefio, dindmica y evaluacién del proceso formativo. Para
ello, ademads de los conocimientos de la ciencia que imparte, el profesorado debe asumir los principios de la
Pedagogia y la Diddctica. Cabe destacar el manejo de métodos de ensefianza, las competencias comunicativas,
el dominio de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, las competencias investigativas y la
reflexion acerca de sus propias préicticas profesionales (Diéguez et al, 2021).

En su desempefio profesional docente, el profesorado universitario evidencia las competencias
profesionales docentes que ha desarrollado en el ejercicio de la docencia universitaria. Las competencias
profesionales docentes del profesorado universitario se han estudiado por investigadores como: Pla
(2005), Saravia (2008), Ortega (2010), Bozu (2010) y Jara (2020). Estos autores concuerdan en
que las competencias constituyen una conﬁguraci(')n psicol(')gica que integra componentes cognitivos,
metacognitivos, motivacionales y cualidades de personalidad en estrecha unidad funcional, autorregulando el
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desempeno real y eficiente del individuo en una esfera especifica de la actividad humana, en correspondencia
con el modelo de desempeno deseable socialmente construido en cada contexto histérico concreto.

Por otro lado, Bozu (2010) define las competencias profesionales docentes del profesorado como el
conjunto de conocimientos, habilidades, capacidades, actitudes y valores necesarios para desarrollar una
docencia de calidad. Pueden abarcar todo lo que debe saber, saber hacer y saber ser el profesorado
universitario, que le permita abordar de forma satisfactoria los problemas de la ensefianza y el aprendizaje.

En esta investigaciéon se concuerda con Pla (2005), cuando define las competencias profesionales
docentes como configuraciones de la personalidad del profesorado universitario que integran conocimientos,
habilidades, valores y motivaciones. Por tanto, es idéneo para el ejercicio de la docencia, y constituyen el
contenido principal de su modo de actuacidn, lo cual se manifiestan en el desempeno de su funcién docente.

Diferentes autores han abordado la precisién y clasificacién de las competencias profesionales docentes del
profesorado universitario. En el caso de Saravia (2008), propone en el Modelo Estructural de Competencias
del Profesorado Universitario, una clasificacién que incluye cuatro tipos de competencias profesionales del
profesorado: cientifica, técnica, personal y social. Cada una de ellas se operacionaliza en dimensiones y estas,
a su vez, en indicadores de desempeno durante el cumplimiento de las funciones docentes. Mientras que
Ortega (2010) plantea que el profesorado universitario debe poseer las competencias profesionales docentes:
cognitivas, metacognitivas, culturales, comunicativas, sociales, de gestion, tecnoldgicas e investigativas.
Por otro lado, en el contexto cubano sobresale la precisién de competencias profesionales docentes del
profesorado de Pla (2005), que las clasifica en: cognoscitivas, metodoldgicas, comunicativas, orientadoras ¢
indagativas.

En esta investigacién se asumen las competencias profesionales docentes determinadas por Pla (2005).
Tiene aspectos comunes con el Modelo Estructural de Competencias del Profesorado Universitario de
(Saravia, 2008). También con la Propuesta de Ortega (2010), porque se ajustan a las particularidades del
contexto universitario cubano.

1.2. La gestion de la superacién profesional pedagégica del profesorado novel

La educacién de postgrado juega un rol decisivo en esta época de rédpidas y profundas transformaciones
en todas las esferas de la actividad humana. Tiene un papel fundamental en la formacién de profesionales
competentes, y establece vinculos con el desarrollo cientifico, tecnoldgico y social, en correspondencia con
las necesidades formativas de cada contexto socioeconémico (Valle, 2020).

La educacién de postgrado en Cuba, tiene como objetivo promover la educacién permanente de los
graduados universitarios y su actualizacién sistemdtica. Todo ello posibilita un mejor desempeno en sus
actividades profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural y cientifico (Lopez
y Rojas, 2021).

La Resolucién Ministerial 140 del 2019, que establece el Reglamento de la Educacion de Postgrado de la
Republica de Cuba, reconoce en su Articulo 18, que la Educacién de Postgrado se estructura en: superacion
profesional, formacién académica de posgrado y doctorado. De ahi se derivan varias formas organizativas,
que se diferencian por sus objetivos y disefio curricular (MES, 2019).

Sobre el tema de la superacién profesional, varios autores han realizado investigaciones que revelan sus
caracteristicas y formas, la importancia de su disenio a partir de las necesidades formativas, y la necesidad de
utilizar métodos activos en su desarrollo. Entre esos autores se encuentran: Benedito et al (2001), Laferté y
Barroso (2009); Imbernén (2011); Salas y Salas (2017); Bernaza et al (2018); Guerra (2019); Valle (2020);
Ldpez y Rojas (2021); Huguet et al (2021); y Diéguez et al (2021).

En este estudio se asume la definicion de superacién profesional de Lépez y Rojas (2021), que la definen
como un proceso pedagdgico que tiene un cardcter continuo, prolongado, permanente y transcurre durante
el desempefio de las funciones del profesional. Busca ampliar el horizonte cientifico, con la intencién de
potenciar en el individuo el intelecto, el sentir y la actuacién comprometida con la transformacién de su
practica.
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La superacion profesional debe responder a las exigencias del puesto de trabajo y corresponderse con
las necesidades de superacion de los profesionales para realizar las funciones que deben desempenar. En su
disefo e implementacién deben predominar los aprendizajes epistemoldgicos, diddcticos e investigativos que,
de forma articulada, puedan contribuir al logro de los objetivos propuestos en la forma organizativa de la
superacion que corresponda (Valle, 2020).

Laferté y Barroso (2009) definen la superacién profesional pedagdgica como el proceso formativo
que permite a los graduados universitarios la adquisicién, ampliacién y perfeccionamiento continuo de
los conocimientos. También enriquece las habilidades basicas y especializadas requeridas para un mejor
desempeno de sus responsabilidades y funciones docentes. De esta forma, contribuye a su desarrollo cultural
integral, lo cual permite elevar la efectividad y calidad en el ejercicio de la docencia universitaria.

La superacién profesional docente del profesorado universitario novel debe tributar a la preparacién
profesional pedagdgica del profesorado novel. La misma es entendida como el nivel de apropiacién tedricay
préctica de los conocimientos, habilidades y valores que integran las competencias metodoldgicas, que debe
desarrollar el profesorado para lograr un desempeno docente responsable y eficiente, en la conduccién del
proceso formativo.

La preparacion profesional pedagdgica del profesorado universitario novel constituye una necesidad
institucional porque la mayoria de los profesores y profesoras no reciben una formacién previa y sistemdtica
para el ¢jercicio de la docencia universitaria (Feixas, 2002). Resalta la complejidad de la funcién docente
universitaria en un contexto social dindmico y cambiante. Por tanto, se requiere de una sélida formacion
tedrica y didactica, asi como la formacién de habilidades basicas, de caracter personal y de indole técnica
(Bozu, 2010).

Sin embargo, la necesidad de la preparacion pedagdgica del profesorado universitario novel parala docencia
no ha sido una condicién necesaria para su ejercicio. Existe la creencia de que el dominio del contenido hace
al profesorado competente para ensenarlo, sin la necesidad de una preparaciéon pedagdgica previa. La falta
de preparacién pedagdgica lo lleva a elaborar su propia teoria pedagdgica personal, a través de otras fuentes
de informacién procedentes, principalmente de su propia experiencia como estudiante y del intercambio
con otros colegas (Ibidem, 2010). En consecuencia, el profesorado universitario novel aprende de su funcién
docente de manera intuitiva, autodidacta y a partir de la asimilacion acritica de las rutinas del desempeno del
profesorado més experimentado.

Una parte del profesorado llega a la universidad con la vocacién y dominio del contenido cultural y
cientifico de la asignatura que imparten. La mayoria construye su experiencia docente mediante el estudio
y busqueda constante, porque para ser un buen docente se requiere algo mas que anos de experiencia. Vale
precisar que, unido al dominio pleno de los contenidos de la ciencia, se necesita una preparacion pedagégica.
Por ello la superacién profesional pedagdgica del profesorado universitario novel debe incluir acciones de
formacién, orientacién, asesoramiento e informacién sobre didacticas especificas, resolucién de problemas
docentes, investigacién educativa, los procesos y contenidos del aula universitaria.

En los tltimos afios, la pedagogia ha utilizado una serie de términos que vienen a completar el cuadro de
esta ciencia, uno de ellos es el término de gestién que toma de las ciencias de la administracién (Ruiz, 2004).
Dicho término es muy utilizado en diferentes dreas del quehacer humano y no sélo en el contexto empresarial.
Por tal razén, se habla de gestién econdmica, gestion de los recursos humanos, gestion de la docencia y gestion
del conocimiento, entre otros.

La gestion se caracteriza como el proceso que se desarrolla de modo consciente a través del amplio sistema
de relaciones e interacciones de caracter social que se establecen entre los sujetos implicados en el mismo.
Se dirige a crear, desarrollar y preservar, en un clima laboral adecuado, el talento humano, competente y
motivado que desempene con pertinencia e impacto sus funciones para alcanzar los objetivos establecidos en
una organizacién (Ibidem, 2004).
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En este trabajo la gestion de la superacion profesional del profesorado universitario novel se define como el
proceso que se desarrolla de manera consciente y planificada. Se implican a jefes de departamentos, profesores
mentores y noveles, para lograr la movilizacién del conocimiento y de las capacidades de aprendizaje del
profesorado novel, en funcién del desarrollo de sus competencias profesionales docentes.

El departamento docente constituye el contexto idéneo para la gestién de la superacion profesional
pedagdgica del profesorado universitario, es el espacio socio afectivo y profesional de referencia para la
preparacion pedagégica del profesorado universitario novel. En este contexto, toma sentido la inclusién del
profesorado novel en grupos de trabajo donde un mentor, a partir de un programa, convoca a sesiones de
trabajo. En este escenario se analizan aspectos didécticos como: el diseno de actividades de aprendizaje, disefio
de instrumentos de evaluacién del aprendizaje, métodos para conducir el proceso de ensenanza-aprendizaje,
la dosificacion del contenido de ensefanza y aprendizaje, y la elaboracién de materiales docentes, entre otros.

Cuando el profesorado novel tiene oportunidades de integrarse a estos grupos se obtienen multiples
ventajas (Feixas, 2002). La participacion en sesiones sistematicas de preparacion le permite compartir ideas,
plantear dudas y enriquecerse con la experiencia de otros, En estos espacios, como hay una figura responsable
del grupo, tiene un guia a quien consultar y de quien recibir orientaciones que favorecen su socializacion
profesional.

La gestién de la superacion profesional docente del profesorado universitario se debe estructurar en fases
o etapas. Ruiz (2004), Guerra (2019) y Valle (2020) concuerdan en que la concepcién de la superacion
profesional docente debe transitar por cuatro fases: analisis de las necesidades de superacion; planificacién de
la superacién; ejecucion de las acciones de superacion y evaluacion de los resultados. Mientras que el disefio
de cualquier programa o estrategia de superacion profesional docente del profesorado universitario, requiere
de un analisis previo de las necesidades de aprendizaje, para que sea pertinente y responda a las necesidades
del profesorado y del contexto sociocultural en que se desarrolla (Concepcidn, 2012; Concepeidn et al, 2014;
Salasy Salas, 2017; Guerra, 2019; Valle, 2020).

Este disefo debe responder a las necesidades identificadas en el desempenio del profesorado novel y en
particular, a las necesidades percibidas en sus propias practicas por el profesorado. Sin dudas, la indispensable
implicacién del profesorado en su proceso formativo, se inicia con su participacion activa en la identificacion
de sus necesidades de superacién profesional docente (Salas y Salas, 2017).

Cuando no se logra determinar con precisién las necesidades de superacién profesional docente del
profesorado, se realiza un disefio de la superacién que carece de objetividad. Por tanto, no se corresponde con
el nivel de desarrollo real del profesorado; y no le resulta interesante (Rodriguez et al, 2018).

En el dmbito de la formacién, aparecen diferentes maneras de entender las necesidades formativas de
los individuos y de referirse a las mismas, por ello indistintamente se utilizan los términos: necesidades de
aprendizaje, de formacidn, de superacion, de capacitacién y de orientacidn, entre otras. Estepa (2005) define
la necesidad formativa como: «...la carencia de algo que se considera inevitable o deseable. La evaluacién en
este sentido es un proceso de recogida y andlisis de informacion cuyo resultado es laidentificacién de carencias
en individuos, grupos o instituciones» (p. 3).

Benedito et al (2001), Concepcién (2012) y Salas y Salas (2017), sefialan que el concepto necesidades
formativas puede entenderse como la necesidad normativa que expresa la carencia grupal o individual
respecto a un modelo establecido; y como la necesidad percibida que expresa la necesidad sentida por los
individuos. En principio la necesidad percibida debe ser la fuente principal para determinar las necesidades
formativas, pero no en términos absolutos porque en algunos casos el desconocimiento del individuo limita
su posibilidad de expresar una necesidad.

Tal es el caso de las necesidades de superacion pedagdgica del profesorado novel, que no debe responder
tinicamente a las demandas personales, sino que debe tener en cuenta también criterios institucionales.
Para resolver este supuesto dilema, se sugiere entender la necesidad formativa desde una perspectiva dual y
dialéctica (Imbernén, 2011; Concepcidn, 2012; Concepceién et al, 2014; Guerra, 2019; Valle, 2020).
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Para evitar que la necesidad se interprete inicamente como una carencia, se debe considerar la naturaleza
dual de la necesidad y utilizar una doble instrumentacién que conjugue técnicas de las perspectivas de
investigacién cuantitativa y cualitativa. De esta manera se puede lograr el equilibrio entre la necesidad
normativa y la sentida (Benedito et al, 2001; Concepcidn, 2012; Concepeidn et al, 2014; Guerra, 2019)

En el éxito del proceso de identificacién de las necesidades de superacién profesional docente del
profesorado universitario novel, influyen significativamente las técnicas e instrumentos que se utilicen para
recoger la informacién, asi como los medios disponibles para su analisis. La identificacién de necesidades
requiere de la busqueda de informacién a través de fuentes documentales y personales.

1.3. Resultados y discusion

Para caracterizar el estado de la preparacion profesional pedagdgica del profesorado novel de la carrera
Licenciatura en Enfermerfa, se emplearon algunos materiales y métodos. Se aplicé una encuesta al
profesorado novel, se entrevistd al jefe del Departamento de Enfermeriay se realizo el anélisis de documentos
(certificados de evaluacidn y planes de desarrollo individual).

La encuesta (Anexo 1) de 11 items, se envid por correo electronico a los 12 profesores y profesoras noveles
dela carrera Licenciatura en Enfermeria. Los datos cuantitativos obtenidos con la encuesta se procesaron con
el software profesional SPSS 21.0, que facilitd el cilculo de frecuencias y porcentajes. Los primeros cuatro
items de la encuesta se refieren a datos personales y profesionales como: titulo universitario, categoria docente
y grado cientifico, entre otros. Para la medicién de estos primeros items se utilizé una escala nominal con
variables politémicas como la categoria docente.

Los restantes siete items exigen la autoevaluacién por el profesorado novel del nivel de desarrollo de
sus competencias metodoldgicas para identificar las caracteristicas didécticas de los tipos de clases; disenar
sistemas de clases a partir del diagnéstico; lograr la derivacién, formulacién y orientacién de los objetivos;
utilizar métodos activos y estrategias metacognitivas; propiciar la aplicacién del contenido de la asignatura a
la solucién de problemas profesionales; orientar el trabajo independiente; y lograr la evaluacién sisteméticay
formativa del proceso de ensefanza-aprendizaje. Para la medicién de estos tltimos siete items se utilizé una
escala tipo Likert con variables politémicas, donde se debe elegir una de las cinco opciones que expresan el
grado de acuerdo o desacuerdo con cada afirmacién. Se tuvo en cuenta el significado que tiene cada nimero
de la escala: cinco muy de acuerdo, cuatro de acuerdo, tres ni de acuerdo, ni en desacuerdo, dos en desacuerdo
y uno muy en desacuerdo.

En el andlisis de los resultados de la encuesta, los valores 5 y 4 (muy de acuerdo y de acuerdo) se
interpretaron como aceptacion de la afirmacidn; es decir, como expresiéon de que no tiene necesidad de
superacion en el aspecto que refleja el item. Los valores 3,2 y 1 (en desacuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo
y muy en desacuerdo), se interpretaron como una negacién de la afirmacién; es decir como expresién de la
existencia de necesidades de superacién en el aspecto que refleja el item.

El analisis de las cuatro variables asociadas a datos personales y profesionales, reflejé que el 83,3% de los
encuestados son Licenciados en Enfermeria y el 16,6% es graduado de otras especialidades médicas. Los 12
profesores y profesoras noveles tienen la categoria docente de profesor instructor; solo uno de ellos tiene el
grado académico de master y ninguno tiene grado cientifico. La totalidad de los encuestados tiene menos de
cinco anos de experiencia en el ejercicio de la docencia universitaria.

Sobre el dominio de las caracteristicas did4cticas de los tipos de clases (item 5), el 58,3% de los encuestados
opina que tiene necesidades de preparacién pedagdgica en esta direccion, mientras que el 41,6% considera
que no tiene necesidades de preparacion pedagdgica en este aspecto. Al valorar su preparacion para disenar los
sistemas de clases a partir del diagnéstico de los saberes del estudiantado (item 6), el 66% de los encuestados
considera que tiene necesidades de preparacion para ello y el 33,3% opina que no necesita preparacién en
ese aspecto.

Al opinar sobre su preparacién para la derivacién, formulacién y orientacién de los objetivos instructivos
y educativos (item 7), el 83,3% opina que tiene necesidades de preparacién para ello y el 16,6% considera
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que no tiene necesidades de preparacion en ese aspecto. Al valorar la utilizacién de métodos y estrategias de
ensefianza y aprendizaje que propicien la posicidn activa del estudiantado en las clases (item 8) la totalidad
de los encuestados opina que tiene necesidades de preparacion para ello.

Sobre la aplicacién del contenido de la asignatura en la solucién de problemas profesionales de la
Enfermeria (item 9), el 50% opina que tiene necesidades de preparacién para lograrlo en el ejercicio de la
docencia; mientras que el 50% opina que se siente preparado en tal sentido. Al valorar su preparacién parala
orientacién del trabajo independiente del estudiantado (item 10) el 75% opina que necesita superacion en
ese aspecto y el 25% considera que no necesita preparacion para ello.

Al opinar sobre la aplicacién de una evaluacién sistematica y formativa en el proceso de ensenanza-
aprendizaje (ftem 11), el 91,6% senala que necesita preparacion en ese sentido. Mientras que el 8,3% opina
que no necesita preparacion pedagdgica para lograr una evaluacion del proceso de ensefanza-aprendizaje con
esas caracteristicas.

También se entrevistd a la jefe del Departamento-Carrera de Enfermeria, para conocer su criterio sobre
el nivel de preparacién profesional pedagdgica lograda por el profesorado novel de la carrera Licenciatura en
Enfermerifa (Anexo 2). La entrevistada considera que, aunque el profesorado novel domina las caracteristicas
didécticas de los tipos de clases que se utilizan en la docencia universitaria, todavia tienen carencias en el
diseno de las clases tipo seminarios y clases prcticas. Acota que el profesorado novel tiene necesidades de
preparacion en el disefio de sistemas de clases, a partir del diagndstico de los saberes del estudiantado, ya que
no siempre se considera ese diagndstico como punto de partida para el disefio de tareas docentes en seminarios
y clases practicas.

Sefal6 que el profesorado novel necesita preparacion pedagégica para lograr la derivacién, formulacién
y orientacién de los objetivos instructivos y educativos porque tiene dificultades para determinar la accién,
el conocimiento, el nivel de asimilacién y la intencionalidad formativa. Por otro lado, el profesorado novel
necesita preparacion en el uso de métodos y estrategias de ensefianza y aprendizaje que propician la posicion
activa del estudiantado en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Opind que el profesorado novel se
preocupa por la aplicacién del contenido de la asignatura a la solucién de problemas profesionales, aunque
tienen dificultades para reconocer los problemas profesionales. Sobre la preparacién para orientar el trabajo
independiente, plantea que necesitan preparacion para ello porque tienen dificultades para disefiar las guias
metodoldgicas de seminarios y clases practicas.

En relacién al nivel de preparacién del profesorado novel, considera que la necesitan para desarrollar
una evaluacién formativa y sistemdtica del proceso de ensenanza-aprendizaje, que generalmente tienen
una concepcién sumativa y muy cuantitativa de la evaluacién del aprendizaje. Por ultimo, senalé que la
preparacion pedagdgica del profesorado novel para el desempefio de la docencia se puede catalogar de regular
porque tienen carencias para disefar, conducir y evaluar el proceso formativo universitario, pero al mismo
tiempo los profesores y profesoras noveles tienen interés y disposicion para alcanzar ese nivel de preparacion.

El andlisis de documentos (Anexo 3), se orient6 hacia la valoracién de recomendaciones y acciones
incluidas en el certificado de evaluacién profesoral. Se analizaron los planes de superacién individual del
profesorado novel de la carrera Licenciatura en Enfermeria, para conocer el estado de la preparacién
pedagdgica del profesorado novel, el desarrollo individual y grupal de la preparacion pedagdgica y las acciones
de superacion propuestas para desarrollar sus competencias metodoldgicas.

En el certificado de evaluacion del profesorado novel se realizan senalamientos criticos. Se relacionan
principalmente con el dominio de las caracteristicas diddcticas de los tipos de clases; disefio de los sistemas de
clases a partir del diagndstico; derivacion, formulacién y orientacién de los objetivos; utilizaciéon de métodos
y estrategias que propicien la posicion activa del estudiantado en el proceso de aprendizaje; aplicacion del
contenido en la solucién de problemas profesionales; orientacién del trabajo independiente; y evaluacion
sistemdtica y formativa del proceso de ensefianza-aprendizaje. Mientras que en los planes de superacion
individual del profesorado, se recomienda que participen en cursos de superacién que se planifiquen en la
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Facultad de Ciencias Médicas, en los cuales no llega a participar todo el profesorado novel de la carrera
Licenciatura en Enfermeria por las limitaciones de tiempo para hacerlo, y por la falta de motivacién para
participar en los tradicionales cursos de Pedagogia.

Conclusiones

La caracterizacién de la superacion profesional pedagdgica del profesorado novel de la carrera Licenciatura
en Enfermeria, en la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila, evidencié que este profesorado
tiene necesidades de preparacion relacionadas con la identificacion de las caracteristicas diddcticas de los tipos
de clases.

Se hace evidente motivar e incentivar la superacién del profesorado novel, quienes son el pilar fundamental
en la formacién de las nuevas generaciones; y que asumen una formacién autodidacta partiendo de su propia
experiencia como estudiantes y mediante el intercambio con otros colegas.
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