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Resumen: Introduccidn. El presente articulo de investigacidn se
desarroll6 con el objetivo conocer la innovacién de ensenanzas
y aprendizajes en las practicas investigativas de docentes de
la Ciudad de Medellin; Metodologia. Desde el andlisis de
una investigacion cualitativa, el desarrollo del estudio se alineo
con el método hermenéutico interpretativo, fundamentado
en el aprendizaje significativo, asi como en los procesos de
ensefanza y aprendizaje en pricticas investigativas de docentes.
La informacién se obtuvo mediante las observaciones directas
y entrevistas semiestructuradas a cuatro (4) docentes, los cuales
fueron escogidos por su antigiiedad dentro de las instituciones
a las cuales pertenecen. La técnica de andlisis empleada fue la
triangulacién de los datos. Resultados generales. La innovacién
implica un cambio intencional y se refiriere a un proceso
orientado hacia la mejora, por ello, es fundamental para el
estudio de la investigacién escolar como una estrategia pedagégica
que representa el ultimo enfoque de investigacion en el aula.
Entre las reflexiones finales puede decirse que la innovacién
en instituciones educativas, tiene una intima relacién con
el sector tecnoldgico; es el resultado, ademas, de acciones
preestablecidas; que orientan hacia una adaptacién flexible, hacia
la experimentacion, y el cambio guiado y por ello, los docentes han
de estar en capacidad de alentar la investigacion, la participacién y
la innovacién en el alumnado.

Palabras clave: Innovacién - Procesos de ensefianza y aprendizaje
- Practicas investigativas.

Abstract: Introduction. The present research article was
developed with the objective to know the innovation of
teachings and learning in the investigative practices of teachers
in the City of Medellin; Methodology. From the analysis of a
qualitative research, the development of the study was aligned
with the interpretive hermeneutic method, based on meaningful
learning, as well as on teaching and learning processes in
teacher research practices. The information was obtained through
direct observations and semi-structured interviews with four
(4) teachers, who were chosen for their seniority within the
institutions which they have belonged to. The analysis technique
used was triangulation. General results. Innovation implies an
intentional change and refers to a process oriented towards
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improvement, therefore, it is fundamental for the study of
school research as a pedagogical strategy that represents the last
research approach in the classroom. Among the final reflections
it can be said that innovation in educational institutions has
an intimate relationship with the technological sector; it is the
result, in addition, of pre-established actions; that guide towards a
flexible adaptation, towards experimentation, and guided change
and, therefore, teachers must be able to encourage research,
participation and innovation in the students.

Keywords: Innovation - Teaching and learning processes -
Research practices.

Resumo: Introdugio. O presente artigo de pesquisa se
desenvolveu com o objetivode conhecer a inovagio de ensinos
e aprendizagens nas praticas de pesquisa de docentes da
Cidade de Medelin. Metodologia. Desde a andlise de uma
pesquisa qualitativa, o desenvolvimento do estudo se alinhou
com o método hermenéutico interpretativo, fundamentado
na aprendizagem signiﬁcativa, assim como 0s processos de
ensino e aprendizagem em préticas de pesquisa de docentes. A
informacio foi obtida diante de observagoes diretas e entrevistas
semiestruturadas a quatro docentes, os quais foram escolhidos por
sua longevidade dentro das institui¢oes as quais pertencem. A
técnica de andlise utilizada foi a triangulagio dos dados. Resultados
gerais. A inovagio implica uma mudanca intencional e se refere a
um processo orientado para a melhoria, por isso, ¢ fundamental
parao estudo a pesquisa escolar como uma estratégia pedag(’)gica
que representa o ultimo enfoque de pesquisa em aula. Entre
as reflexoes finais se pode dizer que a inovagio em instituicdes
educativas tem uma intima relag:‘lo com O setor tecnolc’)gico; é
o resultado, ademais, de agdes pré-estabelecidas; que orientam a
uma adaptagio flexivel para um experimento, ¢ para a mudanga
gerada por ele. Os docentes tém que estar de posse da capacidade
de instigar a pesquisa, a participa¢io e a inovagio nos alunos.

Palavras-chave: Inovagio — processos de ensino e aprendizagem —
préticas de pesquisa.

INTRODUCCION

La innovacién en los escenarios educativos permite movilizar y encauzar
esfuerzos para lograr trasformaciones importantes, garantizando asi la
permanencia de las instituciones en el tiempo, convirtiéndolas en lideres en
el contexto al que pertenecen ademds de un referente para sus colaboradores
(Rodriguez, 2010). Ello implica planificar y ensefar bajo un enfoque estratégico
transmitiendo detalles que inspiren procesos de aprendizaje innovadores, los
cuales emergen de los actores educativos, cuyas inquietudes deben ser orientadas
asus deseos basados en las experiencias, proyecciones de cambio, cambios sociales,
otros, para desencadenar un desarrollo de forma continua y progresiva.

Es asi como, la innovacién presume la accién de profesionales de la educacién
con suficientes conocimientos e informacién, asi como la experiencia para
conducir con éxito a sus estudiantes, quienes asumen tanto las acciones como
las reacciones del lider como modelo a seguir. Por ello, como lo menciona de la
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Fuente, Martinez, y Cardelle-Elawar, (2018). lainnovacién necesita personas con
imaginacion, diligentes, con nocién de la organizacién, de su estructura, normas
y contenidos programiticos, siendo capaz de involucrar a todos en el proceso de
ensenanza aprendizaje.

En consecuencia, las instituciones educativas requieren de profesionales
con capacidad de liderazgo para generar innovaciones tomando en cuenta la
combinacién de habilidades, roles y tareas que conlleva educar, estos ademis
deben ajustarse a las fases evolutivas de la investigacion lo cual incluye: la diagnosis
de una situacion, la teorizacién y andlisis, la fase metodoldgica, recoleccion y
andlisis de informacién, hallazgos, consideraciones del autor, recomendaciones,
aportes, teorfas sustantivas, otras fases que el investigador convenga necesario.
(Rodriguez, G., Gil, J., & Garcfa, E.,1999).

De manera que, innovar en los procesos de ensenanza - aprendizaje en las
practicas investigativas de docentes especificamente en la ciudad de Medellin,
adaptando las destrezas que se transmiten en la educacién a los nuevos y
dindmicos requerimientos laborales, educar para la ciudadania y contribuir a la
competitividad son algunos de los retos que el sistema educativo enfrenta desde
la nueva sociedad del conocimiento (Mora, 2004). Es alli donde la presente
investigacién estd interesada en conocer las practicas innovadoras que lleven
a transformar los procesos de ensefianza y aprendizaje en las organizaciones
educativas en las practicas investigativas.

La actual investigacién pretende dar respuesta a los planteamientos que
el investigador hace con respecto conjeturas que emergen de las experiencias
vividas, observaciones participativas no sistematizadas y del proceso de revisiéon
bibliogrifica, acciones que permitieron direccionarla hacia el logro de los alances
formulados en la misma.

De alli, el autor se plantea los siguientes interrogantes: ¢Qué entiende
por innovacién de los procesos de ensenanza — aprendizaje?, ¢Cudles son
las dimensiones que impulsan la innovacién de los procesos de ensenanza
aprendizaje en las practicas investigativas de los docentes?, ; Qué tipos de cambios
impulsados por la innovacién participan en las practicas investigativas de los
docentes?,

¢Cudles son las caracteristicas del proceso de cambio para producir innovacién
en el proceso de ensenanza aprendizaje?, ¢Qué factores influyen en el fracaso y en
el éxito de la innovacion de los procesos de ensefianza aprendizaje en las practicas
investigativas de los docentes?, ¢ Cémo desarrollan las practicas investigativas los
docentes para llegar a procesos de ensefianza aprendizaje innovadores?

DISENO DE LA INVESTIGACION

El enfoque hermenéutico, dada su naturaleza cualitativa, necesita un disefio
general congruente con el arte de interpretar, en la medida que se vaya
identificando el escenario objeto que se pretende estudiar en la interacciéon con
los individuos con los cuales cohabitan en el contexto, y guie el estudio hacia
el logro de sus fines para responder el problema planteado; Bonilla, Castro y
Rodriguez (2005, p. 127). En ese sentido, auxiliado en los modelos de Bonilla y
Rodriguez, en sus primeras etapas con las teorias descrita por Martinez (2010),
para las etapas de analisis de los datos y de teorizacién, se ha adaptado el presente
diseno para realizar el proceso de investigacién. Se basa en una estructura circular
la cual abarca seis momentos, iniciando en la Fase Preparatoria donde se examina
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la situacién objeto de estudio, se detalla el escenario de los acontecimientos,
culminando con el momento que generaliza las teorias.

Por su parte, su estructura inicial, es circular, integral, operativa hasta la
fase de las acciones investigativas; es un proceso de multiples entradas que se
retroalimenta de la practica y el conocimiento, esta préctica va obteniendo del
contacto con el escenario junto a los individuos que interactiian en torno a ella.
El camino hermenéutico que abarca todo el proceso serd el siguiente:

Momento I: Fase Preparatoria: crea un camino hacia una aproximacién
reflexiva a la investigacion; indagacién de la situacién, delineacién del escenarios
incognitas de la investigacion, propdsitos . justificacion. Momento II: Fase de
Disefio: donde se explica el método aplicado en esta investigacion; el Enfoque
Epistemoldgico y el Diseno de la Investigacion. Momento III: Teorias de
Entrada: Comprende el Marco Teérico Referencial. Momento IV: Trabajo de
campo: las técnicas de recoleccién de los datos que se aplicaran; la ordenacién de
los datos, la certificacidn, la confiabilidad de los mismos.

Momento V: Hallazgos y Finales: se realiza el analisis de los datos para avanzar
a la etapa de teorizacién; Generalizacion de la Teorfa: Se busca que el disefio de
la presente investigacién acoja un proceso dialéctico, explicativo, holista circular,
en forma secuencial y pormenorizada, establecer los momentos los cuales cubre
el camino a seguir para conocer la innovacién de los procesos de ensenanza y
aprendizaje en préctica investigativa de docentes de la ciudad de Medellin.

Enfoque epistemoldgico

Todo estudio investigativo envuelve la necesidad de situarla en un marco
epistemoldgico, permite en lo sucesivo posibilitar la ruta metodolédgica la
cual guiara el proceso del quehacer investigativo; de forma que, la presente
investigacién se ubicard en el Enfoque Cualitativo, cuya naturaleza permite
elaborar un proceso dialéctico, constructivista sistémico, (Arnold, 1997). a través
de los mérodos intentando dar respuesta a los propésitos de la misma; es decir,
para conocer la innovacién de los proceso de ensefianza y aprendizaje en practica
investigativa de docentes de la ciudad de Medellin.

De alli, la teoria que se origine; es decir una teorfa sustantiva real, original,
auténoma, sin ataduras con el poder politico, serd un producto social influenciada
por los valores, basada en el entendimiento de la realidad que viven como seres
humanos, esto como consecuencia de un proceso histérico el cual redime la
diversidad tanto como la particularidad, esta influye en sus comportamientos,
lo cual viene de lo que ellos son como poder cognitivo y miembros de una
organizacién mayor llamada nacién colombiana.

En consecuencia, lo analizado se cristianizard en nuevo conocimiento o teoria,
esta se creard desde la realidad y sus protagonistas, llegando al ser cognoscente
desde su propia episteme, cargada de subjetividad e intersubjetividad. En efecto,
estos presupuestos, de cardcter ontoldgico se explicitaran dentro de una episteme
absolutamente necesaria, donde desde la metodologia ademas de las técnicas
que se aplicaran, como igualmente, a las reglas de interpretacién comprenden el
método hermenéutico.
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METODOLOGIA

El método escogido para efectuar esta investigacion serd el método hermenéutico
interpretativo, (Arrdez, Calles,y Moreno, 2006) el cual acercard ala comprensién
de larealidad a través de un ciclo dialéctico la cual va de la data ala interpretacién
y de ésta a los datos para darle significado intersubjetivamente a los mismos.

Es pertinente esclarecer, con la intencién de iniciar el estudio, se comenzara
utilizando el modelo positivista, pero al progresar en el campo epistemolégico,
se espera descubrir de qué forma las teorias sustantivas las cuales fundamentan el
constructo a desarrollar deban ser interpretadas hermenéuticamente, para llegar
a trasladar al campo educativo los fundamentos del Aprendizaje Significativo
del Constructivismo, a la nueva teoria que emerja del proceso de analisis e
interpretacién de los datos recolectado.

En consecuencia, el método hermenéutico, a utilizar en este estudio se alineara
a observar la realidad; sus fenémenos y actores; compilarlos datos e informacién
de manera sistematica, descifrarlos dialécticamente, asi como analizarlos para,
a través de la codificacién y categorizacién de dichos datos; asi como de su
estructuracion, ademas de la teorizacién surge el constructo Innovacién en el
proceso de ensenanza aprendizaje.

En ese sentido, Strauss y Corbin (2002, p. 24) explican que para teorizar
no s6lo hay que admitir e intuir ideas o conceptos; sino también crearlos
en un esquema racional, metddico y interpretativo. En el fondo de la
teorizacion subyace la interaccidn entre hacer inducciones: emanar conceptos,
sus dimensiones, principios a partir de la interpretaciéon de los datos y de procesos
de observacion; “al final el investigador, desarrolla una teoria sistemdticamente,
convirtiendo los productos del analisis en una teoria”.

En consecuencia, el método aplicado en esta investigacion, se concentrara en
la categorizacién légica de las interpretaciones del significado que se originen
de las interacciones con los sujetos en un contexto ya escogido para tal fin; las
instituciones educativas seleccionadas y su contexto.

Es decir, la investigacién residira en analizar las teorfas las cuales puedan
originar el constructo Innovacién educativa, para descifrar sus significados,
entendiendo de la mejor manera los comportamientos, los escritos, contenidos,
vocabularios, lecciones, las cuales se observaran en el escenario, para llegar a la
argumentacion cientifica de la teorfa emergente, desde una légica interactiva,
conservando la singularidad del contexto del cual forma parte.

Muestreo

La muestra estard conformada por una suficiente cantidad de individuos,
hipétesis, sucesos, documentos y demds elementos presentes en el contexto que
se manifiesten o se relacionen con los procesos de innovacién de los procesos de
ensefanzay aprendizaje en las practicas investigativa de los docentes de la ciudad
de Medellin, esto con el fin de optimizar los procesos en busca de mejorar su
calidad y por ende mejorar sus resultados.

De esa forma, esta investigacion siguiendo las senales de los c6digos y categorias
emergentes (muestreo tedrico), para la seleccién de los entrevistados o fuentes
de informacién se utilizara, el patrén que indique la necesidad de explorar
las categorias al detalle, concluyendo este camino cuando cada categoria haya
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sido explorada rigurosamente, elaborindose e integrandose en la nueva teoria.
(Krause, 1995).

Recoleccién de datos

Larecoleccion de los datos estuvo dirigida a cdmo los informantes interpretan,
analizan y comprenden la realidad dentro de los procesos del contexto donde
normalmente desarrollan sus acciones, en este particular, las Instituciones
Educativas de la Ciudad de Medellin, seleccionadas para el estudio, conducente
a que los resultados pasan a ser la razén principal, que impulsa a conocer
las implicaciones en materia de Innovacién de los Procesos de ensefanza y
aprendizaje en practicas investigativas de docentes. Es el momento donde
participantes del proceso educativo, expresan su punto de vista, basado en sus
conocimientos y vivencias, con respecto al tema abordado.

En definitiva, tanto la observacién como la entrevista permitié la pertinencia
o no de conocer la innovacién de ensefianzas y aprendizajes en las practicas
investigativas de docentes de la Ciudad de Medellin; asi como la manera en que
los participantes de la investigacion estuvieron comprometidos con las acciones
involucradas, permite medir el nivel de compromiso de cada uno, asi como su
grado de satisfaccion, factores inciden en los resultados obtenidos.

Técnicas de recoleccién de datos

Se empled un instrumento para la recoleccion de los datos, seleccionado en
relacién al método de investigacion; de tal manera, que la técnica aplicada en
este estudio fue una entrevista semiestructurada, que permitié suministrar la
data necesaria para el analisis, de acuerdo a esto, la estrategia permite conocer el
fenémeno, tomando en cuenta sus acontecimientos, los cuales provienen de la
experiencia y conocimientos de los entrevistados.

Desde esta perspectiva, el andlisis e interpretacion de la informacién demandé
de la implementacion de técnicas de estudio, mas tradicionales entre ellas, la
toma de nota rapida y las grabaciones de audio, las cuales en criterio de Martinez
(1999), son una manera de reconocer estructuralmente la teorfa que se derivada
de distintas fuentes, procedimientos, observadores, actores, textos, otros; lo que
facilita al investigador el poder observar y analizar los hechos cuantas veces lo
requiera, con la posibilidad de recurrir a otros investigadores si se necesitara
ayuda.

Posteriormente, estas notas son revisadas y analizadas, tomando los aspectos
miés relevantes de cada entrevista, sin alterar las ideas manifestadas por los
informantes. En este sentido, una vez que se decidié que tipo de entrevista y
cudles fueron los sujetos clave, se llevaron a cabo, a saber, con un total de cinco
informantes, cuyos detalles se desarrollan a continuacion.

HALLAZGO, REFLEXIONES FINALES Y RECOMENDACIONES

Como propdsito general el investigador se planteé Conocer la innovacién de
ensefanzas y aprendizajes en las practicas investigativas de docentes de la Ciudad
de Medellin, cuya poblacién de estudio estuvo conformada por docentes que
protagonizaron practicas investigativas en las diferentes instituciones educativas
de la ciudad, finalmente se dio respuesta a las interrogantes consideradas al inicio
de la investigacion, por medio del proceso de triangulacién, donde se sealaba
¢Qué entiende por innovacién de los procesos de ensefianza — aprendizaje?, asi
como otras con las que se pretendié alcanzar el propdsitos general.
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Apoyado en las experiencias y conocimientos de los informantes, se
formularon otras interrogantes de interés como ¢Cudles son las dimensiones
que impulsan la innovacién de los procesos de ensenanza aprendizaje en las
précticas investigativas de los docentes?, ¢Qué tipos de cambios impulsados por
la innovacién participan en las practicas investigativas de los docentes?,

¢Cudles son las caracteristicas del proceso de cambio para producir innovacién
en el proceso de ensenanza aprendizaje?, ¢Qué factores influyen en el fracaso y en
el éxito de la innovacion de los procesos de ensefianza aprendizaje en las practicas
investigativas de los docentes?, ¢ Cémo desarrollan las practicas investigativas los
docentes para llegar a procesos de ensefianza aprendizaje innovadores?

Ahora bien, una vez que se contestaron las interrogantes, se presentan los
hallazgos que se originan del proceso de investigacion, ocasionando el analisis de
la informacién a partir del primer momento que se mantuvo en vinculacién con
los participantes, pasando por todo un proceso tedrico y de estudio, los cuales son
expuestos a continuacion:

Hallazgo 1. El liderazgo que ejercen los directivos docentes en cada una de
esas instituciones, se maneja de manera tradicional en cuanto a la disciplina, la
organizacion, la administracién, resaltando que existe un sentido de pertenencia,
con interés en las investigaciones en el &mbito nacional e internacional, las cuales
permiten mucha reflexién sobre el acto educativo.

Hallazgo 2. La innovacién implica un cambio intencional, ya que un cambio
a secas, puede darse mas alld de la voluntad de los agentes. Al mismo tiempo el
cambio que originauna innovacidn reviste un caracter positivo, de mejor, €s decir,
no se realiza una innovacién con el fin de empeorar una situacién.

Hallazgo 3. Innovacion se refiriere a un proceso orientado hacia la mejora,
cabe preguntar para quiénes es una mejora, por lo que es necesario entender quién
se ha beneficiado de una determinada mejora, asi como definir de manera precisa
en qué consiste esa mejora.

Hallazgo 4. Se debe considerar la posibilidad de usar materiales nuevos
o actualizados (recursos relacionados directamente con la ensefianza, como
materiales curriculares o tecnologias); ademds de la factibilidad de utilizar nuevos
abordajes de ensefianza (nuevas estrategias o actividades de ensefianza); y tercero
la posibilidad de alterar las creencias (concepciones y teorfas pedagdgicas que
subyacen en algunos nuevos programas o politicas).

Hallazgo 5. La innovacién es como una serie de intervenciones, decisiones
y procesos, con cierto grado de intencionalidad y sistematizacién, que
tratan de modificar actitudes, culturas, contenidos, ideas, modelos y practicas
pedagégicas, a su vez, de introducir en una linea renovadora, nuevos proyectos,
programas, materiales curriculares, estrategias de ensefianza y aprendizaje,
modelos didécticos, otra forma de organizar y gestionar el curriculum, el centro
y la dindmica del aula.

Hallazgo 6. En algunas ocasiones la innovacién se impulsa desde la idea, la
cual no surge de quien lleva la investigacién a su cargo, sino de un tercero,
un estudiante, un companero de trabajo, por ello, es importante conocer a los
estudiantes, leerlos, escucharlos, de manera que se pueda poner en préctica la
capacidad para observar, motivar, orientar y ayudarlos a construir nuevas teorias
procesos de investigacién para mejorar casos de apatias en los estudiantes.
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Hallazgo 7. Existen dimensiones claras para incentivar la investigacién, en
cuanto al entorno, referido a la comunidad local como a la sociedad en general;
a las instituciones de las cuales tiene algun tipo de dependencia (supervisor,
jefatura, ministerio de educacion, etc.), y a otras instituciones de la comunidad
con las que pueda tener relacién. Hasta un cierto punto las escuelas tienen una
relacién informal y no vinculante con las personas y las organizaciones.

Hallazgo 8. No hay mucha claridad en la situacién real acerca de las
dimensiones necesarias que impulsan una investigacién desde la innovacion, por
ello, si una escuela rompe con las expectativas, normas y tradiciones, y con la idea
que tenemos de lo que una escuela debe ser, se generard una fuerte reaccién.

Hallazgo 9. El dilema que se les presenta alos directivos es hasta dénde deberan
“abrir” las escuelas al entorno y hasta dénde deberan “protegerlas”, pues siendo
una institucion publica deben atender el corto y el largo plazo, como asi también
mantener la igualdad de oportunidades y, al mismo tiempo, procurar una alta
calidad.

Hallazgo 10. Una dimensién importante son los valores, ellos estan
relacionados con la concepcidn que se tenga de la ensenanza y el aprendizaje. En
este campo el desafio reside en clarificar aquellas dreas en que es necesario que los
valores sean compartidos por todos, generando normas comunes. Por otro lado,
comprender y aceptar diferentes actitudes y normas alli donde la comunidad
educativa considera que deben quedar libradas a la voluntad de cada persona o
grupo.

Hallazgo 11. Las relaciones humanas que presentan los problemas mds
profundos, en conflictos no resueltos en torno a los valores; en estructuras que
no se adaptan a las necesidades; en las relaciones con la comunidad local o las
autoridades. Es tarea de la conduccién de la escuela la de encontrar caminos para
crear un equilibrio entre los valores, las estructuras y las relaciones humanas.

Hallazgo 12. Desde la realidad algunos de los cambios que se pueden
mencionar, son la apropiacion en los estudiantes a la tecnologia, que los docentes
encuentran alternativas metodoldgicas y estratégicas para ser mas dindmicos en
el aula de clase, ademds extienden su experiencia a otros compaferos. Esto ha
provocado cambios incluso a nivel social, genera personas mds criticas, personas
mas conscientes.

Hallazgo 13. Es fundamental para el estudio del cambio yla innovacién, donde
consigna que aquellos que propugnan cambios estructurales (segundo orden) en
las escuelas, pueden sufrir de un sentimiento de impotencia. Si bien el analisis que
él hace podria sugerir un cierto pesimismo respecto de los cambios que pueden ser
efectuados en las escuelas, en realidad, piensa que el cambio tal cual éllo considera
deberia causar optimismo respecto de lo que si puede ser cambiado dentro de las
estructuras existentes.

Hallazgo 14. Los cambios verdaderos, son aquellos que tratan de hacer mds
eficiente y més efectivo lo que ya existe, sin alterar sustancialmente las formas
en que los adultos y los ninos desempenan sus roles, por ejemplo: contratar
mejores docentes y directivos, aumentar los salarios, distribuir los recursos
equitativamente, elegir mejores libros de texto, agregar o quitar contenidos y
précticas de aula, organizar las actividades y las personas de manera mas eficiente,
e introducir nuevas formas de evaluacién y entrenamiento.
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Hallazgo 15. Es importante, no rendirse y no entender que los procesos
de investigacion tienen resultados lentos y paulatinos porque se trabaja con
humanos, hacer preguntas claras, delimitar, formar equipos que apacigiien la
probabilidad de dilucién frente al proceso de investigacién. Esto es que, si se
transforman las précticas pedagdgicas desde la realidad, las clases semipresenciales
pasan hacer espacios alternativos que abren paso a que otro pueda indagar.

Hallazgo 16. La investigacién escolar como una estrategia pedagdgica
conforma el dltimo enfoque de investigacién en el aula, en este docente
y estudiantes indagan sobre los objetos de estudio de las diferentes 4reas
curriculares, bien sea acerca de los postulados tedricos trabajados en clase,
aspectos de aplicacion o verificacion de la teorfa.

Hallazgo 17. El docente puede asumir el liderazgo del proceso al asumir el
rol de investigador principal, y a través de este involucrar los estudiantes para
que desarrollen proyectos, también puede incentivarlos para que formulen desde
sus intereses y motivaciones problemas o preguntas de investigacion en relacién
con temdticas asociadas al curriculo, en este caso el docente acompana el proceso
mediante asesorfas oportunas para su desarrollo.

REFLEXIONES FINALES

Cuando se habla de la Compresién Lectora, se habla de que toda innovacién
implica un cambio intencional (Vogliotti y Macchiarola, 2003; Salinas, 2004;
Castrillon, y Mares, 2013; Moreno, 2015; Imbernén, 1996), ya que un cambio
a secas, puede darse mas alld de la voluntad de los agentes. Al mismo tiempo el
cambio que originauna innovacidn reviste un caracter positivo, de mejor, €s decir,
no se realiza una innovacién con el fin de empeorar una situacién.

Por tanto, el cambio no implica necesariamente una mejora, la mayoria de
las personas ven al cambio como algo positivo, sin embargo, Martinez (2010)
considera que “el cambio puede ser 0 no una mejora” (p. 11), por lo tanto, reside
en la mente de quien lo realiza. La innovacién en instituciones educativas, tiene
una {ntima relacién con el sector tecnoldgico, aun cuando los objetivos suelen
ser difusos y estar en mutuo conflicto; los objetivos de corto plazo no estin
necesariamente de acuerdo con los de largo, por esto es dificil descubrir los efectos
no deseados de las innovaciones educativas.

Indudablemente, es la induccidon hacia cambios funcionales novedosos,
(Medina y Espinosa, 1994) es el volver a trabajar sobre campos de accién
conocidos para aplicarlos a nuevas circunstancias, y la creacién de nuevas formas
de percibiryacercarse alos problemas. En parte, la innovacion puede ser explicada
como el aprovechamiento creativo de oportunidades y posibilidades, de tal forma
que favorecen la improvisacién.

En mayor medida, la innovacion es el resultado de acciones preestablecidas;
se orienta hacia una adaptacion flexible, hacia la experimentacion, y el cambio
guiado. (Garcfa, 2001). Ahora bien, la innovacién es como una serie de
intervenciones, decisiones y procesos, con cierto grado de intencionalidad y
sistematizacién, que tratan de modificar actitudes, culturas, contenidos, ideas,
modelos y précticas pedagdgicas,

A su vez, de introducir en una linea renovadora, nuevos proyectos,
programas, materiales curriculares, estrategias de ensefianza y aprendizaje,
modelos didécticos, otra forma de organizar y gestionar el curriculum, el centro
y la dindmica del aula. Existen dimensiones que impulsan la innovacién en
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los procesos de ensehanza-aprendizaje, estos son, el entorno, los valores, la
estructura, las relaciones y las estrategias, con estas se pueden generar los cambios
necesarios que permitan el avance en los procesos educativos (Ambriz, 2009).

Estos cambios es un primer orden, son aquellos que tratan de hacer miés
eficiente y més efectivo lo que ya existe, sin alterar sustancialmente las formas
en que los adultos y los ninos desempenan sus roles, por ejemplo: contratar
mejores docentes y directivos, aumentar los salarios, distribuir los recursos
equitativamente, elegir mejores libros de texto, agregar o quitar contenidos y
précticas de aula, organizar las actividades y las personas de manera mas eficiente,
e introducir nuevas formas de evaluacién y entrenamiento.

Los cambios en segundo orden, sebuscan modificar la forma fundamental
en la que se relacionan las organizaciones. Reflejan una insatisfaccién con las
configuraciones existentes; introducen nuevos objetivos, estructuras y roles, que
transforman las maneras conocidas de hacer las cosas hacia nuevas formas de
resolver los problemas persistentes.

Por otro lado, las estrategias de compresion lectora son procedimientos usados
de forma premeditada y flexible por parte los educadores, pueden también ser
utilizadas antes del momento de la ensefianza, con el objeto de impulsar el
conocimiento previo, o también durante la ensefianza para asistir la atencién o el
manejo de la informacién, o al final de la ensenanza para fortificar el aprendizaje
de la informacién nueva.

En este sentido, los docentes han de estar en capacidad de alentar la
investigacion, la participacién y la innovacién en el alumnado. Todo este proceso
se genera con la finalidad de ir de un modelo tradicional de educaciéon que ubica
al docente como tnico responsable del trasmitir conocimiento dentro el aula, a
un modelo alternativo que facilite al estudiante hacer uso del método cientifico
con el propésito de que aprenda a investigar investigando.

Por otro lado, hay un gran niimero de estrategias de ensenanza; en especifico
tres formas posibles de desarrollar la investigaciéon de aula; la primera la
investigaciéon del docente sobre su prictica, la segunda la investigacién del
docente sobre las practicas de los estudiantes, y por ultimo la investigacién en la
que el docente acompana procesos investigativos de los estudiantes.

Finalmente, el potencial humano se devela desde que la investigacién cientifica
dejo de ser una labor aislada y se convirtié en una profesién socialmente
organizada comprometida con la busqueda del saber verdadero y encaminado a
la produccién y socializacién de sus hallazgos sobre las diferentes lineas de interés
investigativo.

RECOMENDACIONES

Luego de plasmar las reflexiones finales del estudio, donde se conoci6 la
innovacién de ensenanzas y aprendizajes en las pricticas investigativas de
docentes de la Ciudad de Medellin, se recomienda tanto a la institucién que
se tomd como objeto de estudio, como a otras instituciones educativas, que
deseen sumarse al mejoramiento de la formacién de sus estudiantes como lectores
auténomos, las siguientes recomendaciones:
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- Incentivar permanentemente la innovacién a través de diferentes tipos
de cambios para acompanar el proceso, garantizando asi el desarrollo de sus
capacidades mediante el uso de diversas estrategias de ensefianza — aprendizaje.

- Comprender como los profesores pueden mejorar la innovacién educativa,
utilizando las estrategias idoneas y asertivas para desarrollarla, dedicandole el
tiempo y el apoyo que se requiera.

Promover cambios necesarios, no solo en las asignaturas que se
estén cursando, sino los diversos programas, acciones, planes y proyectos
institucionales, para fortalecer el proceso de ensefanza-aprendizaje.

- Crear climas adecuados para trabajar de forma respetuosa y cercana,
permitiendo la innovacién y participacion de todos por igual, generando espacios
de aprendizajes mediante grupos de distintos niveles de compresion.

. Evaluar constantemente las debilidades, amenazas, aciertos, limitaciones,
avances, oportunidades, desventajas, para poder corregir y ayudar en las dreas
donde se necesite, reconociendo que la innovacién parte de un proceso de
revisién y monitoreo continuo del entorno, lo que permitird avanzar con la
dindmica educativa.

Identificar las dreas con mayor dificultad para desarrollar proyectos
innovadores, de manera que se puedan preparar actividades especiales para
atender dicha debilidad.

- Utilizar diversas dimensiones de la innovacién para ir mejorando las
estrategias de ensefianza-aprendizaje que cuenten con una menor capacidad en
relacidn este propdsito.

. Incentivar a los docentes, estudiantes, asi como a todos los involucrados
del hecho educativo a tener una mayor capacidad de adaptacién a los cambios
innovadores, al mismo tiempo que ayuden a los que presenten dificultad, sin
olvidar que la gufa principal la debe tener el docente dentro del aula y los gerentes
a niveles institucionales.

- Tener claro qué se quiere obtener con la innovacién que se realiza, en especial
con los cambios de fondo que se envian a realizar y las que se realizan en el aula.

- Proponer situaciones reales para fortalecer los cambios innovadores, trayendo
a colacion experiencias vividas por cada participante y analizdindolas para mejorar
los puntos criticos.

- Propiciar que los docentes acttien de forma independiente y auténoma en
cualquier situacién de aprendizaje.

TEORIA SUSTANTIVA DE LA INNOVACION EN LOS
PROCESOS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE EN LAS PRACTICAS
INVESTIGATIVAS DE LOS DOCENTES

El poder que representa para un individuo la capacidad de innovar, es
lo que le permite expandir y enriquecer los modelos del mundo y su
perspectiva con respecto a las diferentes oportunidades que se le presenten. La
innovacién educativa pretende mudar o alterar algo, introduciendo novedades,
especificamente en el capo educativo la innovacién estd al servicio de las
estrategias practicas que requieren de un enfoque conciso para una propuesta que
plantea un cambio de paradigma.

En este sentido, es asi como en el campo educativo surgen modelos que
permiten crear un impacto positivo que aporte conceptos signiﬁcativos a
los procesos de ensefanza-aprendizaje en las practicas investigativas de los
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docentes que tenga como proceso fundamental la innovacion, es decir, que a
través de este paradigma se tenga la oportunidad de crecer continuamente, en
los aspectos emocionales, psicoldgicos, intelectuales, profesionales y al mismo
tiempo contribuyen al progreso en la calidad intelectual y educativa del talento
humano de las instituciones educativas.

Aunado a esto, hace referencia a tres usos relacionados entre si; la innovacién
en relacién a una invencién, es decir, al proceso creativo por el cual dos o
mds conceptos existentes o entidades son combinados en una forma novedosa,
para producir una configuracion desconocida previamente. En segundo lugar, la
innovacién es descrita como el proceso por el cual una innovacién existente llega
a ser parte del estado cognitivo de un usuario y de su repertorio conductual.

Y por ultimo, una innovacién es una idea, una prictica o un artefacto
material que ha sido inventado o que es contemplado como novedad,
independientemente de su adopcién o no adopcidn. De este modo, el concepto
de innovacién aparecerd relacionado a estos tres usos: la creacién de algo
desconocido, la percepcién de lo creado como algo nuevo y la asimilacién de ese
algo como novedoso.

Lo anterior permite explicar entonces, que la innovacién educativa aparece
mucho mas ligada a los dos ultimos usos, por ejemplo, a la implementacién
del trabajo grupal como estrategia de ensenanza-aprendizaje para incentivar
las practicas de investigacion docente. Cualquier innovacién educativa que
aporte novedades que provocan cambios; representa un avance en la gestion del
conocimiento, esos cambios pueden ser drasticos, en cuanto a que se deja de hacer
las cosas como se hacfan antes para hacerlas de otra forma o progresivos ya que, se
hacen de forma parecida, pero introduciendo alguna novedad; en cualquier caso
el cambio siempre mejora lo cambiado; es decir, la innovacion sirve para mejorar
algo.

Tal como se sefiala, una forma de incorporar novedades que produzcan
cambios progresivos consiste en incorporar practicas investigativas que han
demostrado éxito en otros campos; en este sentido utilizar las dimensiones del
cambio que se consideren innovacién, ya que mejoran el servicio. De lo anterior
se desprende, que llevando todo esto al proceso educativo y descartando que
en un corto espacio de tiempo se produzca un cambio drastico; la innovacién
educativa introduciria novedades que mejorarian el proceso formativo; pero
siempre con un coste asequible; la de précticas de investigacién podria producir
esa innovacién educativa.

Contextualizando, desde el punto de vista social-educativo, el éxito de un
proceso formativo para un estudiante consiste en la aprobacién y promocion de
su curso escolar, asi como, se convierte igualmente en el propésito de sus padresy
educadores; por lo que la innovacién educativa pretende ir mas alla, persigue un
cambio en la forma de innovar en las estrategias de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido, las practicas de investigacién involucran dos aspectos
relevantes, por una parte, la idea de investigar de algin modo, la organizacién,
la planificacién, la direccién y el control de procesos para conformar o disponer
de ciertos objetivos. Por otro lado, se pone de manifiesto que una institucion,
como cualquier ser humano, estd sometida a una dindmica en la que del exterior
y del interior mismo, capta o percibe informacién, la reconoce, la organiza, la
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almacena, la analiza, la evaltia y emite una respuesta al exterior, procurando un
resultado.

Actualmente, interesa sobre todo el aprendizaje basado en innovacién, no
en vano una de las tendencias mds sélidas durante la tltima década en las
instituciones educativas ha sido el de los programas de formacién permanente
del personal y demds postulados relativos al aprendizaje en equipo. En el 4mbito
educativo se ha valorado el recurso humano como algo dindmico, sin embargo,
se valora mas la capacidad del aprendizaje innovador que los conocimientos
adquiridos. Es mas importante innovar para gestionar el aprendizaje, ya que
esto significa conocer el conocimiento, mds que poseer una colecciéon de
conocimientos.

De acuerdo con esto, la innovacién en las estrategias de ensenanza aprendizaje
para mejorar los procesos de investigacion en las practicas docentes necesita
de la aplicacién del conocimiento existente en la obtencién de resultados y la
innovacion sistémica o la definicién de los nuevos conocimientos necesarios, su
factibilidad y del método para hacerlo eficaz. Adicionalmente se puede agregar,
que la tarea de innovar es una tarea de saber desarrollar nuevos y diferentes
procesos y productos dentro de las organizaciones.

En particular, se debe analizar la informacién que se maneja en la institucion,
ya que, el éxito de esta resulta de su capacidad de identificar y respetar los
individuos y de la capacidad de integrarlos en un todo. Innovacién, en un sentido
general, supone que una organizacién se dote de tres funcionalidades estratégicas
distintas, reunidas en una sola, esto es, la reutilizacidn o realimentacién del valor
afiadido que la institucién generay adquiere y que representa el capital intelectual
de la misma, al servicio de la resolucién de nuevos problemas, incrementando de
esta manera el valor anadido de los servicios producidos y el rendimiento de dicha
actividad.

Por otra parte, la investigacién, que en la institucién son los productores de
valor anadido y/o son responsables de tomar decisiones criticas, sobre la base
de una adecuada disposicion de informacién diversa y una rapida respuesta. Por
ultimo, el acceso unificado a todas y cada una de las capas de informacion tejidas
sobre la estructura organizacional.

En este sentido, en la practica, el individuo en la institucién educativa se
enfrenta a todo el conocimiento o a una parcela de él, por eso la innovacién
educativa en pro de la investigacién debe ser también un instrumento de estudio
y avance. El soporte de un sistema lo constituye la informacién documental que
a diario es generada en las escuelas, hecho que lamentablemente muy poco se
cumple dentro de la realidad educativa. De manera que si la misma se maneja en
forma idénea se podrd mantener mds accesible y més segura, por lo tanto, més
viva.

En resumen, un sistema de gestiéon del conocimiento basado en procesos
de innovacién permite la reutilizacién de la informacién almacenada en
la institucién educativa y su incorporacién en los procesos funcionales y
operacionales integrando los sistemas de informacién existentes y permitiendo
la durabilidad de la informacién y el conocimiento, asi mismo entendiendo que
el aprendizaje estd en el manejo adecuado de la informacién y que esta genere
aportes, asi como cambios efectivos.
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Desde todo punto de vista, la innovacién refiere a aquel cambio que introduce
alguna novedad o varias, cuando alguien innova aplica nuevas ideas, productos,
conceptos, servicios y practicas a una determinada cuestion, actividad o negocio,
con la intencién de ser utiles para el incremento de la productividad. Una
condicién esencial de la innovacién es su aplicacién exitosa a un nivel comercial,
sin embargo, en el campo educativo, realmente es importante su aplicacién, para
ello se necesitan de factores que permitan su aplicacién cénsona con la realidad
educativa.

Para, innovar con éxito es importante saber, el que empieza debe tener
claro que trabajara sobre tiempo si quiere lograr el objetivo propuesto; ganas
de salir adelante; motivacion por ser independiente, capacitacién continua del
empresario y de los trabajadores; utilizar los conocimientos aprendidos como
empleado de otra organizacién a la hora de crear la propia empresa, lo anterior
presume que si estos factores suceden es porque los innovadores profesionales
arrancan con una ventaja competitiva.

De igual manera, es necesario buscar nuevas oportunidades para innovar en
lo que son necesidades basicas, considerando que las alianzas estratégicas son
una buena alternativa. También es necesario para lograr la meta trazada, utilizar
estrategias didacticas y pedagdgicas que consoliden el proceso. Por ello, el éxito
en los innovadores depende del conocimiento y andlisis por parte del innovador;
la creatividad para mezclar y combinar de manera especial, diferenciante y
preferible dichas variables; la capacidad para ejecutar, o saber hacer que ejecuten
la combinacién adecuada.

Por todo ello, su aporte radica en combinar con creatividad lo que ya existe y el
resultado final parece ser algo superior, nuevo, mejor y diferente que el producido
por otra persona que utiliza los mismos elementos pero que los combina, de
diferente forma. Entre los elementos basicos de un innovador, el autor destaca la
generacion de la idea, la busqueda de ventajas competitivas, el posicionamiento,
la politica de recursos humanos, el servicio que se ofrece, los atributos principales
de preferencia, las técnicas de ensenanza, el andlisis de los conocimientos y la
aplicacién de proyectos.

En correspondencia, existen factores claves de éxito para quien implementa
una innovacién educativa, como que son muy trabajadores, tienen mucha energfa
puesta en el trabajo. En segundo lugar, destaca que son personas muy dindmicas,
y finalmente, en tercer lugar, son bastante agresivos, cuando son atacados,
rapidamente responden, no se quejan, acttian.

En definitiva, segin los autores analizados entre los factores claves de
éxito de innovacién se destacan especialmente caracteristicas personales, de
informacién y conocimiento de adaptacién al cambio y actualizacién tecnoldgica.
Puntualizando, a efecto de esta investigacion los factores claves parala innovaciéon
como proceso de la gestién de conocimiento que a juicio de este autor se deben
considerar son: la competitividad, direccién, organizacién, competencias; los
mismos serdn desarrollados a continuacién.

Desde otro punto de vista, la innovacién se ha convertido en un asunto de
primer orden para las instituciones educativas que cada dia se ven sometidas
a la creciente globalizacién y la aparicién de nuevos competidores, los cuales
no desestiman esfuerzos por mejorar continuamente. También las naciones han
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entrado en la onda competitiva e incluso se ha disefiado un ranking mundial de
competitividad en pro de la innovacién.

El uso del término innovaciéon educativa, consiste en la capacidad de las
instituciones educativas, en este caso particular, para alcanzar un éxito sostenido
contra (o en comparacién con) sus competidores fordneos sin afectar su calidad
educativa, con la posibilidad que tienen sus estudiantes para alcanzar un nivel de
vida elevado y creciente.

Pero la innovacién no se limita al mero hecho de competir, sino que va mucho
mis alla debido a que implica un proceso de mejora continua, de comparacién
de resultados y de busqueda permanente de la excelencia. La innovacién inicia
por el individuo que se esfuerza todos los dias por ser el mejor de la clase y tener
prospectiva de superacién personal y profesional.

Eldivorcio entre la educacion y el sistema productivo cada vez se ha hecho miés
profundo. La agenda educativa del pais parece darle la espalda a la necesidad de
convertir el sistema de ensefianza en una palanca de desarrollo que genere una
cultura de la productividad y la eficiencia. Si la nacién no es capaz de entender la
necesidad de reestructurar el sistema educativo en funcién de vincular el esfuerzo
individual, la eficiencia y la productividad.

Tal como se viene sefialando, la innovacién educativa; es una férmula de cémo
la empresa vaa competir para alcanzar sus objetivos. Para que el gerente educativo
elabore sus objetivo o meta, es necesario que conozca el desempefio de su personal,
definiendo el desempeno, como aquellas acciones o comportamientos de los
docentes dentro de sus cargo que ocupan en la institucién, pero para conocer
el desempefio docente, es necesario que existan una serie de competencias que
ayuden a conocer esas acciones que se evaluan en un desempeno del docente.

Por ello es necesario, conocer el significado de la innovacién ejercida
por el docente; la cual son actuaciones integrales que permiten identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto como idoneidad y
ética, integrando los momentos contextuales como son el saber ser, que es el modo
de pensar y sentir, el saber hacer; las habilidades y destrezas del docente, el saber
conocer, son las caracteristicas conductuales, cognitivas, motoras y modales.

Cuando se analiza que, dentro de la innovacién educativa del docente en sus
précticas de investigacion, se evaltia de diferentes maneras, tomando en cuenta sus
caracteristicas, habilidades y destrezas. Todas estas competencias que poseen los
docentes deben evaluarse imparcialmente con justicia y honestidad, entendiendo
la evaluacién, como un proceso continuo, mediante el cual se describen las
habilidades destrezas de los docentes, para lograr los objetivos propuestos.

Entonces, segin las premisas anteriores para que el docente evalie el
desempeno de un estudiante, debe tener una misién, visién que permita aplicar
un plan estratégico competitivo, basado en las competencias a evaluar. Dentro
de este plan estratégico, el Docentes, debe tener claro lo que es la innovacion,
para fijar los objetivos, los avances del proceso de evaluacion y la fecha de la
realimentacién.

En definitiva, la innovacién educativa como factor clave de progreso en los
procesos de investigacién requiere un equipo directivo dindmico, actualizado,
abierto al cambio organizativo y tecnoldgico, y consciente de la necesidad de
considerar a los miembros de la organizacién como un recurso de primer orden
al que hay que cuidar. Sin embargo, se puede afirmar que este suele ser uno de
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los puntos débiles de un elevado niimero de instituciones que ha desaparecido o
tienen problemas de supervivencia.

En resumen, el docente cuando innova, planifica y toma en cuenta los
miembros de la organizacién, posee la habilidad de tener una vision clara, que
le permita llevar a cabo la construccién de una visiéon compartida, es decir, la
ejecucion de proyectos o planes. Por lo mismo, es necesario que estos, promuevan
dentro de las escuelas esta visién compartida, que no es mas que lo que se
quiere lograr o a dénde se quiere llegar, implementando para ello Proyectos de
investigacion, basados en una realidad educativa y comunitaria.
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