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Resumen: Una de las alternativas laborales para los egresados
del nivel superior es dentro del drea educativa, aun cuando
no cuentan con la formacién diddctica para ello. La Secretarfa
de Educacién Publica, emite anualmente, la convocatoria para
aspirantes a docentes del nivel medio, donde los requisitos son el
titulo y la cédula, profesionales, correspondientes al 4rea donde
van a laborar, por lo tanto, este nivel educativo se ha llenado de
docentes que sélo cuentan con el conocimiento y las habilidades
de la disciplina. Son pocas las instituciones universitarias
encargadas de ofrecer como alternativa la formacién docente.
En este trabajo se analiza la formacién del docente de nivel
medio superior, a partir de la revision documental y entrevistas
realizadas a los docentes en servicio, encontrando que en muchas
ocasiones la formacién did4ctica no es prioritaria, tanto para el
mismo docente como para las autoridades educativas y mucho
menos es, el compromiso social del docente como agente de
cambio.

Palabras clave: Inteligencia emocional, inteligencia creativa,
educaciéon, emocionalidad, creatividad.

Abstract: One of the job alternatives for graduates of the
higher level is within the educational area, even when they do
not have the didactic training for it. The Ministry of Public
Education issues annually, the call for aspiring teachers of
the intermediate level, where the requirements are the title
and the professional license, corresponding to the area where
they will work, therefore, this educational level has been filled
with teachers They only have the knowledge and skills of the
discipline. Few university institutions are in charge of offering
teacher training as an alternative. In this work, the training
of the upper secondary level teacher is analyzed, based on the
documentary review and interviews carried out with the teachers
in service, finding that on many occasions the didactic training
is not a priority, both for the teacher himself and for the
educational authorities much less is it the social commitment of
the teacher as an agent of change.

Keywords: Teacher training, competency model, reflective
teacher, systematization of experience.
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INTRODUCCION

Dentro de las alternativas de empleo que tienen los egresados de licenciatura es el ejercicio de la docencia
en el nivel bésico y medio superior. El mercado laboral para los egresados de nivel superior es restringido,
no siempre se logra trabajar para lo que fue formado, como lo muestra la Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo (ENOE), en el cuarto trimestre del 2019, donde la mayor ocupacién son los profesionistas de las
areas Econdmica-Administrativa, Ingenierias y Educacién.

Tal parece que en las carreras donde hay mayor niimero de profesionistas ocupados, administraciéon
y gestién de empresas, se observa menor porcentaje de puestos relacionados con lo que estudiaron y la
licenciatura con menor niimero de ocupados, contabilidad y fiscalizacién, la mayor parte de la poblacion se
encuentra laborando en dmbitos relacionados con su profesion.

En esta misma encuesta el 79.5% de los profesionistas ocupados en el pais son trabajadores subordinados
y remunerados, el 6.7% son empleadoresy tan sélo el 13.8% trabajan por cuenta propia. El drea de educacién
es la que cuenta con la mayor proporcién de profesionistas subordinados y remunerados.

El ingreso a la universidad es una experiencia social tanto para el estudiante como para sus familias, se
sigue viendo a la educacién “como el proceso que ha de conducir a la persona al desarrollo maximo de sus
potencialidades y que le ha de permitir descubrir los distintos roles a los que tendré posibilidad de acceder en
la sociedad” (Aisenson, citado en Juan Carlos Silas Casillas, 2011).

Los estudiantes que ingresan a una licenciatura, llevan la clara idea de formarse y trabajar en los espacios
que la disciplina le ofrece, raramente este universitario considera la posibilidad de incorporarse al trabajo
docente. “Muchos de quienes ingresan a la docencia no la han elegido particularmente motivados por ella,
sino por razones que van desde no tener otra opcién, como modo de acceder a estudios de nivel superior
o posiblemente con la intencién de cambiar de via en cuanto esto sea posible” (Avalos, citada en Tenti
Fanfani, 2007). Dentro del sistema educativo nacional, 418,893 docentes laboran en el nivel medio superior,
principalmente dentro del sector publico.

TABLA 1
Estadistica de educacién media superior.

Modalidad escolarizadal )

Tipo,5ervicio v Alurmnos Docentes Escuelas
SOostenirmento

Taotal IMujeres Homhbres
Educacian media 5233675 2660635 2573040 418833 21.010
Supericr
Eachillerato I 2B7B2E 17124¥1 1575357 222862 16,430
general
Eachillerato 1.389.451 912.463 976,982 187,603 3,905
teCroldgico
Frofesional técnico  B2.396 35635 28,701 5,428 E25
Fublico 4242200 2133185 2103015 308632 14212
Privado 397 475 521.450 476,025 110.201 5.798

Principales cifras del sistema educativo nacional 2018-2019.

El nivel medio superior se ha caracterizado por su baja eficiencia terminal y sus altos indices de desercién
y reprobacién, comparados con los niveles de primaria y secundaria, lo que lleva a describirlo como el nivel
educativo obligatorio con menor eficiencia terminal.

El estudio de egresados y opinion de empleadores de la Universidad Auténoma de Guerrero (2016), senala
que los egresados se emplearon principalmente en los sectores de gobierno (11.80%) y en educacién (5.10%).
En el caso de la licenciatura de Ciencias de la educacion el 13.6% de egresados se encuentran laborando en
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el sector educativo y el 13.2% los egresados de la licenciatura de Sociologia de la Comunicacién y Educacion
(Estudio institucional de egresados, 2016). Con lo anterior se muestra, que un espacio laboral permanente
para los egresados de las universidades, ha sido y es la educacion, especialmente la docencia en el nivel
bésico (primaria, secundaria y bachillerato). Como ya se ha mencionado, el acceso como docente de nivel
medio superior, sélo exige la formacién universitaria, pareciera que la formacién didéctica podria esperar.
Por otro lado, la formacién didéctica o metodologias para la ensefianza, deja de lado a la disciplina, es decir,
rara vez se ofrecen cursos de ensefianza de la disciplina. Tanto la ensefianza de la disciplina sin un método
didéctico, como el conocimiento y experiencia de una metodologia didactica, y sin la comprension basica de
una disciplina, ponen en peligro el aprendizaje de ese nivel, cayendo en la ensefianza tradicionalista, donde
impera la exposicién del docente y la memorizacién del estudiante; son pocas las instituciones universitarias
encargadas de ofrecer como alternativa la formacién docente y los requisitos para su ingreso cada vez exigen
mis alld que el titulo y la cédula profesional. Es aqui donde se considera que el problema principal, es la falta
espacios universitarios para la formacién de docentes de nivel medio superior, donde se combinen el dominio
de la disciplina, la formacién pedagdgica y el compromiso social del futuro docente.

CONTEXTO

Las escuelas normales mexicanas, dependientes de la Secretaria de Educacién Publica, han sido las
encargadas de formar profesores que requiere el gobierno federal para la educacién bésica; la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN), creada en 1978, ofrece programas de licenciatura en educacién preescolar,
primaria y secundaria, educacién para el medio indigena, intervencién educativa, desarrollo comunitario,
administracién educativa y la licenciatura en educacién media superior, para fortalecer la oferta educativa
de nivelacién y normalizacién académica para aquellos docentes en servicio con experiencia, pero que no
completaron su licenciatura, o que requieren de una formacién en otra drea disciplinar. Los Centros de
Actualizacién del Magisterio, dependientes de las Secretarias de Educacién del gobierno de los estados,
también ofrecen servicios de actualizacién, capacitacion y superacion profesional al personal docente para
educacién bésica, y tnicamente en los Centros de Chiapas, Morelos, Veracruz y Sinaloa, se ofrecen cursos
de nivelacién pedagégica a docentes de nivel medio superior. También algunas universidades -debido a la
gran cantidad de universidades publicas, como licenciaturas, no fue posible revisar los planes de estudio
de todas, por lo que se consideraron a la Universidad Nacional Auténoma de México, a la Universidad
Auténoma de Benito Judrez y ala Universidad Auténoma de Guerrero-, en sus licenciaturas han incluido en
diversas modalidades, la formacién docente. A simple vista encontramos que dentro del perfil de egreso se
considera la preparacién para ejercer la docencia, pero en el mapa curricular no existen cursos relacionados
con el tema. Para el del nivel medio superior, la Universidad Nacional Auténoma de México, ha puesto en
préictica programas académicos para la formacién de sus docentes, tal es el caso del Centro de Investigaciones
y Servicios Educativos, la Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), el Programa
de Fortalecimiento y Renovacién Institucional de la Docencia (PROFORED), el Programa de Apoyo a
la Actualizacién y Superaciéon Académica, el Diplomado de Actualizacién en Lingiistica Aplicada, para
profesores de lenguas, el Centro de Didactica de la Facultad de Ingenieria, en la Facultad de Contaduria y
Administracidn, se cred la Unidad de Perfeccionamiento Docente, y para el 2010 lleva el nombre de Centro
de Desarrollo Docente. En la Facultad de Quimica se crean programas de actualizacién y superacién docente
y el subprograma 121 para la Formacién de profesores. En septiembre de 2003, el Consejo Universitario
aprueba la Maestrfa en Docencia para la Educacién Media Superior (MADEMS) y entra en funcién en
febrero de 2004.

En la Facultad de Quimica de la UNAM, se creé la Coordinacién de Actualizacién Docente, para
contribuir ala educacién delas ciencias y ofrece cursos de actualizacién y formacién de profesores en ejercicio,
de todos los niveles educativos donde se ensefia quimica. También se tiene el subprograma 121 Formacién
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de Docente dirigido a estudiantes de licenciatura y posgrado que desean iniciar su formacién docente en las
dreas de la quimica.

Lo que mas me impacté del subprograma, fue el haber apoyado a un profesor, el trato directo con él me
permitié no solo dominar los temas de la materia, sino que me dio muchos tips, para dominar el pizarrén,
atender al grupo, motivarlos, planear (Entrevista de un egresado del subprograma 121).

Con la Reforma Integral de Nivel Medio Superior, en el 2008, se cre6 el Programa de Formacién Docente
de Educacién Media Superior, con la finalidad de formar y actualizar a los docentes con el nuevo modelo
por competencias, asi surge el Diplomado en competencias docentes, integrado en tres médulos, el primer
modulo para conocer la reforma, el segundo para conocer el modelo por competencias y en el tercer médulo
la planeacion de los programas con la nueva modalidad.

Este programa de formacion docente, ha motivado al estudio de muchos especialistas en el tema, a través
de una detenida revision de documentos aqui se presentan conclusiones a favor y en contra del diplomado
del PROFORDEMS:

~ el PROFORDEMS contribuye al logro de las competencias docentes (Lépez-Lugo, 2015, Sinaloa)

~ es evidente que por la escasa eficiencia en la planeacién e instrumentacion vy la falta de conocimiento
de los agentes encargados de llevarla a cabo —los docentes— ha sido percibida por ellos mismos como una
imposici(')n que, para los que participaron en nuestro estudio, no ha representado una mejora sustancial en su
préctica cotidiana. Incluso, son los docentes los que destacan algunas de sus consecuencias: mayor desercion,
reprobacién y confusién, menor eficiencia terminal, desorden generalizado, desubicacion de los estudiantes.
(Lépez Bonilla, 2009, Bachillerato tecnoldgico)

~ Se puede encontrar a profesores muy

dispuestos y abiertos al cambio, pero también a otros que se muestran renuentes y que entran al Diplomado
més por obligacién que por el interés formativo... Se identifican a profesores que tienen formacion para la
docencia y profesores que carecen de ella, profesores con verdadera vocacién y profesores que llegaron a este
ambito por accidente. Estas y otras caracteristicas hacen la posicién y la actitud de los profesores ante su
formacion docente y la innovacién de su prictica sean diferentes. (Macias Esparza, 2013)

~ En diversas consultas aparece que el PROFORDEMS es apreciado tanto por las instituciones como por
los docentes por la informacién que brinda acerca del enfoque por competencias; sin embargo, este programa
dista mucho de ser una formacién directamente util para el trabajo docente especifico de alguna materia,
siendo que para este tipo de actividad profesional es para lo que se contrata cualquier profesor. (Zorrila, 2015)

Finalmente, dentro del 4rea, la Facultad de Matematicas de la UAGro educativa, ofrece la licenciatura,
maestria y doctorado en Matemadtica Educativa. De manera muy general, se puede observar que el egresado,
se convierte en docente, Unicamente con los conocimientos propios de su licenciatura, sin considerar, en
muchos casos, la formacién didéctica. Esta concepciéon media de docente, la vamos a observar también en los
programas de estudio de nivel medio superior, que tinicamente se limitan a exigir la formacién universitaria
y en los requisitos de las escuelas particulares, es asi, como se han llenado las escuelas de nivel medio superior
de médicos, impartiendo clases de anatomia, biologia y quimica; de abogados, impartiendo clases de historia,
filosofiay derecho y hasta ingenieros en distintas especialidades, impartiendo todas las matematicas y fisica. La
formacién diddctica serfa posterior ala transformacién de docente. La misma Secretaria de Educacién Pablica
(SEP), tiene una concepcion de docente distinta a la que pueden ofrecer las escuelas formadoras de docentes.
Esto lo podemos observar a inicios de afio, cuando aparece la convocatoria para el concurso de oposicién
docente para nivel basico y nivel medio superior, que emite la SEP, donde pueden participar egresados de
instituciones de educacién superior del pais, ptblicas y particulares, con reconocimiento de validez oficial,
interesados en ocupar plazas de nueva creacion, vacantes definitivas y temporales disponibles en todo el pais.
Hasta el 2019 las convocatorias llevaban a cabo su seleccién a partir de tres etapas:
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12, Examen de contenidos y métodos disciplinares de la asignatura a impartir. Se evalta el nivel de dominio
de los contenidos disciplinares de las asignaturas del Marco Curricular Comun, disciplinares extendidas y
propedéuticas.

2% Examen de habilidades docentes para facilitar experiencias de aprendizajes significativos en los
estudiantes.

3%, Rubrica de evaluacién de competencias docentes, en el cual se elabora un proyecto de plan de clase de
la asignatura a la que aspira. (Convocatoria 2018-2019)

A partir del 2019 los requisitos de admisién cambiaron, podran participar aquellos que tengan estudios
de educacion superior, constancia de acreditacion del curso de exploracién de habilidades para la docencia
en media superior, impartido por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) y constancia de acreditacién de comprension lectora de inglés, emitida por una
institucién educativa publica o privada, con reconocimiento de validez oficial. (Convocatoria 2020-2021).

El curso-taller de Exploraciéon de Habilidades para la Docencia en Media Superior, tiene una cuota de
recuperacion equivalente a $1,250.00 y una duracién de tres semanas y media. Para obtener la constancia se
requiere de una calificacién minima de 8. El propdsito de este curso es que los aspirantes puedan identificarse
con la figura del docente, a través del analisis de los elementos basicos de esta labor, en acuerdo al contexto de
los planteles de Educacion Media Superior, que permita valorar su vocacién y su aportacion a la educacién
de los adolescentes del pais. Lamentablemente, esta nueva convocatoria, ofrece y exige un curso taller para las
habilidades docentes, con pocas horas de duracién, a un costo elevado para aquellos que no tienen empleo y
mucho de ellos tienen que trasladarse de su domicilio hasta el centro asignado para impartirlo, de nuevo se
le sigue otorgando a la parte didéctica menor importancia.

A las posibilidades laborales de los egresados de licenciatura, a la falta de escuelas encargadas para la
formacién docente de nivel medio superior y a las exigencias pedagdgicas de la SEP, se le agrega un problema
social estructural, la falta de calidad educativa para este nivel, caracterizado més por el alto indice de desercion
y baja eficiencia terminal.

Enel2018, el plan de estudio de lalicenciatura en Sociologia de la Comunicacién y Educacion, fue evaluada
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES); en el indicador
8.5, de la guia de autoevaluacidn, se solicitan las certificaciones externas obtenidas, por los estudiantes que
“han presentado exdmenes para certificarse para obtener el grado de logro o cumplimiento de los requisitos
establecidos por consejos, colegios, estindares internacionales o el mercado laboral” (Guia, 2018), si bien
este indicador se refiere a certificaciones externas o a aquellas que en forma alternativa la escuela o la misma
Universidad ofrecen a sus estudiantes para mejorar o especializarse en alguna drea que le permita ser més
competitivo en el mercado laboral. En esta alternativa de certificacion, los estudiantes interesados en la
docencia, podran certificarse como docentes de nivel medio superior.

MARCO TEORICO

Para definir el papel del docente se retoma la ltima perspectiva, de las cuatro que presenta Angel 1. Pérez
Goémez (2008), en el libro Comprender y transformar la ensefianza:

1. Perspectiva académica

2. Perspectiva técnica

3. Perspectiva practica

4. Perspectiva de reconstruccion social.

En la perspectiva de reconstruccion social, el docente es considerado un profesional auténomo y reflexivo
sobre su practica cotidiana, e intelectual transformador que facilita el desarrollo auténomo y emancipador
de sus alumnos, contribuyendo a la formacién de una sociedad justa e igualitaria, se presentan las propuestas
de dos grupos de autores, aquellos que se manifiestan porque la escuela promueva valores de justicia, igualdad
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y emancipacién social y aquellos que no especifican un modelo de sociedad, pero que defienden la coherencia
ética entre los principios, intenciones y procedimientos de la escuela.

Estas cuatro perspectivas en la formacién del docente, me permiten considerarlas no en forma
independiente, sino como parte de un proceso, por el cual el docente debe pasar hasta lograr que su préictica
seala de un profesional, intelectual y auténomo, donde no s6lo aprenda a ensefar, sino que aprenda a facilitar
la compresién de los alumnos y reflexionar sobre su propia intervencion.

De la perspectivaacadémica, el docente la aprendera en su formacién universitaria, la l6gica de la disciplina,
desde la epistemologia, los conceptos, métodos de investigacién y teorfas y la formacién humanista ante los
problemas educativos. Con la perspectiva técnica, también dentro del 4mbito universitario, la formacién
docente se enfocara a familiarizarse en el modelo por competencias, las estrategias de aprendizaje que
le permitirdn saber como y cudndo poder intervenir en el aula, y sus primeras practicas docentes. Las
perspectivas practicas y de construccién social estds se pueden desarrollar durante la practica constante del
docente, sin embargo, el inicio de un docente profesional también se puede iniciar durante su formacion
inicial, especificamente, durante sus primeras practicas de docente-alumno.

METODO

Esta investigacion es el analisis y la reflexién de mi experiencia como docente de nivel medio superior
y superior, como facilitadora del PROFORDEMS vy evaluadora en la certificacién de docentes en
competencias. Por ello se eligié a la sistematizacién de la experiencia educativa como método de investigacion
cualitativa, que pretende registrar de manera argumentada logros o fracasos durante la aplicacién de un
proyecto, “pretende explicitar, organizar y, por tanto, hacer comunicables, los saberes adquiridos en la
experiencia, convirtiéndolos, por consiguiente, en conocimientos producto de una reflexién critica sobre la
practica”. (Barnechea, 2007). Es una actividad participativa ya que involucra el trabajo colaborativo para
recabar testimonios. Esta metodologia lleva a la reflexién critica sobre qué, c6mo, para qué, el contexto y
los conceptos de la experiencia para comprender los resultados. La sistematizacién se sustenta en dos bases
epistemoldgicas, por un lado, la relacién entre sujeto y objeto del conocimiento, el sistematizador pretende
producir conocimientos sobre su propia practica, donde no sélo puede transformar su entorno, sino que
ademas se produce una transformacién sobre si mismo, el sujeto forma parte de lo que investiga, interviene
en busca de transformar la situacién, es un ser actuante, que se entiende a si mismo y a otros, en esta actividad,
se construyen y legitiman de manera colectiva significados y se interacttian socialmente.

La complejidad de la relacién del “ser actuante”, que busca entender los motivos de la accién, a si mismo
y otros en ella, ubica la busqueda del conocimiento en un campo en que intervienen elementos subjetivos,
lo que cuestiona la objetividad del conocimiento producido. (Barnechea, 2007). En segundo lugar, en la
sistematizacién no se pretende saber mas sobre algo, sino que se busca ser y hacer mejor, y el saber esta al
servicio de ello.

Para ordenar y explicitar la experiencia, se consideraron los siguientes pasos propuestos por Sinchez
Upegui (2010):

1. Una o varias preguntas acerca del aspecto de la realidad que se pretende sistematizar.

2. Enunciar y definir el objeto que se abordara en

la sistematizacién.

3. Explicar el tipo de investigacion, en este caso estudia a la realidad desde un enfoque cualitativo y, a
diferencia de los estilos formales, por lo que no exige al viejo modelo del protocolo, la redaccién en tercera
persona y los giros interpersonales.

4. Formular la justificacion de la sistematizacion.

5. Precisar los objetivos de la sistematizacién desde una perspectiva critica.
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6. Detallar los pasos metodoldgicos (disefio de la investigacion, categorias conceptuales, descripcidn del
objeto de estudio, técnicas de recoleccion de datos, organizacién de la informacién y andlisis)

Técnicas y recursos

En este trabajo se exponen las experiencias como docente, sin embargo, en toda esta larga experiencia
educativa han participado docentes- alumnos del nivel medio superior. Se aplicé un cuestionario y una
entrevista a directivos de 10 preparatorias, con la finalidad de conocer la formacién de sus docentes,
especialmente los estudios de posgrado y el drea de especialidad. Con la entrevista se buscé conocer la opinién
delos directivos en cuanto al trabajo académico de estos docentes. Para conocer la experiencia de los cursos de
PROFORDEMS y los de verano, se aplicaron 50 entrevistas a docentes, a los que se les hicieron las siguientes
preguntas

1. Perfil profesional

2. Antigiiedad docente

3. Formacién docente

4. La experiencia del PROFORDEMS en su formacién didéctica

5. La experiencia en otros espacios de formacién didactica

6. Sugerencias para mejorar su formacién didéctica

RESULTADOS

La Unidad Académica (UA) preparatoria no. 2, ubicada en el puerto de Acapulco, cuenta con una matricula
de 58 docentes, 14 de maestria, 9 doctorantes en las dreas de matemdticas, estudios socioterritoriales,
educacién y doctorado en impacto ambiental.

La UA preparatoria no. 6, ubicada en la ciudad de Técpan de Galeana, tiene un total de 39 docentes, 22
de ellos tienen el grado de maestria. La especialidad de estos maestros es la siguiente:

- 10 maestros en Educacién

- 6 en Desarrollo Sustentable en Turismo

- 3 en Matematicas

- 1 en Ciencias Sociales

-1 en Derecho

- 1 en Ciencias Computacionales

La UA preparatoria no. 17, ubicada en Acapulco, tiene un total de 48 maestros, 17 con maestria y 3
doctorados.

La UA preparatoria no. 23, ubicada en San Jerénimo de Judrez, cuenta con 32 docentes, 11 tienen maestria
en Educacién y uno el doctorado en Matemdticas.

La UA preparatoria 33, ubicada en Chilpancingo, cuenta con 28 docentes, 13 con maestriay 1 doctorado
en Ciencia Sociales. La especialidad de los maestros es la siguiente:

- 6 con maestria en Educacién

- 1 con maestria en Lenguas

- 2 con maestria en Matematicas

- 2conmaestriaenCienciasComputacionales

- 2 con maestria en Humanidades

La UA preparatoria no. 35 ubicada en San Luis San Pedro, cuenta con 14 maestros, 7 tienen maestrfa en
las siguientes 4reas:

- 4 con maestria en Educacién
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- 2 con maestria en Administracion
- 1 con maestria en contabilidad
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Area de especialidad de los docentes con maestria. (Fuente: Elaboracion propia).

Resultados de la entrevista a 50 docentes de nivel medio superior de la UAGro:

1. Perfil profesional, casi todos los docentes imparten cursos relacionados con su formacién profesional,
salvo los cursos de filosofia, de los cuatro docentes que imparten este curso, su formacién profesional es
de licenciado en psicologia, historia, derecho y economia. Los licenciados en psicologia, conocen sobre las
conductas y teorias del aprendizaje; los licenciados en historia tienen formacién de didictica, pero todos
desconocian los temas de estrategias didécticas, planeacién educativa y evaluacién.

2. La antigiiedad se consideré importante para

ubicarlos en el periodo del PROFORDEMS y los cursos de verano.

47 cursaron y acreditaron el PROFORDEMS y

de ellos sélo 15 maestros no se certificaron. Tres docentes no pudieron ingresar al PROFORDEMS, pero
su formacion la hicieron a través de la Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC), que
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imparti6 los cursos de formacién docente en linea y con un costo que debian pagar los interesados, a diferencia
del PROFORDEMS.

Se agrupé en tres rangos la antigiiedad de los docentes:

~ E130% de los docentes tiene de 7 a 9 anos de antigiiedad

~ E1 40% entre 10 a 20 afos de antigiiedad

~ E130% de 21 a 30 anos de antigiiedad

3. Formacién docente. Para los 50 docentes, su primera capacitacién como docentes, fue a través del
PROFORDEMS

4. El PROFORDEMS contribuyé de la siguiente manera:

~ Todos respondieron que existe gran diferencia entre su trabajo antes y después del PROFORDEMS

~ Principalmente se entendi6 la metodologia para la elaboracién de las secuencias diddcticas y el plan de
clase y la forma de evaluar.

~ Se entiende mejor el aprendizaje significativo y cémo utilizarlo en los cursos.

~ Se conocen muchas estrategias de aprendizaje, aunque s6lo unas tres o cuatro se trabajan en el curso

~ 5 docentes hicieron mencién de que durante el programa se logré entender hacia donde encaminar al
estudiante y cémo desarrollar en ellos las competencias de sus cursos.

5. Otros espacios para la formacién docente, para todos los docentes los espacios han sido principalmente
los cursos de verano que ha impartido la UAGro, las experiencias en estos cursos fueron la siguiente:

~ Al inicio de estos cursos, se podia observar la continuidad del PROFORDEMS, y habia una variedad
de tematicas que se ofrecian, desde hace cuatro anos, han dejado de interesar, son repetitivos, algunos
facilitadores no tienen la experiencia.

6. Sugerencias para mejorar su formacién didéctica

~ Los cursos deberfan impartirse con base a la disciplina, reunir a los docentes que imparten las mismas
materias, eso también permitiria intercambiar ideas y experiencias didacticas.

~ Buscar mecanismos para que los docentes apliquemos lo que trabajamos en el curso

~ Incluir el tema de las nuevas tecnologias en la ensefianza

~ Mis seriedad en la evaluacién de los cursos, para que no se convierta en un solo tramite para obtener
una constancia

~ Que estén apegados a los temas de importancia, como la nueva escuela mexicana y la educacién integral
y holista.

~ Hacer un diagnéstico entre los docentes para saber el nivel que tienen en los temas de planeacién,
estrategias y evaluacidn y asi ofrecer cursos segtin los resultados

~ Capacitacion y actualizacion de los facilitadores

CONCLUSIONES

Lamentablemente el tema de la formacién docente de nivel medio superior ha sido poco atendido, tanto por
la SEP, como por las Universidades publicas; concebir que el docente en este nivel, se desempene tinicamente
con su formacion disciplinar, puede ser una causa importante, en el desdnimo, la reprobacién y hasta la
desercién de los estudiantes, en este trabajo se pueden confirmar no sélo los pocos espacios para su formacion
docente, sino que ademis la urgente necesidad de la formacién didactica debido a los grandes avances que ha
tenido este nivel en la dltima década.

Con la RIEMS, los docentes se enfrentaron a grandes cambios, el nuevo modelo por competencias, los
obligaba a planear, buscar estrategias, conocer tanto de nuevos paradigmas, como de nuevas taxonomias. La
resistencia a ese cambio, fue principalmente por aquellos de mayor antigiiedad, ya que este cambio exigia
tiempo para cumplir con un diplomado y una certificacién, tiempo para planear y actualizar los nuevos
formatos, llamados secuencias diddcticas, para conocer, entender y aplicar nuevas estrategias, para evaluar
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en el consenso y no con la total autoridad y, ademas, para trabajar con las tecnologias. Aquellos que no se
pudieron actualizar, no sélo detuvieron su proceso de actualizacién sino también el de su centro de trabajo.
Aquellos que se actualizaron, pudieron entender y observar su mejoria, la reforma a este nivel era necesaria,
aunque era excluyente, a esta actualizacion o formacion sélo tenifan acceso los docentes en servicio, las ofertas
de formacién docente no eran para todos.

Hasta el 2018, las convocatorias para las plazas de docentes, mostraban cierta ingenuidad, exigian lo que
no existia, no habia un docente de nivel medio superior, sin embargo, se seguian cubriendo. Es hasta el afio
pasado, 2019, con un nuevo partido y una nueva politica educativa, que tal parece se da cuenta de la carencia
didéctica de los aspirantes, modifica la convocatoria exigiendo un curso basico de didéctica, a un costo alto
para los desempleados.

Las universidades como la UNAM, atiende esta deficiencia, a partir del 2004 que implementa la maestria
en docencia de nivel medio superior, atendiendo principalmente a sus docentes de preparatoria y colegio de
ciencia y humanidades. Lo interesante de esta universidad, es que, dentro de algunas licenciaturas, ya existe
en forma alterna, la formacién docente.

El docente no debe definirse como el binomio entre disciplina-didactica, este es un agente de cambio, es
un actor importante tanto en el proceso de aprendizaje como en conocer y atender las necesidades de los
estudiantes, debe ser un profesional en el uso de las estrategias de aprendizaje, de evaluacién y de motivacion;
debe dominar los conocimientos y métodos necesarios de la disciplina, de tal forma que sea capaz de adecuar
esos conocimientos a las condiciones que se le presenten y debe conocer, analizar y buscar contribuir a
la solucién de los problemas que aquejan a la sociedad, especialmente, los educativos. Con esta amplia
concepcion, la formacién del docente debe ser vista como la de un profesional.
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