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Resumen: El presente articulo tiene como objetivo diagnosticar
las estrategias de los docentes como gerentes de aula participativa
para la integracion de padres y representantes en la ensefianza de
la matematica, en la I Etapa de Educacion Bésica. La metodologia
que se utilizd fue el proyecto factible, apoyado en una investigacién
de campo de tipo descriptivo. La poblacién estuvo conformada
por 65 docentes con una muestra de 92 padres y representantes de
las escuelas municipales del sector 03 del municipio Sucre, estado
Miranda. Se aplicé como instrumento para la recoleccién de datos
un cuestionario con una escala tipo Likert. El diagnéstico permitié
revelar que los docentes, padres y representantes necesitan ser
actualizados en estrategias para la ensefianza de la matematica.
Es poca la participacion de los padres y representantes en las
actividades programadas para la integracién en el drea referida.

Palabras clave: Aula participativa, docente, educacidn bdsica,
ensefanza de la matemdtica, estrategias, padres y representantes.

Abstract: The objective of this article is to diagnose the strategies
of teachers as managers of a participatory classroom for the
integration of parents and representatives in the teaching of
mathematics, in the I Stage of Basic Education. The methodology
used was the feasible project, supported by a descriptive field
research. The population consisted of 65 teachers with a sample of
92 parents and representatives of municipal schools in sector 03
of the Sucre municipality, Miranda state. A questionnaire with a
Likert-type scale was applied as an instrument for data collection.
The diagnosis revealed that teachers, parents and representatives
need to be updated in strategies for teaching mathematics. There is
little participation of parents and representatives in the activities
programmed for integration in the referred area.

Keywords: Participatory classroom, teachers, basic education,
teaching of mathematics, strategies, parents and representatives.

22


https://orcid.org/0000-0002-1252-4384
http://portal.amelica.org/ameli/journal/742/7424482002/

Omaira Josefina Gonzdlez. El docente como gerente de aula participativa. Estrategias para la integracién de padres y representantes en la en...

INTRODUCCION

Hoy en dia la gerencia se encuentra en todas las organizaciones establecidas como
una importante actividad para alcanzar la excelencia en la gestiéon educativa,
esta requiere de herramientas cientificas y aptitudes para manejar eficazmente y
eficientemente los recursos con los que se cuenta y asi poder lograr los objetivos
propuestos en los programas implantados por el Ministerio de Educacién
Cultura y Deportes.

Las instituciones educativas en los diferentes niveles de formacién, necesitan
de una gestién eficaz, donde se dirija y oriente a los docentes en el logro de los
objetivos que persiguen en los mismos. Es por ello que se hace necesario modificar
esquemas rigidos y tradicionales por procesos productivos, los cuales conduzcan
al pais hacia el logro competitivo a través de una transformaciéon en donde se
amplie las posibilidades de mayor desarrollo en lo social, cultural, asi como en lo
econdmico y politico, mediante estrategias de formacion integral.

De acuerdo con lo planteado anteriormente la educacién debe gerenciarse
sobre la base de una formacién individual y ciudadana, orientada hacia una
transformacién con respuestas a las generaciones deliberantes y participativas,
capaz de comprender, operar y modificar su entorno, dando importancia al
crecimiento de la creatividad y a la solucién de problemas, asi como a la difusién
de métodos que fortalezcan las herramientas intelectuales organizadas alrededor
de la matemadtica.

De alli, la importancia del drea de matematica para el individuo. Esta debe
vincularse con las actividades propias de la escolaridad, y de sus necesidades
personales; porque el aprendizaje de las matematicas es el problema que presenta
miés dificultad dentro del sistema educativo. Alli se expresa el alto indice
de repitencia, desercién y ausentismo de la poblacién escolar, la cual debe
recibir atencién especializada a causa del fracaso en el proceso de ensehanza y
aprendizaje.

Es por ello que se realiza el presente articulo, el cual se fundamenta en la
necesidad de lograr la integracién de los docentes con los padres y representantes
con el fin de que se utilicen estrategias para hacer mds efectiva y eficiente
la ensefanza de la matemdtica, como una orientacién mediante el esfuerzo
organizado, el cual sera dirigido a personalizar y humanizar el proceso educativo
de los alumnos, a quienes se les debe ayudar directamente a través del adulto
significante, para asi mejorar la calidad del proceso ensehanza-aprendizaje de la
matematica.

Con base en lo senalado anteriormente, se propone diagnosticar las estrategias
que utilizan los docentes como gerentes de aula, para la integracion de los padres
y representantes en la ensefianza de la matemdtica de las escuelas pertenecientes
alaIEtapa de Educacién Bésica, Sector 03 del municipio Sucre, estado Miranda,
a través de una gerencia de aula participativa que permita constatar las estrategias
que utilizan los docentes como gerentes de aula participativa para la integracién
de los padres y representantes en la ensefianza de la matemdtica.

Gerencia

La gerencia ha sufrido cambios y transformaciones administrativas al igual
que educativas. Sallenave (2002) sefiala que “la gerencia debe asumirse desde una
vision integral, desde la cual se concreten propdsitos dirigidos a vincular todas las
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fuerzas que definen la visién de una empresa, organizacion o institucion. Todo
ello dirigido al logro de una mayor competitividad” (p. 17).

De igual manera, para la Universidad Catélica de Manizales (2016) la
definicién de gerencia:

como la necesaria capacidad de la organizacién para aprovechar todos los
recursos que tiene a la mano, que le brinda el medio; debe hacerlo de manera
Optima, brindando sostenibilidad a sus proyectos e inclusive colocando estos
recursos a producir mucho mids, de tal forma que se procure un desarrollo
sostenible y sustentable, es decir, sostenibilidad con lo que tiene y a partir de alli
producir més. (p. 8)

Con base en las citas anteriores, se puede decir que la gerencia debe tomarse
desde unavisién holistica; una organizacién o institucion tiene gran competencia
solo si une esfuerzos, donde se aprovechen de manera eficiente todos los recursos
con que cuenta, para el logro de los objetivos propuestos en la organizacion o
institucién.

En ese sentido, Campos (como se cité en Chiavenato, 2013) sefiala que
la gerencia “se ha empleado como sinénimo de administracién, o de quien
administra” (p. 15). Es mas sefiala que en las organizaciones se realizan acciones
de planeacion, organizacidn, direccién y control con el propésito de administrar
todos los recursos para lograr sus objetivos. Por esta razén, en las instituciones
educativas la gerencia también se relaciona con la administracién de recursos
humanos y financieros que posea. Ahora bien, en este 4mbito educativo, la
gerencia se corresponde en la eficiencia y logro de objetivos al menor costo posible
y con una minima inversién. Tal y como lo sefiala Ramirez -Orozco (2016):

La gerencia educativa como un proceso de organizacién y administracién de
los recursos para lograr los objetivos organizacionales por medio de una eficiente
gestion y donde el gerente educativo lidera y dirige sus equipos hacia las metas de
la organizacién, motivando, estimulando, evaluando. (p. 52)

Es evidente que, de acuerdo con lo planteado por los autores antes senalados,
las instituciones educativas se fundamentan en fines sociales, donde se involucran
los procesos de planificacién, organizacién, administracién, direccién y control,
por lo que también se asume desde lo administrativo.

Por su parte, Campos (Graffe (2013) sostiene que:

Lagerenciade unainstitucion educativa es el proceso a través del cual se orienta
y conduce la labor docente y administrativa de la escuela y sus relaciones con el
entorno para seguir los objetivos institucionales mediante el trabajo de todos los
miembros de la comunidad educativa, a fin de proveer un servicio de calidad. (p.
15)

A partir de lo senalado por lo autores, es evidente que en las institucién
educativas se cumplen funciones gerenciales, en cuanto a lo organizativo y a la
administracién del plante, donde se conduce y orienta el trabajo del docente,
el cual debe estar relacionado con su medio social, para alcanzar mediante el
trabajo de todos los sujetos pertenecientes a la comunidad escolar los objetivos
propuesto por la institucién, y asi cumplir con un trabajo de calidad. Partiendo de
lo anterior, es muy cierto que el docente cumple funciones gerenciales al realizar
el manejo de recursos humanos como: estudiantes, padres y representantes, y en
cuanto a lo administrativo este planifica, organiza, administra, dirige y controla,
para efectuar un trabajo de calidad.
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De acuerdo con Manes (2003):

La gerencia educativa debe ser entendida como un proceso mediante el cual
una institucién es conducida a través de la puesta en ejecucién de una serie
de destrezas directivas encaminadas a planificar, organizar, coordinar y evaluar
el desarrollo estratégico de todas las acciones necesarias para alcanzar eficacia
pedagogica, efectividad comunitaria y trascendencia cultural. (p. 32)

La postura de Torrealba (2010) es que

Se centra en el rol del gerente educativo, quien requiere no sélo de una serie de
conocimientos especificos en el area técnica donde va a desempenar su actividad,
sino también, de habilidades y destrezas que permitan enfrentar la realidad social
en la que se desenvuelve, con el propésito de poder comprender el por qué
suceden los hechos y de estar en capacidad de introducir nuevos correctivos o
cambios que faciliten su gestion. (p. 25)

En referencia a lo senalado por los autores, la gerencia educativa no es més
que el desarrollo de procesos mediante el cual es guiada una institucién, donde se
ponen en préctica ciertas habilidades directivas, orientadas por la planificacion,
organizacion, coordinacién y evaluacién del proceso para lograr una efectiva
actividad comunitaria y pedagégica.

En concordancia con lo planteado la gerencia de aula senala la importancia
de la funcién del docente, el cual no requiere solo del conocimiento sobre un
area determinada, sino también de muchas practicas y destrezas que le permitan
enfrentarse en el entorno donde se desenvuelve, con el objeto de percibir lo que
ocurre y tener la capacidad de implementar nuevos correctivos o cambios que le
permitan facilitar su gestién desde el aula.

En relacién con las ideas anteriores, la intencién de la gerencia educativa es
direccionar los esfuerzos individuales y colectivos, donde debe existir unién de
intereses, con la finalidad de establecer cambios eficientes y desarrollar principios
y valores que vayan en beneficio de todos los miembros de la comunidad
educativa, en el que se reconozca el trabajo en equipo, se establezcan tareas y
se compartan las responsabilidades en el desarrollo del crecimiento emocional,
logrando con ello la armonia, el respeto, la actitud colaborativa y la valoracién del
trabajo cotidiano en la institucion.

Gerencia del aula

Dentro de esta perspectiva, Salazar (2004) afirma:

La gerencia de Aula representa una alternativa para elevar a calidad
productividad del sistema educativo en todos sus niveles y modalidades,
bésicamente es una herramienta que ayuda a los docentes a comprender mejor su
profesién y también su trabajo en el aula; pues es alli donde el docente se gesta
como futuro de la nacién y de sus ciudadanos. (p. 32)

Para el referido autor, el aula es la parte fundamental del sistema educativo
donde se producen multiples eventos personales, sociales, morales, éticos,
sentimentales, ella constituye el micro escenario ideal para lograr la calidad de
todo lo que en ella se hace.

En funcién de lo sefalado por el autor, la gerencia de aula constituye una
opcidn para realzar la calidad productiva del sistema educativo, en todos sus
niveles y modalidades, principalmente es un instrumento que favorece a los
docentes a vislumbrar mejor sus funciones, al igual que su trabajo en el aula;
ya que es aqui donde nacen los futuros ciudadanos de nuestro pais. Es decir,

25



REVISTA BOLIVIANA DE EDUCACION, 2022, vol. 4, ntim. 6, Enero-Junio, ISSN: 2710-0537

la gerencia de aula esta fundamentalmente referida a las acciones y estrategias
que los docentes usaran para resolver en cualquier escenario los sucesos que se
presenten en el aula o en su entorno social, tanto técnico, administrativo, como
académico y social.

Asi mismo, Salazar (2004), citando a Getzels y Guba, afirman que la gerencia
en “el aula es un sistema que cumple con los estandares de los sistemas sociales y
lo que es mis, el producto primario de las actividades del aula en el aprendizaje,
después de todos los cambios de conducta” (p. 7).

De acuerdo con todo lo antes planteado, en el aula debe existir un docente
como gerente que presente normas, un conjunto de valores, procedimientos,
incentivos, sanciones para dirigir y controlar las situaciones de poblacién
estudiantil, para dar cumplimiento a los propdsitos especificos de la institucion.
Asimismo, el docente como gerente de aula, debe administrar todo su esfuerzo,
pararemediar las necesidades de los alumnos, las cuales deben basarse en el andlisis
de las individualidades y diferencias de sus estudiantes.

Sin embargo, Sanchez ez a/. (2009) afirman que

la gerencia de aula y las teorias han dado un vuelco en la manera de pensar de
algunos docentes en cuanto a lo que debe ser su practica educativa y las teorfas de
los aprendizajes, que residen esencialmente en el aprendizaje significativo. Este es
el resultado de la interaccién de los conocimientos previos y los conocimientos
nuevos y de su adaptacién al contexto, y que ademds va a ser funcional en
determinado momento de la vida del individuo (p. 47).

Es importante destacar que en la prictica docente, se deben tomar en
cuenta los conocimientos previos del estudiante, para entramarlo con el nuevo
conocimiento y alcanzar un aprendizaje efectivo y a su vez un aprendizaje
significativo, este es un aprendizaje donde el nifo construye su propio
aprendizaje, mediante la construccién de nuevas ideas el cual se va reorganizando,
en la estructura cognitiva del estudiante.

Partiendo de todo lo antes planteado, el aula de clase demanda de un
docente como gerente que proponga reglas, procedimientos, sistemas de valores,
incentivos, sanciones que les permitan dirigir y controlar los escenarios de
poblacién estudiantil y dar cumplimiento a las intenciones concretas de la
institucién.

Desempeno docente como gerente de aula

Elaula necesita de una eficiente y efectiva gerencia que perfeccione los métodos
de trabajos, donde se logre la capacidad y disposicion del educando, para alcanzar
tal fin es necesario un docente como gerente, tal y como Salazar (2004) lo indica,
“el campo de la gerencia educativa y especificamente del docente como gerente
de aula, define la gerencia como un proceso de organizacién y empleo de recursos
paraalcanzar objetivos predeterminado. (p.72). Es decir, el objetivo de la gerencia
es conseguir la maxima eficiencia al realizar los objetivos planteados, en la medida
que se vayan desarrollando los objetivos mediante el trabajo del docente como
gerente, se develar la calidad y eficiencia de la gestion dentro del aula.

En referencia a lo planteado por el autor antes nombrado, las instituciones
educativas deben ser una organizaciéon de calidad donde todos sus miembros y
especialmente, los docentes deberian estar conscientes de optimizar los métodos
inherentes a sus funciones y aprender practicas de mejoramiento continuo, para
participar en su realidad, agregando el nuevo conocimiento con el mejoramiento
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de la calidad educativa, descubriendo su propia estrategia para llevar a cabo
el cambio. Aunado a esto, las exigencias del sistema educativo venezolano
demanda de docentes, que en su rol como gerente de aula se caracterice por
ser activo y participativo, ademas de dominar el autoliderazgo, la planificacion,
la comunicacién, la creatividad, y la motivacion, asi mismo, el docente como
gerente, mostrard su desempeno durante toda su gestion y, en especial, en la
satisfaccidon de haber cubierto las necesidades educativas de sus estudiantes, el cual
representa el mayor de sus retos.

Cabe destacar que el Proyecto Educativo: Educacién Bésica: Reto,
Compromiso y Transformacién (1996) denota que el docente en la funcién de
planificacién organiza los objetivos, contenidos, estrategias, recursos, actividades
de evaluacién, con el fin de eliminar la improvisacion y garantizar una mayor
eficiencia en el proceso de ensefanza y obtener resultados satisfactorios en el
rendimiento escolar con el minimo esfuerzo humano y recursos materiales.
Proyecto Educativo. Educacion Basica: Reto, Compromiso y Transformacién.

Gerencia participativa

La gerencia participativa viene a ser el modelo contradictorio al modelo
tradicional autoritario, donde coinciden varias de las caracteristicas que se
requieren del gerente para hacer de su organizacién un sinénimo de calidad y
productividad, esta genera en el personal la motivacién, al ser tomado en cuenta
en la planificacién y la toma de decisiones. En tal sentido, Alvarado (2000)
explica que las ventajas de la planificacién y la toma de decisiones en grupo
“es el compromiso y ¢l nivel de motivacién que se alcanza por el efecto de la
participacién y la cooperacién” (p. 75).

Con base en lo antes expuesto, la gerencia invita a la participacién del
personal en el reconocimiento de los problemas y en la basqueda de soluciones,
fortaleciendo las relaciones interpersonales que guien el conocimiento entre los
miembros y la identificacién de cada uno de los grupos. De igual manera, esta
puede desarrollar respuestas innovadoras, y con ello estimular la creatividad
y obtener soluciones de insospechadas excelencia para alcanzar los objetivos
comunes.

Al respecto, Anthony (1984) senala que la gerencia participativa es el “proceso
por el cual se involucra a los subordinados al proceso de la toma de decisiones” (p.
25). De acuerdo con el mencionado autor, se destaca la participacién activa de las
personas, valiéndose de su experiencia para solucionar problemas importantes.
Es por ello que los involucrados entienden la importancia de la meta, sienten
que tienen una responsabilidad en la toma de decisiones, para la resolucion de
problemas, en el predominio correcto de los sentimientos de la responsabilidad
y el compromiso.

De manera que si la gerencia participativa es puesta en ejecucion en una
organizacién educativa, las personas participan activamente, colaborando con el
gerente no por la situacién de relacidon personal, sino también por la relacién de
trabajo con la organizacion.

Al respecto, el mencionado autor plantea algunas actividades para la
superacion de los obstaculos de la gerencia participativa en la escuela, ellas son:

Desarrollar un clima de apoyo a la organizacién.

Cambiar la estructura, politicas y sistemas de recompensas.

Facilitar el adiestramiento y la educacién.
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Usar el tiempo como recurso situacional.

Cuando los subordinados participan en el proceso de toma de decisiones, hay
un compromiso con la decision y la confianza en el propésito de la gerencia.

Participacion de los padres y representantes segin el Curriculo Bésico
Nacional de Educacién Basica (1997)

Las politicas educativas del pais tienen como objetivo lograr una educacién
de calidad, dicho objetivo no se puede alcanzar sin que exista la participacién
de los padres y representantes y la comunidad. Por tanto, los proyectos que
se realicen en el plantel deben tener una participacion activa y solidaria
de los padres y representantes. Al respecto, Lepeley (2011) sostiene que las
instituciones educativas deben funcionar a través de la participacion activa de
grupos multidisciplinarios, que permiten darle solucién de manera mas eficaz a
problemas de diversa naturaleza (p. 48). De acuerdo con lo sefialado por el autor
el triunfo del proceso educativo es la consecuencia de los trabajos iniciado por un
colectivo, el cual es el facultado en disenar y ejecutar los programas y planes en
esta drea, donde la escuela no puede transitar de manera desfasada del entorno
donde se desenvuelve el individuo.

Al respecto, se puede establecer la importancia de la participacién que tienen
los padres y representantes en las actividades escolares, la cual puede hacerse
de manera directa con el estudiante y los maestros; de aqui, la importancia de
que ellos reciban adiestramiento del docente, con explicaciones precisas sobre el
curriculo y la metodologia que debe emplear con sus hijos, con el fin de obtener
la participacién de los padres y representantes, en todos aquellos aspectos donde
pueda mejorar el trabajo del docente en casa, y en consecuencia al aprendizaje de
sus hijos.

Partiendo de lo antes sefialado, resulta clara la intencién de caracterizar la
participacién de los padres y representantes en el aula, basado en los lineamientos
de la reforma curricular de educacion basica, donde se presenta esta concepcion,
bajo el enfoque de la participacién de los padres y representantes en el sistema
educativo.

Estrategias del gerente de aula en la ensefianza de la matemdtica

El docente como gerente de aula logra el establecimiento de un conjunto
de normas, principios, objetivos, actividades y estrategias con una planificacion,
organizacién y coordinacion sistemdtica por parte del gerente de aula, utilizando
y poniendo en practica los recursos con que cuenta, todo esto en funcién de
las caracteristicas biopsicosociales de los alumnos con el fin de alcanzar los més
6ptimos resultados. Al respecto Jackson (1992) senala que:

Entre las estrategias para mantener a los alumnos absortos en sus tareas
figuran acciones de dos géneros diferentes. Una consiste en el mantenimiento
de las condiciones apropiadas del trabajo, con la prevencién o eliminacién de
las perturbaciones extrinsecas. La otra se refiere a la educacién del contenido
en curso. Al “encaje por asi decirlo, entre los alumnos y material que estdn
estudiando. (p. 140)

Esto permite definir facilmente el rol del docente, como estratega dentro de la
gerencia del aula, un ente con un alto grado de organizacién y control sobre las
actividades que planifica.

De acuerdo a lo establecido en el Curriculo Bésico Nacional de Educacién
Bésica (1997), se denomina estrategias a la educacién del espacio, tiempo
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experiencias y actividades ordenadas en forma légica a una situacion individual
o de grupo, de acuerdo con los principios y objetivos preestablecidos y a los que
surjan en los procesos.

La matematica de hoy

Para el Curriculo Basico Nacional de Educacién Bésica (1997), el 4rea de
matemdtica debe ser impartida bajo el enfoque constructivista donde el nifio
construye su propio aprendizaje (p. 24). Con respecto a esto, Gonzélez (1997)
sostiene que para ensefiar matemdtica se debe propiciar el abordaje siguiendo las
tres dimensiones de la actividad de aula: a) cognitiva (el contenido matemitico);
b) metodoldgica (los factores técnicos/metodoldgico inherente al contenido); y
c) afectiva (aspectos actitudinales que caracterizan a los alumnos (p. 17).

En este mismo orden, Valbuena (1990) y Ruiz (1998) exponen que para
elaborar la planificacién en la asignatura se deben considerar ciertos factores: (a)
la motivacién para que el docente relacione el trabajo a realizar con la experiencia
delalumno; (b) el desarrollo de la integracién alumno-docente, alumno-material,
alumno-alumno, para lograr la construccién del conocimiento, las habilidades
y destrezas, y (c) la culminacién, donde se procede a la evaluacién sumativa y
formativa (p. 20).

Asi, el docente como gerente de aula en el drea de matematica debe estar
actualizado en los conocimientos en cuanto a la utilizacién de estrategias mas
pertinentes para el desarrollo de los objetivos programaticos, al igual que en la
seleccién de los recursos més adecuados con la finalidad de medir el proceso de
ensefanza-aprendizaje de manera significativa y constructiva.

METODO

El estudio se apoyé en una investigacién de campo con un diseno de tipo
descriptivo. La estrategia metodolégica utilizada, se basé en la informacién
derivada de fuentes primarias, dentro de un contexto interpretativo y conceptual,
el cual permitié comprender el significado cuantitativamente.

El diseno se orienté sobre la base del objetivo, se utilizaron las técnicas
propias de la estadistica descriptiva por cuanto el andlisis e interpretacién de
los datos se efectudé tomando como punto de referencia la tendencia porcentual
de las respuestas mas significativas suministradas por los encuestados. Los datos
se representaron en tablas donde se indicaron las frecuencias absolutas (fa) y
porcentuales; posteriormente se ilustraron en figuras, de modo de visualizar, con
mayor precision y claridad, los resultados de la investigacion.

Poblacién

La poblacién estuvo conformada por sesenta y cinco (65) docentes y mil
ochocientos sesenta y seis (1876) padres y representantes, pertenecientes a las
siete (07) escuelas municipales del sector 03 del municipio Sucre del estado
Miranda. Por tratarse de una poblacién muy grande fue necesario recurrir al
criterio de seleccién muestral. El procedimiento para la determinacién de la
muestra para fines de esta poblacién, se realizé dividiendo la poblacién en
dos estratos que, segtin Sabino (1992), es el proceso de fragmentar el universo
en estratos. El estrato N° 01 estuvo conformado por los sesenta y cinco (65)
docentes, en este sentido se tomd la poblacién completa; es decir, el cien por
ciento (100%). El estrato N° 02 fue conformado por mil ochocientos sesenta
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y seis (1876) padres y representantes, pertenecientes a las siete (07) escuelas
municipales del sector 03 del municipio Sucre del estado Miranda.

La muestra de los padres y representantes pertenecientes al sector 03 de las
escuelas del municipio Sucre, estado Miranda, se realiz6 mediante una muestra
aleatoria simple sistemdtica, que Hamdan (2002) plantea por medio de una lista
de registro al azar. Esto es que la distancia o intervalo sistemdtico sea representado
por “K”, K= 20, entonces las personas fueron seleccionadas de 20 en 20. De
alli que se seleccionara considerando que la poblacién sigue un comportamiento
normal y como se sabe cudl es el tamano de la poblacién, se representé con
N= 1876, con un nivel de confianza de 95%, la curva normal del coeficiente de
confianza. Zc= 1,9, con un error maximo en el muestreo del 10% (e=0,10), y la
poblacién en P=0,50. Se obtuvo el maximo de la muestra aplicando la siguiente

formula:
_ ZcAP.Q.N _ 1,96%.050.0,50.1876
T IN—1D.e2+Zc2P.Q"  (1875).0,102 + 1,962.0,50.0,50
1804,72 1804,72
n = n=915 =92

~1875+0,9604 = 19,71

N
K=—
n

1876
=27 =

El estrato n® 02 qued6 conformado por 92 padres y representantes.

Instrumentos

Se disenaron dos cuestionarios como instrumentos para la recoleccién de
datos, considerando las variables establecidas para el estudio. Un cuestionario se
aplicé a los docentes y el otro a los padres y representantes. Los cuestionarios
fueron estructurados con una escala de estimacién, con escalamiento tipo
Likert. Se presentaron tres alternativas de respuestas. “Nunca”, “Algunas veces”,
“Siempre”, con valores oscilantes en un rango de 1,2 y 3 para facilitar su
interpretacion.

La primera parte de los items guarda relaciéon con los datos personales
u ocupaciéon de la muestra. La segunda hace mencién a las estrategias de
los docentes para los padres y representantes. Estas se relacionaron con las
orientaciones que se reciben por parte de los docentes. Una tercera parte estuvo
referida al nivel de conocimiento en la asignatura de matematica. La cuarta parte
fue sobre la necesidad de la integracion de los padres y representantes.

La tabulacién de los resultados se efectud de forma computarizada y se
representaron con tablas, las cuales permitieron visualizar con mayor precisién y
claridad los resultados de la investigacion.
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RESULTADOS

El anilisis de los resultados, permitié detectar la problemdtica sobre el
diagndstico de las estrategias que utilizan los docentes como gerentes de aula
participativa, para la integracion de los padres y representantes en la ensefianza de
la matematica. Los resultados se dividieron en dos partes, la primera relacionada
con la informacién obtenida de los docentes y la segunda correspondiente a los
padresy representantes. Para el presente articulo, solo se incluyeron los resultados
de mayor relevanciay que dejaron ver la situacién estudiada. En cuanto al andlisis
de las tablas y figuras estos fueron los resultados:

Los datos reflejados en la tabla 1 y el figura 1 muestran que el 63% de
los docentes “nunca” organizan actividades donde participen los padres y
representantes, un 37% consideran que “A veces” permiten la participacién en
las actividades. Los resultados evidencian la poca participacién de los padres y
representantes en las actividades escolares de los alumnos en referencia al drea de
matematica.

Tabla 1.
Distribucién de frecuencia y porcentaje de las opiniones aportadas por los docentes en cuanto a la participacion
de los padres y representantes en las actividades escolares de los alumnos en referencia al drea de matematica.

Alternativas Fr %
Nunca 41 [:%]
A veces 24 37
Siempre 0 0
Total 65 100
70 63%
60 -
50 -
T M Nunca
a0 - 37%
W A veces
30 -
Siempre
20 - P
10 1 0%
0 i f 1
Nunca A veces Siempre
Figura 1

Representacion grafica sobre las opiniones aportadas por los docentes en cuanto
a la participacion de los padres y representantes en las actividades escolares de
los alumnos en referencia al 4rea de matematica. (Fuente: elaboracién propia).

Enla tabla 2 y figura 2 se observan los resultados en relacién con las opiniones
emitidas por los encuestados en cuanto a las estrategias que les permiten mejorar
su labor docente en el drea de matematica. Para el 80% “Siempre” es necesario
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conocer nuevas estrategias que permitan mejorar su labor docentes en el drea de
matemdtica y un 20% respondié que “A veces”. Estos resultados demuestran la
importancia que representa la actualizacion de los docentes en el area.

Tabla2

Distribucién de frecuencia y porcentaje de las opiniones aportadas por los docentes sobre si considera
necesario conocer diferentes estrategias que le permitan mejorar su labor docente en el drea de matemitica.

Alternativas Fr %
Nunca 0 0
A veces 13 20
Siempre 52 80
Total 65 100
, 80%
80
70
60
50 L M Nunca
S
40 W A veces
30 > 20% Siempre
20
10 / 0%
D T T 1
Nunca A veces Siempre
Figura 2.

Representacion grifica Sobre considera necesario conocer diferentes estrategias que le
permitan mejorar su labor docente en el 4rea de matematica. (Fuente: elaboracién propia).

En la tabla 3 y figura 3 se evidencian las opiniones emitidas por los docentes
con respecto a la motivacion alos padres y representantes para la participaciéon en
las actividades del 4rea de matematica. Se pudo observar que un 60% respondié
que “Nunca” motivan a los padres y representantes para que participen en las
actividades del drea de matematica, un 32% sefal6 que “A veces” lo hacen y tan
solo un 8% respondié que “Siempre” lo propicia. Estos resultados demuestran la
poca motivacién que reciben los padres y representantes para la participacion en
las actividades del drea de matematica.
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Tabla 3.

Distribucién de frecuencia y porcentaje de las opiniones aportadas por los docentes en relaciéon a
motivar a los padres y representantes para la participacion en las actividades del drea de matematica

Alternativas Fr %
Nunca 39 60
A veces 21 32
Siempre 05 08
Total 65 100
60%

60 —/

50 -

40 32% B Nunca

30 ~ M A veces

20 Siempre

10 -+

0 I I
Nunca A veces
Figura 3.

Representacion grafica de las opiniones aportadas por los docentes en relacién a motiva a los padres y
representantes para la participacién en las actividades del drea de matematica. (Fuente: elaboracién propia).

En la tabla 4 y figura 4 se pone de manifiesto que un 65% manifesté que los
padres y representantes no poseen conocimiento (“Nunca”), un 25% “A veces”
y un 10% “Siempre”. Estos resultados de muestran el poco conocimiento que
poseen los padresy representantes paraayudar a su representado en las actividades
escolares en el mejoramiento de la calidad educativa, esto implica que ellos deben

formar parte activa del proceso educativo.

Tabla 4.

Distribucidn de frecuencia y porcentaje de las opiniones aportadas por los padres y representantes en cuanto
alos conocimientos necesario para ayudar a su representado en las actividades del 4rea de matematica

Alternativas Fr %
Nunca 60 65

A veces 23 25
Siempre 09 10
Total a2 100

Figura 4. Representacién grifica de las opiniones aportadas por los padres y
representantes con base en cuenta con los conocimientos necesarios para ayudar
a su representado en las actividades del 4rea de matematica (Fuente: elaboracién

propia)
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70

50 +

30 17

10 +

M Nunca
25% M A veces
Siempre
10%
1 1 r"'.
Nunca A veces Siempre

Figura 4

Representacion grafica de las opiniones aportadas por los padres y representantes con base en cuenta con
los conocimientos necesarios para ayudar a su representado en las actividades del area de matemética

claboracién propia

Como se puede observar, en la tabla 5 y la figura 5 el 64% de los padres y
representantes consideran que “Nunca” han colaborado con el docente en las
actividades planificadas en el drea de matematica, un 28% considera que “A
veces” quieren colaborary solo un 8% “Siempre” colaboran en las actividades. Los
datos arrojan las disposiciones que manifiestan los padres y representantes en las
actividades planificadas en el 4rea de matematica. Con base en, lo antes planteado,
es necesario que el docente propiciar reuniones con los padres y representantes,
a fin de motivarlos a que aporten ideas, alternativas y soluciones en la ejecucion
de las actividades que se programen para facilitar la integracién de los padres y
representantes a la escuela.

Tablas.

Distribucidn de frecuencia y porcentaje de las opiniones aportadas por los padres y representantes
con base en colabora con el docente en las actividades planificadas en el drea de matemdtica.

Alternativas Fr %
Nunca 50 64

A veces 56 28
Siempre 07 08
Total 92 100
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70

_60%

60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -

M Nunca

28%

B A veces

Qo Siempre

9

Nunca A veces Siempre

Figura 5.

Representacién gréfica de las opiniones aportadas por los padres y representantes con
base en colabora con el docente en las actividades planificadas en el 4rea de matematica.

Elaboracion propia

Los datos aportados por los entrevistados y reflejado en la tabla 6 y figura
6 indican que un 83% respondié que “Nunca” desconocen estrategias que
les permitan brindar ayudar al representado en el proceso de ensenanza de
la matemdtica, un 17% “A veces”, por lo que se infiere que desconocen las
estrategias, resultados que evidencian que un elevado porcentaje de los padres y
representantes carecen de las herramientas necesarias para apoyar el proceso de
ensenanza de la matemadtica.

Tabla 6.

Distribucién de frecuencia y porcentaje de las opiniones aportadas por los padres y representantes en

cuanto a, conoce estrategias necesarias para ayudar al nifo en el proceso de ensenanza de la matemdtica.

Alternativas Fr %

Nunca 76 83

A veces 16 17

Siempre 0 0
Total 02 100
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90 _/‘ 83%

Representacion grafica sobre de las opiniones aportadas por los padres y representantes en cuanto al
conocimiento de estrategias necesarias para ayudar al nifio en el proceso de ensefianza de la matematica

Distribucién de frecuencia y porcentaje de las opiniones aportadas por los padres y representantes
en relacion con busca ayuda cuando no sabe explicarle las tareas de matemdticas a su representado

M Nunca
H A veces
Siempre
17%
0%
rF__d
Nunca Aveces Siempre
Figura 6.

En andlisis de la tabla 7 y la figura 7, se observa que un 79% respondié en la
alternativa “Siempre” que busca ayuda cuando no sabe explicarle las tareas de
matemdtica a su representado, un 11% opiné que “A veces”, y un 10% “Nunca”.
De alli, la presentacién de la propuesta con el propésito de ofrecerles a los
docentesy padres y representantes, nuevas estrategias para que ayuden a los nifios,
a desarrollar el proceso de ensenanza de la matematica, para ello es necesario

claboracion propia

introducir talleres, charlas que brinden informacién.

Tabla 7.

Alternativas Fr %
Nunca 09 10

A veces 11 11
Siempre 73 76
Total 92 100
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90

A 3%

W Nunca
B A veces
Siempre
17%
0%
-
Nunca A veces Siempre
Figura 7.

. Representacién gréfica de las opiniones aportadas por los padres y representantes en relaciéon
con busca ayuda cuando no sabe explicarle las tareas de matematicas a su representado

Con base en, los andlisis realizados con anterioridad en las diferentes tablas y
figuras, surgieron las siguientes conclusiones.

CONCLUSIONES

Desde la investigacién centrada principalmente en un diagnéstico sobre las
estrategias que utilizan los docentes como gerentes de aula para la integracién de
los padres y representantes en la ensefianza de la matemdtica, de acuerdo con los
resultados obtenidos, se pueden globalizar las siguientes conclusiones.

Existe poca participacién de los padres y representantes en laayuda que prestan
a su representado en las tareas de matematica.

Hay necesidad de conocer diferentes estrategias que permitan mejorar la labor
docente en el 4rea de matematica.

Existe poca motivacion hacia los representantes para la participacion en las
actividades del 4rea de matemadtica.

Los padres y representantes poseen poco conocimiento en el 4drea de
matemdtica para ayudar a su representado en las actividades escolares.

El docente debe propiciar reuniones con los padres y representantes, a fin
de motivarlos a que aporten ideas, alternativas y soluciones en la ejecucion de
las actividades que se programen para facilitar la integracién de los padres y
representantes a la escuela.

Existela necesidad de actualizacién delos padres y representantes en estrategias
para la integracién en la ensefianza de la matematica.
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