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Resumen: Las exportaciones de flores, representaron para
Colombia durante el ano 2020, ventas totales por 1.393 millones,
dejando en evidencia la importancia que tiene el sector para
la economia nacional, el cual genera mds de 120.000 empleos
directos, vinculando principalmente a madres cabeza de hogar
y poblacién femenina rural. Cundinamarca, se consolida como
el primer centro de produccién de flores, seguido de Antioquia,
donde la mayoria de cultivos estin ubicados en la subregion del
Oriente Antioquefio. Siendo esta una de las nueve subregiones
que compone el departamento, goza de variados climas que le
permiten tener fuerte vocacidn agricola por tener cultivos de
frutas, hortalizas y flores. Asi mismo, cuenta con 23 municipios
los cuales estén divididos por zonas, como lo son paramos,
embalse, bosques y Valle de San Nicolds; esta dltima, con 9
municipios, entre ellos Rionegro, el cual resalta por su desarrollo
econémico y asentamiento empresarial, donde también se aloja
gran parte de los cultivos exportadores de flores. De acuerdo
con el registro mercantil de la Cimara de Comercio del
Oriente Antioqueno, para el afio 2019, estaban habilitadas 43
empresas como exportadoras de flores, las cuales se analizaron
para determinar el mercado objetivo, el valor FOB exportado,
productos y zonas de embarque de la mercancfa.

Palabras clave: Exportaciones, Sector floricultor, Productos
exportados, Rionegro, Oriente Antioqueno.

Abstract: Flower exports represented for Colombia during 2020,
total sales of 1,393 million, evidencing the importance of the
sector for the national economy, which generates more than
120,000 direct jobs, mainly linking mothers who are heads
of houschold and rural female population. Cundinamarca is
consolidated as the first flower production center, followed by
Antioquia, where most of the crops are located in the Oriente
Antioqueno subregion. Being this one of the nine subregions that
make up the department, it enjoys varied climates that allow it
to have a strong agricultural vocation for having crops of fruits,
vegetables and flowers. Likewise, it has 23 municipalities which
are divided by zones, such as paramos, reservoir, forests and
Valle de San Nicolds; the latter, with 9 municipalities, including
Rionegro, which stands out for its economic development and
business settlement, where a large part of the flower export
crops is also housed. According to the commercial registry of the
Oriente Antioquefio Chamber of Commerce, for the year 2019,
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43 companies were authorized as flower exporters, which were
analyzed to determine the target market, the exported FOB value,
products and shipping areas of the merchandise.

Keywords: Exports, Flower industry, Exported products,
Rionegro, Oriente Antioquefio.

1. Introduccion

El municipio de Rionegro, ubicado en la subregién del Oriente Antioqueno,
ha venido liderando un importante crecimiento comercial en los tltimos anos,
impulsando el desarrollo de la regién, departamento y pais. Este dinamismo
econémico se debe al auge de nuevas empresas que se han ido asentando en
la zona, que para el 2019 tuvo un crecimiento del 4.65%, representado por
12.516 unidades productivas en total, que ademds aportan el 31.93% de empresas
constituidas en la subregién, segun datos de la Cdmara de Comercio del Oriente
Antioqueifio.

Este crecimiento, se debe en gran parte, a la presencia de la Zona Franca de
Rionegro, Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova, Tunel de Oriente, que
lo une con la capital del departamento y el nodo vial que conecta a Medellin
con Bogot4, factores que permiten el dinamismo y la conexién del municipio de
Rionegro con otras Regiones, departamentos y paises.

Por otra parte, la insercién de sus empresas en el contexto internacional, han
generado dindmicas importantes a nivel econdmico y social, ya que esto permite
mayor visibilidad del municipio, incrementa los ingresos, genera empleo y a su
vez, mejora el nivel de vida de sus habitantes.

Un sector importante es el floricultor, el cual posiciona a Rionegro en por lo
menos 33 paises, siendo Estados Unidos el Principal mercado de exportacion,
ademds de generar aproximadamente 6.000 empleos directos e indirectos y
aportar al desarrollo econémico y social del municipio.

Finalmente, este articulo muestra como estd determinada la exportacién de
flores en el municipio de Rionegro, empresas exportadoras, principales productos
y destinos de exportacion.

2. Marco Teorico

El comercio internacional Colombiano viene impactando la economia nacional
desde 1967, cuando el gobierno de Carlos Lleras Restrepo decide introducir al
pais el Estatuto Aduanero y control cambiario, sumado a esto se crea también
la Ley 444 llamada Plan de Promocién de Importacién y exportacion (Plan
Vallejo), permitiendo a los empresarios importar materias primas, insumos,
partes, repuestos y bienes de capital con exencién total o parcial de tributos
aduaneros, con destino a ser transformado en Colombia y posteriormente
exportado; de esta forma se pretendia motivar a los productores nacionales para
incursionar en el mercado internacional con productos diferentes a la venta del
café y del sector primario (valor, 2012).

Posteriormente surge un nuevo incentivo a las exportaciones denominado
CERT (Certificado de reembolso tributario) como instrumento de apoyo para
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dinamizar las ventas internacionales mediante el reintegro total o parcial de
impuestos directos u otros impuestos cancelados por los exportadores, durante
el proceso de produccién o comercializacién. (ICESI, 2009).

En 1991, bajo el mandato de César Gaviria, se inicia el proceso que hasta hoy
se conoce como apertura econdmica, siendo este uno de los periodos econémicos
miés influyentes en el comercio internacional, pues a partir de este momento,
Colombia se inserta en el fenémeno llamado Globalizacién.

Este hecho significé abrir las puertas al mercado internacional disminuyendo
medidas arancelarias y restricciones al flujo de bienes y servicios entre paises,
como respuesta a la crisis de la deuda externa latinoamericana, que obligé a sus
integrantes a modificar las politicas econdmicas internas, para insertarse en un
mundo globalizado donde los paises desarrollados tenian el control y el manejo
de recursos financieros que podian seguir financiando sus proyectos para que la
balanza comercial de cada pais se estabilizara (Esguerra, 2005).

Para Colombia, este proceso implicéd la reestructuraciéon de su sistema
arancelario y modernizacién de su economia en general, pues al reducir los
impuestos y restricciones al ingreso de bienes y servicios, debia adoptar un sistema
para proteger la produccién nacional, agilizar los procesos de exportacién y crear
estrategias para que los productos colombianos incursionaran en el mercado
extranjero. Adicionalmente, financié proyectos de adecuacién y modernizacién
de diferentes sectores econdémicos, como el del hierro, acero, cuero, calzado, textil,
automotor entre otros; los cuales eran los mas representativos de la economia
colombiana en ese momento y debian estar preparados para competir frente a
paises desarrollados con gran experticia en el mercado. (Semana, S.a)

A lo anterior, se suman otras reformas que el sistema internacional ha ido
exigiendo y a las cuales Colombia ha tenido que adaptarse para permanecer
en dicho mercado que es tan competitivo y cambiante. Caso puntual son los
acuerdos y tratados internacionales que se vienen celebrando en la actualidad,
donde la internacionalizacién de la economia se hace evidente, mediante la
negociacién con diferentes actores internacionales que se posicionan como
potencias mundiales y a los cuales Colombia le apunta promocionando las
exportaciones, el turismo y la Inversidon extranjera.

El reto a partir de estas negociaciones, exige a los nacionales y entidades
estatales la diversificacién de productos y servicios para los primeros y la
implementacién de estrategias y agilidad en procedimientos en temas de
comercio exterior para los Segundos. Pues como se puede evidenciar, la
globalizacién ha cambiado las tendencias del mundo, acortando distancia entre
los paises, acelerando lo procesos de comunicacién y de transporte, agilizando el
flujo de bienes y servicios entre los consumidores quienes finalmente son los més
importantes porque son ellos quienes determinan la demanda y la produccién de
las empresas.

Ante este escenario de retos y dindmicas del comercio, se enfrentan
las exportaciones del sector floricultor, siendo Colombia el segundo mayor
productor y exportador después de Holanda.

Las exportaciones de flores, representan para Colombia, ventas totales por
1.393 millones de délares, cifra alcanzada para el afio 2020 segtin (Asmar Soto,
2021), dejando en evidencia la importancia que tiene el sector para la economia
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nacional, el cual genera un mas de 120.000 empleos directos, vinculando
principalmente a madres cabeza de hogar y poblacién femenina rural.

Dentro del portafolio exportado, resalta una oferta compuesta por hortensias,
crisantemos, rosas, claveles, alstroemerias, pompones, heliconias, anturios,
follajes, entre otros, los cuales dependen del clima y las condiciones geogréficas en
las cuales fueron cosechadas, que, ademas pueden otorgar variaciones en tamanos,
colores y hasta en la calidad de la flor (Quirds, 2012).

Cundinamarca, se consolida como el primer centro de produccién de flores,
seguido de Antioquia, donde la mayoria de cultivos estin ubicados en la
subregion Oriente (Ceniflores, 2020).

El Oriente Antioquefo, es una de las nueve subregiones que compone el
departamento, goza de variados climas que le permiten tener fuerte vocacién
agricola por tener cultivos de frutas, hortalizas y flores. Ademas, representa gran
importancia para el desarrollo departamental y nacional debido a que tiene acceso
al corredor vial que une a la capital de Antioquia con la del pais, Medellin y
Bogot4, cuenta con el Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova y la Zona
Franca de Rionegro (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2018).

A su vez, la subregién cuenta con 23 municipios los cuales estin divididos
por zonas, como lo son paramos, embalse, bosques y Valle de San Nicolas o
Altiplano, esta tiltima, con 9 municipios, entre ellos Rionegro, el cual resalta por
su desarrollo econdmico y asentamiento empresarial, donde también se alojan
gran parte de los cultivos exportadores de flores.

El municipio de Rionegro, reconocido también como la cunadelalibertad, por
el papel desempenado durante la época de la independencia, que adicionalmente
genera reconocimiento en aspectos culturales, histdricos y sociales, cuenta
actualmente con 142.995 habitantes y una ubicacién estratégica en la Zona
Altiplano, quelo posiciona como la economia de mayor desarrollo en la subregion
Oriente Antioquefio. La razén fundamental se debe al asentamiento y creacién
de industrias que incentivan el crecimiento econdmico, generacién de empleo y
mejor calidad de vida de sus habitantes y visitantes. (Alcaldia de Rionegro, 2021)

3. Metodologia

La investigacién fue corte cuantitativo. La principal fuente de informacién se
obtuvo a través de una encuesta realizada a las empresas exportadoras de flores
asentadas en el municipio de Rionegro, durante el primer trimestre del ano 2021.

La encuesta estaba disefada para determinar las exportaciones de cada
empresa, mercados objetivos, productos exportados y zonas primarias para el
embarque de la mercancia.

El tamafo poblacional fue de 43 empresas registradas en la Cimara de
Comercio del Oriente Antioqueno, como exportadoras y con domicilio en el
municipio de Rionegro.

Adicionalmente, se hizo cruce de informacién con la base de datos Legiscomex,
herramienta para realizar inteligencia comercial que contiene informacién de
las exportaciones e importaciones declaradas por empresas ante la Direccién
de impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN. Se toma como referencia las
exportaciones de cada empresa para los anos 2019 y 2020.
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4. Resultados

De acuerdo con el registro mercantil de la Cimara de Comercio del
Oriente Antioqueno, para el afio 2019, estaban habilitadas 43 empresas como
exportadoras de flores, las cuales se analizaron para determinar las exportaciones
envalor FOB durante el ano 2019y 2020, mercados en los que actualmente estdn
incursionando, variedades de flores y zonas primarias por donde es embarcada la
mercancia.

Segun los registros de las declaraciones de exportacién reportados por la DIAN
y la base de datos de Legis Comex, 43 empresas realizaron envios al exterior
durante el 2019 y 2020, la cuales se relacionan en la tabla 1.
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Tabla 1.

Empresas exportadoras de flores

RAZON SOCIAL

EXPORT ADOR

C.]. Calla Farms 5.4A.5

Flores de Criente 5 A 5C 1

C.I Flores de la Wega 5. 4.5

Flores del Lago 5 4.5 C.I.

C.I Flores Carmel 5 4 5.

Uniflor 5.4.5

Flores Rignegro 5A.

Florandina 5.4.5

C. [. Montecarlo Gardens 5.

&5

Greenex 545,

Taharni & Cultiflores 5 A

El Jordan Farms 5.4.5

Flores de Altagracia 5.4A.5.

Cormercializadora

14 Internacional Gutirmilko
SAS

15 Dynarnua 5.A.5.

16 I Flores de la Galicia 5.4,

17 Hortensias Santa Elena
S5.4.5

18 Green Land Flowers 5.AS

19 Lomga Linda Flowers 5. A 5

20 Welasquez Posada Olga
Maria

21 1 Flores Balverde 5 A 5

22 Cultivo las Mubes 5. & 5

23 Florentina Export 5.4.5

24 Fresh Ground 5 4.5

o5 Flores Llanogrande Florita
SAS

26 Flores el Sinai 5.4.5.

27 Matural Bloorms 5 4.5

28 Rermolinos Farms 545

29 Alcdn Flowers 5.4 8.

30 Splendor Farm 5.A.5

31 Villa Garden Farms 5 4.5

32 Cultivos Guapante 545,

33 Cultivos Sausalito 5 A 5

24 Flores de Alejandria 5.4.5.

35 Hydranflowers 5 4.5

36 C.I. Hany Flowers Ltda.

37 Freshéo 5 A5

28 Cueen Flowers 5 4 5

349 Deliflor Latin America
Desarrollos don Bosco 5. 4

40 5

41 Danziger Colombig 5.4.5
Floweer House Colommibia

42 3AS

00 [~ [ e [ [ (o= 3

Lol

—
L

—
—

—
M2

—
Lot ]

Elaboracién propia con datos de la CCOA (2021)

El valor FOB exportado por el sector floricultor del municipio de Rionegro
durante el afio 2019 fue de US$72,674,390 y para el afno 2020 de US
$72,916,407, evidencidndose un leve incremento por 0.33% respecto al ano
anterior.
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Asimismo, es de resaltar que esta industria aportd parael ano 2019,e129,2% de

las exportaciones totales del municipio y 22% durante el afio 2020, demostrando

la importancia y participacién de los ingresos del sector en la economia de

Rionegro.

Por otra parte, se encontrd que hay una variada oferta de productos exportados

por parte de las empresas floricultoras de Rionegro. En la tabla 2. Se anexan

las 10 principales subpartidas arancelarias, que agrupa a los mas representativos,
teniendo en cuenta el valor FOB exportado durante los anos 2019 y 2020; Entre

estos, sobresalen los pompones, demas flores y capullos cortados para ramos,

hortensias, crisantemos, follajes, aster, azucenas, gerberas, alstroemerias y rosas.

Tabla2

Top 10 de productos exportados del sector floricultor

# SUBPARTIDA

DESCRIPCION

FOEUSY
2019

FCE U
2020

1 0803141000

Fompones frescos,
cortados para
TAImos o adornos.

27,240,231

27,460,528

£ 0803183030

Los demas flores v
capullos, cortados
para ramas o
adornos, frescos,
SeC0S,
blangueados,
teflidos,
IMpregnados o
preparados de
otra forma.

23,402,406

22,399,060

3 0B02123010

Hortensias
thydrangea spp.)

9,941,662

14,537,438

4 0802143000

Los demas
Crisantenos,
frescos, cortados
Para ramos o
adornos,

7,897,554

8,808,752

0604200000

Follaje, hojas,
ramas v demas
partes de plantas
sin flores ni
capullos hierbas, v
hierbas, musgos v
linguenes para
TAMOS O
adornados

frescos.

2,304,402

2,584,557

& DB0Z13Z2000

Aster, frescos,
cortados para
TAImos o adornos.

1,254,465

1,415,087

7 DeDZ150000

Azuceras (ilium
spp.) frescas.

522,397

364,236

& 0802134000

Gerbera frescas,
cortadas para
TAIMOS O adormnos.

136,812

197,138

3 0B0Z133000

Alstroemerias
frescas, cortadas
Para ramos o
adornos,

182,720

152,870

10 0e03110000

Rosas frescas,
cortadas para
ramos ¢ adornos.

59,910

14
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Elaboracién propia con datos de la CCOA (2021)

En cuanto a los mercados internacionales, se observa que el sector floricultor
del municipio de Rionegro, llega a por lo menos 33 paises tal como se puede
observar en la tabla 3., Siendo Estados Unidos el principal socio comercial del
97% de las empresas exportadoras; seguido de Canadd, Corea del Sur, Reino
Unido, Japén, entre otros.

Tabla 3.

Destino de las exportaciones de flores del municipio de Rionegro

frem Pa1s_ % ernpresas
destinge exportadoras
Estados

1 Uriclos 7. 40%

2 Canada 4. 10%

3 Corea del 58 50%
Sur
Reino

4 Unido 23.10%

5 Japon Z0.50%

g Puerto 7 g0y
Rico

7 Rusia 17.30%

8 China 15.40%
Emniratos

E Arapes 15.40%
Unidos

10 Chile 12 .80%

11  Fspafia 12 80%
12 Panama 12.30%
Hong

13 12 50%
Kong

14 Fases 10.30%
Bajos

15 Italia 10.50%

16 Oatar 10.30%

17 Curazao 10.30%
153  Francia 7.70%
19  Alemania 7.70%

Arabia
<0 Saudita 7r0%
21 India 5. 10%
22 Australia 5.10%
23 QmAn 5.10%

24 Marruecos 2.60%
25 Malasia 2.60%
26 Indonesia 2 60%
27  Urnguay 260%
28 Vietnam  2.60%
29 Singapur  2.60%
20  Kazajstdn 2.60%
Trinidad v

21 Tobago 2.60%

32  Rumania 2.60%
Fepublica

32 Checa 2.60%

Elaboracién propia con datos de la CCOA (2021)

Finalmente, las zonas primarias por donde son embarcadas las flores se
describen en la tabla 4, siendo la aduana de Medellin, en este caso, el Aeropuerto
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Internacional José¢ Maria Cordova, la zona de embarque principal usada por el
100% de las empresas de Rionegro; seguido por El Aeropuerto Internacional El
Dorado; estas dos primeras, bajo la modalidad de transporte aéreo; en cuanto al
embarque maritimo, se encuentra Santa Marta como la primera aduana usada
por el 26% de las empresas, seguida de Cartagena (23%), Barranquilla (21%), y
Buenaventura (13%).

Tabla 4.

Zona Primaria de embarque de la mercancia

Lugar de % de
embarque EIMpresas
Medellin 100%
EBogotd 95%
Santa Marta 26%
Cartagena 23%

EBarranquilla 21%
Buenayentura 13%

Elaboracién propia (2021)
5. Discusiones

Teniendo en cuenta la apreciacién de (Asmar Soto, 2021), quien menciona
que las exportaciones de flores, representan para Colombia, ventas totales por
1.393 millones de délares, cifra alcanzada para el afo 2020, lo que demuestra
la importancia que tiene el sector para la economia nacional, el cual genera un
mds de 120.000 empleos directos, vinculando principalmente a madres cabeza de
hogar y poblacién femenina rural.

Siendo esta, una situacién comparable con lo que sucede en el sector floricultor
de Rionegro, ya que las exportaciones de los anos 2019 y 2020 del municipio
aportaron el 29,2% y 22% respectivamente, sobre el total de envios al exterior,
ademads de generar aproximadamente 6.000 empleos directos e indirectos.

Por otra parte, se puede evidenciar la participacion de este sector en mercados
externos, donde se demuestra la insercién del municipio en al menos 33 paises,
siendo Estados Unidos, el principal socio comercial.

Esto sin duda, demuestra el crecimiento del sector que a su vez incide en el
desarrollo econémico del municipio, el cual se ve favorecido por la presencia del
Acropuerto Internacional José Marfa Cordova, Zona primaria por donde son
embarcadas gran parte de las mercancias exportadas de la industria floricultora,
usada por el 100% de las unidades productivas asentadas en Rionegro.

Cabe resaltar, que esta industria no sélo es importante para el municipio
de Rionegro, sino también para la subregiéon Oriente Antioqueno, la cual
se posiciona como la mayor productora de flores tipo exportacién en el
Departamento de Antioquia; sin embargo, a pesar de su importancia, hace falta
dinamizar y apoyar estos procesos desde la investigacién, ya que es poca la
informacién que se encuentra al respecto, abriendo posibilidades para futuros
estudios.



6. Conclusiones

El sector floricultor del municipio de Rionegro, ha venido liderando un
importante proceso en las exportaciones, situacion que se refleja en las ventas al
mercado externo, donde para el ano 2019, este sector represent6 el 29.2% del
total exportado y para el afio 2020 el aporte fue del 20%.

Este aporte no sélo evidencia la importancia de este sector en el mercado
externo, sino que también influye en el desarrollo econdmico y social del
municipio, ya que genera alrededor de 6.000 empleos directos e indirectos, sobre
todo de madres cabezas de familia.

Por otra parte, el portafolio de productos estd compuesto por variedades
como pompones, hortensias, crisantemos, follajes, aster, azucenas, gerberas,
alstroemerias, rosas y demas flores y capullos cortados para ramos, ampliando la
posibilidad de llegar a clientes y consumidores finales, los cuales se encuentran
ubicados actualmente en 33 paises, siendo Estados Unidos el principal socio
comercial, seguido de Canad4, Corea del Sur, Reino Unido, Japdn, entre otros.

En cuanto a las zonas de embarque de la mercancia, es importante resaltar que,
por la naturaleza de la flor, es un producto perecedero y sensible a la variacién de
temperaturas, por lo tanto, se debe asegurar la cadena de frio durante el recorrido
hasta llegar al consumidor final, para garantizar la calidad y conservacién del
mismo. De modo que, el trdnsito internacional, debe ser corto o realizarse en el
menor tiempo posible y garantizar la conservacién de la cadena de frio.

Teniendo en cuenta lo anterior y de acuerdo al analisis realizado, el 100% de
las empresas exportadoras de flores de Rionegro, realizan los embarques via aérea;
Aunque esto signifique mayores costos del flete que se reflejan en el precio final,
permite conservar la calidad del producto y la entrega del mismo a tiempo.

En este aspecto, el Aeropuerto Internacional José Marfa Cérdova representa
un factor relevante en el proceso de exportacién de las empresas floricultoras,
porque ademds de facilitar el envio directo de la mercancia al cliente, estd ubicado
en jurisdiccién de Rionegro, lo que permite a las empresas mayor facilidad para
transportar la carga desde la fibrica hasta la zona de embarque; asi mismo, se
reducen los costos del flete terrestre por la cercania que implica el recorrido.

Es de resaltar que, el 100% de las empresas caracterizadas, destacé el uso de este
acropuerto para el envio de las flores; no obstante, se evidencia también que, el
Aeropuerto Internacional el Dorado ubicado en la ciudad de Bogot4, se posiciona
como segunda opcién para los embarques, pues el 95% afirmé el despacho de
carga por estas instalaciones. Desde esta perspectiva, hay que tener en cuenta que,
la flor se debe trasladar a la ciudad de Bogot4, ya sea via aérea o terrestre, por
lo tanto, es preciso mencionar que surge un flete adicional y debe ser sumado al
precio final del producto.

En contraste, algunas unidades productivas han desarrollado la metodologia
de exportar las flores via maritima, como una estrategia para ser competitivos y
llegar al cliente con precios més bajos. Este desarrollo, implica que la flor va a
tener un transito internacional mayor, por lo tanto, el sistema de enfriamiento
y condiciones de temperatura deben ajustarse a una logistica mds exigente. En
este caso, las zonas primarias para el embarque bajo este modo de transporte se
realizan por las aduanas de Santa Marta, Cartagena, Barranquillay Buenaventura.
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