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1. Introducciéon

Resumen: La presente investigacién responde a un enfoque
cuantitativo de tipo longitudinal descriptivo con el fin de
construir un andlisis bibliométrico sobre la sostenibilidad en los
proyectos, evidenciando el estado de la ciencia en esta importante
drea. Mediante el empleo de la base de datos Scopus, Excel
y el software VOSviewer se analizaron indicadores de los 550
documentos encontrados desde el ano 1990 hasta el 2020. Como
resultado se encontré que la calidad y cantidad de los documentos
al igual que su estructura es alta, sin embargo, se requieren
mejorar las publicaciones de libros en esta drea. A partir del
mapa de co-ocurrencia realizado se logra identificar 3 cluster
o categorias analizadas: Sostenibilidad, desarrollo sostenible y
proyectos sostenibles.

Palabras clave: Bibliometria, Desarrollo sostenible, Proyectos
sostenibles, Sostenibilidad.

Abstract: The present research responds to a descriptive
longitudinal quantitative approach in order to construct a
bibliometric analysis on the sustainability of the projects,
evidencing the state of science in this important area. Through the
use of the Scopus database, Excel and the VOSviewer software,
indicartors of the 550 documents found from 1990 to 2020 were
analyzed. As a result, it was found that the quality and quantity of
the documents as well as their structure is high. However, there is
a need to improve book publications in this area. From the map
of co-occurrence carried out, it is possible to identify 3 clusters or
categories analyzed: Sustainability, sustainable development and
sustainable projects.

Keywords: Bibliometrics, Sustainable development, Sustainable
projects, Sustainability.

El desarrollo econémico a nivel mundial ha llevado a que la humanidad haga
un uso indiscriminado de los recursos. Sin embargo, la sociedad ha tomado
conciencia de la necesidad del desarrollo sostenible en todos los proyectos,
iniciativas empresariales, pequenas y grandes empresas que respondan a la triple
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cuenta de resultados, donde no solo prima lo econémico sino el impacto social
y ambiental.

Durante los tltimos afos el término desarrollo sostenible ha sido un 4rea
que ha sido estudiado no solo por académicos o la comunidad cientifica, sino
que también es preocupacion creciente de organismos gubernamentales. Se hace
necesario ante las crisis manifiestas lograr un desarrollo que supla las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras (Porras
Barajas, 2017).

Lasostenibilidad debe ser una responsabilidad mundial de todos los individuos
y no solo de las grandes empresas. Por lo tanto, una adecuada gestién de proyectos
debe estar direccionada a mejorar la calidad de vida no solo de las generaciones
presentes sino de las futuras (Folgado Galache, 2016).

El presente estudio tiene como fin presentar los resultados de un andlisis
bibliométrico en el 4rea de los proyectos sostenibles que sirva como antecedente
para futuras investigaciones que deseen conocer el estado de la ciencia y los
logros alcanzados por los académicos centrados en esta importante temdtica.
Las herramientas empleadas fue la base de datos Scopus, Excel junto con el
software VOSviewer que permitié identificar nimero de publicaciones, drea de
publicacién, tipos de documento publicado, pais de origen de las publicaciones,
autores y su filiacién, palabras claves entre otros. A partir del analisis de co-
ocurrencia se encuentran tres clister o categorias de andlisis: Sostenibilidad,
desarrollo sostenible y proyectos sostenibles.

2. Metodologia

El paradigma seleccionado para la presente investigacién fue Cuantitativo
no experimental de corte Longitudinal de los anos 1990-2020. La base de
datos seleccionada fue Scopus por su relevancia en el mundo académico y sus
capacidades para el analisis de grandes cantidades de informacidn. Las fases de la
investigacion se presentan a continuacion:

Fase 1. Ingreso en la base de datos Scopus de la ecuacién de busqueda
“Proyectos Sostenibles” OR “Sustaibable Project” durante los afios 1990-2020

Fase 2. Se encuentran 550 documentos que se analizaron para identificar los
indicadores bibliométricos

Fase 3. El conjunto de metadatos que se extrajeron de la base de datos de
Scopus se procesan y analizan en el software VOSviewer. Los datos que se
exportan bajo el formato CSV.

Fase 4. Se hace el andlisis de la informacién y los clusteres acordes a los
resultados y estadisticas encontradas.

3. Resultados

Al introducir la ecuacién de bisqueda en la base de datos Scopus: Proyectos
Sostenibles” OR “Sustaibable Project” se encuentran 550 documentos. Como
se aprecia en la Figura 1. los primeros 2 documentos que se hacen referencia a
los proyectos sostenibles se encuentran en el ano 1990, evolucionando de una
manera exponencial hasta el ano 2020 con 79 documentos sobre esta importante
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temadtica. Se aprecia un pico en el ano 2013, periodo que se encuentra en la
senalada “década de la educacién para un futuro sustentable 2005-2014”

Figura 1.

Documentos por afo.
Los autores a partir de la base de datos Scopus.

En cuanto a la difusién del conocimiento, se puede apreciar que de los
555 documentos encontrados en la base de datos Scopus el 55% son articulos
cientificos seguido de un 31.5% de conferencias y un 6.7% capitulos de libro. Se
aprecia poca productividad en libros sobre proyectos sostenibles con soloun 1.1%

(Ver figura 2).
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Figura 2.

Difusién del conocimiento.
Los autores a partir de la base de datos Scopus.

La productividad anteriormente mencionada estd centrada en un 23.6% en
el 4rea de ingenierfa, seguida por un 16.1% en el 4rea ambiental y un 14.3% en
areas sociales. Se aprecia una cifra representativa de publicaciones en proyectos
sostenibles en el 4rea de negocios y administracion con un 11.7% (Ver figura 3).
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Figura 3.

Documentos por dreas de conocimiento.
Los autores a partir de la base de datos Scopus.

Asimismo, se pueden observar en la figura 4. Los diez investigadores que
mds publicaciones tienen sobre el tema. Siendo los tres primeros Mohagheghi,
Mousavi y Schipper con cinco publicaciones cada uno. En este sentido, estos
diez investigadores solo publican el 7% de la produccién cientifica en proyectos
sostenibles. Mohagheghi, Vahid Mousavi, S. Meysam tienen la misma filiacién
institucional con la Shahed University, Tehran, Iran.
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Mohagheghi, V.
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Figura 4

Documentos por autor.
Los autores a partir de la base de datos Scopus.

Por otro lado, haciendo referenciaalaafiliacidn, se aprecia que las instituciones
o universidades que mds aportan en el 4rea de proyectos sostenibles son:
Universidad de Johannesburg, universidad de Pennsylvania State y LOI
University of Applied Sciences (ver figura 5).
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Figura 5.

Documentos por afiliacion.
Los autores a partir de la base de datos Scopus.

Ademis, en la figura 6. Se aprecian los paises que dieron origen a los
documentos publicados sobre proyectos sostenibles. Encontrdndose en primer
lugar Estados Unidos responsable del 24% de dichas publicaciones, seguido de
United Kingdom y China cada uno con un 6%. Es necesario resaltar que se
encuentra Brazil como el unico pais suramericano en la lista.
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Figura 6.

Paises de origen de los autores.
Los autores a partir de la base de datos Scopus.

Indicador de Co-ocurrencia. El analisis de co-ocurrencia efectuado en el
Software VOSViewer a partir de las 3955 palabras claves detectadas en la base
de datos Socups, toma como unidad de andlisis todas las palabras, seleccionando
el umbral de coocurrencia minima de 10 palabras. Es conveniente aclarar que el
programa selecciona las palabras claves con la mayor fuerza de enlace total. Por lo
tanto, en este mapa de coocurrencias sobre proyectos sostenibles se encuentran
3 cluster: Sostenibilidad, Desarrollo sostenible y Proyectos sostenibles que se
explican a continuacion.
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Figura 7.

Andlisis de Co-ocurrencia.
Los autores a partir de la base de datos Scopus.

Sostenibilidad y desarrollo sostenible. Los aspectos ambientales como el
desarrollo sostenible, la responsabilidad social, la ética y la importancia de la
cadena de suministros han tomando fuerza mundial debido a la preocupaciéon
de la humanidad por el cambio climitico que se estd viviendo. Es alli donde
surge una postura renovada por la implementacién de pricticas de negocios
sostenibles, los cuales buscan garantizar procesos producciéon que minimicen el
impacto ambiental, siendo receptivos y sensibles con las comunidades donde se
desarrolla la actividad comercial de las empresas.
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Teniendo en cuenta lo expuesto, el concepto de sostenibilidad toma un valor
central dentro de la politica de la Gerencia de Proyectos Verdes o GPM (por sus
siglas en inglés, Green Project Management), al igual que la gestién sostenible.
Por ende, “la sostenibilidad es la capacidad de un sistema o de un proceso de
mantenerse a s{ mismo a lo largo de un periodo amplio de tiempo” (Moldan y
Dahl, 2007).

Para (Gareis, Huemann, Martinuzzi, Weninger, y Sedlacko, 2013), desde la
perspectiva del Project Management Institute (PMI), desarrollo sostenible se
concibe como una nueva postura paradigmatica de la gestiéon de proyectos que
encamina a las organizaciones en la compleja ruta y dindmica de sus proyectos
y programas. EI PMI establece que los principios del desarrollo sostenible
(econémicos, ecoldgicos y sociales) son primordiales a ser tenidos en cuentaen la
formulacién y gestién de proyectos con el 4nimo de lograr excelentes resultados
y con esto direccionar la organizacién hacia la calidad.

La concepcion de “desarrollo sostenible” es relativamente nueva, fue la
Comisién Mundial de Ambiente y Desarrollo con el nombre "Nuestro Futuro
Comun" que en el ano 1987 elabora la primera definicién, en la cual se
describe al desarrollo como la forma de enfrentar los requerimientos actuales
sin comprometer “la habilidad de las futuras generaciones para afrontar sus
propias necesidades” (World Commission on Environment and Development
[WCED], 1987, p.43). Por lo tanto, para que exista desarrollo tal como se plantea
es necesario la igualdad de derechos de las naciones y personas con el 4nimo de
poder crecer y florecer tanto en el presente como en el futuro de la sociedad
(Robertson, 2017).

A pesar de entenderse como una definicién sencilla, el Desarrollo Sostenible
se posee especificaciones que la convierten en un proceso algo complejo, debido a
que el concepto estd orientado ala armonizacién y crecimiento tanto social como
econdmico de las sociedades con su entorno ecoldgico y ambiental, con lo que
se busca garantizar la existencia de la especie humana protegiendo el planeta de
danos ambientales.

Esta filosofia que busca brindar la oportunidad de una vida digna para la
humanidad esta fundamentada en tres principios rectores, Ambiente, Economia
y Equidad (conocidos en inglés como las tres E, environment, economy and
equity), ast como también las tres P (por sus iniciales en inglés): Personas, Planeta
y Ganancias (People, Planet and Profit), las cuales identifican una “Linea Base
segtin el término acunado por John Elkington hacia finales del siglo pasado. De
esta manera el desarrollo sostenible incluye tres dimensiones: la sostenibilidad
ecolégica, las oportunidades econdmicas y la inclusion social” (Robertson, 2017,
p-3).

Es evidente como el problema de sostenibilidad requiere del compromiso
de todos y es alli donde organismos multilaterales como la Organizaciéon de
las Naciones Unidas — ONU ha venido promoviendo cumbres para tratar el
tema y lograr concientizar a las organizaciones en la busqueda de “estrategias
corporativas: practicas de produccién, modelos de negocio, servicios, procesos,
recursos, e inclusive, los indicadores de gestién deben incorporar el marco de la
sostenibilidad” (Silvius y Tharp, 2013).

Por ende, la sociedad y sus organizaciones deben integrar dentro de
sus practicas productivas aspectos socio-econémicos y medioambientales,
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direccionados hacia la sostenibilidad del entorno como aporte de valor al
crecimiento social, con el 4animo de minimizar el impacto generado por las
actividades realizadas en los sus grupos de interés.

A continuacién, en la Figura 8 se aprecia el concepto de sostenibilidad desde
la mirada de diversos autores.
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Figura 8.

Concepto de Sostenibilidad.
(Luna Quintero, Ortega Marcén, y Manzano Duran, 2018).

Proyectos sostenibles. El reto para las generaciones y organizaciones futuras
deberd estar enfocado en proteger el desarrollo econdmico e industrial en las
sociedades, afrontando los retos ambientales que se avecinan. Por lo tanto, para
el siglo XXI las organizaciones deben enfocar la direccién de sus proyectos
tanto empresariales como sociales en la adaptacion de las mismas a las nuevas
condiciones, y es alli donde los procesos y la evaluacién de los proyectos se
convierten en dreas fundamentales para el éxito de la organizacion, sin embrago,
esta tarea no serd nada fécil, debido a el enfoque de gestién sostenible es
relativamente nuevo (Fominay Apenko, 2019).

Sejenovich (2020) sefiala que la planificacién de los proyectos no debe estar
solamente enfocada hacia la rentabilidad econémica, sino que la inclusién del
cuidado del medio ambiente y el bienestar social son parte integral de los
mismos, con lo que se tienen mejores posibilidades de obtener recursos para
su financiacién. En este sentido, Rodriguez Castilla, Penaranda Pefaranda,
y Manzano Duran, (2020) afirman que las organizaciones dentro de su
compromiso social deben elaborar proyectos encaminados a la mitigacién de los
danos ambientales, con lo cual se busca promover proyectos productivos que
favorezcan las condiciones 6ptimas para la existencia de futuras generaciones.

Por ende, la bsqueda del éxito de los proyectos debe ir més alla de la simple
busqueda de los beneficios econémicos, aspectos practicos como la cultura, donde
se puede involucrar de forma prictica a los grupos de interés (stakeholders)

22



Omaira Manzano - Durdn, et al. Sostenibilidad y proyectos sostenibles: Estudio bibliométrico

cumplen un factor determinante y clave en el éxito de los proyectos, no solo en su
desarrollo, sino también en la valoracién de los resultados en el mediano y largo
plazo (Motoa, 2015).

La preocupacion por los efectos negativos que la sociedad y las organizaciones
estdn ocasionado al planeta y su parte ambiental, estd cambiando la forma de
direccionar la formulacién de los proyectos, generando estrategias con tendencias
hacia lo ambiental que buscan una sostenibilidad como parte primordial de los
proyectos. Dentro se estas tendencias se puede mencionar la metodologia de
gestion de proyectos Green Proyect Management, la cual estd enfocada en la
gestion de los proyectos de forma integral donde la economia sea rentable, el
ambiente sea sostenible y la organizacidn sea socialmente responsable.

Debido a que en épocas anteriores los proyectos solo veian su objetivo en
el factor econdmico, con las consecuencias medioambientales generadas por la
humanidad al planeta, la forma de ver los proyectos de manera sostenible ha
venido mejorando, es asi como en la actualidad desde la ideacién del proyecto ya
se piensa en estrategias de viabilidad que involucra los componentes econémicos,
sociales y ambientales, los cuales generan un equilibrio constante para el éxito
final (Plasencia Soler, Marrero Delgado, Bajo Sanjudn, y Nicado Garcfa, 2018).
Desde el punto de vista de la sostenibilidad los proyectos deben cumplir con los
procesos planeados de factores econdmicos, sociales y ambientales, los cueles son
relevantes para lograr el bienestar de los grupos de interés y el minimo impacto
negativo al medio ambiente (Porras Barajas, 2017).

Esasi como, la gestion de proyectos sostenibles debe considerar ciertos aspectos
que son claves para el desarrollo del mismo, los cuales son mencionados en la

Tabla 1.
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Tabla 1.

Aspectos claves en la gestion de proyectos

ASpectos
IMateriales

Productos
QUIMicos

DesCripcion

50n necesarios para la ejecucidn del
provecto, pero estos deben afectar 1o
mMenos posible al ambiente, 10 que 103
COonvierte en arugalles con el plarneta,
de igual forma se debe lograr que estos
puedan estar dentro del ambito de la
econormia circular.

La minima utilizacion de estos en el
desarrollo del proyecto es un factor
deterrminante dentro de la
sustentabilidad, pero de igual forma su
uso debe estar dentro de los estandares
para no afectar la salud humana, al
igual que posean urn manejo ambiental
sostenible.

Recursos
naturales

Econormia circular

El grado de destruccidn actual de los
recursos naturales es tan alto, que 103
provectos deben enfocarse en lo posible
en 1a utilizacidn de energias limpias o
alternativas, buscando contribuir 4 la
mejora del cambio Climatico y esto se
logra con la optimizacién de los
procesos productivos siendo eficientes
en el uso de los recursos.

Se define como sisterna de
aprovecharmiento donde 1os recursos
501 reducidos, aprovechados v
reutilizados. Esta filosofia aboga por la
utilizacidn de materiales biodegradables
que puedan wolver al ciclo natural del
ambiente Sirl Causar ningurn impacto
negativo a los ecosistemas.

Stakeholders
internos

sociedad v partes
imteresadas

Los clientes internos son parte
fundamental de las organizaciones, por
lo tanto, estas deben provesr puestos de
trabajo dignos, con los cuales se logran
mejores relaciones laborales. Aderas,
logra bienestar, formacion v
comunicacion todo esto bajo un
esquerra de entrenarmiento y divagacion
constate.

Al igual que los clientes internos, 1a
sociedad come parte de los grupos de
interes debe estar al tanto de lo que la
organizacidn esta planteando, por ello
la communicacion y apoyo Constante con
el entorne juega un papel fundamental
dentro de la responsabilidad social de
los proyectos. Esto contribuye a conocer
las necesidades del entorno ¥ su
posicién frente a la ejecucion del
provecto.

Etica

La trasparencia dentro del desarrollo
de los proyectos se Convierte en gje
central de la credibilidad ante 185 partes
imteresadas, por ello se requiers 1a 1o
utilizacidn de practicas deshonestas
COTNO, COrrupCion, Compeatencias
desleales, S0bOorno entre otros,

Los autores a partir de la bibliograffa citada.
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4. Conclusiones

Se concluye que los documentos publicados sobre proyectos sostenibles tienen un
crecimiento exponencial desde el ano 1990 al 2020. Los estudios se han centrado
en sumayoria en el area de ingenieria con un 23.6%, seguido por el 4rea ambiental
en un 23.6%. Sin embargo, empiezan a emerger estudios en el drea de negocios y
administracién con un 11.7%. El pais donde mas publicaciones se han realizado
sobre la tematica es Estados Unidos responsable del 24% de dichos documentos.
Los proyectos sostenibles son un tema que ha copado la agenda de diversos
paises por su relevancia en la preservacion del ambiente. Se hace necesario que los
gestores de proyectos asuman este reto y minimicen el impacto de sus operaciones
mediante el empleo de energias limpias, materiales biodegradables y la economia
circular para un adecuado aprovechamiento y reutilizacién de los recursos.
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