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Resumen: En el presente estudio, se pretende conocer
la situacién actual de las empresas del sector alimentos
en Barranquilla, analizando las variables del entorno
econémico mundial, latinoamericano, colombiano, region
caribe, departamento del Atléntico, hasta llegar a la ciudad de
Barranquilla; teniendo como base la perspectiva de diferentes
investigaciones con puntos de incidencia. Se plantea las
caracteristicas de las empresas de alimentos, con el propdsito
de aumentar la competitividad, se establece entre las principales
acciones; es estratégico invertir en el desarrollo de los
proveedores de las materias primas con pricticas ambientales
eficientes, crear nuevos productos y mantener una buena
imagen para posicionar y asi ampliar el mercado. Los dirigentes
del Atlantico deben dirigir sus esfuerzos en buscar nuevos
inversores econdmicos, articular con las principales instituciones
del gobierno que invierten con recursos econdémicos o factor
humano tanto en el sector rural y urbano para las pequenas
y medianas empresas. El gobierno rige un papel fundamental
para aplicar medidas como reducir incertidumbre de reforma
tributarias, disminuir el contrabando, invertir en aumentar
las capacidades de las empresas como productividad, calidad
y estrategias de comercializacién, disminuir los efectos de los
fenémenos del clima por medio del desarrollo de medidas de
mitigacién y regulacién, controlar los principales factores que
potencializan la depreciacion del peso por medio de acciones
a largo plazo, simplificar las restricciones de entrada y salida
de alimentos para no afectar la produccién de alimentos,
competitividad y por ende el crecimiento econémico del sector.

Palabras clave: Producto Interno Bruto, Competitividad,
Mercadeo, Costos, Valor agregado..

Abstract: In the present study, we intend to know the current
situation of food companies in Barranquilla, analyzing the
variables of the global economic environment, Latin American,
Colombian, Caribbean Region, Atldntico Department, until
reaching the city of Barranquilla, based on the perspective
of different investigations with points of incidence, it raises
the characteristics of food companies, the goal is to increase
competitiveness, is established among the main actions; It is
strategic to invest in the development of suppliers of raw
materials with efficient environmental practices, create new
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products and maintain a good image to position and thus expand
the market. The leaders of the Atlintico should direct their
efforts in secking new economic investors, articulating with
the main government institutions that invest with economic
resources or human factor in both the rural and urban sector
for small and medium enterprises. The government governs
a fundamental role to implement measures such as reducing
uncertainty of tax reform, reducing contraband, investing in
increasing the capacities of companies such as productivity,
quality and marketing strategies, reducing the effects of
climate phenomena through the development of mitigation and
regulation measures, control the main factors that potentiate
the depreciation of the peso through long-term actions, simplify
the restrictions of entry and exit of food to not affect food
production, competitiveness and therefore the economic growth
of the sector.

Keywords: Gross Domestic Product, Competitiveness,
Marketing, Costs, Added Value..

INTRODUCCION

En Colombia, las empresas que se crearon en el primer semestre del ano 2018, fue de 185.330 unidades
productivas, entre personas naturales y personas juridicas; obteniendo un incremento del 3.6%, frente al
mismo periodo del afio 2017. Pero se da el caso de la disminucion del nimero de sociedades liquidadas, la cual
bajo en un 24.8%, registrindose en el primer semestre del 2018, la salida de 142.048 unidades econémicas,
de las que se destaca el cierre de 5.962 sociedades juridicas y el resto eran empresas de personas naturales
(Lozano Garzén, 2018).

Aunque se presenta esta disminucidn, siguen siendo cifras alarmantes, esto mds debido a que el pais en el
afo 2017, “la economia colombiana alcanzd una tasa de crecimiento de 1,8%, lo que representa una caida de 0,2
pps frente al crecimiento de 2016 (Grafico 1). Por su parte, el crecimiento del PIB en el cuarto trimestre (1,6%)
estuvo por debajo del promedio de los tiltimos cuatro trimestres (1,83%)” (Alvarado, Gémez, Navarrete, Otero,
& Pinchao, 2018)

Es importante destacar como ha sido la disminucién considerable del PIB de Colombia en los ultimos
afios, como se puede observar en el siguiente grafico:
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Grifico 1. Dinamica reciente del crecimiento del PIB.
Fuente: Tomado con fines académicos de
(Alvarado, Gomez, Navarrete, Otero, & Pinchao, 2018, p. 14)

GRAFICO 1.

Dindmica reciente del crecimiento del PIB
Tomado con fines académicos de (Alvarado, Gdmez, Navarrete, Otero, & Pinchao, 2018, p. 14)

Cabe destacar, que existen sectores que han tenido cierto crecimiento como por ejemplo la agricultura
con un crecimiento del 4.9% entre 2017 y 2016, pero el cual sélo posee un 6.3% de participacién del
mercado colombiano. Asimismo, sectores como servicios sociales (15.6% de participacién), Establecimientos
Financieros (21.2% de participacién) y Comercio (12.2% de participacién) presentaron crecimientos del
3.4%, 3.8% y 1.2% respectivamente. Por el contrario, se observa un decrecimiento de algunos sectores como
Minerfa, Construccion, transporte e industria que tienen una participacion en el PIB nacional en el 2017 de
6.1%,7.2%, 7%y 10.9% respectivamente (DANE, 2017).

De acuerdo al Centro Virtual de Negocios (2018), en Colombia, el sector de alimentos y bebidas logré
obtener ingresos cercanos a los U$13.200 millones en el afio 2017, en donde las industrias de: molineria,
panaderia y reposteria, con una participacion del 31%, seguido de las industrias del sector: lcteos, harinas,
confiteria, snacks, frutas, legumbres, aceites, salsas, cirnicos, helados y postres. Asimismo, se espera obtener
un crecimiento de la Industria Alimentaria, aproximado del 7% anual para el afio 2018.

Por otra parte, cabe destacar que la supervivencia de los negocios en Colombia, el cual muestra que se
encuentra por encima de paises como: Portugal, México, Alemania, Dinamarca y Espafa. Pero, se encuentra
muy lejos de paises como son: Holanda, Eslovenia y Bélgica. Esta supervivencia de las empresas colombianas,
se destaca por tener un decrecimiento al tercer ano del 61%, aunque superando a Portugal, con 35.3%;
Hungria, con 50.3%; Alemania, con 50.2%; el Reino Unido, con 49.6%; Dinamarca, con 52.8%; Noruega,
con 53.4%; Polonia, con 55.7%; Bulgaria, con 60.3%; Reptiblica Checa; con 60.4%; Argentina, con 60.1%,
y Espafia, con 55.1%. El lider indiscutido es Bélgica: 98.4% De igual manera, se observa que luego de 5 afios
solo sobreviven el 42.9% de las empresas creadas en Colombia, superando a paises como Portugal, México,
Hungria, Alemania y el Reino Unido. (Lozano Garzdn, 2017).

Por lo anterior, en la presente investigacion tiene como propésito estudiar la situacién actual de las
empresas de alimentos ubicadas en la ciudad de Barranquilla y su Area Metropolitana (Atlantico, Colombia).
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METODOLOGTA

La presente investigacién estd enmarcada en el paradigma Cuantitativo (Hernandez Sampieri, Ferndndez
Collado, & Baptista Rubio, 2014), por lo que fue necesario observar a continuacién el método de
investigacién con el que se fundamentd la presente investigacién. Asimismo, el Tipo de Investigacion
desarrollado en la presente investigacién es Analitico — Inductivo (Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado,
& Baptista Rubio, 2014), enmarcado en un paradigma Cuantitativo; esto debido a que la investigacién busca
realizar un andlisis de la situacién actual de empresas en la competitividad de las empresas del sector de
alimentos de la ciudad de Barranquilla.

Expuesto lo anterior, el disefio de investigacién aplicado fue Transeccional o Transversal (Hernandez
Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Rubio, 2014), que tiene caracteristica en la recoleccién de datos
en un unico momento y es de tipo exploratorio-descriptivo. Este disefio tiene como propésito el describir
variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado.

Para la elaboracién de esta investigacion se utilizé la informacién suministrada por la Organizaciéon
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién FAO, Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos OCDE, Euromonitor Internacional, Fondo Monetario Internacional FMI,
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia ANDI, Registro Unico Empresarial y Social RUES,
Confederacién Colombiana de Camaras de Comercio Confecdmaras. Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe CEPAL y el Departamento Nacional de Estadistica, DANE. En cuanto a las fuentes
secundarias se utilizé informacién generada por el sector productivo, ademds de estudios, informes y
diagndstico del sector.

Marco Teodrico

Se disend un modelo conceptual de los factores determinantes para la situacién actual empresarial para
caracterizar el objeto de estudio. Teniendo en cuenta la revisién de la literatura y atendiendo la definiciéon
y el marco conceptual.
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Propuesta de factores relevantes en la situacion actual de las empresas

DESCRIPCION DE FACTORES

AUTORES

Mercadeo/ Falta estrategia de mercado
Creacion de Valor compartido

La competitividad/ Integracion
Empresarial

Imitacién de un aglomerado empresarial
Investigacion y desarrollo

Factores macroecondmicos
Rentabilidad

endeudamiento
Reduccion de recursos, sin renovacion.

activos y nivel de

Forma de Constitucion de la Empresa

Costos de ventas y costos operacionales
Competitividad y tecnologia

Rojas S. & Vega R, 2011

Méndez M. & Gémez M., 2017
Montoya L & Montoya [. &
Castellanos O. 2008

Restrepo L. 2005

Polo J. & Ramos J. & Arrieta A. &
Gonzales A. 2017

Tascon M. & Castafio F. 2010

Pérez J & Lopera M. & Vasquez
2017
Mora M. 2013

Reina W. & Sepulveda C. &
Gonzales J. 2016
Romero F. 2015

Fagerberg (1996)

Fuente: Elaboracion propia, a partir de trabajos y estudios de los autores citados

TABLA 1.

Propuesta de factores relevantes en la situacién actual de las empresas
Elaboracién propia, a partir de trabajos y estudios de los autores citados

Eltipo de interés de mercado, la tasa impositiva, el indice de inflacién, la evolucién del PIB u otras variables
similares recogen en parte algunas de las causas que pueden contribuir al éxito o fracaso de las empresas, pero
las variables contables solo varios meses mas tarde se veran afectadas por el efecto de la variacion de estas. Asi,
en épocas de cambio, las inconstancias del entorno pueden contribuir a la prediccion antes que las variables
de la propia empresa (Tascon M. & Castano F. 2010).

Las empresas Latinoamericanas de pequefia y mediana, se consolida como la mayor oportunidad de avance
en todos los niveles, pero antes se necesitan un contexto econdmico y politico para desarrollarse para superar
las dificultades que su tamano trae, dentro de las posibles soluciones la integracién empresarial eficiente para
alcanzar rdpidamente avances en este sentido. (Montoya L & Montoya Ivan & Castellanos O., 2008).

Las variables como la diversificacién de la oferta, la edad del emprendedor, aportan positivamente a
la sostenibilidad del emprendimiento, mientras que la forma constitucion de la empresa, especificamente
constituirse como S.A.S., bajo el modelo de Cox, afecta negativamente la supervivencia, asi como el
endeudamiento financiero, emprendimiento serial y la ubicacién de la empresa, cuando estd en sector
residencial, las cuales afectan la sostenibilidad de los emprendimientos. (Reina W., Septilveda C. & Gonzales
1.2016).

Laerosion de las utilidades puede darse tanto por el ingreso de nuevos participantes como por imitacién. El
primer proceso lleva a una guerra de precios inevitable y el segundo crea distorsiones generadas en la basqueda
de posiciones estratégicas seguras, y es la razén por la que las compaiias siguen convergiendo, aun cuando
los efectos de dicha actividad sean destructivos y castiguen los estados financieros de las empresas. (Restrepo
L. 2005).

El gasto en la investigacion y desarrollo (I + D) es significativo para explicar las innovaciones en producto,
pero no es determinante para la innovacién en proceso, en linea con las tendencias del sector. Por su parte, la
probabilidad conjunta de realizar [+ D y ambos tipos de innovacién tecnoldgica incide positivamente sobre la
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probabilidad de lograr ventas de productos innovadores en el mercado nacional y la probabilidad de exportar.
(Polo J., Ramos J., Arrieta A. & Gonzales A. 2017)

La aplicacién de las estrategias de mercadeo en las organizaciones tipo Mipymes son vitales para la
competitividad ya que la carencia de estos estd asociado a un bajo entrenamiento en temas de planeacion
y gestion del mercadeo a largo plazo y también la insuficiencia de recursos financieros para fortalecer la
implementacidn estratégica y cuya causalidad tiene significativos elementos de mala administracién. (Rojas
& Vega, 2011).

Las iniciativas de inversién social, desarrollo de proveedores o practicas ambientales eficientes que
beneficien a la comunidad, son motivadas en gran parte por un posicionamiento de la imagen de la empresay
laampliacién de su mercado en caminadas a lograr su permanencia por medio de un desarrollo de programas
o proyectos orientadas a la satisfaccion de necesidades de la sociedad como la creaciéon de nuevos productos
y/o servicios. (Méndez & Gdémez, 2017).

Las decisiones técticas que pretender reducir los recursos de la empresa, pero que no se plantean renovarlos.
Las desinversiones de activos y recortes de planta de personal que tienen por objeto inicamente la reduccion
de los costos pueden producir a corto plazo una ventaja competitiva para la empresa, pero que serd
dificilmente sostenible, ya que el recorte de gastos puede ser rapidamente imitado por la competencia. Por
el contrario, las estrategias de reestructuracién en donde se combinan cambios en los activos con cambios
organizativos y en donde la empresa no solamente desinvierte parte de su cartera de recursos, sino que
pretende desarrollar cambios profundos en la forma en que éstos son gestionados, son las que se espera tengan
efectos positivos y duraderos en la capacidad de la empresa para crear valor para sus propietarios. (Mora M.,
2013).

Lasempresas les convienen crecer lo suficiente para cubrir sus erogaciones, la disminucién o no crecimiento
de las ventas, aumenta los costos promedios de ventas, gastos operacionales de administracién y gastos
operacionales de ventas reduciendo sus utilidades, alcanzando a incurrir en pérdidas. (Romero F. 2015)

Las empresas colombianas que reportaron sus estados financieros a la Superintendencia de Sociedades
de Colombia para el periodo 2011-2015, con el fin de estimar la probabilidad de riesgo de quicebra, se
construyen a partir de sus estados financieros diez indicadores; dos indicadores de liquidez (razén corriente
y raz6n de tesorerfa), un indicador de actividad (rotacién activos), tres indicadores de rentabilidad (margen
neto, rentabilidad activo y rentabilidad patrimonio), dos indicadores de endeudamiento (endeudamiento
financiero y nivel de endeudamiento) y dos indicadores de apalancamiento (apalancamiento corto plazo
y apalancamiento largo plazo), se observé que las variables rentabilidad activos y nivel de endeudamiento
resultaron ser significativas en la estimacién (Pérez J., Lopera M. & Vasquez, 2017).

Por otra parte, Fagerberg (1996) contextualizando el comercio internacional, observé que los paises
industrializados que incrementaban su participacién de mercado también experimentaban un mayor
crecimiento en su productividad e incrementaban asimismo sus capacidades tecnoldgicas. Llego a la
conclusién que la competencia basada en tecnologia es mas relevante y no la basada en precios, por lo que
equiparar la competitividad internacional Gnicamente con base en indicadores de costos o precios unitarios
relativos puede ser engafioso. La capacidad de produccién tiene que ver con el equipo, las especificaciones del
productoy de los insumos, y los sistemas organizacionales. Por su parte, la capacidad tecnoldgica tiene que ver
con los recursos especificos necesarios para generar y dirigir el cambio técnico, principalmente las habilidades
técnicas, conocimiento, experiencia y estructuras institucionales. (Bell y Pavit, 1993).

Hallazgos

Segin la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon FAO (2018), el
crecimiento de la produccién de alimentos es razén al aumento de la poblacién y la disposicién de la
comercializacidn, dado alos avances en transporte, optimizacion de cultivos, acuerdos comerciales mundiales
con el aumento de las posibilidades de exportacién de excedentes y los cambios en las preferencias de consumo
de los alimentos por ende un desarrollo de negocios agricolas y procesamiento integrado.
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Situacién Mundial

La poblacién total en estimacién para el ano 2016 en Africa es de 1,225.080.51, en Oceania es de
40,117.432, en Europa cuenta con 741,447.168, en Asia es de 4,462.676.731 y en Américaes de 997,642.449.
(FAO, 2018). A continuacion, se presenta el indice de produccién bruta (Base 2004-2006) de los alimentos
frente al indice de precios de estos.

En el ano 2014 el continente de Asia tiene un indice de precios mayor 132.43. Africa de 129.65,
América de 121,55, Europa 109.46 y Oceania de 110.48. este indice ayuda a realizar un seguimiento de los
acontecimientos en el producto agricola de los mercados mundiales. Realizando un comparativo durante los
afos del 2006 al 2014 se observa importantes aumentos de precios, siendo un indicador de preocupaciones
frente a la seguridad alimentaria de los paises en desarrollo, en ellos se reflejan los cambios de produccion y
los entornos de estos sectores en la economia de los paises. Frente al numero de habitantes en Africael indice
de precio suscita una inquietud constante respecto a la disponibilidad de alimentos, condiciones climdticas
ysu ambiente econdmico.

welpe . P P P me e Pr)
.

Grdfico 2. indice de Produccién Bruta (Base 2004-2006) Alimentos (Indice Pr)
Fuente: Tomado con fines académicos FAOSTAT (febrero 23 del 2019) Nota: Comparacion de la Produccion
de Alimentos Vs indice de Precio del Alimento http://www.fao.org/faostat/es/#compare

] GRAFICO 2.
Indice de Produccién Bruta (Base 2004-2006) Alimentos (Indice Pr)

Tomado con fines académicos FAOSTAT (febrero 23 del 2019) Nota: Comparacién de la
Produccién de Alimentos Vs Indice de Precio del Alimento http://www.fao.org/faostat/es/#compare

39



AD-GNOSIS, 2020, voL. 9, NUM. 9, ENERO-DICIEMBRE, ISSN: 2344-7516 2745-1364

6,8
51 51

36 36
31 30 29
25 24 24

Reino Unido l

° N
oo T
Indonesia |
Letonia [T
Hungria |
poionia |
Lituania (D
Austria. [
Espatia [N
Corea [
Aemania [
Unidn Europea .:
Estados Unidos [
Francia [
Portugal .:
Pers [ N
Belgca [ °
taia [ Y
Japon [HE >
México [l n
>
Norvega [ Y

Grdfico 3. Dinamica reciente del crecimiento del PIB Potencias 2017

Fuente (China: OCDE; Indonesia: OCDE; Letonia: OCDE; Hungria: OCDE; Polonia: OCDE; Lituania: OCDE;
Austria: OCDE; Espaiia: INE; Corea: OCDE; Alemania: DESTATIS; Union Europea: OCDE; Estados Unidos:
BEA; Francia: INSEE; Portugal: STATISTICS PORTUGAL; Pera: INEL Bélgica: OCDE; Italia: OCDE;
Japén: OCDE; México: INEGI; Reino Unido: ONS; Noruega: OCDE).

GRAFICO 5.
Dindmica reciente del crecimiento del PIB Potencias 2017
(China: OCDE; Indonesia: OCDE; Letonia: OCDE; Hungria: OCDE; Polonia: OCDE; Lituania:
OCDE; Austria: OCDE; Espafia: INE; Corea: OCDE; Alemania: DESTATIS; Unidén Europea:
OCDE; Estados Unidos: BEA; Francia: INSEE; Portugal: STATISTICS PORTUGAL; Perti: INEL;
Bélgica: OCDE; Italia: OCDE; Japén: OCDE; México: INEGI; Reino Unido: ONS; Noruega: OCDE).

De acuerdo con la informacidn disponible para el cuarto trimestre de 2017 respecto al mismo periodo del
afio anterior, el comportamiento del Producto Interno Bruto en algunos de los paises se caracterizé por las
siguientes variaciones: China en 6,8%; Indonesia en 5,1%; Letonia en 5,1%; Hungria en 4,8%; Polonia en
4,3%; Lituania en 3,6%; Austria en 3,6%; Espanaen 3,1%; Coreaen 3,0%; Alemania en 2,9%; Unién Europea
en 2,6%; Estados Unidos en 2,5%; Francia en 2,4%; Portugal en 2,4%; Pert en 2,2%; Bélgica en 1,9%; Italia
en 1,6%; Jap6n en 1,6%; México en 1,5%; Reino Unido en 1,5% y Noruega en 1,4%. (DANE, 2017).

Segtin andlisis de Euromonitor Internacional, (2017) el mercado mundial de alimentos a 2016 es de USD
2.000 millones, de los cuales USD 426.000 millones (21 %) corresponden a los alimentos con proclamas
sobre la salud y el bienestar. Aquellos dirigidos al bienestar general ocupan la primera posicién, con ventas
de USD 368.000 millones (52 %). Los productos dirigidos al control del peso han venido reduciendo su
cuota de mercado, aunque atin se mantienen en segundo lugar, con USD 128.000 millones en 2016 (18 %).
Los productos para la salud digestiva abarcan el tercer lugar del mercado, con USD 66.000 millones (9 %),
aunque han mostrado inestabilidad. El mercado de alimentos y bebidas es altamente dindmico, y obedece a
tendencias globales de consumo.

Situacion en Latinoamérica

A partir de mediados del siglo pasado América Latina adopt6 un modelo de desarrollo que priorizaba el
sector industrial, teniendo al estado como actor principal en la distribucién de los recursos, especialmente los
provenientes de las exportaciones primarias, en el mismo el sector agropecuario, atrasados del desarrollo, para
lo cual se generaron politicas que promovieron comportamientos poblacionales en lo econémico y social en
tal sentido. (Romero, J. 2012)

La regién tiene que adoptar normas internacionales y certificaciones de exportaciones, sobre todo en
el sector agroalimentario. Reducir los elevados costos comerciales en América Latina sigue siendo un
desafio para la integracién regional, la cual requiere una mejora de las infraestructuras, la logistica y los
procedimientos aduaneros, los aranceles de importacién (nacional y con socios comerciales), la participacién
en acuerdos comerciales preferenciales. La integracién en cadenas globales de valor es débil en sectores
primarios y en la industria tecnologfa baja y medio baja debido, por su insuficiente incorporacion de servicios
intermedios nacionales y extranjeros de alta calidad (servicificacién) en la logistica, I+D, la innovacién de
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importancia estratégica para mejorar la competitividad internacional del sector clave para un desempafio,
diversificacién exitoso y valor de los productos rompiendo barreas nacionales. (OCDE, 2018).

Durante los afios 2011 al 2015 se observa que los precios de exportacién de productos bésicos de la region
han presentado bajas importantes, en concordancia con la evolucién de estos precios en los mercados globales.
La cifra de crecimiento econémico en América Latina y el Caribe en 2016 fue la tercera peor en 30 afios:
se contrajo un 1 por ciento después de haberse estancado en 2015. El crecimiento se vio frenado por una
débil demanda interna debida a los menores precios de las materias primas, los ajustes fiscales y externos
que estdn en curso en algunos paises y otros factores nacionales especificos. Como se puede observar a partir
del ano 2000 algunos paises de la region, entre los que se incluyen el Brasil y la Argentina, han visto c6mo
aumentaba la concentracién por productos de sus canastas exportadoras agropecuarias (medida por el indice

de Herfindahl-Hirschman). (CEPAL, 2017).
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Grdfico 4. América Latina y el Caribe (20 paises): indice de Herfindahl-Hirschman de las
exportaciones agropecuarias por producto, 2000 y 2015

Fuente: Tomado con fines académicos Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre
la base de informacion de la Base de Datos Estadisticos de las Naciones Unidas sobre el Comercio de Productos
Bisicos (COMTRADE).

CostaRica

GRAFICO 4.
América Latina y el Caribe (20 paises): indice de Herfindahl-

Hirschman de las exportaciones agropecuarias por producto, 2000 y 2015
Tomado con fines académicos Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién
de la Base de Datos Estadisticos de las Naciones Unidas sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE).

Las perspectivas para el crecimiento a largo plazo en América Latina y el Caribe siguen siendo débiles, se
estima que a mediano plazo, la region crezca aproximadamente 1.9 por ciento en términos per capita. La
cifra, que es idéntica a la registrada por la regién en los tltimos 25 anos, se sitia muy por debajo de las tasas
observadas en el grupo de economias emergentes y en desarrollo (3.6 por ciento), y es esencialmente igual
a la de las economias avanzadas, lo que hace pensar que la regién en general no estd convergiendo hacia los
niveles de ingreso de dichas economias avanzadas.

En este contexto, la escasa contribucion de la productividad al crecimiento global crea dudas Una serie
de factores podria ayudar a explicar el bajo crecimiento de la productividad en la regién. Segun resultados
preliminares, la asignacién deficiente de los recursos de mano de obra, en particular en el sector de bienes
no transables, parece estar vinculada a la baja productividad y el crecimiento moderado a largo plazo. En
términos de politicas, a fin de evitar que sobrevivan las empresas no productivas, las autoridades deben
procurar simplificar las restricciones de entrada y salida, los subsidios focalizados, las leyes de contenido
nacional y los aranceles de importacién; mejorar los mercados de crédito deficientes; y reducir los subsidios
financieros a empresas y sectores individuales (FMI,2018)

Situacién en Colombia

Segtin DANE Durante el afio 2018 (enero — diciembre) el PIB fue de 2.7% respecto al mismo periodo del
afo 2017 de 1.8% en Colombia respecto al promedio de todas las actividades econémicas.
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Grdfico 5. Variacion acumulada anual % del PIB
Fuente: Tomado con fines académicos DANE- Direccion de Sintesis y Cunetas Nacionales P: Cifras
Provisionales Pr: Cifras preliminares

GRAFICO 5.
Variacién acumulada anual % del PIB
Tomado con fines académicos DANE- Direccién de Sintesis y Cunetas Nacionales P: Cifras Provisionales Pr: Cifras preliminares

Las actividades en el afio 2018, con mayor crecimiento fueron: actividades profesionales, cientificas y
técnicas, administracién publica y defensa, educacién y salud, comercio al por mayor y al por menor,
transporte, alojamiento y servicio de comidas, informacién y comunicacién. Se observo un crecimiento en
la industria manufacturera y una baja, aunque con un crecimiento positivo de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca frente al afo anterior. Como uno de los puntos originarios de estos son el componente
del gasto la baja en la tasa de crecimiento anual de las exportaciones con resultados de 1.2 para el 2018/2017
y 2.5 para ¢l 2017/2016 y el aumento del gasto en exportaciones con resultados de 8.0 para el 2018/2017
y 1.2 parael 2017/2016.

Dentro de la industria manufacturera se en cuenta la actividad econémica elaboracién de productos
alimenticio, bebidas y productos de tabaco, presento una tasa de crecimiento de 3.2 para el 2018/2017 Y
dentro del sector al por mayor y al por menor en la actividad econémica de alojamiento y servicios de comidas
un crecimiento de 3.7 para el 2018/2017.
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Tabla 2.
Comportamiento del PIB por ramas de Actividad Econémica 2017.

Series originales

A Fiicind mrwsmdairs Tasa de crecimiento anual

2018 7 20177|2017P / 2016

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor, transporte,
alojamiento y servicios de comida

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Administracion publica y defensa, educacion y salud

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios

Fuente: Tomado con fines académicos DANE- Direccion de
Sintesis y Cunetas Nacionales Pr: Cifras preliminares

TABLA 2.
Comportamiento del PIB por ramas de Actividad Econémica 2017.
Tomado con fines académicos DANE- Direccién de Sintesis y Cunetas Nacionales Pr: Cifras preliminares

Entrando en el detalle de la dindmica de produccién de la actividad agricola los cultivos agricolas,
transitorios o permanentes con mayor tasa de crecimiento fueron: las semillas y frutos oleaginosos, plantas
bebestibles, frutas y nueces, han decrecido la cafa de azucar, café pergamino, cereales y legumbres raices
y tubérculos. En la dindmica de la produccién de la actividad pecuaria ha aumentado los productos con
actividad pecuaria del ganado porcino.

Laeconomia colombiana estd culminando el proceso de ajuste ante los choques macroeconémicos externos
e internos, que enfrentd entre 2014y 2016. No obstante, enfrenta retos importantes debido a una coyuntura
externa caracterizada por laincertidumbre y volatilidad, normalizacién de la politica monetaria en economias
avanzadas, aumentos en la aversién al riesgo, Apreciacion del délar, incertidumbre de los precios de los
materias primas y cambios en las politicas comerciales internacionales (Herndndez, G. 2018)

Teniendo en cuenta la Encuesta de Opinién Industria Conjunta (enero-diciembre 2018) que la ANDI
realiza con ACICAM, ACOPLASITICOS, ANDIGRAF y CAMACOL, es necesario la implementacion
de una estrategia de crecimiento industrial para dinamizar la economia. Los principales obsticulos que
enfrentaron los empresarios en el desarrollo normal de su actividad son en su orden: falta de demanda
ocupando el primer lugar, seguido por volatilidad de la tasa de cambio, costo y suministro de materias primas,
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estrategias agresivas de precios y comercializacion, incertidumbre sobre el impacto de la reforma tributaria,
contrabando, infraestructura inadecuada y altos costos logisticos. (ANDI, 2017)

Segin la FAO (2011), Colombia tiene una gran oportunidad de crecimiento para la produccion agricola.
Factores determinantes como: disponibilidad de tierra, suministro de agua y diversidad topogréifica y
climética, considerado el séptimo pais del mundo con la oportunidad de convertirse en despensa agricola. Y
en la actualidad mundial la acuicultura con la produccién de alimentos de origen animal tiene el crecimiento
més rdpido y su posicion puede satisfacer la demanda y asegurar futuros suministros.

FALTA DE DEMANDA
COSTO / SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS
ESTRATEGIAS AGRESIVAS DE PRECIOS Y.... | 20
TIPO DE CAMBIO 20,3
CONTRABANDO |
INFRAESTRUCTURA Y COSTOS LOGISTICOS
INCERTIDUMBRE TRIBUTARIA
CAPITAL DE TRABAIO
EXCESIVA NORMATIVIDAD

CARTERA |

Grdfico 6. Industria Manufacturera Principales Problemas (Promedio 2018)
Fuente: Tomado con fines académicos EOIC- ANDI, 2018

GRAFICO 6.

Industria Manufacturera Principales Problemas (Promedio 2018)
Tomado con fines académicos EOIC- ANDI, 2018

El sector de alimentos y bebidas en Colombia se ha convertido en uno de los sectores mas promisorios
para la competitividad del pais en los mercados globales, gracias a la variedad y riqueza en que constituye una
fuente de ventaja. (Ahcar y Delgado, 2011).

El mercado colombiano de alimentos es de COP 34 billones, de los cuales COP 6,5 billones (19%)
corresponden a alimentos parala salud y el bienestar. En los tltimos cinco anos, esta categoria ha registrado un
crecimiento anual promedio de 12 %. (Euromonitor International (2017). La participacién de la produccion
anual del sector alimentos y bebidas a corte de 2016 es del 12% siendo uno de los sectores relevantes de la
economia. (DANE, 2017)

En este punto, la biotecnologia emerge como una excelente alternativa para apoyar la generacién de
valor agregado de los alimentos y su orientacién a proclamas de la salud, satisfaciendo las necesidades del
consumidor que demanda productos més saludables para una mejor calidad de vida. La balanza comercial
del sector alimentos y bebidas a corte de 2016, es positiva con exportaciones de 13.076 miles de millones de
pesos, ¢ importaciones por valor de 12.750 miles de millones de pesos, indicando un superavit de 326 mil
millones de pesos. La industria de los alimentos es un sector de alto potencial dado que dentro del mismo
pais se encuentran los insumos que se requieren para la transformacion de estos lo cual le da competitividad
al sector frente a otras industrias que requieren insumos que no se producen en el pais incrementando los
costos de materia prima y del total de la produccion. En particular la industria de los alimentos procesados
ha tenido un buen comportamiento comercial en el ambito internacional como lo demuestran los histéricos
de las exportaciones con un alto nimero de productos sofisticados, que son la apuesta del gobierno para
exportar. (Castrillon M. 2018)
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Gridfico 7. Exportaciones de alimentos y bebidas Colombia 2000-2016 Cifras en millones de délares
FOB Fuente: DANE, 2017

GRAFICO 7.
Exportaciones de alimentos y bebidas Colombia 2000-2016 Cifras en millones de délares FOB
DANE, 2017

El pais registra en sus cuentas externas informacién de exportaciones de servicios de suministro de
alimentos muy bajas, debido a que es un “No transable”. El pais registra exportaciones de alimentos
procesados y bebidas, que entre 2000 y 2017 han sido en promedio el 10% del valor de las exportaciones
colombianas, registrando su ano mas bajo en participacién en 2012, cuando fueron solo el 6.6%, en tanto que,
en 2017, con un valor de USD 4,637 millones FOB, se alcanzé una participacion del 12%. Hay que aclarar,
que esto ha sucedido, porque las exportaciones totales del pais en los tltimos anos han caido sustancialmente,
mientras que las exportaciones de alimentos procesados y bebidas han permanecido relativamente constantes,
alrededor de los 4 mil millones de délares anuales, desde 2008. (Olarte, 2018)

En Colombia se encuentran unas instituciones estratégicas para aumentar las capacidades de las empresas
dentro de ellas se encuentra la Agencia para el Desarrollo Rural aliado de los productores de negocio de
sector rural, por medio de la estructuracion, cofinanciacién y ejecucion de proyectos productivos integrales
ofertando: Transferencia de conocimientos, experiencias y buenas practicas agropecuarias, soluciones de
comercializacién para reducir los intermediarios, entrega de infraestructura, tecnologia y herramientas para
aumentar la productividad, acompanamiento para el fortalecimiento de las asociaciones de productores,
construccién de infraestructura moderna para entregar soluciones alternativas de agua. ADR (2018).

Otras como el Servicio Nacional de Aprendizaje, facultada por el Estado para la inversién en
infraestructura necesaria para mejorar el desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes
regiones, a través de formacién profesional integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno
Nacional, mediante el cubrimiento de las necesidades especificas de recurso humano en las empresas, a través
de la vinculacién al mercado laboral, bien sea como empleado o subempleado, con grandes oportunidades
para el desarrollo empresarial, comunitario y tecnoldgico, para obtener mejor competitividad y produccién
con los mercados globalizados SENA (2018)

El emprendimiento social representa uno de los procesos a través del cual se desarrolla la innovacién
social, caracterizandose por su focalizacién en la generaciéon de soluciones a problemdticas sociales a
partir del emprendimiento bajo modelos de negocio que garanticen su sostenibilidad econémica y social,
empoderando a las comunidades receptoras de la innovacién como sujeto activo en el ciclo de desarrollo del
emprendimiento.

Otraestrategia del estado paraapoyamos alos empresarios para que aumenten sus niveles de desarrollo, es el
Fondo Emprender brinda un mayor soporte alas medianas y pequenias empresas, con un equipo profesionales
orientados hacia los diferentes sectores econdmicos y sociales se busca apoyar a los empresarios para que
aumenten sus niveles de desarrollo. Este equipo enfoca sus esfuerzos para que los empresarios obtengan
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resultados a corto, medianoy largo plazo, fortaleciendo sus dreas de procesos, personas, clientes y rentabilidad.
Fondo Emprender (2018)

Regi6n Caribe

Confecdmaras presenta su Informe de Dinamica Empresarial, en el que se analiza el comportamiento
empresarial en 2017 y cuya principal fuente de informacién es el Registro Unico Empresarial y Social
(RUES), el cual recoge informacién registral de las Cdmaras de Comercio del pais y permite hacer
seguimiento al registro de matriculas nuevas y canceladas de empresas, por sectores y regiones del pais.

En 2017 se crearon en el pais 323.265 unidades productivas; 70.022 sociedades y 253.243 personas
naturales, evidenciando un crecimiento de 7,3% en el total firmas creadas respecto al afio anterior, cuando se
ubicaban en 301.302. En este periodo se observé que el numero de personas naturales matriculadas exhibié
un crecimiento de 13,0% al pasar de 224.182 a 253.243. En tanto, en sociedades se registr6 un descenso de
9,2% al pasar de 77.120 2 70.022. Las actividades econémicas de mayor contribucién a la variacién registrada
en el nimero de empresas fueron: alojamiento y servicios de comida, comercio y otras actividades de servicios,
los cuales explican alrededor del 86,4% del crecimiento observado. En estas actividades se crearon 50.643,
122.909 y 14.231 unidades productivas respectivamente. Por su parte, los sectores que exhibieron mayor
tasa de crecimiento fueron: explotacién de minas y canteras (50,9%), alojamiento y servicios de comida
(30%), actividades artisticas y de entretenimiento (26,9%), seguido de otras actividades de servicios (22,4%)
y comercio (9,4%).

En el plano regional, se observa que el total de unidades productivas nuevas se concentra principalmente
en Bogota con 22,5%, seguido de Antioquia 12,6%, Valle del Cauca 8,2%, Cundinamarca 6,7% y Santander
5,2%, departamentos que, por su tamafio, concentran la mayor proporcion del tejido empresarial en
Colombia. Es de destacar que el 44,8% restante (144.788) se crearon en departamentos como Atldntico,
Boyac4, Meta, Tolima, Norte de Santander y Bolivar.
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Tabla 3.
Departamentos con mayor contribucion a la creacion de empresas 2017/16
Departamenio 2016 2017 Part. % 2017 2";’;;‘5
Bogota £9.945 72.730 25 40
Antoquia 37.492 40.778 126 1]
Valla del Cauca 26.020 26.436 8.2 16
Cundinamarca 16.499 21.713 6.7 36
Santander 16.286 16.820 52 33
Aliantico 14628 15.155 47 36
Boyaca 7.964 10.100 ER] 26,8
Meta 9,603 10.081 31 50
Tolima 8.585 5.968 a1 16,1
Norte de Santander 12.068 9.693 3.0 -19,7
Bolivar 9.127 8.187 28 0.7
Huila 8113 B.769 27 B
Risaralda 7.349 7.668 24 43
Magdalena 5.844 7.370 23 26,1
Narifio 6.980 7.201 22 32
Caldas 5.345 6.146 1,9 15,0
Cesar 5.866 5916 18 09
Cauca 5111 5.560 1.7 BB
Quindio 4627 5.475 17 18,3
Subtotal 277452 296.766
Ytotal 92,1 91,8

Fuente: RUES-Registro L"nico Empresarial y Social

TABLA 3.
Departamentos con mayor contribucion a la creacién de empresas 2017/16
RUES-Registro Unico Empresarial y Social

Con relacidn al total de ingresos por ventas las cuentas ms representativas, tanto para las empresas sanas
como para las fracasadas, fueron en promedio costo de ventas (el 67 y el 78%), gastos operacionales de
administracién (el 18 y el 14%) y gastos operacionales de ventas (el 9 y el 13%), lo cual significa que las
compafifas se financian en su mayoria a partir del desarrollo de su objeto social, mas que por efecto de su
estructura financiera. Entre el 2009 al 2013 las empresas de ambas categorias sentaron un descenso en la
utilidad bruta del 38 al 29% en las empresas sanas y del 29 al 13% en las empresas fracasadas, lo cual pudo
deberse a un aumento de los costos de ventas. Durante los afios 2012 al 2013 las ventas netas de las empresas
sanas generaron, respectivamente, el 3.7 y el 4.1% de utilidades, lo que representé un aumento del 0.4% de
las utilidades a pesar del aumento en los costos de ventas y los gastos operacionales; eso quiere decir que las
ventas netas crecieron lo suficiente para cubrir estos aumentos. Lo contrario se dio en las empresas fracasadas,
que generaron pérdidas del 12 y el 27% respectivamente. Esto significa que, a pesar de la disminucién
que presentaron los costos de ventas y gastos operacionales durante 2013, las ventas netas no crecieron lo
suficiente para cubrir estas erogaciones. (Romero F. 2015)

Departamento del Atlantico

Teniendo en cuenta los datos del DANE en la elaboracién de productos alimenticios y bebidas en La
Costa Caribe, se puede observar que durante los afios 2010 al 2015 el Atlantico presento mayor tasa de
crecimiento del 3,3% frente un 1,65% en el departamento del Cesar y unos resultados negativos por parte de
los departamentos de Bolivar con -1,9%, Cérdoba con un -6%, La Guajira con un -2,1%, Magdalena con un
-1,4%, Sucre con un -3.6% y las Islas San Andrés con un 0,49%
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Tabla 4.
Volumen Base frente a los afios 2010 - 2015 en Miles de millones
de pesos de la elaboracion de productos alimenticios y tasa de crecimiento %

Atlantico
2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | Promedio
1.628 1.572| 1.875| 1.960| 1.983| 1.964 1.830,42
-0,5 -3,4 19,3 4,5 1,2 -0,9 3,35
Bolivar
452 532 520 521 464 469 492,91
17,3 17,9 -2,3 0,1 -11,0 1.1 (1,90)
Cesar
199,641| 222,086| 220,61 230,53| 240,41| 245,48 226,46
-11,7 11,2 0,7 4,5 4,3 2,1 1,63
Cordoba
279 260 242 244 245 234 250,61
-19,561| -6,66965| -6,951| 0,9203| 0,3904| 4,412 (6,05)
La Guajira
2,17818| 2,37334| 2,469| 2,4958| 2,5711| 2,1757 2,38
-14,229| B,95949| 4,0287| 1,0888| 3,0146| -15,38 (2,09)
Magdalena
195 198 199 202 205 211 201,78
-16,983| 1,55075| 0,1735| 1,8193| 1,4455| 3,0514 (1,49)
San Andres
2,40575| 3,07948| 2,6156| 3,0324| 2,9808| 2,6314 2,79
-12,541| 28,0048 -15,06| 15,934| -1,7001| -11,72 0,49
Sucre
28,3358| 30,819| 31,634| 31,192| 28,689| 26,29 29,49
-15,4 8,8 2,6 -1.4 -8,0 -84 (3,63)

Fuente: Tomado con fines académicos DANE, 2017

TABLA 4.
Volumen Base frente a los afnos 2010 - 2015 en Miles de millones de

pesos de la elaboracién de productos alimenticios y tasa de crecimiento %
Tomado con fines académicos DANE, 2017

Algunas razones fue la reduccién en el desempeno de las exportaciones del sector de produccién de
alimentos. Los grupos de bienes que mas presionaron el alza fueron alimentos, en particular los perecederos
por el fendmeno de EI Nifo y la depreciacién del peso. En Barranquilla se presentaron las mayores variaciones
del IPC en alimentos (10,6%) y el mayor grupo de gastos de participacion fue el de los alimentos (40,7%).

Segtin la Clasificacién Uniforme Para el Comercio Internacional (CUCI) de la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC), en el 2015 en las exportaciones en el departamento del Atldntico en lo agropecuario,
alimentos y bebidas fueron del 13,6% con US$182.990 miles FOB.

Teniendo en cuentalos informes de coyuntura econémica regional ICER, del DANE, las exportaciones de
alimentos y bebidas del Atléntico se constituyen como uno de los sectores més dindmico. Estas representaron
en promedio 7.7% de las exportaciones totales del departamento durante 2001-2007, con un crecimiento
medio de 18.5%. En los anos 2009 y 2010, las exportaciones de este rubro se contrajeron -23.8% y 42.9%,
respectivamente. En el 2011, empez6 la recuperacién con una tasa de crecimiento de 173.2%. Para el
2012 las exportaciones de alimentos y bebidas habian superado el umbral del 20% como porcentaje de las
exportaciones totales del Atldntico; el 95.8% de éstas correspondian a productos alimenticios mientras que
el 4.2% restante fueron bebidas. Para el 2014 las exportaciones del sector crecfan a una tasa de 9.5%. (Ledn

G.2015).
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El principal destino de las exportaciones de alimentos y bebidas fue Estados Unidos con una participacién
del 27%. Seguidamente, se encuentra Paises Bajos (16), Venezuela (11%), Pert (5%), México (5%) Italia
(5%) y Brasil (3%), Panamd (3%). De acuerdo con la EAM, la produccién de la industria de Alimentos y
bebidas del Atlantico crecid a tasas superiores a las presentadas en la industria colombiana en los afios 2008 -
2010, debido al crecimiento de productos de molineria y derivados, elaboraciéon de bebidas y carne y pescado,
con un crecimiento promedio de la produccién bruta de 14.7%, 12.7% y 3.1%, respectivamente. El subsector
con peor desempeno en ese lapso fue elaboracién de frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas con una
contraccion promedio de -7.4%. (Leén G. 2015)

Anilisis de datos

Las empresas de alimentos y bebidas en el Atlantico en los afos 2010 al 2015, han presentado un
crecimiento de 3.3% frente al desacelera miento de otros departamentos como Cérdoba, Sucre, Guajira,
Bolivar, Magdalena, obedecidos por reducciones en el desempeno de las exportaciones del sector de
alimentos.

Enel2017vs 2016 se presentd un crecimiento de 7.2% en creacion de unidades productivas de las cuales, en
el Atlantico, se presentaron 15155 creaciones de empresas con un crecimiento frente al 2016 de 3.6%. Siendo
uno de los sectores mas dindmicos el de los alimentos y bebidas, representando un 7.7% de las exportaciones
totales desde el 2001 al 2014 por debajo del promedio a nivel nacional del 10%, estas han permanecido
relativamente constantes desde el 2008.

Discusion

Las empresas de alimentos y bebidas tienen un alto potencial, ya que en Colombia se encuentran las
principales materias primas para transformar los alimentos, disponibilidad de tierras, suministro de agua,
diversidad topogréficas y climatica gracias a la variedad y riqueza; desarrollar e innovar en procesos
tecnoldgicos, presentaciones y productos genera un valor agregado, las empresas de alimentos requieren
adoptar las normativas internacionales, invertir en sus capacidades tecnologia, reducir los altos costes
comerciales, altos costos logisticas, infraestructura inadecuada, romper las fronteras exportando aumentando
la demanda por medio de aplicaciones tecnologias.

El gobierno rige un papel fundamental para aplicar medidas como reducir incertidumbre de reforma
tributarias, disminuir el contrabando, invertir en aumentar las capacidades de las empresas como
productividad, calidad y estrategias de comercializacién, disminuir los efectos de los fenémenos del clima
por medio del desarrollo de medidas de mitigacién y controlar los principales factores que potencializan la
depreciacion del peso por medio de acciones a largo plazo, simplificar las restricciones de entrada y salida de
alimentos para no afectar la produccién de alimentos, competitividad y por ende el crecimiento econémico
del sector. Hoy en dia se le da una gran importancia al marketing, gracias al desarrollo de los mercados y
evolucién de clientes, ya que su fin es el timén de la empresa (Martinez, Fontalvo & Cantillo, 2018).

Los dirigentes del Atlantico deben dirigir sus esfuerzos en buscar nuevos inversores econémicos,
articular con las principales instituciones del gobierno que invierten con recursos econémicos o factor
humano tanto en el sector rural y urbano para las pequenas y medianas empresas entre ellas Agencia de
Desarrollo Rural, Fondo Emprender, Confecdmaras para posibilitar la integracién por medio de cluster o
agremiaciones para alcanzar avances estratégicos. Apoyarse con observatorios como la Cdmara de Comercio
de Barranquilla para identificar las principales necesidades de formacién de los empresarios de las SAS,
LTDA y andnimas y articular con instituciones como el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y con las
principales Universidades que brindan asesoramiento o consultorias gratuitas en la regién para incrementar
la productividad y las capacidades tecnoldgicas.

Las empresas del sector de Alimentos en Barranquilla han mantenido una economia de crecimiento estable
en los ultimos 10 anos, es estratégico invertir en el desarrollo de los proveedores de las materias primas con
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précticas ambientales eficientes, crear nuevos productos y mantener una buena imagen para posicionary asi
ampliar el mercado.

CONCLUSIONES

En este trabajo se ha investigado los factores determinantes de la situacién actual empresarial en la Region
Caribe Colombiana y la relacién de esta a nivel del sector de alimentos, presentando atencién a los factores
Macros y microeconomicos.

Los resultados demuestran que el posicionamiento de la imagen, la toma de decisiones de los cuerpos
directivos de laindustria, en la medida proporcionan elementos para orientar sus iniciativas de innovacién en
pro de mejorar su desempenio en el mercado, aumenta la supervivencia empresarial, aumenta la rentabilidad
de activos y un nivel de endeudamiento, se hace investigacion y desarrollo de nuevos productos, y es mayor
cuando la forma de constitucidon es SAS, hay una convergencia o imitacién de productos y se realizan
reducciones de recursos, sin un renovacién o reestructuracion.

Este estudio afirma para que otros expositores revisen los temas tratados en el fortalecimiento empresarial
implementados por el gobierno a los sectores, el impacto a largo plazo y la relevancia de estos frente a la
actualidad mundial. Ademis, tiene implicaciones para el disefio de las politicas de inversién para las MiPymes
del sector de alimentos para el accionar cohesivo.
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