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INTRODUCCION

Resumen: La globalizacién permite el constante intercambio
de bienes y servicios a nivel internacional, de igual manera la
inversion de dinero entre paises se ha convertido en uno de los
fenémenos, quizd, mis rentables en el mundo; conocido como
la inversién extranjera directa. Es por ello, que en la presente
monografia se abarcard el tema mencionado, especificamente
en el pais de Colombia, considerandolo como uno de los
principales receptores de inversién extranjera en América Latina;
adicionalmente, se expondrén los beneficios del por qué invertir
en Colombia y para qué Colombia requiere de la inversion
extranjera, sumédndose a ello las razones y argumentos del retiro
en el mercado colombiano de algunas empresas extranjeras.

Palabras clave: Inversién extranjera directa, Mercado
colombiano, Empresas extranjeras, Abandono.

Abstract: Globalization allows the constant exchange of goods
and services at the international level, and the investment
of money between countries has become one of the most
profitable phenomena in the world; known as Foreign Direct
Investment. It’s for this reason that the present monograph
will cover the mentioned subject, specifically in the country
of Colombia, considering it as one of the main re- cipients of
foreign investment in Latin America; In addition, the benefits
of why to invest in Colombia and for what Colombia requires
of foreign investment will be exposed, adding to this, the reasons
and arguments for the withdrawal in the Colombian market of
some forcign companies

Keywords: Foreign direct investment, Colombian market,
Foreign companies, Abandonment.

Existen empresas extranjeras que tienen como objetivo incursionar en el mercado colombiano, obteniendo

grandes niveles de rentabilidad. Es alli, donde comienzan a competir las productoras y comercializadoras
nacionales contra las demds extranjeras, que quiza, estas ultimas en busca de una gran acogida en el mercado,
entran en una competencia desleal, tal como la reduccién notoria de los precios frente a los de los productos

netamente colombianos.
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Cabe resaltar ademds, que haciendo contraposicion a lo anteriormente mencionado, segtin (Fedesarrollo,
2007) la Fundacién para la Educacién Superior FEDESARROLLO, en un informe que realizd para
PROEXPORT, indica que desde el afno 2003, la inversién extranjera en Colombia ha incrementado
notoriamente con relacién alos afos anteriores a este, resultado que conlleva en buena parte a la recuperacion
de la economia nacional. No obstante, aunque el saldo de la inversién extranjera en el pais va en aumento
considerable en comparacién con algunos paises de Latinoamérica, no se comprara atin con el saldo que dicha
inversion arroja en paises de Europa y Asia.

En afos anteriores, en Colombia existian numerosas restricciones para el mercado fordneo, cosa que
cambid a partir de los afios 60, segain FEDESARROLLO. Colombia fue abriendo sus puertas a la Inversion
Extranjera Directa, tanto asi, que en la década de los 90, se creé la Ley 9 de 1991, emitida por el Banco de
la Reptblica en la cual se establecieron principios del trato nacional para los inversionistas extranjeros, se
eliminaron restricciones en la mayoria de los sectores, entre otras; por tanto mediante esta ley se reconocié la
inversion extranjera como un factor importante para el desarrollo econémico y senté las bases para promover
la atraccién de capital fordneo al pais (Republica, 1991).

Hoy en dia, en Colombia la legislacion autoriza la inversién de capital extranjero en todos los sectores,
exceptuando en actividades de defensa y seguridad nacional, lo que es una gran ventaja y un gran atractivo
para incentivar la inversién extranjera.

Actualmente, aunque Colombia ha tenido la intencién de incrementar los costos referentes a la Inversiéon
Extranjera Directa, existen otros componentes que alejan la iniciativa de los inversionistas a elegir el mercado
colombiano como su préxima opcién a invertir, o en su defecto a los inversionistas ya incorporados en
el mercado nacional desistir de continuar invirtiendo alli. Por consiguiente, se establecerd en la presente
monografia los porqué de los inversionistas extranjeros, especialmente companias como Mondeléz, Michelin
y Compania Colombia Automotriz toman la decisién de irse de Colombia con la intencién de invertir
en otros paises, aun cuando se plantea, segin estudios como el que realiza Yanhaas Colombia, que los
colombianos son buenos consumidores.

JUSTIFICACION

La Inversién Extranjera Directa se ha convertido en un factor fundamental para el desarrollo econémico
de Colombia, por medio de esta, los consumidores colombianos tienen mas opciones de elegir bienes y/o
servicios que utilizan para suplir sus deseos o necesidades. Asi lo expone Procolombia. al indicar que entre
enero y marzo la Inversién Extranjera Directa recibida por Colombia se incrementé un 44,5 % (US$1407
millones) en comparacién con lo registrado el mismo periodo de 2015 (Procolombia, 2017).

Es importante de igual manera, reconocer qué tanto poder llegan a adquirir las inversiones extranjeras en
los consumidores colombianos, debido a que esto puede afectar también a la industria nacional; gracias a que
la gran mayoria de empresas fordneas ingresardn con grandes estrategias que pondrdn en marcha fécilmente,
por ende la legislacién colombiana busca adoptar medidas para que la competencia desleal no se haga presente
en la industria (Portillo, 2010).

Sin embargo, es importante considerar, que aunque para Colombia es importante la Inversiéon Extranjera
Directa como un factor determinante para su economia, algunas de sus estrategias para incentivar esta
préctica no estd resultando ventajosa, debido a que en los tltimos afios ha aumentado el nimero de empresas
extranjeras que abandonan el mercado.

1 Procolombia es la entidad encargada de promover el turismo, la Inversién Extranjera en Colombia, las
exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais.

Como estudiantes de negocios, de economia, de marketing, de derecho, etc., es relevante conocerlo debido
ala futura involucracién que tendrén en el mercado.
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Cabe agregar ademds que para las universidades es un tanto importante tener en sus bases, estudios que
contengan temas como el presente en esta monografia, ya que incentiva a los demas estudiantes a conocer e
interactuar en temas que competen a diferentes dreas como las mencionadas en el anterior parrafo, y ademis
es importante ofrecer material de calidad para los futuros investigadores y/o estudiantes.

Inversion Extranjera Directa

Se considera inversién extranjera en Colombia a la inversién de capital del exterior en el territorio
colombiano, incluidas las zonas francas. colombianas, por parte de personas no residentes en Colombia
(Republica, 2012).

Asi mismo la OCDE. define una empresa de Inversion Extranjera Directa como una empresa residente en
una economia y de la que un inversor residente en otra economia posee, directa o indirectamente, el 10 % o
més de su poder de voto si esta constituida en sociedad.

2 Lazonafrancaesun drea, un territorio o una region especifica, delimitada dentro del territorio de un pais,
en la cual existen unas condiciones especiales que promueven y buscan el desarrollo del comercio exterior y
de la industrializacién

3 OCDE: Organizacién parala Cooperacién y el Desarrollo Econémico, es un foro en el que los gobiernos
de los estados miembros, trabajan conjuntamente para enfrentarse mejor a los desafios econdmicos, sociales
y de buen gobierno, acentuados con la globalizacién, y para aprovechar mejor las nuevas oportunidades que
surgen.

El equivalente para una empresa no constituida en sociedad (OCDE, Definicion Marco de Inversion
Extranjera Directa, 2008).

La Inversién Extranjera Directa es un elemento clave en la evolucién de la integracién econémica
internacional a lo que también se hace referencia la globalizacién. Por medio de la Inversién Extranjera
Directa es posible crear grandes y duraderos vinculos entre las diferentes economias, de igual forma,
con un entorno politico adecuado sirve para generar el desarrollo de la empresa local; mejorando asi la
competitividad de la empresa receptora como de la inversora. La Inversién Extranjera Directa fomenta
la transferencia de tecnologia y de experiencia (o know-how) entre economias. También ofrece a la
economia receptora una oportunidad para promocionar de forma més extensa sus productos en los mercados
internacionales. Ademas de tener un impacto positivo en el desarrollo del comercio internacional, la
Inversién Extranjera Directa es una fuente importante de capital para numerosas economias receptoras e
inversoras (OCDE, 2008).

El importante crecimiento del nivel de la Inversién Extranjera Directa en las ultimas décadas, y su amplia
presencia internacional, reflejan tanto un aumento en el importe y el nimero de transacciones individuales de
Inversién Extranjera Directa, como la creciente diversificacion geograficay por sector de actividad econémica
delas empresas. Las grandes empresas multinacionales son tradicionalmente los participantes con mayor peso
en este tipo de transacciones transfronterizas. Esta evolucién ha coincidido con una mayor propension de las
multinacionales a participar en el comercio exterior. No obstante, En los tltimos afios, también las pequenas
y medianas empresas han aumentado su participacién en la Inversiéon Extranjera Directa.

Impacto de la Inversién Extranjera Directa en las economias en desarrollo

Desde la perspectiva de la teoria del crecimiento econdmico, el incremento del acervo de capital es uno
de los canales mds importantes a través de los cuales la IED. tiene un efecto positivo sobre las economias
receptoras. Esta situacion es especialmente relevante en economias en crecimiento que por su bajo nivel de
desarrollo no cuentan con la capacidad de ahorro suficiente para financiar la formacién de capital, o que
no tienen un mercado financiero y de capitales suficientemente desarrollados para canalizar los recursos
necesarios para hacerlo. En ese sentido, en muchos casos la IED se convierte en una fuente invaluable de
expansion de la capacidad productiva de las economias receptoras (Srinivasan, 1989).
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La IED también es positiva para el crecimiento a través de la transferencia de tecnologia que se genera
de las empresas transnacionales a las empresas domésticas. Este canal es particularmente importante por sus
implicaciones

4 IED: Inversion Extranjera Directa.

sobre el crecimiento de largo plazo. Diversos estudios muestran que la transferencia de tecnologia se
da principalmente a través de externalidades o efectos indirectos derivados de la presencia de capital
extranjero en determinados sectores, mas que por arreglos formales como la compra de licencias. Sin
embargo, la posibilidad de que se den externalidades de tipo tecnoldgico también estd determinada por
ciertas caracteristicas del pais receptor, tales como tamafo del mercado, regulaciones sobre contenido de valor
agregado nacional, el tamafio y la capacidad tecnoldgica de las firmas locales, y la dotacién de capital humano
(Blomstrom & Kokko, 1997).

Adicionalmente (Dougall, 1960) dice, la IED tiene efectos macroeconémicos sobre el pais receptor,
especialmente en sus finanzas publicas y sus cuentas externas. En efecto, la IED eleva las rentas tributarias
del pais receptor, siempre y cuando las mayores entradas de capital forineo no sean el resultado de una
disminucién sustancial en las tasas impositivas. De otro lado, la inversién extranjera mejora la balanza de
pagos, siempre que los capitales fordneos invertidos no sean superados por la remisién de utilidades. Cabe
anotar que incluso en ese caso el efecto de la IED sobre la Balanza de Pagos puede ser positivo si la empresa en
cuestion es una exportadora neta, pues su generacién de divisas es mayor que su uso de las mismas. Cuando
la empresa extranjera tiene vocacion exportadora existe un beneficio adicional, pues su actividad se convierte
en un mecanismo de acceso de los mercados externos del que la economia en cuestién podria carecer de otra
manera. Esta circunstancia tiene gran importancia en la medida en que existe una relacién positiva entre el
grado de internacionalizacion de una economia y sus tasas de crecimiento.

Por su parte, cada pais también se caracteriza por los estimulos que ofrece cada gobierno para convertir en
atractiva la Inversién Extranjera Directa.

Los incentivos hacen parte del comportamiento estratégico del pais (regién, municipio o departamento)
receptor. Este ultimo evalta los costos de implementacién de un paquete de beneficios para la inversion
extranjera contra las ganancias que la Nacion (regién, municipio o departamento) espera devengar en el
futuro. Asi, todo proyecto de IED constituye una tipica decision de inversién: existe un riesgo, un costo y
una utilidad esperada. Por ello la decisién de invertir en un pais no puede ser tratada de forma genérica, pues
cada proyecto debe ser evaluado individualmente y como parte de un portafolio con un objetivo previamente
determinado (Cubillos & Navas, 2000).

Es evidente entonces que Colombia, debe implementar unos estimulos para que empresas extranjeras
decidan invertir en este pais. Para tal efecto, los siguientes son algunos de los estimulos implementados desde
anos atras:

e Deduccion especial del 30 % del valor de los activos fijos reales productivos que adquieran los
contribuyentes del impuesto sobre la renta durante los anos 2004 a 2007. Esta deduccién opera sin
perjuicio de la deduccién por depreciacién a que esté sometido el activo utilizado en la produccién.

e Deduccién hasta el 20 % de la renta liquida por inversiones en control y mejoramiento del
medioambiente, diferentes a las de mandato de autoridades ambientales.

e Deduccion por inversiones hasta el 10 % de la renta liquida, en nuevas plantaciones, riegos, pozos y
silos, y plantaciones de coco, frutales, cacao, caucho y palma.

e Deduccion por inversiones en desarrollo cientifico y tecnoldgico. No debe exceder el 20 % de la renta

liquida (Ordusas, 2006).

Resulta oportuno, que al igual que se mencionan algunos de los estimulos empleados por el Gobierno
colombiano por atraer la Inversién Extranjera Directa en el pais, se mencionen también otros incentivos
empleados por algunos otros paises en el mundo.
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En primera instancia, se encuentra Brasil, alli, el gobierno impulsa y favorece las IED. La mayoria de los
obstdculos para la actividad de los inversores extranjeros fueron eliminados, en particular en la bolsa de
valores. Una gran parte de las empresas publicas fueron privatizadas y muchos sectores desregulados en el
curso de los ultimos 15 anos. El Banco Nacional de Inversion estimula las inversiones extranjeras. En 2013,
los desembolsos de este, aumentaron 22 %, llegando a 190 mil millones BRL., lo que lo convierte en uno de
los bancos de desarrollo mas grandes del mundo.

En segunda, Suiza, donde recibe de buen grado la Inversién Extranjera Directa sin imponer ningtn tipo
de barreras. El gobierno federal autoriza alos 26 cantones. a aplicar su propia politica para atraer la inversion.
Muchos de estos cantones ofrecen exenciones de impuestos y otros incentivos fiscales a los inversores
extranjeros. Por ejemplo, algunos cantones ofrecen diez afios de exencién tributaria a las nuevas empresas.
No se aplican preferencias ni procedimientos de control salvo en algunos sectores especificos como las
telecomunicaciones, donde se exige un rendimiento minimo para poder beneficiarse de reducciones fiscales.
Para las empresas que operan en sectores como la banca o las aseguradoras es necesaria una autorizacion
gubernamental para poder invertir en el pais.

En la tercera instancia, se ubica el pais de México en el cual su gobierno ha impulsado reformas econémicas
sustanciales que buscan garantizar la seguridad de las operaciones de inversién pese a la incertidumbre
en el entorno de la inversién global. Mas atn, el gobierno presentd un plan de infraestructura nacional
(enfocado en transporte, agua, electricidad, salud, energfa y desarrollo urbano) en 2014. La gran escala de este
proyecto no solo mejoraré la infraestructura para futuras operaciones de inversién, sino que proporcionaré
oportunidades de inversion para vender o ser subcontratado por el gobierno federal.

5 BRL: Real Brasileno.

6 Cantones suizos: constituyen el ente politico y administrativo sobre el que se construye el Estado-nacién.

Y enla cuartay ultima instancia, se menciona Canad4. Este pais aplica una baja fiscalidad a las empresas. Los
impuestos son los mds bajos en los paises miembros del G7. (un 46 % menos que Estados Unidos). Ademds,
Canada ofrece unas éptimas condiciones para la investigacién y el desarrollo, siendo el miembro del G7 con
los costes empresariales mds bajos en los sectores de Inversién Extranjera Directa. En 2015 se modificé la Ley
de Inversiones de Canadd, aumentando gradualmente el umbral de inversion extranjera en una compania
canadiense (TRADEPORTAL, s.f.).

En relacién con esto tltimo, cabe decir que todos y cada uno de los paises en el mundo tienen su propia
préctica de incentivos a la Inversién Extranjera Directa, pero todos ellos buscan un fin comun: Obtener
utilidades e incrementar tanto el crecimiento econémico. como el desarrollo econémico..

Laevidencia empirica confirmalos efectos positivos para una economia derivados de la inversion extranjera
(Agudelo, 1997). Esta favorece la expansién de las firmas domésticas.

7 Se denomina G7 o Grupo de los siete a un grupo de paises industrializados del mundo cuyo peso politico,
econémico y militar es muy relevante a escala global. Estd conformado por Alemania, Canad4, Estados
Unidos, Francia, Italia, Japén y Reino Unido.

8 Crecimiento econdmico: Es la medida de los bienes y servicios producidos por una nacién.

9 Desarrollo econémico: Es la medida de la mejora en el nivel

de vida de una poblacion.

A través de la complementariedad en la produccién o mediante el incremento en la productividad a través
de efectos de diseminacién de la tecnologia. Adicionalmente, tiene efectos favorables sobre la innovacién de
las firmas domésticas en virtud de la mayor competencia presente en el mercado (Bertschek, 1995) sobre la
generacion de empleo y sobre el recaudo impositivo; enriqueciendo por tanto a la Nacién.

Desde esta perspectiva, el impacto de la IED sobre el crecimiento econdémico depende de la medida en
que esta afecte positivamente la acumulacién de capital. La manera més eficiente de atraer dichos flujos es la
creacién de un entorno atractivo para la inversion en general. Asi, el éxito y la rentabilidad de la inversion
doméstica en determinado sector de la economia se convierten en una sefal para otros inversionistas
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extranjeros. Esto implica que el fomento de la inversién no debe estar asociado a la introduccién de
distorsiones en la economia, dado que estas pueden conducir a que la inversién extraiga mas recursos del
pais receptor que los que aporta. Por tanto, el maximo beneficio de la inversién extranjera es obtenido en
economias abiertas y libres de distorsiones, tales como la represién financiera y los controles comerciales.
Este es, a su vez, un ambiente propicio para la atraccion de transferencia de tecnologia y capital humano, que
permite crear un circulo virtuoso en la economia y evita la llegada de proyectos de inversién marginales, que
no le aportan en el largo plazo mayores beneficios al pais.

Inversion Extranjera Directa en Colombia Antecedentes de la inversion extranjera en Colombia

A finales de la década de los 80, el modelo econdémico vigente en Colombia presentaba fuertes signos
de agotamiento: un volumen reducido de exportaciones; la escasez de materias primas; un crecimiento
econémico poco estimulante para la renovacién tecnoldgica; baja competitividad y unas dimensiones
insuficientes de su comercio internacional en un ambiente de concentracién oligopdlica, hechos que
generaban una tendencia creciente al aislamiento de la economia colombiana, asociadas a altos niveles de
concentracién del ingreso.

En la anterior situacién surgié la creciente necesidad de una transformacion estructural del pais, en
busca de reemplazar el modelo econémico proteccionista por un modelo abierto, sujeto a la competencia
internacional, que redundara en mayores niveles de crecimiento, sobre la base del desempeno de un sector
externo dindmico y competitivo. El nuevo modelo se basaba en la adopcién de las tendencias neoliberales
demostradas en el mercado como mecanismo de asignacién eficiente de recursos y la cesion de actividades
tradicionales del gobierno a agentes econémicos dispuestos a invertir en ellas.

De esta forma, desde inicios de los afnos 90 comienza un proceso de apertura y modernizaciéon de la
economia colombiana. Esta transformacién implicd la realizacién de cambios institucionales, que se fueron
trabajando, hasta que fueron “concretadas” de manera oficial. Asi, por medio de una reforma constitucional,
se acogieron los principios de libertad econdmica, entendiéndose esta “como la facultad que tiene toda
persona de realizar actividades de caracter econémico, seglin sus preferencias o habilidades, con miras a
crear, mantener o incrementar su patrimonio; libertades que no son absolutas, pudiendo ser limitadas por
el Estado para remediar las fallas del mercado y promover desarrollo con equidad” (Colombia, 2011), y de
sana competencia en Colombia, en busca de fortalecer el sistema democratico y adecuar el ordenamiento
institucional.

A partir de la apertura, como consecuencia de las acciones modernizadoras en procura de una mayor
eficiencia, se dio curso a programas de privatizacién y a una oleada de reformas a principio de los afios 90.
Fueron entregadas al sector privado y dados en concesion grandes proyectos de infraestructura con aportes
de inversién extranjera, en particular en los sectores de comunicaciones, petréleo, electricidad, gas, y el sector
financiero.

Como objetivo de la politica econdmica se fortalecié el mercado de valores, para convertirlo en un canal
para la transferencia de ahorro hacia la inversiéon productiva. La participacion de la inversién extranjera
en el mercado de valores se ha caracterizado por la adquisicién de deuda del gobierno (emisién de bonos),
titulos representativos de capital o de deuda emitida por empresas privadas o acciones en empresas residentes
adquiridas en el mercado doméstico a través de los fondos de capital extranjero.

Por su parte, el Gobierno colombiano expone que la inversién extranjera recibe el mismo tratamiento
que la nacional. No se admite, por lo tanto, la imposicién de condiciones ni tratamientos discriminatorios
a los inversionistas extranjeros. La inversién extranjera es bienvenida en todos los sectores de la economia,
no obstante, existen algunos en los cuales estd expresamente prohibida: actividades de defensa y seguridad
nacional; y en el procesamiento, disposicién y desecho de basuras téxicas, peligrosas o radiactivas, no
producidas en el pais (Ordufia Rojas, 2006).

Cifras de inversion extranjera en Colombia. Colombia ha avanzado considerablemente en cuanto a
legislacion de inversion extranjera se refiere a partir de la década de los 90. De una parte, se eliminé la
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prohibicién a la inversién extranjera de participar en algunos sectores de la economia donde antes no le era
permitido, es asi como hoy solo subsisten dos sectores restringidos: defensa y seguridad nacional y desecho de
basuras tdxicas. De otra parte, se anularon las autorizaciones previas por parte del Gobierno. Estos avances
han hecho que los procedimientos sean mucho mas ripidos y menos inciertos para los inversionistas y
seguramente han tenido incidencia en el crecimiento de la inversidn extranjera.
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FIGURA 1.

Fuente: Planeacion (s.f.)

En la Figura 1 se ilustra el flujo de inversion extranjera en Colombia para los afios 1992 2 2015. En los afios
90, la inversién extranjera mantuvo una tendencia creciente, en especial en 1997, debido a la privatizacion
parcial de empresas del sector energético e inversiones en el sector bancario con recursos provenientes
de Espana y USA. Esto ubic6 a Colombia como el principal recepcionista de inversion extranjera en la
comunidad Andina.

A partir de 1999, esta tendencia se revierte y el monto de la Inversién Extranjera Directa sufre una, cuando
se acentto la crisis econdmica que el pais tuvo que afrontar en ese momento. Los bajos niveles de inversion
se mantuvieron hasta el ano 2003, no como un hecho aislado del pais, sino como consecuencia de un escaso
o negativo crecimiento de las economias latinoamericanas, inducida en parte por la crisis cambiaria y de las
bolsas de valores de paises asidticos que a través de un efecto dominé, impactd de manera desfavorable la
estabilidad de la regién, junto con problemas internos de déficit en cuenta corriente, manejo de la deuda
externa y de la tasa de cambio. Sin embargo, en el afio 2004 se presenta una recuperacién de la inversion
extranjera en Colombia con un crecimiento del 34 % frente al afo anterior. Finalmente, en el afio 2012 se
promueve un crecimiento del 16 % de inversin frente al afo anterior, esto gracias a que “la buena imagen de
Colombia en el exterior, la estabilidad juridica y el impulso a la agenda de acuerdos, entre otros elementos,
permitieron que el afno pasado (2012) se lograra este histdrico incremento”, declard Sergio Diaz-Granados,
ministro de Comercio, Industria y Turismo (Inversién extranjera en Colombia crecié 16 % en 2012, 2013).

Beneficios de la Inversion Extranjera Directa La Inversion Extranjera Directa (IED) ha demostrado su
capacidad de recuperacién en una crisis financiera: por ejemplo, en los paises de Asia Oriental se mantuvo
estable durante las crisis de 1997-98, en tanto que otros flujos de capital privado, como los flujos de inversion
de cartera en acciones y titulos de deuda, registraron bruscos cambios de direccién en el mismo periodo.

La capacidad de recuperacion de la IED quedé demostrada también durante la crisis financiera de México
en 1994-95 vy la crisis de la deuda latinoamericana en los afios 80. Esta cualidad de la IED podria hacer que
muchos paises en desarrollo la prefieran a otras entradas de capital, lo cual intensificarfa una tendencia de
varios anos.

Varias son las ventajas que puede traer la Inversion Extranjera Directa, a saber, una de ellas, laIED permite
la transferencia de tecnologia que no se logra con inversiones financieras ni con el comercio de bienes y
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servicios. También puede fomentar la competencia en el mercado nacional de insumos; segundo, los que
reciben IED a menudo obtienen capacitacion para sus empleados en el desempeno de las nuevas tareas, lo que
contribuye al desa- rrollo del capital humano del pais; y tercero, las ganancias que produce laIED incrementan
el ingreso obtenido de los impuestos a las sociedades en el pais (Razin & Loungani, 2001).

Por su parte (Damm, 2008), expone una lista de pocas, pero claras y concisas ventajas que trae consigo la
inversion extranjera.

Primera ventaja: es inversion, es decir, gasto destinado a la investigacion cientifica; al desarrollo
tecnoldgico; a instalaciones, maquinaria y equipo; a infraestructura de comunicaciones y transportes; a la
invencion de mejores bienes y servicios; a la educacion y la capacitacion, es decir, a todo aquello que ayuda
a producir més y mejor.

Segunda ventaja: Es privada, lo cual quiere decir que quienes invierten arriesgan sus recursos, razon més
que suficiente para que se cercioren de que sus capitales se inviertan de la manera mas rentable posible, en
la produccién de mercancias por las que los consumidores estén dispuestos a pagar un precio que permita,
por lo menos, cubrir su costos de produccidn, incluida la ganancia normal del empresario, algo que no
necesariamente sucede con la inversiéon gubernamental.

Tercera ventaja: Es extranjera, lo cual supone, jliteralmente!, una inyeccién de recursos a la economia que
la recibe y, por lo tanto, un aumento en el gasto, lo que no sucede cuando la inversion es nacional, ya que,
en tal caso, lo que los inversionistas nacionales gastan es, exactamente, lo que los ahorradores nacionales
dejaron de gastar, por una razén muy sencilla: los recursos para la inversion privada nacional salen del ahorro
de los habitantes del pais en cuestion. En cambio, si los capitales invertidos son privados y extranjeros, ello
no supone que, dado ese gasto en inversion, los ahorradores nacionales dejen de gastar, razén por la cual la
inversién extranjera es una inyeccion de recursos y un incremento en el gasto.

Beneficios que trae para Colombia la Inversion Extranjera Directa

Diversos estudios han mostrado la relacién directa que existe entre el crecimiento econémico y la Inversién

Extranjera Directa. En el editorial de la Revista del Banco de la Rept'lblicalo de diciembre de 2003 se resumen
algunos puntos fundamentales que sustentan esta relacion, dentro de los que se destacan los siguientes:

e La inversién extranjera aumenta disponibilidad de tecnologia adecuada para el proceso de produccién,
importada de paises con

10 Esta revista mensual ha circulado sin interrupcién desde noviembre de 1927. Es una fuente de
informacién macro econdémica y financiera de gran utilidad para economistas, abogados, banqueros,
empresarios, periodistas, estudiantes y ptblico en general. Acorde con su tradicidn, la Revista incluye una
Nota Editorial, el indice de medidas legislativas, los comunicados de prensa, la recopilacién de estadisticas,
el balance general, el estado de pérdidas y ganancias y las operaciones monetarias efectivas del Banco,
presentados en forma clara, completa y prictica.

un mayor grado de desarrollo y adaptadas a las condiciones locales. Esto se complementa con un
incremento en la capacitacién de los trabajadores locales por parte de las empresas extranjeras que invierten
en el pais.

e El mayor grado de competencia de empresas extranjeras genera incentivos para que las empresas
locales optimicen sus procesos de produccién, aumentando la eficiencia.

e Lallegada de empresas exportadoras contribuye a abrir nuevos mercados para los demas agentes de
la industria local.

e Las empresas extranjeras tienen mayores opciones de consecucién de recursos en el mercado
financiero internacional, lo cual contribuye a eliminar las restricciones crediticias del mercado local.

e Dado su cardcter predominantemente industrial, la Inversién Extranjera Directa se asocia con
recursos de largo plazo, generando empleo de manera estable (El Tiempo, 2004).
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Después de lo expuesto anteriormente, es importante resaltar que siendo los anteriores, solo algunos de
los beneficios que recibe Colombia por la Inversién Extranjera Directa en dicho pais, su gobierno debe
permanecer en continuos planes de mejora para incrementar el incentivo de los inversionistas, ya sea, a seguir
invirtiendo o a invertir por primera vez.

Por su parte, el profesor Alvaro Zerda de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional
de Colombia, destacé la importancia de la Inversion Extranjera Directa, pues segtn ¢l, implica la creacién de
nuevas empresas que generan empleo y riqueza en el pais.

Algunas cifras que menciond el experto permiten revisar el panorama en Colombia de la IED. En los afios
90, la inversion oscilaba en 2.500 millones de délares anuales aproximadamente, pero en el 2005 dio un salto
2 10.200 millones y en 2011 lleg a los 15.000 millones.

De la misma manera, existen factores como el orden publico, que pueden incidir en la llegada de inversién
a Colombia. Al respecto, el profesor Zerda afirmé que “Podria ser uno de los aspectos que se tienen en
cuenta, sin embargo, las compaiiias suelen blindarse con acuerdos para que se protejan las zonas donde van
a realizar sus asentamientos productivos”. Lo que quiere decir que, las compaﬁias extranjeras que invierten
en Colombia buscan hacer preacuerdos a la inversion con la intencidn de garantizar una proteccion hasta el
mayor nivel posible, de aquellos sectores en lo que intervendran.

Al mismo tiempo, Ana Maria Botero Mora, directora ejecutiva de la Agencia de Cooperacién e Inversiéon
en Medelliny el Area Metropolitana, en consecucion a los beneficios de la Inversién Extranjera Directa, trajo
a luz una situacion que ejemplifica las ventajas a las que ha contribuido la IED a Colombia, “Algunas 4reas
como el turismo de salud han logrado que hospitales como el San Vicente de Paul en Rionegro estén llamando
a una industria relacionada con la hoteleria” (UN, 2015).

En consecuencia, a todo lo anterior, parece que la inversién por parte de extranjeros es inevitable, sin
embargo, el ideal serfa que “haya inversién en la creacién de empresas nuevas, de lo contrario, lo que ocurrira
es que las ya constituidas, incluso de financiamiento estatal, terminen fécilmente en manos de extranjeros
que llegan al pafs posteriormente” (Herrera, 2016).

Beneficios que trae para los extranjeros invertir en Colombia

Colombia es considerado por el Banco Mundial como el pais con mejor entorno para hacer negocios en
Latinoamérica, segiin el Doing Business Rc:port11 2015.

Primero, Colombia ha generado grandes incentivos tributarios, especialmente en las zonas francas, es asi
como a continuacién se exponen estos claros beneficios que obtienen las companias con intencién de invertir
en Colombia o que ya lo estdn haciendo.

Colombia cuenta con un competitivo régimen de zonas francas que otorga los siguientes beneficios a

11 Proporciona una medicién objetiva de las regulaciones para hacer negocios y su aplicacién en 190
economias y en algunas ciudades seleccionadas en el ambito subnacional. Las series de informes de Doing
Business incluyen informes anuales desde 2004, una amplia variedad de estudios subnacionales y numerosos
informes especiales que se ocupan de regiones o ambitos concretos.

Los proyectos de produccién de bienes o prestacién de servicios que se instalen en ellas:

e Tarifa de impuesto de renta de 20 %.

o No se causan ni pagan tributos aduaneros (IVA y ARANCEL), para mercancias que se introduzcan
ala zona franca desde el exterior.

e Exencién de IVA para materias primas, insumos y bienes terminados adquiridos en el territorio
aduanero nacional.

e Lasexportaciones que se realicen desde Zona Franca a terceros paises son susceptibles de beneficiarse
de los acuerdos comerciales internacionales celebrados por Colombia.

e DPosibilidad de realizar procesamientos parciales por fuera de la Zona Franca hasta por nueve meses.
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e DPosibilidad de vender al territorio nacional los servicios o bienes sin cuotas ni restricciones, previa
nacionalizacién de la mercancia y pago de los tributos aduaneros correspondientes (Procolombia,

s.f.).

Asimismo, Colombia ofrece ademds beneficios sectoriales, lo que quiere decir, que en varios sectores de
la economia brinda unas exenciones que se convierten en grandes beneficios para los inversionistas; dichas
exenciones en el impuesto a la renta en varios sectores. El incentivo permite pagar 0 % en comparacién con
la tarifa general del impuesto a la renta de 34 %. Aqui algunos de ellos:

e Aprovechamiento de nuevas plantaciones forestales

e Rentas asociadas a VIS12 y VIP13: enajenacién de predios destinados al desarrollo de proyectos,
primera enajenacion de vivienda, enajenacion de precios para proyectos de renovacién urbana.

e Venta de energia eléctrica generada con base en energia edlica, biomasa o residuos agricolas, solar,
geotérmica o de los mares.

e Servicio de transporte fluvial con embarcaciones y planchones de bajo calado.

Adicionalmente, tendrin una tarifa especial del 9 % en el impuesto sobre la renta:
p p

e Servicios hoteleros prestados en hoteles que remodelen o amplien antes del 31 de diciembre del afio
2017, por 30 anos, en la proporcién que represente el valor de la remodelacién o ampliacién en el
costo fiscal del inmueble remodelado o ampliado.

e Servicios de ecoturismo certificado por el ministerio de ambiente

e Aprovechamiento de nuevos cultivos de tardio rendimiento en cacao, caucho, palma de aceite,
citricos y frutales.

12 Vivienda de Interés Social: Es aquella que retine los elementos que aseguran su habitabilidad, estindares
de calidad en disefio urbanistico, arquitecténico y de construccién cuyo valor maximo es de 135 salarios
minimos legales mensuales vigentes.

13 Vivienda de Interés Social Prioritaria: Es aquella vivienda de interés social cuyo valor maximo es de 70
salarios minimos legales mensuales vigentes.

cientifico y tecnolédgico. Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que realicen inversiones
o donaciones, directa o indirectamente, en proyectos calificados como de investigacién y desarrollo
tecnolégico, tendrdn derecho a deducir de su renta liquida en el periodo gravable en que se realicen.
Adicionalmente dichas inversiones podran descontar el 25 % del valor invertido en dichos proyectos en el
periodo gravable en que se realizé la inversién (Procolombia, otros incentivos para invertir en Colombia, s.£.).

Para concluir, es importante mencionar que Colombia se ha convertido en los ultimos afos en un escenario
de ambiente de negocios atractivos, todo esto tomando como referencia los atributos, incentivos y beneficios
que brinda el gobierno y la industria colombiana.

¢:Por qué las compaiias extranjeras deciden abandonar el mercado colombiano?

Para un pais como Colombia, que avanza hacia un proceso preocupante de desindustrializacién, deberia

ser un campanazo de alerta el cierre de cualquier fabrica. Segtin el presidente de la Andi'* Bruce Mac Master,
esto deberia llamar la atencién del gobierno, pues el pais no solo debe buscar atraer la inversion extranjera,
sino también cuidar que no se vayan las empresas que llevan afios en el mercado local.

14 Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia: es una entidad sin dénimo de lucro que tiene como
objetivo primordial difundir y propiciar los principios politicos, econdémicos

Resulta normal, en el mundo globalizado en el que nos encontramos, que hoy en dia las empresas busquen
reubicarse en vista a unas mejores condiciones paracompetir; sin embargo, varias multinacionales extranjeras,
en el caso de Colombia, deciden reubicarse en otros pai- ses y no dentro del territorio nacional; convirtiéndose
dichas empresas en importadoras y ya no, fabricantes. En consecuencia, a ello, la disminucién de la tasa de
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empleo aumenta, ya que no es lo mismo el empleo que genera una empresa dedicada a la distribucion, que el
de una industria manufacturera, que requiere mano de obra més calificada y con experiencia.

Las estadisticas muestran cémo el empleo industrial ha venido perdiendo importancia dentro de la
economia. Segiin Anif", mientras la industria aportaba el 23 % del empleo total del pais hace una década,
actualmente solo contribuye con el 13 %. El ministro de Hacienda, Mauricio Cardenas, afirma que cada
decisién que toma una empresa tiene su propia légica y explicacién. “Asi como se cierran plantas, se abren
otras”, senala. Ademds, anota que Colombia es lider en la regién para facilitar los negocios, segtin el Doing
Business, estudio del Banco Mundial. Y considera que uno de los mayores atractivos de Colombia es su
macro- economia estable, bien manejada y con perspectivas muy positivas.

y sociales de un sano sistema de libre empresa, basado en la dignidad de la persona humana, enla democracia
politica, en la justicia social, en la propiedad privaday en la libertad.

15 Asociaciéon Nacional de Instituciones Financieras: es uno de los principales gremios y centro de
investigacién econdmica del pais, con amplia influencia en la opinién publica y en los medios dirigentes.

No obstante, el ministro reconoce la dura realidad y es que la carga tributaria de Colombia es alta;
ademas, el experto tributarista Santiago Pardo, sostiene que el régimen de impuestos ha dejado en desventaja
a las empresas colombianas frente a otros paises; igualmente, Gabriel Velasco, indica que son los campos
laboral, tributario y energético los causantes de que las compafias extranjeras decidan abandonar el mercado
colombiano (El Pais, 2015).

Por su parte, Colombia se abrié al mundo con la firma de muchos tratados comerciales, en los cuales los
productos entran con mayor facilidad y por ende hay que competir con ellos, sin embargo, la legislacion
tributaria no se acomodd a esa nueva realidad. Los paises también compiten con sus impuestos.

De igual manera, el economista Javier Hoyos considera que, ademis de la alta tributacién que ha influido
significativamente en la pérdida de competitividad, hay otros costos como la energia que siguen siendo
demasiado altos en Colombia. Crecen por encima de la inflacién y el gobierno continta recargindola.

Todos estos factores hacen que para algunos sea mds conveniente cerrar sus plantas en el pais, o para unas
empresas colombianas crear nuevas plantas afuera. Lo cierto en todo esto, es que la partida de muchas de
las empresas extranjeras en Colombia, debe llevar al actuar répido y oportuno del gobierno para el incentivo
no solo para atraer nuevos inversionistas, sino para que, ademas, se retengan las industrias existentes en el
mercado (Semana, 2015).

Mondelez abandona la industria colombiana Mondelez es una compafia que participa en la produccién en
Colombia de productos como galletas, chicles y caramelos.

La mala noticia econémica del ano 2015 en Cali corrié por cuenta del cierre de la planta local de esta
compania que desde 1952 producia los famosos Chiclets Adams, Trident, Sparkies, Certs y Bubbaloo, entre
otras golosinas. Con la clausura de la fibrica se perdieron 480 empleos, aunque la compania conserva 200
funcionarios del 4rea comercial en la ciudad (Uribe, 2016).

El cese de operaciones de la planta de dicha compania en Cali, fue explicado con base en la falta de
competitividad de la fébrica, que tenia mas de 50 afos en la localidad.

Segun Francisco Espinosa director de la Cadena de Abastecimiento de Gomasy Caramelos de la compania
para América Latina “A pesar de los esfuerzos e inversiones que hizo Mondelez International desde que
adquirié la planta de gomas y caramelos en Cali, los rezagos tecnoldgicos que ya arrastraba, sumados a
las tendencias adversas del mercado, han llevado a una caida sostenida del volumen desde el ano 2008, al
punto que hoy la ocupacién de la planta es solo del 56 % de su capacidad total, situacién que hace inviable
su operacién”. Indicé que “esta es una medida necesaria e irreversible para garantizar la sostenibilidad del
negocio en Colombia” (Radio, 2015).

Por su parte, el dirigente regional de Andi considera que aunque Mondelez nunca se refirié al tema
impositivo como una razén para su cierre, no hay manera de asegurar que eso no haya pesado en la decision,
toda vez que es un nimero que se toma en cuenta, mas aun cuando ellos como gremio han alertado
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publicamente de que, segin sus célculos, la carga impositiva empresarial es cada vez mayor, y estd en el orden
del 70 %.

Las economias de escala, si se trata de productos de consumo masivo siempre serd més rentable pocas
plantas que produzcan mucho, a muchas que produzcan poco, esta es la explicacién fundamental, senala
Velasco, gerente seccional de la Asociaciéon Nacional de Empresarios, que resume los argumentos de la
compania para llevar sus operaciones de produccién de Colombia a México, que es un mercado mds grande
y donde ya tiene plantas que pueden sustituir lo que se aportaba desde Colombia.

Los argumentos que se impusieron ante esta decisién de abandonar el mercado colombiano se reducen en:

e Atraso tecnoldgico de la planta, lo que imFactores que en conjunto hacen que el valor unitario del
producto se vuelva poco competitivo (Torrico, 2015).

El presidente de la Asociacién Nacional de Industriales (ANDI), Bruce Mac Master, asegurdé que “la
preocupacion del Gobierno esta enfocada a mostrar que Colombia es un paraiso de la inversién, pero toca
cuidar que las empresas no se vayan del mercado local” (Bitar, 2016).

Michelin: otra baja en el mercado colombiano

La presencia de Michelin'® en Colombia inici6 en agosto de 1998 con la adquisicién de la Industria
Colombiana de Llantas S.A. (Icollantas), empresa con la cual Michelin tenfa vinculos comerciales y de
asistencia técnica desde el afio 1993.

Colombia es el segundo pais en importancia para el Grupo Michelin en América del Sur, con proyecciones
de crecimiento en el mercado, razén por la cual, la presencia del grupo Michelin en Colombia es estratégica
(Michelin, s.f.).

En oposicién alo mencionado, en el afio 2013 la multinacional francesa Michelin —que en el 1998 adquiri6
la empresa a inversionista aplica menos rendimiento.

e Reduccion de la producciéon en 40 %, debido a la disminucién de las ventas a Venezuela y Ecuador,
destinos claves de la produccion de esa planta.

16 Es, principalmente, un fabricante de neumaticos. Fundada en 1889 por Francisco Michelin), con el
desarrollo de neumaticos de bicicleta, es el mas importante del mundo junto con Bridgestone. La empresa
francesa tiene participacion en diversas categorfas de automovilismo, principalmente en el campeonato del
mundo de motociclismo y el Campeonato Mundial de Rally.

nacionales— anuncié desde su casa matriz el cierre de sus plantas en Bogotd y Cali, para focalizarse
tnicamente en la comercializacidén y proveerse desde otras plantas en el exterior.

Pero, ¢a qué se atribuye su cierre en Colombia después de tantos anos de permanencia en la industria?
Michelin atribuyé los cierres de sus fabricas en el pais ala pérdida de rentabilidad y dijo que asumird un egreso
en sus libros este semestre, a causa de la reestructuracion, por 134 millones de délares, incluidos los costos de
la salida forzosa de 460 trabajadores. Paralelamente, dijo que la filial colombiana no llegé a ser competitiva
debido a su insuficiente talla y a otros factores econdmicos locales.

“El Grupo Michelin ha venido acumulando pérdidas por el orden de 300 mil millones de pesos en
los ultimos 15 afios. Se han hecho inversiones por 261 mil millones de pesos, asi como proyectos para
mejorar la productividad y defender el empleo de sus trabajadores, pero todo esto no dio los resultados
esperados”, dijo por su lado Jorge Luis Vega, presidente de Michelin Colombia (Icollantas). El directivo
también adujo la inviabilidad de la empresa a la revaluacién del peso y la importacién de llantas con precios
mds bajos, especialmente asidticas, y el entorno macroeconémico mundial. “La devaluacién del real brasilefio
(principal destino de nuestras exportaciones), la entrada masiva de llantas importadas al pas, y otros factores
econdmicos que afo tras afio se repitieron, repercutieron para que fuera inviable la operacién de producciéon
en Colombia”, expresé Vega.

El Grupo Michelin lleg6 a Colombia en 1992 con una presencia comercial y en 1998 inicié la operacién
industrial con la compra de Icollantas. Entre 2010 y 2012, la empresa acumulé pérdidas operacionales (las
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provenientes de su negocio principal) por 26.299 millones de pesos, y netas de 70.608 millones de pesos. Es
la mayor productora de neumiticos del pais, si se tiene en cuenta el monto de ventas, que en el 2012 lleg6 a
unos 402.000 millones de pesos. La caida fue de 3 % respecto al 2011, y las pérdidas netas sumaron 39.453
millones de pesos.

Es asi como para Colombia resulta intrigante y preocupante el retiro de empresas como Michelin del pais,
ya que aportan un gran capital, pero que en contraste, para las empresas no es rentable permanecer en el pais
(Negocios, 2013).

El mercado de Colombia no le dala talla a C.C.A (Compainia Colombiana Automotriz)

La Compaiifa Colombiana Automotriz (CCA) fue una empresa con base en Bogotd, Colombia que se
encargaba de ensamblar vehiculos.

Inicialmente fundada por Lednidas Lara para ensamblar vehiculos de Peugeot, en los anos 1960 a 1970
comenzd la produccién de coches italianos y polacos. En 1983 se vendieron su operacién e instalaciones a
Mazda, y hasta 2015 se ensambl6 esta marca.

Pero no todo fue color de rosa para la ensambladora de Mazda en Colombia, tanto asi que en el afo
2014, luego de 30 anos en el mercado colombiano, CCA decide finiquitar sus operaciones y dejar de fabricar
vehiculos. Pero, ;cudles fueron las causas de esta decisidon?

El presidente de la compaiia, Fabio Sdnchez, indicé que la situacién de la industria automotriz en el pais,
desde que se generaron las dificultades comerciales con los mercados vecinos (Venezuela y Ecuador), no fue
para nada facil, razén por la cual para Mazda Corporation, duefiadel 100 % de CCA, el ensamble de vehiculos
resultd cada vez mds inviable.

En ese sentido, la conclusién es que se necesita un nuevo plan para la planta, pues actualmente solo usa el
30 % de la capacidad instalada (57 vehiculos ensamblados diariamente), y trabajan cerca de 500 empleados,
luego de que llegaron a tener hasta 1.600.

“Actualmente los volimenes de ventas de la marca (Mazda) no corresponden en la proporcidn suficiente a
la produccién de la planta, que actualmente opera con los niveles minimos”, dijo Sinchez (Rodriguez, 2014).

Asimismo, una de las principales amenazas de la actividad ensambladora de Mazda en el pais es la planta
que la casa matriz que montd en México, la cual arrancé operaciones en 2014. La vigencia del acuerdo bilateral
entre Colombia y México, con la que se traen algunos bienes con 0 arancel (como los carros), hace poco
rentable la operacion de la CCA, pues sale mds barato importar que montar el vehiculo en el territorio
nacional.

A esto se suma el cese de las exportaciones que hacfala CCA a mercados como Venezuelay Ecuador (ambos
representaban el 54 % del ensamblaje de la firma).

“La CCA hizo todos los esfuerzos para continuar ensamblando vehiculos en el mercado colombiano y
tristemente no se llegé a feliz término. Estamos haciendo la tarea, desde la Andi y el Gobierno... para que
esto no se repita...”, sefiald Juliana Rico, directora ejecutiva de la Cdmara de Industria Automotriz de la Andi
(Pérez, 2014).

Por su parte, el presidente de la Asociacién del Sector Automotriz y sus Partes (ASOPARTES), Tulio
Zuloaga, expuso que “Hay dos fuertes impactos: uno es laboral y el otro, estd asociado a los fabricantes
nacionales de autopartes... El mensaje es muy claro, el sector estd en problemas. El Estado no le ha puesto
cuidado”.

El cierre de las operaciones de la CCA, se da en medio de un contexto en el que la industria automotriz
del pais busca dejar atras sus balances negativos a través de estrategias como la reconversién de las plantas y la
diversificacién de exportaciones. Segtin el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
en febrero de este ano la produccién del sector se contrajo 5,7 % (tan solo entre el segundo mes de 2013 e
igual lapso de 2014, las industrias de vehiculos cayeron 23,1 %) (Sandoval, 2014).

Otro asunto més en el que el Gobierno colombiano debe intervenir, no es posible que se incentive a nuevos
inversionistas, cuando los que ya estan radicados deciden abandonar la industria colombiana, el presidente
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de la Asociacién Nacional de Industriales, Andi, Bruce Mac Master, ha venido llamando la atencién del
gobierno no solo para atraer la inversion extranjera, sino crear las condiciones propicias para que no se vayan
las empresas que estan.

METODOLOGTA

Para llevar a cabo la presente monografia se llevé a cabo una serie de investigaciones documentales
electrénicas, en las cuales se indagaron numerosos documentos, articulos de periddicos y revistas e informes,
los cuales, fueron considerados como una base importante de conocimiento referente al tema tratado en este
trabajo.

De igual manera, se procedi6 con el analisis del contenido obtenido en dicho material bibliogréfico y
posterior a esto, se descart6 el material que posiblemente no iba acorde al contenido de la investigacién
planteada.

Asi entonces, teniendo ala mano el contenido de las fuentes encontradas, se procedi6 a realizar el derrotero,
el cual indica de una manera mas clara y concisa la estructura de la monografia.

e Identificacién del tema a exponer en la monografia.
o Identificacién del problema y formulacién de los objetivos.
e Desarrollo del marco teérico o estado del arte, basado en la informacién recopilada del material

bibliografico.
e Desarrollo de los objetivos, esto con el fin de obtener las respuestas al interrogante principal del
trabajo.
CONCLUSIONES

o El gobierno colombiano es consciente de la importancia de la inversidn extranjera, la relevancia que trae
consigo alaeconomia, el crecimientoy el desarrollo del pais. La inversion extranjera es, sin duda, la “inyeccion
de capital” que acttia como un impulso y motivacién para continuar trabajando por un mejor bienestar para
todos; lo anterior, teniendo en cuenta que la inversién extranjera permite la generacién de empleos y por
ende, la pobreza tiende a disminuir, la produccién aumentay la mano de obra es cada vez mas calificada. Estos
y muchos otros factores son los que el Gobierno colombiano debe tener en cuenta al momento de estudiar
todas y cada una de las estrategias y mejoras que puedan implementarse con respecto a la inversién extranjera
en el pais para que su participacién en el mercado colombiano siga en continuo crecimiento.

e Para Colombia, el retiro del pais de cualquier empresa, debe ser una alerta y un aviso para investigar y
realizar planes de mejoras, debido a que en los tltimos anos se han retirado varias e importantes empresas
extranjeras como lo son Michelin, Mondelez, entre otras, estas empresas con mas de 20 afios en el mercado
colombiano decidieron reubicarse con miras a una mejor rentabilidad, con lo que se puede deducir que
Colombia, a pesar de que a partir de los 90 tuvo un crecimiento notable en la inversién por parte de
extranjeros, actualmente estd siendo un mercado que le estd quedando “pequeno” a los inversionistas
extranjeros y el cual no les estd ofreciendo las utilidades que esperan, sino, por el contrario, generan hasta
perdidas y por esto deciden retirarse del pais colombiano.

e El Gobierno colombiano ha permanecido en la btsqueda constante de incentivos que atraigan la
inversién extranjera en Colombia, y en consecuencia, la cantidad de empresas que han decidido ingresar
al mercado colombiano aumenta cada vez mds; sin embargo, aunque el Gobierno ha puesto todo de
si para mostrar al mundo a Colombia como un pais atractivo para invertir, en su afin de atraer miés
y mds inversionistas, estd dejando de lado, la planeacién de estrategias para que dichos inversionistas,
luego de invertir, tomen la decisiéon de permanecer. Como resultado de esto, gran parte de las empresas
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inversionistas extranjeras, después de permanecer algunos, no muchos, afios en el mercado colombiano
deciden abandonarlo y buscar otros paises donde les ofrecen més beneficios y por tanto més rentabilidad que
en el pais colombiano.

e La competitividad es un factor determinante en el sector empresarial de Colombia, es por esto, que
la lucha constante por contraer més y mds acuerdos comerciales con los demds paises debe ser constante y
ademas permanente; buscando con esto, mantener y aumentar el nivel de competitividad en vez de que este
baje. Cuando las empresas extranjeras abandonan el mercado colombiano, no es una buena perspectiva a nivel
mundial, un mensaje implicito se encuentra alli, Colombia no es un buen mercado para invertir.
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