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Resumen: El objetivo principal de este estudio fue analizar la
competitividad de 52 trapiches paneleros ubicados en la Region
de Huatusco en Veracruz, México. Se analizaron las diferencias
que existen en sus niveles de competitividad, identificando los
factores que explican las diferencias en las etapas de la cadena
de suministro del piloncillo: produccién primaria, proceso
agroindustrial y comercializacién. Los resultados indican que
la antigiedad en la operacién del trapiche y la innovacién
en el procesamiento del piloncillo determinan los niveles de
competitividad. Se encontré que mds del 60 por ciento de
los trapiches en la muestra se ubican en un nivel bajo de
competitividad, lo cual tiene implicaciones de politica publica
para la toma de decisiones en esta agroindustria rural.

Palabras clave: Agroindustria rural, competitividad, piloncillo,
cadena de suministro..

Abstract: The main objective of this study was to analyze the
competitiveness of 52 sugarcane mills located in the Huatusco
region of Veracruz, Mexico. Differences in competitiveness
levels were analyzed, identifying key factors in the stages of
the piloncillo supply chain: primary production, agroindustrial
process, and marketing. The results suggest that age in the
operation of the mill and innovation in the piloncillo process
determine the levels of competitiveness. More than 60 percent
of the mills in the sample are at a low level of competitiveness,
which has public policy implications for decision-making in this
rural agroindustry.

Keywords: Rural agroindustry, competitiveness, piloncillo,
supply chain..
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Esta obra estd bajo una

INTRODUCCION

El proceso de globalizacién de las economias generé un cambio en el concepto de competitividad de
las empresas, en donde se incorporan elementos culturales, politicos, ambientales, humanos y espaciales,
buscando un equilibrio entre el bienestar econémico y social (Chavarria et al., 2002).

Desde 1994, cuando México firmé el Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN), y
después de su integracién a la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE), en ese
mismo ano, la economia mexicana comenzé a diversificar sus mercados de exportacién y a ser mas competitiva
en los mercados internacionales (Mdlaga, 2010).

La competitividad incentiva medidas de apertura comercial y elimina asimetrias en el sistema productivo,
permite que las empresas logren participar y posicionarse en el mercado (Da Silva y Batalha, 1999); también
garantiza los principios de equidad y de beneficios colectivos y permite que las normas se apliquen de forma
equilibrada dentro de las economias nacionales como entre ellas (Chavarria ez 4/., 2002). En ese sentido, la
competitividad de las empresas depende de factores criticos que pueden ser o no controlables (Reyes, 2011).

El Indice Global de Competitividad (IGC) que presenta el Foro Econémico Mundial (FEM), evalta
la capacidad de los paises para generar oportunidades de desarrollo econémico. Este mide los factores que
impulsan la productividad y proporciona informacién de las condiciones para el progreso social y la agenda
de desarrollo sostenible. Asimismo, determina el potencial competitivo y el crecimiento de una nacidn,
considerando 12 pilares y cuatro grupos de indicadores: entorno habilitante, capital humano, mercados y
ecosistema de innovacién[1].

De acuerdo con el IGC, para el afio 2019, en la regién de América Latina (AL), Chile se ubicé en primer

lugar (posicién 33), seguido por México (48), Uruguay (54), Colombia (57) y Costa Rica (62). Los paises

NOTAS DE AUTOR

*  Universidad Politécnica de Huatusco, correo electrénico: mtro.ricardo.garcial 06 @uphuatusco.edu.mx. hteps://orcid.org/0000-0002-8502-2449.

¥ Colegio de Postgraduados, Campus Cérdoba, correo electronico: roseliasj@colpos.mx, https://orcid.org/0000-0003-3497-1609. Autor de
Correspondencia.

**  Colegio de Postgraduados, Campus Cérdoba, correo clectrénico: jvhidalgo@colpos.mx. https://orcid.org/0000-0002-4300-7777.

*** Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, correo electronico couttolenc.edgar@inifap.gob.mx. https://
orcid.org/0000-0001-7025-5111.

*% - Universidad Auténoma Chapingo, Centro Regional Universitario Oriente, correo electrénico: disalvarl@yahoo.com.mx. hetps://
orcid.org/0000-0002-0231-7867.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

RicARDO GARCIA-BAROJAS, ET AL. COMPETITIVIDAD DE LA AGROINDUSTRIA RURAL DEL PrLoNciLLO (AIR) EN LA...

que tuvieron las tltimas posiciones fueron Nicaragua (109) y Venezuela (133). Aun asi, en la producciéon
de piloncillo, algunos paises de la regién de AL se ubicaron en mejor posicién respecto de México (Barajas,
2012).

En México, se dispone de informacion limitada sobre indicadores econdmicos del piloncillo, en particular,
sobre el consumo per cépita y volumen de producciéon que se destina al consumo en el mercado nacional y
de exportacidn, asi como de los agentes y canales de comercializacion; esto es consecuencia de que muchas
transacciones comerciales en la Agroindustria Rural (AIR) del Piloncillo en México se realizan dentro del
sector informal de la economia. Esto implica que la produccion artesanal de este agroalimento no se compara
de forma directa con la de otros paises, debido a los vacios de informacién que existen a nivel nacional, asi
como en otros paises productores de la region en donde no existen estadisticas (Castro y Gavarrete, 1999).

En México y a nivel mundial, los avances en investigacién en la AIR del piloncillo estan relacionados con
la innovacién y la competitividad de la cadena agroindustrial. Las ventajas competitivas de la AIR dependen
altamente de factores asociados con la demanda del piloncillo, asi como con la necesidad de generar un
producto de alta calidad (Castro y Gavarrete, 1999). La competitividad de las empresas depende del avance
en los sistemas de gestion que utilizan para cumplir con los estdndares de calidad e inocuidad del producto,
con las regulaciones vigentes y con las expectativas de los consumidores (Porter, 2004).

Actualmente la AIR del piloncillo en México se encuentra en dificultades luego de experimentar un
proceso de liberalizaciéon comercial y de internacionalizacién, asi como un acelerado cambio en las tecnologias
de informacién y comunicacion que prevalecen como regla en los mercados globales (Cuevas ez /., 2004) .
Esto ocasiona que la operacién de los trapiches en México se desarrolle en un entorno fuertemente
competitivo, basado en la sobreexplotacion de los recursos naturales locales y de la mano de obra familiar
(Rodriguez ez al., 2007). No obstante, los productores de piloncillo de la regién de Huatusco, Veracruz
y de otras regiones productoras en San Luis Potosi, Veracruz, Nayarit y Colima no han dimensionado
adecuadamente los requerimientos del mercado.

Adicionalmente, en México no se dispone de normas oficiales del piloncillo como producto alimenticio.
Por lo tanto, la ausencia de un sistema de monitoreo y evaluacion de la competitividad de las empresas
dedicadas a producir piloncillo por parte de las instituciones encargadas de emitir las normas en materia
de inocuidad agroalimentaria genera brechas amplias en los niveles de competitividad de los distintos
productores, asi como pérdidas econdmicas para productores y consumidores, reduciendo asi el bienestar
social.

Si bien, existen Normas Oficiales Mexicanas (NOM) orientadas a Buenas Practicas Agricolas y de
Manufactura, éstas no se enfocan de manera directaal proceso de elaboracién del piloncillo, lo que originauna
alta heterogeneidad en la calidad de este producto en las regiones productoras. Esto y la falta de capacitacion
al productor en diversos aspectos de la produccién primaria de cafa de aztcar en campo y en el proceso
de elaboracién del piloncillo en los trapiches, limita ampliamente el desarrollo de la agroindustria rural del
piloncillo, incluyendo la generacién de empleos y de riqueza (Cuevas ez al., 2004).

En virtud de lo anterior, el principal objetivo de esta investigacién es analizar los factores que determinan
la competitividad de empresas productoras de piloncillo en la region productora de Huatusco en Veracruz,
México. Para cumplir con este objetivo se recopil6 informacion de una muestra representativa de 52 trapiches
en donde se produce piloncillo, pertenecientes a la asociacién local de productores denominada Centro
para el Desarrollo de la Agroindustria del Piloncillo (CEDEPAC). En el siguiente apartado se describen los
factores mas relevantes que se considera pueden tener un impacto, positivo o no, en la competitividad de
este sector.
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FACTORES QUE DETERMINAN LA COMPETITIVIDAD DE LA AIR DEL PILONCILLO EN LA REGION
DE HuATUSCO, VERACRUZ

La AIR del piloncillo de Huatusco en Veracruz comprende, ademds del municipio de Huatusco, otros cuatro
municipios aledafos: Zentla, Comapa, Totutla y Sochiapa, en donde después del café, el cultivo de la cafia
de azticar es el segundo en importancia econdmica, lo que permite generar ingresos econémicos adicionales
en los meses en que no hay cosecha del café, por lo que se genera un mayor flujo de efectivo durante el ano en
esta zona y potencialmente se reduce la migracién de la poblacién rural dedicada a producir piloncillo.

Las condiciones climatoldgicas presentes en esta zona productora hacen posible el cultivo éptimo de la cafia
de aztcar, con buen contenido de sacarosa. Los terrenos cultivados con cafna se encuentran a una distancia
promedio de 8 kilémetros del trapiche, generando optimizacién en el transporte de la materia prima.

La posicién geografica y las vias de comunicacién con las que cuenta la regién de Huatusco en Veracruz
hacen posible que la comercializacién del piloncillo alcance a importantes mercados como el puerto de
Veracruz y la Ciudad de México. Adicionalmente, la presencia de servicios ptblicos como: agua potable,
energfa eléctrica, red telefénica e internet favorecen el desarrollo de la AIR del piloncillo (véase mapa 1).
Estas ventajas competitivas permiten posicionar a esta zona productora como una de las mds importantes en
la regién sureste del pais, considerando su volumen de produccién anual.
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Ubicacién de la AIR del piloncillo en la regién de Huatusco, Veracruz, México
Fuente. Elaboracién propia con informacién de INEGI (2014).

A pesar de las ventajas competitivas antes expuestas, en la region de Huatusco existen diferencias muy
marcadas en los niveles intrinsecos de competitividad de los trapiches, al igual que entre los municipios objeto
de estudio. Esta heterogeneidad (véase cuadro 1) se refleja en los volimenes de produccidn, precios de venta,
meses de operacion del trapiche, numero de trapiches por localidad, asi como en otros factores del contexto,
entre los que destacan la ubicacion de los trapiches y el acceso a servicios publicos (energfa eléctrica, agua
potable) y en medios de informacién.
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CUADRO 1.
Caracteristicas de los trapiches en la regién de Huatusco, Veracruz

Volumen de produccion de piloncillo en la zafra 2013-2014 {fon)  Yolumen total de produccidn de piloncillo por municipio (ton)
Municipio  Cormnunidad No. de trapiches

Colonia Manuel Gonzdlez
Maromilla y Zapotal
La Reforma y Puentecilla
Matlaluca y El Huaje
Capulapa,
Sabanas
Huatusco Cotecontla
El Ocote
Carrizal, Galera Quermada y Mesa del Ranche

510
400
157
380
205
522
27 1,274
400

120

440

Zenda 1,447

Paso Pirmiento

wlwwee|wpulw s nfos s w

Comapa 5an Felipe 125 260
Comalcuavilt, La Esperanza y Pochote Nuevo 295
Tlapala 410
Totutla  El Santuario 130 698
Caleahual 158
Sochiapa _Sochiapa y Tomatlancill 40 40
Total [ 24 52 4,319

Fuente. Elaboracién propia con datos de CEDEPAC.

Los trapiches de piloncillo en la regién de Huatusco no trabajan todo el afo, inicamente unos cinco meses
(véase figura 2). Durante este periodo, se contrata un promedio de ocho trabajadores eventuales, a quienes
se les paga diariamente de MXN $135.00 pesos a MXN $250.00 pesos, dependiendo de las actividades
realizadas durante la jornada de trabajo.

Los trapiches en donde se produce piloncillo en la regién de Huatusco en Veracruz generalmente operan
dentro de la economia informal, originando que sus trabajadores laboren 12 horas en promedio en una
jornada de trabajo y que no cuenten con un seguro de salud, de vivienda, asi como de otros derechos laborales
que podrian recibir si estuvieran formalmente registrados y se cumpliera con la ley laboral vigente. Asimismo,
se identificé que existe falta de capacitacion, higiene y seguridad en la agroindustria del piloncillo, lo cual
origina accidentes al personal y fallas en el funcionamiento de la maquinaria y del equipo, lo cual genera a los
duenos de los trapiches aumentos en los costos de produccion.

FIGURA 2.
Proceso de molienda de cana de aziicar en el trapiche
Fuente. Fotografia tomada en un trapiche en la regién de Huatusco, Veracruz, 24 de marzo de 2014.

El costo promedio para producir una tonelada de cana de aztcar, en el ciclo 2013-2014, fue de MXN
$268.70, considerando el costo de transporte y de insumos como fertilizantes y abonos orgénicos, asi como
el pago a trabajadores por corte de cana. Asimismo, el costo de produccién estimado de una tonelada de
piloncillo fue de MXN $2,668.27. Este costo no considera el costo de la materia prima y si incluye las
erogaciones por concepto de procesamiento en el trapiche, hasta el empaque del producto final.
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La energia empleada en los motores de los molinos de los trapiches proviene de hidrocarburos, gasolina
y diésel. La capacidad de molienda promedio de un trapiche es de 1.5 toneladas de cana por hora, donde el
uso de hidrocarburos aumenta la capacidad, alcanzando dos toneladas por hora en condiciones similares de
molienda y motor (Cortés, 2013).

Los factores limitantes y las dreas de oportunidad de la cadena agroindustrial del piloncillo (véase cuadro 2)
fueron identificados mediante un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
realizado durante talleres participativos con productores afiliados a CEDEPAC (Dfaz-Céardenas, 2011). En
dichos talleres participaron investigadores de instituciones locales como: Instituto Tecnoldgico Superior de
Huatusco (ITSH), Universidad Politécnica de Huatusco (UPH) y el Centro Regional Universitario Oriente
(CRUO) de la Universidad Auténoma Chapingo, las cuales cuentan con sedes en la Ciudad de Huatusco,
Veracruz

El andlisis FODA presentado en el cuadro 2 sirvié de base para la elaboracién del proyecto intitulado
“Proyecto Integral de Inversion en la Regién Fortin-Huatusco”, propuesto en el afio 2010, el cual incluyé a
productores de piloncillo de los municipios de Chocaman, Fortin, Tomatldn, Tlaltetela, Totutla, Tlacotepec
de Mejia, Sochiapa, Huatusco, Coscomatepec, Ixhuatlan de Café, y Zentla. El proyecto contemplé el apoyo
y la participacién de los productores de piloncillo para la creacién de un centro de comercializacién y/
o de acopio del piloncillo, mediante un apoyo econémico proveniente de aportaciones de los tres niveles
de gobierno (Federal, Estatal y Municipal), asi como del apoyo técnico y de la asesorfa de instituciones de
investigacion locales. Se desconoce si este proyecto fue aprobado vy si se otorgaron los recursos econémicos
solicitados, asi como el estatus que presenta en la actualidad.
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Anilisis FODA de los trapiches productores de piloncillo en la regién de Huatusco, Veracruz

CUADRO 2.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1 Cultlvuos PropIoS &1 | Clientes cautivos
de carla
Posibilidad de
ACCES0 A
Fe materia prira ©2 | mayor apoyo
gubernarmerntal
. . Existe dermanda
F3 | Trapiche propio O3 del producto
Experiencia en Posibilidad de
F4 . (oL -
operar trapiches exportacion
Disposicidn de
Accesoa
F> Hano de obra ©5 financiamiento
farniliar
. . Acceso a
Actitud positiva .
FE del productor O6 |infraestructura
CArretera
DEEILIDADES AMENAZAS
Falta de Variacion de
D1 |esquermnas de &1 | precios y forma de
Comercializacion pago
Lideres Factores
D1 |corrptos e AZ | climaticos
PACTORES Eégcs);zzn' acion FACTORES ?r?l;i)rrst'zts:'én de
124C1 1
EXTERNOS
INTERNOS de trapicheros Jarabe de Maiz de
bz A3
para tormar Alta Fructuosa
acuerdos MAF)
Altos Costos de Cornpetencia
D3 |capacitacion a A4 | desleal en uso de
trabajadores azncar refinada
Falta de técnicas .
. Incendios e &l
D4 |de Cul_two ¥ de AS trapiche
mMaguinaria.
Eajo
DS rendlmlent_g en LE Robgs en el
la produccion de trapiche
cana
. . Plagas v
EBaja calidad del
D& piloncillo AT enferpedades 11
la cana
Frecios altos de
LR insumes en la
produccidn de
caria
Falta de normas
AT | que impacten la
calidad.

Fuente. Elaboracién propia con datos de Diaz-Cérdenas (2011).

CARACTERIZACION TECNOLOGICA Y DE COMPETITIVIDAD DE L.OS TRAPICHES EN LA REGION
CENTRAL DE VERACRUZ

De acuerdo a Diaz-Cardenas (2011) la AIR del piloncillo en la Region Central de Veracruz integra 213
trapiches. Estas fébricas se agrupan con base a tres niveles tecnoldgicos: 1) Nivel tecnoldgico alto, donde se
posee un tindem de dos molinos en serie para una mejor extraccién del jugo y se producen mas de 10 toneladas
de piloncillo por dia; 2) Nivel tecnoldgico intermedio, que considera un molino de tres mazas, movido por un
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motor eléctrico o de combustién interna que utiliza gasolina, diésel o petréleo, que cuenta con una capacidad
diaria de produccién de 1 a 5 toneladas de piloncillo; 3) Nivel tecnoldgico bajo o artesanal, donde se utiliza
un molino de traccién animal y un recipiente de evaporacién-concentracion que permite una produccién de

10 a 150 kilogramos de piloncillo por dia.

FIGURA 3.
Proceso de elaboracion del piloncillo en un trapiche
Fuente. Fotografia tomada en un trapiche de piloncillo en la regién de Huatusco, Veracruz, 2 de abril de 2014.

Cortés (2013) refiere que el 83.6% de los 213 trapiches de la Regién Central de Veracruz se concentran
en la regién de Huatusco. Asimismo, la autora tipifica los trapiches de esta tltima zona en cuatro niveles
tecnoldgicos considerando tres criterios (véase cuadro 3).

CUADRO 5.
Tipologia de trapiches de la regiéon de Huatusco Veracruz.

Eajo =t
Intermedio S7
Alto 45

Muy Alto 13

Mivel MNamero de  Produccidn  Meses de Masas de

tecroldgico  trapiches promedio Operacion molinos
anual de promedio €11
piloncillo arnual pulgadas
(torm)

4 = 14

85 =) 14

202 & 20

474 El 20

Fuente. Elaboracién propia con datos de Cortés (2013).

Derivado de la informacién del cuadro 3, el 27% de los trapiches tienen un nivel tecnoldgico bajo (0.06
ton/trapiche/afio) y el 6.1% Muy Alto (36.4 ton/trapiche/ano). Estos datos dan cuenta de la heterogeneidad
en la productividad de los trapiches en esta zona productora. En el siguiente apartado se describe el método
de investigacion utilizado para investigar los factores que afectan la competitividad de los trapiches en lazona

de estudio.
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DEScCRrRIPCION DEL METODO

Se desarrollé una revision de literatura con el fin de documentar los factores que intervienen en la
competitividad de la AIR del piloncillo en el contexto internacional, nacional y en la regién de estudio.
Para ello se consultaron fuentes de informacion secundaria como bases de datos y documentos de diversas
fuentes como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO),
Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), Sistema de Informacién Agroalimentaria de
Consulta (STACON), Agencia de Servicios a la Comercializacién y Desarrollo de Mercados Agropecuarios
(ASERCA).

Adicionalmente, se obtuvo informacién de fuentes primarias correspondiente a 52 productores de
piloncillo asociados a CEDEPAC, con ayuda de cuatro estudiantes de las carreras de Ingenieria
Agroindustrial e Ingenierfa en Biotecnologfa de la Universidad Politécnica de Huatusco (UPH). El periodo
en el cual fueron entrevistados los productores de piloncillo comprende los meses de enero a junio del afio
2014. Las entrevistas se realizaron en el trapiche a productores o administradores, para ser interrogados
mediante la aplicacién de encuestas y poder observar el proceso de elaboracién del piloncillo. La encuesta
aplicada fue realizada con base a indicadores de competitividad (cuadro A1, del anexo). Para complementar
esta informacion, se revis6 una base de datos desarrollada por Cortés (2013) que sirvié de referencia para la
construccién de algunos indicadores.

En promedio se visitaron tres trapiches por dia. La informacién recopilada mediante encuestas se capturd,
el diadela encuesta o al dia siguiente, en una hoja de calculo de Excel, y posteriormente se transfirié al paquete
estadistico STATA para su andlisis, donde se utilizaron técnicas estadisticas y econométricas como analisis
de probabilidad ordenada y de regresién lineal multiple con el fin de evaluar los factores que determinan la
competitividad de la Agroindustria Rural del Piloncillo en la regién de Huatusco.

MobEtLo EmMPirico

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo planteado de investigar los factores que afectan la
competitividad de los trapiches en la regién de Huatusco en Veracruz, se utilizé un modelo probabilistico
ordenado, el cual se especifica de la siguiente manera:

Donde:

Para modelar los resultados, se generé un orden légico para cada respuesta, en donde = 1 (baja
competitividad), = 2 (mediana competitividad) y = 3 (alta competitividad). Para ser precisos, la pregunta
razonable es asumir que existe un conjunto unico de de tal manera que los valores altos correspondan a esa
relacién, en promedio, mas grandes para . En este caso, podemos escribir un modelo de respuesta ordenada
como:

Note que se puede interpretar como “competitividad del piloncillo”. Esto significa que el modelo de
probabilidad ordenado tiene una Distribucién Normal ¢ Independiente (NID, por sus siglas en ingles) de
(0,1). La probabilidad implicita se obtiene mediante:

Donde es un pardmetro desconocido que se estima conjuntamente con . Esta estimacion se basa en la
méxima probabilidad, donde las probabilidades anteriores entran en la funcidn de verosimilitud.

Este modelo es aplicado en diversas dreas de investigacion por utilizar variables discretas, donde se puede
condicionar un modelo con respecto a otro dentro de un mismo sistema de analisis.
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DESCRIPCION DE LAS VARIABLES

Se utilizaron datos obtenidos de una encuesta a productores de piloncillo de la regién de Huatusco, durante
el 2014. Estos datos permitieron construir una base con indicadores (véase cuadro 4) sobre los trapiches, su

operacion y sobre algunos aspectos relevantes de la cadena de valor del piloncillo.

CUADRO 4.

Descripcidn de variables utilizadas en el analisis de

competitividad de trapiches en la regién de Huatusco, Veracruz

Mombre de la variable

Descripcisn

Caracteristicas generales del trapiche y su duefio

Antigiedad del trapiche  Tiempo de operacion del trapiche,

Edad del productor

Diversidad de ingresos

Educacian del
productor

en afos.

Edad del duerio o administrador
del trapiche, en afios.

51 el duefio del trapiche desarrolla
otra actividad generadora de
ingresos, aparte de 1a produccion
de piloncillo.

5i el duerio del trapiche cuenta
corl educacidn primaria
concluida.

Produccion de la matevia privna (ca¥ia de aziicar)

Distancia del carfiaveral

Cafiaveral propio

Agua para 1os cultivos

El trapiche se ubica a menos de 5
kildmetros de distancia de la
parcela que provee cafa de
azucar para elabaorar el piloncillo.
El productor cuenta con terreno
cultivado con cafia de azacar
para abastecer el trapiche,

Siel agua empleada para los
cultivos de carfia de azucar es
£s5Casa, gererando problermas en
los rendirmientos de cafia de
azucar.

Procesarnierito del piloncillo en el trapiche

[nnovacidn de equipos

Control de calidad

Eateria de coccidn

Meses de operacidn

Rermodelaciones

5113 iNnovacion erl magquinaria y
equipo en el trapiche es limitada
v poco desarrollada.

5i 5e analiza la cantidad de
sacarosa presente en la cafia de
azncar antes de ser procesada.

51 el productor cuenta corn equipo
de coccidn de acero inoxidable
grado alimenticio.

MNamero de meses del arfio de
operacidn del trapiche para
producir pilonicillo.

51 se reglizaron remodelaciones
importantes en infraestructura en
gl trapiche en el ciclo productivo
2013-2014.

Comercializacidn del piloncillo

Alrnacenanierito

Asociacion

51 el productor cuenta corn un
almacén o bodega de piloncillo.

51 existe una sociedad de
productores para Comercializar €1
piloncillo,
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Fuente. Elaboracién propia con datos de la encuesta a productores de piloncillo, 2014.

En el cuadro A2 del anexo se presenta un resumen de las estadisticas descriptivas de las variables utilizadas
para estimar los modelos de competitividad de trapiches productores de piloncillo en la regién de Huatusco
en Veracruz. Asimismo, en el cuadro A3 (véase anexos) se presenta la matriz de correlacién de las variables
utilizadas en las estimaciones. En el siguiente apartado se presentan los principales hallazgos que se derivan
de esta investigacidn.

RESULTADOS Y DISCUSION

En primer lugar, se estimaron modelos probabilisticos considerando tres niveles de competitividad de los
trapiches (Bajo, Medio y Alto). Las estimaciones de los pardmetros (véase cuadro 5) se obtuvieron a través de
méxima verosimilitud, en donde se calcularon las puntuaciones de un modelo completo de Competitividad
General (Modelo 1), uno de Producciéon Primaria (Modelo 2), seguido de uno de Procesamiento (Modelo 3)
y uno de Comercializacién (Modelo 4). Ademds, se realizaron pruebas de efectos marginales para encontrar
diferencias en la competitividad del piloncillo a través de predicciones.
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CUADRO 5.
Modelos de competitividad de la Agroindustria Rural
del Piloncillo en la regién de Huatusco, Veracruz

| Modelos 1 2 3 4

Descripcion de General Produccicn Procesarmiento  Comercializacion
Variabhles primaria

Caracteristicas
Generales

Antigiiedad del -0.0215* -0.0145% -0.0235** -0.0166*
trapiche

Diversidad de 0721 0.23 0.43 0.37
ingreso

Edad del 00192 00159 00225 0ozz2z
productor

Educacion del -0.746* -0523 -0.689* -0.624
productor

Factores de
produccion
primaria

Distancia del 0.598 0.419 0524
cafiaveral al

trapiche

Cafaveral propio -0.0134 000123
Problemas de 0,48 0618

agua para los

cultivos

Factores de
ProCesarmiento

Probhlemas en -0.438 -0.196
innovacion de

equipos

Control de 0.229 0.09E3
calidad en cafia

de azicar

Bateria de 0,854 0684
coccion

empleada

Meses de 01z 0,147 0.221**
operacion del

trapiche

Remodelaciones 1.270%* 1.123%
en

infraestructura

Factores de la
cormercializacion

Bodega para 0.0000175 -0.00158
piloncillo

Asociacién para -0633 003
comercializar

Limites

1 2.876> 0,951 2.808* 1.858*
2 3.943* 1.794* 3.818* 2,727

Estadisticas
generales

Numero de 5z 5z 52 5z
observaciones

Numero de 3 3 3 3
categorias

Grados de 14 7 10 7
libertad del

modelo

Pseudo-R-Square 0.244 00887 0218 0127
Log likelihood -6 38 -432 84 -Z7. B3 =42 01
Log Likelihood, 45811 4811 -45.11 -45.11
solo constante

*p<0.10. **p<0.05. **p<0.01.
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Fuente. Elaboracién propia (2014).
*p<0.10
*p<0.05
0,01

Adicionalmente, en la figura 4 se representa el comportamiento de cada modelo; con respecto a los valores
significativos que se muestran en el cuadro 5, los valores que se encuentran mas cercanos al centro son aquellos
que generan un efecto negativo en la competitividad de los trapiches.

Asociacién

Infraestructura

Meses operacion

Bateria coccion

Control calidad

s Modelo 1 General
= Modelo 2 Produccién Primaria
Modelo 3 Procesamiento

e Modelo 4 Comercializacion

Antigliedad trapiche

Diversidad ingreso

Problemas agua

Problemas innovacion

FIGURA 4.

Factores que afectan la competitividad de los trapiches
Fuente. Elaboracién propia con datos de CEDEPAC (2014).

A diferencia de Diaz-Cardenas (2011) y Cortés (2013), el objetivo principal de este estudio fue caracterizar
52 trapiches asociados a CEDEPAC, una organizacién de productores de piloncillo, agrupando los trapiches
en base a tres niveles de competitividad (alto, medio y bajo) y considerando un indicador de competitividad

relacién beneficio-costo (véase cuadro 6).

CUADRO 6.

Niveles de competitividad de trapiches en la regién de Huatusco

Nivel de Numero de . Porcentaje
competitividad _ trapiches Forcentaje acurmulado
alto 8 1538 15.38
Medio 12 23.08 38.46
Bajo 32 51.54 100.0
Total 52 100.0

Fuente. Elaboracién propia con datos de CEDEPAC (2014).

Con base en esta clasificacién y en las estimaciones realizadas —modelos 1 al 5 en cuadro 5— se pudieron
identificar los factores criticos que determinan diferentes niveles de competitividad de 52 trapiches ubicados
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en la regiéon de Huatusco en Veracruz, considerando informaciéon de la cadena de valor del piloncillo
(produccién primaria, procesamiento y comercializacion).

Las desviaciones de competitividad éptima para la AIR del piloncillo en la regién de Huatusco se explican
por diversos factores, entre los que se encuentran las remodelaciones realizadas en el trapiche, una variable
que estéd bajo el control de la gestiéon empresarial de cada trapiche. En contraste, las ineficiencias de la AIR
se explican principalmente por diversos factores no observables que contiene la perturbacién aleatoria o
término error de los modelos estimados. Esto implica que existen factores externos, fuera del control de los
administradores o duefios de los trapiches de la zona de estudio que afectan los niveles de competitividad.

En el Modelo General (1), de Procesamiento (3) y de Comercializacién (4) la variable afos de
antigtiedad del trapiche tuvo un efecto negativo en la competitividad, siendo mds significativo en el modelo
de procesamiento. Este resultado implica que trapiches muy antiguos pueden estar operando con altas
ineficiencias y son menos competitivos. Es posible que el equipo para elaborar piloncillo en trapiches més
antiguos esté obsoleto o que se requieran innovacion.

En el Modelo de Produccién Primaria (2) no se identificaron variables significativas que afectan la
competitividad de los trapiches. Las limitaciones de agua para el cultivo de cana, el contar con terrenos
propios cultivados con cana y la distancia del cafaveral al trapiche no parece generar un impacto negativo
en la competitividad de los trapiches. En contraste, en el Modelo de Procesamiento (3) se identificaron
tres pardmetros estadisticamente significativos: la antigiiedad del trapiche, la educacién del productor y las
remodelaciones en infraestructura. De estos, s6lo el signo de la educacion parece no coincidir con lo que se
espera en teorfa: a mayor educacién del duefio de una empresa, mayor nivel de competitividad; quizas sea
porque la actividad del piloncillo es complementaria a la del café y duefios con mayores niveles de educacién
dedican mds tiempo a otras actividades productivas mds rentables que a producir piloncillo. Este aspecto
requiere ser analizado con mayor profundidad.

En el cuadro 7 se muestran los niveles de competitividad existentes por municipio y por localidad
productora. Estos datos son resultado del indicador costo-beneficio de la produccién de piloncillo por
trapiche, para los ciclos productivos 2013-2014, fecha en que se recabaron datos de cada uno de los trapiches
en la region de estudio y que fueron complementados con la informacién recabada en una segunda ronda
de informacién en el 2014.
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CUADRO 7.
Distribucion de los niveles de competitividad de los trapiches por municipio y localidad.

Mivel de
cormpetitividad
Municipio Localidad Alto Medio EBajo

Colonia 1 1 1

Manuel

Gonzalez

IMarormilla v 0 1 2
Zentla Fapotal

LaReformay O 1 =

Puentecilla

Matlaluca v 1 0 1

El Huaje

Capulapa 0 1 4

Sabaras 0 1 3

Cotecontla 1 0 1

El Ccote 2 0 0]
Huatusco Carrizal, 0 0 3

Galera

Cuermada,

Mesa del

Rancho

Paso 0 1 4

Pirmiento

Sarn Felipe 0 0 2

Cormalcuayilt, 0 1 2
Comapa

La

Esperanza,

Pochote

MNuewo

Tlapala 1 2 2
Totutla El Santuario 1 0 Z

Calcahualco 1 1 1
Sochiapa Sochiapay o] 2 o

Tormatlancillo
Total 24 2 12 32

Fuente. Elaboracién propia con datos de CEDEPAC.
CONCLUSIONES

Esta investigacion se orientd en investigar los factores que determinan la competitividad de 52 trapiches
ubicados en la regién de Huatusco, Veracruz. Se utilizaron datos provenientes de una encuesta a duenos
y administradores de trapiches durante el ciclo productivo 2013-2014. La metodologfa utilizada permitié
analizar informacién correspondiente a las tres etapas de la cadena de valor del piloncillo: produccion
primaria, transformacién y comercializacién.

De acuerdo con los resultados de estimacién de cinco modelos probabilisticos, las localidades que
presentan bajos niveles de competitividad son aquellas que estdn mis alejadas a la cabecera municipal, donde
la distancia que existe entre las parcelas de cana y los trapiches es mayor a 10 kildmetros. Asimismo, los niveles
de competitividad se reducen cuando los productores de piloncillo dependen de la compra de la materia
prima, caia de azticar, y no son duefios de los terrenos de cultivo.

Algunos factores relevantes que determinan la competitividad en la AIR del piloncillo en la regién de
Huatusco, Veracruz son: (1) la antigiiedad de operacién de los trapiches. Este factor es importante ya que en
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trapiches mds antiguos la maquinaria y el equipo son obsoletos, lo cual reduce el nivel de competitividad de
los trapiches; (2) el nivel de educacién de los productores de piloncillo, duefios 0 administradores es un factor
limitante. Al respecto, se identifico que la toma de decisiones se ve limitada por el bajo nivel de educaciéon de
los duefios 0 administradores, siendo el 56% de ellos que completaron inicamente el nivel de primaria; (3) las
remodelaciones realizadas en la infraestructura del trapiche también es un factor importante que determina
la competitividad, en al menos dos modelos (1y 3).

Se sugiere que futuras investigaciones se enfoquen en analizar informacién de por lo menos dos ciclos
productivos para identificar si la competitividad de los trapiches se ve afectada por los mismos factores que
son estadisticamente significativos en este estudio o si hay cambios. En segundo lugar, se sugiere investigar
aspectos relevantes como la eficiencia técnica y econdémica de los trapiches, el cambio tecnoldgico y la
innovacion de los trapiches, identificando los trapiches que requieren mejoras en su productividad total.
Estos resultados se pueden comparar con los de tipologia de trapiches de este de estudios previos y pueden
ser utilizados para mejorar la toma de decisiones por parte de los duenios y administradores de trapiches y por
quienes dirigen programas de apoyo al sector del piloncillo.
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ANEXOS

CUADRO A1.
Resumen de la encuesta realizada a productores de piloncillo asociados a CEDEPAC

Concepto

Variables

1. Datos personales del
productor de piloncillo

Mivel de estudio Servicios
publicos Dependientes
farniliares

2. Antecedentes del trapiche

Antigiedad del trapiche
Asistendcia, apoyo, subsidio
Remodelaciones Ingresos
generales

3. Produccion de carfia de
Az10CAr

Variedad de carfia
Fertilizacidn Control de
plagas v enfermedades
Riego, querra Rendirmiento
Mano de obra laboral
Froblemas criticos

4. Proceso de elaboracidn de
piloncillo

Mantenimiento Tipos v
cantidad de piloncillo Tipo
uso de energia Uso de
residucs Meses de operacion
Costos de operacidn
Problemas criticos

E. Comercializacidn

Alrmacenaiento Wolumen de
comercializacidn Frecio del
producto Canales de
distribucion Lugares de
comercializacion Problemas
Criticos

& Informacion general

Fuentes cercancs de
contaminacidn Conocimiento
de normas oficiales
Problemas criticos

Fuente. Elaboracién propia (2014).
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CUADRO A2.
Estadisticas descriptivas de variables para estimar el modelo de competitividad.

WVariable Chs.

Promedio

Desviacion
Estandar

Minimo  Maximo

Antiguedad del
trapiche (afios)
Edad del
productor 52
{afios)

Diversidad de
ingreso (15,0 52
no)

Educacidn del
productor (1 51
concluyo Y
primaria, 0 51

110}

Distancia del
carfiaveral al
trapiche
{dldrnetros)
Carfiaveral

propio (1 sies 5z
duerio, 051 noj
Problemas de

agua para los
Cultivos (1 51 Lz
faltd agua, 0 =i
o)

Problemas en
innovacion de
equipos (1 s
falto
innovacion, 0
=1 1no)

Control de
calidad en
cana deazucar 52
{1 s5i realiza el
control, 0si no
Eateria de

COCCion

empleada (1 51
utilizd, 0 sino)
Meses de

operacion del Y
trapiche
Remodelaciones

en

infraestructura 52
{1 sirealizd, 0

51 110)

Bodega para
piloncille (1 51 52
cuerita, 0 sino)
Azociacidn
para
comercializar
(151, 0no)

2

=2

34.60

5177

069

0.56

Q.60

9.56

0.z9

0.44

0.69

0.58

4.30

0.&0

40,17

018

23.68

9.94

0.47

0.50

0.50

0.46

0.0

0.47

0.50

0.0

&7.80

0.40

z

21

062

84

71

28

12

00

Fuente. Elaboracion Propia con datos de CEDEPAC (2014).

Fuente. Elaboracién Propia con datos de CEDEPAC (2014).



RicARDO GARCiA-BAROJAS, ET AL. COMPETITIVIDAD DE LA AGROINDUSTRIA RURAL DEL PiLONCILLO (AIR) EN LA...

CUADRO A3.
Matriz de correlaciones de las variables del modelo de competitividad del piloncillo

a ]} o] ) £) f) 4] fu) 1 1 k) 1y oy n}
a). Agua para
los cultivos 1
b). Innovacidn
de equipos -0.13%7 1

).
Almacenamiento |-0.075 0,129 1

d). Asociacidn 0.0124 -0.1398 -0.0129 1
). Control de

calidad 0.1717 01443 -0.0568%9 02322 1

f). Bateria de

COCCIOn 01157 03708 01274 -0076 01542 1

£). Meses de

operacion 02297 -0.0511 00091 -00701 -01435 02924 1

h). Cariawveral

propio 0.3395 -0.1821 0.4109 -0.0926 0.1371 0.288 0.321 1

i) Antigiedad

del trapiche -0.2605 0.2415 0.1931 00791 -0.1054 0.1595 -0.1082 0.0857 1

b

Remodelaciones (00915 -0.214 -0.154% 03022 -0028 -0.1495 02777 -0148% -00392 1
k). Edad del

productor 0.0494 -0.0932 -0.0006 -0.1026 -0.248% 0.0788 0.01 0.1416 0.219 -0.0591 1

). Educacidn
del productor 0.1187 0.0135 -0.183%2 -0.0567 -0.0845 0.0211 -0.0588 -0.0456 -0.1177 -0.0228 0.2388 1
). Distancia del

cariaveral 0.168 01017 01224 00038 -01896 00092 -0.1436 -0201 0198 0.0415 0.1241 00561 1
). Diversidad
de ingreso -0.2193 0.0065 0.1904 0.2195 -0.1454 -0.2335 -0.1485 0.0784 025941 0.0457 0.2172 0.2452 01308 1

Fuente. Elaboracién propia con datos de la encuesta (2014).

NotAs

[1] Foro Econémico Mundial, 2020.



