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Resumen: Esta investigacion se presenta como una propuesta
para profundizar en el estudio de la difusién de los resultados
de la investigacién y los mecanismos de transferencia de
conocimiento alrededor del patentamiento académico realizado
por inventores adscritos a la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). Este andlisis se centra en la proteccién
del conocimiento, considerando las patentes obtenidas y
acumuladas por académicos de la UNAM, expresando la
relacién existente entre la difusién y la diseminacién de los
conocimientos, antes y posterior al patentamiento; para asi
lograr identificar un patrén que pueda ser reconocido a través
de un modelo inicial de administracién del conocimiento,
constituyendo una iniciativa para la identificacién de patrones
de difusién del conocimiento y proteccién del conocimiento en

académicos de la UNAM que han patentado.

Palabras clave: Administracion del = Conocimiento,

Transferencia de Conocimiento, Difusién del Conocimiento,
Proteccién del Conocimiento..

Abstract: This research is presented as a proposal to deepen
the discussion about the diffusion of research results and
knowledge transfer mechanisms around the academic patenting
accomplished by the ascribed inventors to the Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). This analysis focuses
on the protection of knowledge, considering the patents
obtained and accumulated by UNAM academics, expressing
the relationship between the diffusion and dissemination
of knowledge, before and after patenting; in order to
identify a pattern that can be recognized through an initial
knowledge management model, constitutingan initiative for the
identification of patterns of knowledge diffusion and protection
of knowledge in UNAM academics who have patented.

Keywords: Knowledge Management, Knowledge Transfer,
Knowledge Diffusion, Knowledge Protection..
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INTRODUCCION

El conocimiento se puede percibir desde diversas perspectivas como necesidad, herramienta, oportunidad
y aplicacién, que en suma permiten contemplar una visién mas acertada del valor que puede tener dentro
del entorno organizacional, econémico y social. Concibiéndose desde su creacion, transferencia y utilizacion
como un recurso competitivo (Nonaka & Takeuchi, 1995), que debe ser administrado. Ha sido considerado
como creador de valor a través de sus diferentes niveles de organizacién en forma de cadena (Lee & Yang,
2000), o de acuerdo con Nonaka (1994) en configuracién de espiral, comprendiéndose como un concepto

de diversas capas y significados (figura 1).

Comocimientn }-

O gunizaciin en pulrones
stgnificativas

Miiltipics capas ¥ slgnifcados

Informacton ‘

FIGURA 1

Configuracion organizacional del conocimiento.
Elaboracién propia con base en Nonaka (1994, p. 15) y Lee y Yang (2000, pp. 783-785).

Para Uit-Beijerse (2000), de Pablos Pons (2010) y Koenig (2012) el mundo se caracteriza por complejas
interrelaciones, generadas y establecidas a escala global, en multiples émbitos, que permiten llevar a cabo
tanto la Creacién de Conocimiento (CC) como la Transferencia de Conocimiento (TC). Por ende, la
Administracién del Conocimiento (AC) se puede interpretar como el conjunto de los procedimientos
sistematizados que se articulan y se aplican, ayudando a los usuarios del conocimiento a aprovechar su
capacidad creativa para ofrecer valor. Lo anterior resulta en la creacién, difusién, diseminacién y uso, por
medio de diferentes modos de Produccién de Conocimiento (PC) y transferencia a través de diversos
procesos de conversion o traduccién (Lomas, 1993; Gagnon, 2011).

En otros términos, laadministracion del conocimiento trata sobre las personas y los procesos que se utilizan
para compartir informacién y construir conocimiento (Hanley, 1999; Lee & Yang, 2000). Entre estos
destacan el patentamiento de los resultados de investigaciones cientificas y la generacién de conocimiento
cientifico que se difunde en forma de articulos y se disemina a través de diferentes mecanismos, entre los que
se encuentran la direccién de tesis de licenciatura y posgrado (Martinez-Piva, 2008; Calderén- Martinez,

2014).
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La administracion del conocimiento ha sido un elemento crucial en el desarrollo y crecimiento de
las universidades. Las responsabilidades y cometidos de la visién universitaria han trascendido hacia una
perspectiva que contempla una proyeccidn socialy comercial.Otorgando componentes que contribuyen,
desde una perspectiva econémica, a enriquecerel alcance de la produccién de conocimiento. Mostrdndose
como nuevos enfoques,que pueden ser explorados y explotados,si se considera que de manera habitual, las
universidades unicamente se guiaban bajo un esquema de docencia dedicado a instruir, asi como indagar y
adquirir conocimiento cientifico por medio de la investigacion. Sin embargo, estos nuevos enfoques en suma,
permiten comercializar lo producido(Almario, 2009; Rojas, Canal & Cérdoba, 2018).

En su evolucidn, las universidades han adquirido y desarrollado nuevos enfoques. Entre los que se
exponen la docencia, percibida como la Primera Misién Universitaria (PMU), donde a partir de instruir al
estudiantado, se va generando, diseminando, difundiendo y transmitiendo conocimiento, dando génesis a la
Segunda Misién Universitaria (SMU), el cual radica en la investigacidn, tanto basica como aplicada o una
mezcla de ambas. Permitiendo la prosperidad de un nuevo enfoque, identificado como la Tercera Mision
Universitaria (TMU) que se unifica con una mayor cantidad de perspectivas y que concibe conocimiento
cientifico de utilidad, practico y resolutivo para diversas situaciones adversas industriales y académicas, asi
como econémicas (Calderédn-Martinez-2017; Carrién, 2018; Rojas et al., 2018).

Las instituciones afines a este nuevo enfoque, se acoplan a su marco sociocultural desde perspectivas
econdémicas, administrativas, empresariales y geograficas. Para desarrollar un ambiente favorable para el
conocimiento y la trascendencia del mismo, con diferentes niveles de impacto, que pueden abarcar desde una
regién hasta el mundo entero. Concretando la finalidad principal de este nuevo enfoque que se manifiesta
como la integracidn, desde un criterio méds amplio, de la universidad y el conocimiento con la sociedad (Rojas
ctal,,2018). En este sentido, la universidad se muestra como un ente institucional social que debe interactuar
con diversas formas organizacionales y con el conocimiento en todas sus versiones, para dar forma, de manera
innovadora, a las competencias de ensefianza y aprendizaje organizacional y empresarial basadas en nuevos
conocimientos y tecnologias (Lam, 2002). Las universidades que aprovechen sus conocimientos tendrén a
su alcance més posibilidades de producir capacidades innovadoras que le dardn mayor presencia dentro de la
economia del conocimiento (Garcia-Galvén, 2017).

Sin embargo, vincular la participacién de la universidad en el dmbito industrial con el enfoque de la
tercera mision, implica la consideracion de més de una sola perspectiva y contemplar que la expansion del
beneficio social de su alcance puede incluir un crecimiento econémico (Rojas et al., 2018). Destacando, bajo
este contexto, la Difusién del Conocimiento (DDC) y diversos recursos involucrados en la contribucién
del progreso socioecondmico y sociocultural, como elementos que tienen una ineludible importancia en
la vinculacién del sector industrial con la universidad y su tercera misién. Exponiendo como actividad
imprescindible dentro de esta vinculacién, el contar sistemas utiles y alineados al esquema misional
central universitario, que sirvan como herramientas para la medicién de la orientacién empresarial de las
universidades (Secundo, Perez, Martinaitis & Leitner, 2017).

Se identifica a la universidad como una entidad administradora del conocimiento, puesto que lleva a cabo
mecanismos de creacién, difusidn, diseminacién (Lomas, 1993; Gagnon, 2011), ademds de su aplicaciéon
y explotacién, asi como otras capacidades para interactuar con el ambiente socioeconémico. Analizando y
reflexionando de forma precisay dindmica, ala universidad con un perfilemprendedor y un direccionamiento
comercial (Calderé6n-Martinez, 2017). Existe un debate latente sobre el hecho de que, por un lado, dentro
de las universidades, se alude sobre la presencia deteriorada del impulso dirigido a su espiritu empresarial
con respecto a la investigacién y su impacto cientifico, y por el otro, se asegura como pertinente transferir
resultados investigativos hacia la industria (Jaffe & Lerner, 2007).

Por lo anterior, es preciso reconocer que la relevancia del debate entre Proteccién del Conocimiento
(PDC) y difusién del conocimiento ha tenido mayor presencia en los tltimos afios de manera internacional
a causa del incremento del enfoque econdmico y estratégico que le han dado las empresas a la ciencia en lo
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que respecta al comercio, a la industria, entre otros. Es preciso contemplar que para comprender, interpretar
y conceptualizar la situacidn de las universidades en México se requiere considerar mas un enfoque (Vence,
2010; Calder6n-Martinez, 2017).

Actualmente en paises como el nuestro, hay un aumento en el interés de buscar una participacién en mayor
proporcién de las universidades en actividades para transferir conocimiento, impulsadas principalmente
por reestructuraciones en las normativas al menos durante tres décadas en México. Lo anterior ante la
necesidad de consolidar la Relacién Universidad-Empresa (RUE) para la comercializacién del conocimiento
como forma de impulso al Emprendimiento Académico (EA) y al Capitalismo Académico (CA) dentro de
instituciones que instruyen a nivel superior y la formacién de empresas basadas en conocimiento (Calderdn-
Martinez & Garcfa-Quevedo, 2013; Calderén-Martinez, 2014).

desde una perspectiva econdmica, a enriquecer el alcance de la produccién de conocimiento. Mostrandose
como nuevos enfoques, que pueden ser explorados y explotados, si se considera que de manera habitual, las
universidades unicamente se guiaban bajo un esquema de docencia dedicado a instruir, asi como indagar y
adquirir conocimiento cientifico por medio de la investigacion. Sin embargo, estos nuevos enfoques en suma,
permiten comercializar lo producido (Almario, 2009; Rojas, Canal & Cérdoba, 2018).

En esta investigacién se presenta una propuesta para profundizar en la discusién acerca de la difusion de
los resultados de la investigacion y los mecanismos de transferencia de conocimiento como el patentamiento
realizado por académicos adscritos ala Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), identificando
de qué forma esta actividad afecta a la difusién y diseminacién del conocimiento. El analisis se centra en
una forma de interaccién basada en la proteccion del conocimiento, aunque poco frecuente pero con un
significativo crecimiento experimentado en las tltimas décadas en nuestro pais (Calderén- Martinez &
Garcia-Quevedo, 2013).

Para esta investigacion se cre6 una base de datos con las patentes obtenidas y acumuladas desde la fecha
del primer registro encontrado y hasta el afio 2020, expresando la relacién existente entre la difusién y
la diseminacién de los conocimientos, antes y después del patentamiento, para identificar un patrén que
pueda ser reconocido a través de un modelo inicial de administracién del conocimiento, constituyendo una
iniciativa para la identificacién de patrones de difusién y proteccion del conocimiento en académicos de la
UNAM que han patentado.

M£TOoDOS

El compendio de datos se obtuvo a través de la indagacién de patentes concedidas a la UNAM tanto en
nuestro pais como en otros. Utilizando la plataforma Espacenet de la Oficina Europea de Patentes (EPO).
Por medio de Espacenet es viable la deteccién del mayor niimero de datos, puesto que abarca 95, 000,
000 de documentos en oficinas de patentes de manera global, incluyendo la Oficina de Patentes y Marcas
de Estados Unidos (UPSTO) Asimismo, se obtuvieron registros adicionales del Instituto Mexicano de
Propiedad Industrial (IMPI) mediante su Gaceta SIGA. Después se realizé para los inventores que aparecen
como parte del personal académico de la UNAM, la determinacién de la dependencia de su adscripcion.

Se construy6 una base con los resultados obtenidos de la indagacién realizada en diversas fuentes de
informacién. Desde la fecha del primer registro detectado y hasta 2020, para dar respuesta a la pregunta de
investigacién: Cudles son los elementos fundamentales que permiten la identificacién de posibles patrones
de difusién y proteccién del conocimiento en académicos de la UNAM que han patentado? y comprobar la
hipétesis de investigacién acerca del disefio de un modelo inicial de administracién del conocimiento como
iniciativa para la identificacién de patrones de difusién y proteccién del conocimiento en académicos de la
UNAM que han patentado.

Las variables de estudio que incluye el modelo son una variable proxy constituida por el nimero de
patentes obtenidas y acumuladas (NumPat) por cada inventor y el conjunto de variables independientes que
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se agrupan en dos categorifas como se muestra en la tabla 1: a) difusién de los resultados de la investigacion
académica (Public_Ant, Citas_Ant, Public_Post y Citas_Post) y b) mecanismos de transferencia de
conocimiento (Ant_TL, Ant_TM, Ant_TD, Post_TL, Post_TM y Post_TD).

TABLA 1
Operacionalizacion de variables de estudio

Varisble

Indhic addad

WValar esperada

Fuénile

HurmPat

| Difusion de 163 resullados de |a invesligacion acadamica

| Cilaz_Ani

| Gitas_Post

| Public_Ant

Humers de palenies scumuladas que
s¢ han otorgado al invenior adscrifo al
personal académico de un Instiuto o
Facullad de la UNAM.

Himero de ctas recibidas desde el afo
del primer ariculo en la base de dalos
¥ hasia el afio de soliciiud de palente

Humero oe citas recibidas desde e ano
giguianle a la solcited de palens y
hasta 2020

Homero de publicaciones realzadas
desde el afio del primer articuls &n la
base de dates y hasta o afic de
wolicitud de patenis.

Dentro de las Facullades es
menor gue en los Insbiulos

‘Dentro de los Instiios” es | SIGA
mayor gue en las Facultades.

Dentro & las Facullades: &t | Bass
menor gue en los InsEulos. dalos
Deniro de los Instivios es
mayor que en las Facultades.
Deniro de las Facullades: es | Base
menor gue en los Inskulos: dalos
Deniro de los Inslindos: es
mayor quée en las Facullades,
Deniro de las Facullades es | Base
menor gue an los ineidulos. datos
Dentre de los Insiivios: es
mayol que en las Facullades.

Espacensl y
Gaceta

de

de

Public_Post

" Mecanismos
Ani_TL

Post_TL

Humero de publicaciones realizadas
desde el afio siguienie a la soliciiud de
patente y hasta 2020

de iransferancia de conocimenio
Humero de less de  licencialura
dirigidas desde & aho del primer
articulo en la base de datos y hasta ¢
afo de solicilud de patenie.

Nimero e lesis  de  licencialura
dirigidas desde e afio sguienls a la
solicitud de patenie y hasta 2020

HOmero de tesis de maesiria dirigdas
desde & afio del pnmer articuls &n la
base de datos y hasta o afio de
solicitud de palenie.

| mayor que en las Facultades.

Denire de las Faculades: ez | Base
menor gque en los Insiulos datos
Dentro de los Instidos: es

Deniro de las Facullades. &3 | Gase
mayal que &n lot Institulos dales
Deniro de los Instihdos es
menor gue en las Facultades

Deniro e las Facullades: et | Basa
menor gue &n los Insilulos. datos
Dentro de los Insliblos: es
mayor que én las Facullades.

Dentro de las Facullades: e3 | Base
menor gue en los Insbiulos. datos
Dentro de o3 Insiiuios: es
mayor que en las Facullades.

de

da

TESILINAM

de

TESILMAM

de

TESILUNAM

Posl_Ti

[ AnI_TD

Nurmars o8 less de maesina dirigidas
desde &l afio siguiente a la solicitud de
patente y hasia 2020

" Humers de tesis de doctorado dingidas
desde ¢l afio del primer articulo en la
base de dalos y hasta el afo de
solicitizd de patents

Dentre e 13z Facullades: as
mayor que en los Institutos

Dentro de los Insbiutos: e | Base
menor que en las Facultades. | dalos

ui

TESIUNAM

| Denirc de las Facultades: es | Base
menor que en o Institutos. dalos

[Dentro de los Instiutos. es | TESIUNAM

mayor que en las Facullades.

.

Post_TD

Humeérg de lesis de doclorado dingidas
| desde el afio siguiente 2 la solicitud de
patente y hasta 2020

Dentro de las Facultades: &5 = Base
mendr que &n los Institutos. dalos

| mayer qué en las Facultades

Elaboracién propia con base en Espacenet, SIGA, Scopus y TESTUNAM

RESULTADOS Y DISCUSION

oe

Dentro de los insbiutos. s | TESIUNAM

De acuerdo con el andlisis realizado a los datos de patentes otorgadas a la UNAM, se identific6 que son 304

las patentes acumuladas (NumPat) por 288 inventores adscritos a Facultades e Institutos (tabla 2).
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TABLA 2
Segmentacion general de las patentes obtenidas por inventores
adscritos al personal académico de Institutos y Facultades de la UNAM

IClasificacion por tipo de sede de adscripcidn del MurnPat

INvENtor

[nstitutos 213

Facultades a1

[T otal =04
Elaboracion propia.

Del total de patentes otorgadas 213 han sido obtenidas por personal académico de Institutos y 91 por
inventores adscritos a las Facultades (figura 2). Los inventores adscritos a los Institutos han tenido mayor
participacion en la obtencién de patentes parala UNAM.

Institutes @ @ Facultades

FIGURA 2
Segmentacion por adscripcio’n.
Elaboracién propia.

Se logré identificar que, de los 288 inventores, 184 participaron en la obtencién de las patentes otorgadas a
Institutos, 100 inventores participaron en la obtencidn de las patentes otorgadas a Facultades y 4 inventores
participaron en la obtencidn de patentes tanto en Institutos como en Facultades (figura 3).

FIGURA 3
Adscripcién del personal académico de la UNAM que ha patentado.

Elaboracion propia
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Con referenciaala difusion de resultados de investigacién y mecanismos de transferencia de conocimiento,
el comportamiento de las variables antes y después de patentar (tablas 3 y 4), se identifica en los rubros
de Citas_Ant, Citas_Post, Public_Ant y Public_Post que representan la difusién de los resultados de la
investigacion y los valores de los rubros Ant_TL, Post_TL, Ant_TM, Post_TM, Ant_TD y Post_TD que
representan a los mecanismos de transferencia de conocimiento.

TABLA 3
Variables de estudio en Institutos de la UNAM

Para los Difusidn de los resultadozlela  Pecanismos de transferencia de
188 investigacion académica ICONOCiTiento
inventores [Citas_  [Citas_ Post Public Public jhnt_ [Fost  [Ant_ [Post  |Ant_  [Post
At _ATIE _Post [TL _TL [TM _TM [TD _TD
0= 21000 179266 2951 |[geE4  [FES 239 [143 513|979 494
Tendencia |JAumenta en  un  |[Auments enun Disminuye  JAumenta e [Disrinuye
479% 127% Eriun 69%  un 4639% Erlurl 50%
Elaboracién propia.
TABLA 4

Variables de estudio en Facultades de ]la UNAM

Faralos  [Difusidn de los Mecanismos de transferencia de
104 resultados de la onociriento

inventores investigacion académica
ICitas [Citas_ PublicFubliciint_ Post [Ant Post  JAnt Post_
Ant [Post _&Tit rTL | TL (TM [LTM |TD [TD
_Post
0= E716 [dB374 852 2188|1147 [204 B2 |1844[E7E 261
Tendencia [Burmnenta en |Gumenta [Disminuye |dumenta Dismunuye
urn 620% Eriun 157% | erl un ler un e un 54%
B2% 2446%

Elaboracién propia.

Para los inventores adscritos a los Institutos (figura 4) después de patentar aumentan las citas recibidas
(478%), publicaciones realizadas (127%) y tesis de maestria (469%) dirigidas; mientras que disminuyen las
tesis de licenciatura (-69%) y de doctorado (-50%) dirigidas.
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400

200

Porcentaje

100

Post €5 &0

Tendencia

mCitas mPublic mTL ™ mTD

FIGURA 4

Tendencia de las variables de estudio posterior a la solicitud de la patente en Institutos.
Elaboracién propia.

Para los inventores adscritos a Facultades (ﬁgura 5) después de patentar, al igual que en los Institutos,
aunque en diferentes proporciones, aumentan las citas recibidas (620%), publicaciones realizadas (157%) y
tesis de maestria (3446%) dirigidas, mientras que disminuyen las tesis de licenciatura (-82%) y de doctorado

(-54%) dirigidas.

3446
4000
3000
&
T
£ 2000 -
- [ O 57
v
-
0
Post - -82 =4
-1000 .
Tendencia
® Citas ®Public mTL =TM ®TD
FIGURA 5
Tendencia de las variables de estudio posterior a la solicitud de la patente en Facultades.
Elaboracién propia.

De manera indistinta si el inventor se encuentra adscrito a algun Instituto o Facultad después del
patentamiento la difusion de los resultados de la investigacién aumenta y los mecanismos de transferencia de
conocimiento tienden a disminuir en la direccién de tesis de licenciatura y doctorado (tabla 5).
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TABLA 5
Variables de estudio en la UNAM

Para los 288 | Difusion de los resultados de la | Mecanismos de transferencia de
inventores investigacion académica conocimiento

Citas_ | Citas_ | Public | Public | Ant_ | Post | Ant | Post | Ant_ | Post

Ant Post _Ant _Post | TL TL |T™M | _TM |TD _TD
Ti= 31000 | 179266 | 2951 6664 | 7656| 239 143 | 813 979 | 494

| IF= 6716 48374 852 2188 | 1147 | 204 52 | 1844 | 573 261

T general = 37716 | 227640 3803 8872 | 1912 | 443 195 | 2657 | 1552 | 755
Tendencia Aumenta en un | Aumenta en un | Disminuye en | Aumenta en | Disminuye en
general 504% 133% un 77% un 1263% un 51%

Elaboracion propia.
Nota I = Institutos; F = Facultades.

Se evidencia el aumento en las variables que representan la difusién de la investigacin: citas recibidas
(504%) y publicaciones realizadas (133%); y la disminucién en los mecanismos de transferencia de
conocimiento de tesis de licenciatura (-77%) y doctorado (-51%) dirigidas, exceptuando el rubro de tesis
de maestria (1263%). Se observa una diferencia en los resultados de las variables de estudio en inventores
adscritos a Institutos y los inventores adscritos a Facultades de la UNAM que han patentado (figuras 6y 7).

Post_TD | &
Ant_TD | B
Post_TM [ #A
Ant_TM | 4
Post_TL | 4%
Ant_TL | W&
Public_Post [ 'Has
Public_Ant s
Citas_Post | i 179308
Citas_Ant  [niliie— 710m
NumPat | 93,

variable de estudic

1] 0000 40000  GDOOO  BOOOO 100000 120000 140000  1G0000 180000 200000
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FIGURA 6
Comparativo de variables de estudio en Institutos y Facultades de la UNAM.
Elaboracién propia.
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FIGURA 7
Comparativo de variables de estudio en Institutos y Facultades de la UNAM.
Elaboracién propia.

Cuando los inventores se encuentran adscritos a los Institutos, tienen un mayor niimero de patentes
acumuladas (132%) y un incremento en la difusion de los resultados de la investigacion, sustentado por
el aumento en los nimeros de citas recibidas antes (362%) y posterior (271%) a la solicitud de la patente,
publicaciones realizadas antes (246%) y posterior (205%) ala solicitud de la patente. Asi como un incremento
en los mecanismos de transferencia de conocimiento, soportado por el aumento en los numeros de tesis
de licenciatura dirigidas posterior (17%) a la solicitud de patente, niimero de tesis de maestria dirigidas
antes (175%) de la solicitud de patente y nimero de tesis de doctorado antes (71%) y posterior (89%) a la
solicitud de la patente. Mientras que, como segundo punto, es visible un decremento en los nimeros de tesis
de licenciatura dirigidas antes (-33%) de la solicitud de patente y el nimero de tesis de maestria dirigidas
posterior (-56%) a la solicitud de la patente.

Por medio del analisis y los resultados obtenidos, se realiza la identificacion de patrones de difusién y
proteccién del conocimiento en académicos de la UNAM que han patentado (figura 8).
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FIGURA 8
Identificacion de patrones de difusién y proteccion del conocimiento en académicos

que han patentado y se encuentran adscritos en los Institutos y Facultades de la UNAM.
Elaboracién propia

En funcién del comportamiento de las variables, se propone un modelo inicial de administracién del
conocimiento (figura 9). Los principales hallazgos de este analisis, como primer punto, aluden sobre la
importancia de cuantificar en las instituciones de educacién superior el comportamiento de la difusion de
los resultados de la investigacién y los mecanismos de transferencia de conocimiento a través de indicadores
de creacién y transferencia de conocimiento. Como segundo punto, muestran la identificacién de patrones
de difusién y proteccion del conocimiento en académicos adscritos a sus Facultades e Institutos que han
patentado. Exponiendo las caracteristicas que presentan antes y posterior a la obtencién de patentes.
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FIGURA 9
Modelo inicial de administracién del conocimiento en Institutos y Facultades de la UNAM.
Elaboracién propia.

El comportamiento de las variables que representan a los inventores adscritos a Facultades revela que
el nimero de patentes acumuladas, la difusién de los resultados de la investigacién académica realizada
y la mayoria de los mecanismos de transferencia de conocimiento (exceptuando la direccidn de tesis de
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licenciatura y tesis de maestria, respectivamente) en las Facultades son menores que en los Institutos. Esto
puede estar ligado a la suposicion de que puede existir una relacién entre estos indicadores con referencia a
la adquisicién de cierto grado de especializacion que se percibe con mayor fuerza en los Institutos respecto
a las Facultades. Debido a que posterior al patentamiento dentro de las universidades se ha visualizado la
tendencia de que incluso varios afos posteriores a la presentacién del invento se sigue observando actividad
cientifica alrededor de la patente, potencializando y relacionando las actividades de investigacion aplicada
con algunas de las actividades investigadoras bésicas (Van-Looy, Callaert & Debackere, 2006).

Sin embargo, existe una situacién que puede afectar este fendmeno, el cual se relaciona con el hecho
de que los académicos no fomentan la proteccién del conocimiento generado, lo que propicia pérdidas
para los productos investigativos resultantes en lo que respecta a temas de aplicacién, divulgacién y
explotacion desde una perspectiva comercial (Ramirez-Herndndez, 2012). Impactando en la manera en que
se relacionan, comportan y se muestran diversos mecanismos relacionados con el conocimiento y su difusion
y diseminacién, como lo son las publicaciones y citas de textos cientificos y tutorias de tesis de licenciatura
y de posgrado.

La visién de la universidad se concibe como una institucién relacionada con aspectos socioeconémicos
y que forma parte de los entes que propician la oportunidad de generacién de la riqueza y del crecimiento
econémico de los paises, puesto que estos logros estin fuertemente influenciados por las capacidades
demostradas para generar investigacion, para la creacién de conocimiento, apropiarse de ¢l y traducirlo en
transferencia de conocimiento y transferencia de tecnologia. Todo esto, dentro del marco de la economia
basada en el conocimiento (Martinez-Piva, 2008).

Por ello, resulta necesario para las universidades involucrarse en temas que estén referidos a tratar ciertas
repercusiones relacionadas con la implementacién de estrategias basadas en la proteccién del conocimiento
a través de la busqueda de derechos de uso exclusivo para los productos resultantes de sus investigaciones.
Donde parte de la posible discusiéon que se puede generar, estd centrada en desarrollar cémo es que se
comporta el entorno alrededor del rol al que pueden expandirse las patentes universitarias (Garcfa-Galvan,
2017).

Puesto que en las universidades se ha visualizado que los resultados de las investigaciones que no consideran
la proteccién del conocimiento producido como parte de su proceso innovativo tienden a no generar
presencia dentro del sistema econdmico a diferencia de los que si se protegen mediante el patentamiento,
los cuales desarrollan un impacto econdémico positivo, donde el grado del impacto estard en funcién del
desplazamiento que sufran las industrias actuales con respecto a las nuevas, lo cual de manera literaria se
encuentra sustentado por el vinculo existente entre la innovacién tecnoldgica y la competitividad (Long,
2000; Calderén-Martinez & Garcia-Quevedo, 2013; Garcia-Galvan, 2017).

Evidenciando una etapa precomercial del patentamiento, donde la importancia de su anlisis se encuentra
en la productividad dentro de la innovacién a partir de las funciones sustantivas de las universidades. Referida
a que la innovacién se muestra favorecida en presencia de conglomeraciones tecnoldgicas-cientificas que
contemplen la docencia, la investigacion bésica y aplicada, el capitalismo académico, el emprendimiento
académico y la relacién universidad-empresa. Basandose en ampliar la asignaciéon de recursos a favor de
las universidades para ser utilizados como financiamiento o capital financiero en el desarrollo de centros,
institutos y parques investigativos que involucren agrupaciones tecnoldgicas y cientificas que impulsen
nuevas industrias mds avanzadas y convenios a favor de la relacién universidad-empresa generando una mayor
presencia e impacto dentro de economias de aglomeracidn cientifica basadas en la creacién, transferencia y
administracién del conocimiento (Agrawal, Kapur & McHale, 2008; Garcia-Galvén, 2017).

Sin embargo, para que se logre la productividad dentro de la innovacién a partir de las funciones sustantivas
de las universidades en lo que respecta a la tercera misién de la universidad y al patentamiento universitario,
es clave tener presente la etapa precomercial del patentamiento, para evitar la posible existencia de un
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“movimiento peligroso” para las universidades, que puede ser identificado como una “obsesién por lograr
titulos de patentes” (Garcia-Galvén, 2017, pp. 93-94).

La cual de no ser productiva dentro de la innovacién, puede desviar otros mecanismos de transferencia
de conocimiento para promover a ésta, ya que no existen pruebas convincentes de que el patentamiento
automdticamente propicie la generacién de productos nuevos. Por ende, es conveniente realizar
posteriormente un andlisis mas preciso referente al marco socioeconémico y sociocultural en el cual se
adentran las instituciones de educacién superior y en funcién de ello, desarrollar diferentes esquemas
enfocados a exponer la factibilidad del planteamiento estrategias que consideren diversos mecanismos de
proteccion del conocimiento y no unicamente al patentamiento (Martinez-Piva, 2008; Garcia-Galvén,
2017).

CONCLUSIONES

Esta investigacién como primer punto, brinda un contexto de referencia para la identificacién de patrones
de difusién y proteccién del conocimiento en las instituciones de educacién superior, considerando que
el estudio de lo que se acontece en la UNAM brindaré retroalimentacién a la misma asi como al marco
conceptual de oficinas de vinculacién e investigadores interesados en patentar, dando lugar a la posibilidad de
ser empleada como una herramienta clave tanto para tomadores de decisiones en politica publica de ciencia
y tecnologia como para investigadores interesados en profundizar en temas relevantes y de considerable
provecho para las instituciones de educacién superior como lo es la tercera misién de la universidad.

La cual se destaca por conferir valor agregado a las universidades en su vision sobre la perspectiva actual
que se tiene de sus funciones sustantivas, enfatizindose en afadir nuevos enfoques a su desarrollo misional
(Rojas et al., 2018), dentro de la organizacién social actual, que se identifica como cambiante en sus distintos
niveles, e involucrada en crecientes y constantes avances tecnoldgicos y cientificos, los cuales tienen influencia
directa sobre el proceso bilateral en el que se encuentran relacionadas la produccién de conocimiento y la
investigacion cientifica (Gaeta & Ceja, 2017).

Vinculando a la sociedad con el conocimiento y considerando al progreso tecnolégico no solo como su
principal eje, sino méds como un factor del cambio social continuo y cada vez mas inminente (Kriiger, 2006),
que incorpora a las universidades en aspectos econdmicos y sociales mediante el desarrollo de un perfil
socioecondmico basado en el conocimiento a través de la identificacién, reconocimiento y explotacién de
patrones de difusién y proteccion del conocimiento.

Evidenciando que es de suma importancia para las universidades que realizan investigacién cientifica
bésica y aplicada, efectuar la identificacién de los conceptos basicos y adyacentes de la administracién del
conocimiento, a través de la revision y exploracion literaria, sobre el papel que desempefia en la relacién entre
difusién y proteccion del conocimiento.

Este articulo se concluye como una propuesta para profundizar en la discusién acerca de la difusién
de los resultados de la investigacién y los mecanismos de transferencia de conocimiento alrededor
del patentamiento académico realizado por inventores adscritos a la UNAM. El anilisis se centrd en
la proteccién del conocimiento, considerando las patentes acumuladas por académicos de la UNAM,
expresando la relacién existente entre la difusién y la diseminacién de los conocimientos, antes y posterior al
patentamiento, para identificar un patrén a través de un modelo inicial de administracién del conocimiento.
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