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Resumo: A presente reflexdo tem o propésito de discutir o
capitalismo financeiro, o processo de formagio docente ¢ os
efeitos do gerencialismo no processo educacional. Este trabalho
possui como metodologia a pesquisa de cardter qualidade de
abordagem bibliografica, na qual as consideragdes e andlise

realizadas no decorrer deste trabalho foram pautadas nos
pressupostos do Materialismo Histdrico-Dialético e em autores
que se apoiaram nesta perspectiva, tais como: Silva (1999);
Hooks (2020); Primo e Fernandes (2020) e outros. Concluirmos
por fim, que a fungio social da educagio ¢ a reprodugio social
através da consciéncia de classe. Nesse sentido, a luta por
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1 INTRODUGAO

No contexto capitalista, a trajetéria humana transcende as simples atividades de plantio, caca, pesca e colheita.
O modelo de existéncia impelido pela produgao exige uma interconexao de elementos que se desprendeu da
terra, demandando uma intervengao mais proeminente sobre a natureza. Essa dinimica exige a criagao de
ferramentas para construir objetos, e a fabricagao de objetos para desenvolver novos artefatos. O 4mago desse
desafio reside na esfera pratica, nao se restringindo apenas ao 4mbito filoséfico ou cognitivo.

Na antiga comunidade comunal, a terra detinha primazia essencial. Os habitantes permanecem
enraizados em seus territorios, mantendo uma estabilidade imutdvel. Contudo, essa realidade enfrentou uma
transformacao radical 4 medida que os individuos passaram a vincular seus destinos a sua habilidade de
produzir e circular bens. Esse marco assinala a ascensao do capitalismo, caracterizado por uma sociedade
notavelmente competitiva, contrapondo-se a estagna¢ao das sociedades anteriores. A nogao de conhecimento
revelado, outrora preponderante, tornou-se obsoleta, dando lugar a necessidade premente de gerar novos
conhecimentos, explorar tecnologias avangadas e promover avangos cientificos.

Dessa forma, o conhecimento passa a se manifestar diante de n6és como algo que estd a frente, em vez
de estar apenas acumulado no passado. Tornou-se uma necessidade constante revolucionar os métodos de
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produgio e os meios de sustento. Isso, por sua vez, traz A tona na era contemporéinea o desafio de que o
conhecimento nio estd pronto e acabado, exigindo que o construamos ao olhar para o mundo como ele ¢,
dedicando esfor¢os a busca por uma compreensao genuina.

Nesse marco, tal como afirmaram Marx e Engels (1980, p.25), o conhecimento humano cientifico,
tecnoldgico e cultural constitui os elementos de superestrutura que surgem das multiplas e contraditdrias
relagdes sociais que 0 homem estabelece com a natureza no processo de realizagao de suas condi¢oes materiais
e espirituais de existéncia. Nessa perspectiva, o conhecimento, como representagao abstrata da realidade
concreta do mundo, expressa as duas dimensoes da préxis social humana, ou seja, a relagao dialética entre
teoria e pratica.

Portanto, a construgao da histdria vem sendo a histéria da luta da classe trabalhadora, produzida ao longo
do tempo por meio das préticas humanas expressas nas organizagoes sociais, culturais, politicas, econOmicas
e educacionais, sendo esta tltima um elemento contraditério, uma vez que, segundo a teoria marxista se
constitui de um aparelho a servico da classe dominante, a0 mesmo tempo indispensavel para emancipagio
humana e autonomia da classe. A escola representa a fonte fundamental de articulagao e organizagao dos
conceitos carregados ao longo da vida para que homens e mulheres possam compreender, produzir e redefinir
suas histdrias. Nesse sentido, Brito, Lima ¢ Silva (2017) traz que a educagio é uma atividade social, a rigor,
sistematizada pelas institui¢oes escolares. Assim, a escola visa formar individuos capazes de viver em sociedade
por meio da reprodugao de conhecimentos gerados historicamente e socialmente.

Assim, percebe-se o quao importante ¢ a pratica do comportamento humano para a formagao histérica
da sociedade, seja préspera ou prejudicial, pois ambas sao frutos da préxis humana, como forma de definir
cultura, sociedade, economia, politica e moral.

Desta forma, destacamos a importincia da apropria¢ao da producio humana enquanto processo histérico
a fim de possibilitar a compreensao dos determinantes que interferem na formacao humana. Assim, ¢
imprescindivel considerar a relagio da educagiao com o sistema de acumula¢io de capital. Sendo que a
formacao humana assim como as questoes educacionais relacionadas a préxis educativa estao subordinadas
as leis que regem o mercado produtivo. Desta forma, torna-se importante ponderar os efeitos e consequéncia
que o sistema politico € econdmico gerencia o sistema educacional.

O sistema educacional contemporaneo tem sido amplamente influenciado pelas dindmicas do capitalismo
financeiro, resultando em transformacdes significativas no processo de formagio docente e no préprio
cenario educacional. Sob a crescente pressio de promover uma maior eficiéncia e produtividade, o
gerencialismo tem emergido como uma abordagem dominante na administragao das institui¢oes de ensino.
Esse modelo de gestao, baseado em préticas empresariais, busca adaptar a educagao aos moldes do mercado,
utilizando métricas quantitativas para avaliar o desempenho educacional e o sucesso dos docentes.

Nesta perspectiva, é essencial analisar como o capitalismo financeiro e suas caracteristicas intrinsecas tém
impactado a formacio dos professores e, por consequéncia, a qualidade do ensino oferecido. A busca por
eficiéncia e rentabilidade tem levado a uma reestruturagio do papel do educador, que agora se depara com
demandas crescentes por resultados imediatos, muitas vezes em detrimento de abordagens pedagdgicas mais
holisticas e centradas no desenvolvimento integral dos estudantes.

No Brasil, observa-se um aumento progressivo no ntmero de individuos envolvidos no sistema
educacional em comparagao com décadas anteriores, o que indubitavelmente apresenta aspectos positivos.
Entretanto, surge uma indagacao crucial: qual ¢ o propésito subjacente a educagao? Essa pergunta, feita
de maneira irdnica, ressalta que a educagio continua a funcionar como uma ferramenta que sustenta
o sistema capitalista vigente, o qual molda e implementa sua prépria agenda educacional, alinhada aos
interesses econdmicos e politicos predominantes. Segundo Saviani (2014, p. 69), a politica educacional estd
direcionada para a obtencio de resultados com o minimo de investimento possivel. No cendrio de formagao
de professores, percebe-se uma dicotomia, ou seja, a formagao do professor técnico, cuja, a pratica pedagdgica
estd voltada para a aplicacio de regras de conduta e de contetido. E do professor culto, que para Saviani (2009,
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p. 14) “[...] é aquele que domina os fundamentos cientificos ¢ filoséficos que lhe permitem compreender o
desenvolvimento da humanidade e, a partir dai, realiza um trabalho profundo de formacao dos alunos a ele
confiados. ” No contexto atual, ¢ possivel perceber o predominio da formagao técnica por meio dos cursos
e curta duracao incentivados pelo governo.
de curta durag tivados pelo g
Partindo deste pressuposto, a presente reflexao tem o propésito de discutir o capitalismo financeiro, o
processo de formagao docente e os efeitos do gerencialismo no processo educacional.

2 METODOLOGIA

Este trabalho possui como metodologia a pesquisa de cardter qualitativo de abordagem bibliografica, na
qual as consideragoes e anilise realizadas no decorrer deste trabalho foram pautadas nos pressupostos do
Materialismo Histérico-Dialético e em autores que se apoiaram nesta perspectiva, tais como: Silva (1999);
Brito, Lima e Silva (2017); Hooks (2020); Primo e Fernandes (2020) e outros. Fazendo-se necessario
articular conhecimento e teoria para organizar respostas a partir de questdes sobre a realidade, a fim de
garantir o rigor cientifico na produgao do conhecimento para assegurar carater transformacional e reduzir o
risco de transformar o conhecimento cientifico em forma pura a servico do conhecimento técnico da classe
dominante.

A pesquisa biogréafica ¢ realizada principalmente no 4mbito académico com o objetivo de aperfeicoar e
atualizar o conhecimento por meio de uma investigagao cientifica de obras pré-existentes. Para Fonseca
(2002), este tipo de pesquisa ¢ realizada:

[...] a partir do levantamento de referéncias tedricas j4 analisadas, ¢ publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros,
artigos cientificos, piginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao
pesquisador conhecer o que j4 se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na
pesquisa bibliografica, procurando referéncias teéricas publicadas com o objetivo de recolher informagées ou conhecimentos
prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a resposta (FONSECA, 2002, p. 32).

Dentro dessa perspectiva, esse estudo tem como base a andlise de teorias jd divulgadas, tornando
indispensavel que o pesquisador possua habilidades na leitura do conhecimento e organize meticulosamente
todo o material em analise.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 A relacao do capitalismo financeiro e o processo de formagao docente

O processo de formagao docente atualmente ocorre dentro da légica de um trabalhador que deve ser moldado
de acordo com as necessidades do capital em tempos de crise. Nesse contexto, espera-se que o docente seja
flexivel, empreendedor, empregavel, lider e capaz de tomar decisoes, entre outras habilidades, para competir
pelas escassas vagas no mercado de trabalho e para se manter em uma delas. Essa abordagem educacional
coloca o professor em uma posi¢ao de constante adaptacao as demandas do mercado, buscando atender as
exigéncias do sistema capitalista em um cendrio de instabilidade econémica. O enfoque na empregabilidade
e na competitividade pode levar a uma formagio docente voltada apenas para o mercado de trabalho,
negligenciando a importincia do desenvolvimento de uma educagio critica, reflexiva ¢ humanizada que
promova uma visao mais ampla e engajada da sociedade.

Assim, a adaptagio do curriculo e das priticas pedagdgicas sob a influéncia do capitalismo financeiro
tem sido amplamente discutida na literatura educacional. Estudos como os de Ball (2003) apontam para
a crescente pressao por resultados quantificaveis, levando a uma maior énfase na transmissao de contetidos
especificos e na preparagio dos alunos para testes padronizados. Essa abordagem, embora possa parecer
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alinhada a busca por maior eficiéncia, pode comprometer a formagao integral dos estudantes ao negligenciar
aspectos fundamentais da aprendizagem, como o desenvolvimento de habilidades criticas e reflexivas.

A desvalorizagao da formagao docente, conforme discutido por pesquisadores como Darling-Hammond
(2000), ¢ uma questao relevante nesse contexto. O foco no desempenho imediato muitas vezes relega
a formacio dos professores a um segundo plano, desvalorizando a importincia do investimento na
capacitacao e atualizagio profissional. Esse cendrio pode comprometer significativamente a qualidade do
ensino oferecido, uma vez que professores bem preparados e atualizados sio essenciais para proporcionar uma
educacio de qualidade.

Essas mudancas na formagao docente e no cenério educacional tém impactos diretos nos alunos, como
mencionado em estudos como o de Hargreaves (2003). A abordagem centrada em resultados ¢ a pressao por
desempenho podem criar um ambiente educacional competitivo e excludente, onde os estudantes sao levados
a priorizar a busca por notas e resultados em detrimento do desenvolvimento integral de suas capacidades e
habilidades. Isso pode afetar negativamente o engajamento dos alunos com o processo de aprendizagem, bem
como sua motivagao ¢ interesse em aprender.

Infelizmente, sob a légica do capital, a classe trabalhadora ¢ privada do acesso ao conhecimento
acumulado ao longo dos tempos. Em vez disso, sao valorizados conhecimentos superficiais, pragmaticos
e instrumentalizados, que se alinham 4 légica do mercado e sao submetidos as necessidades imediatistas
da proclamada "economia do conhecimento”, que sustenta a sociedade contemporinea. Essa abordagem
restringe o acesso dos trabalhadores a um conhecimento mais abrangente, critico e emancipador, limitando
suas oportunidades de desenvolvimento intelectual e contribui¢ao significativa para o avango da sociedade.
A educacio, muitas vezes moldada por essa légica, pode acabar perpetuando desigualdades e reforcando a
hierarquia social, a0 invés de ser uma ferramenta para a transformagao e empoderamento dos individuos.

Giroux (2014), uma figura proeminente na critica social ¢ educacional, destaca-se como o capitalismo
financeiro tem fomentado a "educacio neoliberal”. Giroux enfatiza que essa abordagem tende a transformar as
institui¢oes educacionais em entidades modeladas pelas légicas de mercado. Nesse contexto, a educagao pode
se restringir a uma preparagao meramente utilitdria para o mundo do trabalho, comprometendo a capacidade
dos educadores de nutrir cidadios criticos e socialmente envolvidos. E sua critica, Giroux (2014) destaca
que essa abordagem busca realinhar a educac¢io com as l6gicas de mercado, transformando as institui¢oes
educacionais em espagos que espelham os principios do capitalismo. Nesse contexto, o objetivo da educacio
frequentemente se estreita, direcionando-se para a preparacao de individuos que se encaixem nas demandas
do mercado de trabalho em detrimento de uma formagao ampla e critica.

Assim, o enfoque utilitario da educagio sob o dominio do capitalismo financeiro pode resultar na limitagao
do papel dos educadores. Giroux (2014) adverte que, quando os professores sio pressionados a entregar
habilidades diretamente aplicéveis ao mercado, sua capacidade de nutrir cidadios criticos e socialmente
engajados pode ser prejudicada. O pensamento critico e a reflexao profunda podem ser substituidos por uma
abordagem mais superficial e voltada para o desempenho.

O capitalismo no atual estagio de crise estrutural tem as principais caracteristicas de dominio do capital
financeiro, estado minimalista, desregulamentacao do mercado de trabalho, a reorganizagao do trabalho
em funcio do desenvolvimento de novas tecnologias comunicacionais e informacionais, a flexibilizacao e
precarizacao do trabalho, o incentivo ao individualismo e a competi¢ao entre trabalhadores impulsionada
pela diminui¢ao cada vez mais explicita dos postos de trabalho.

Neste ponto, podemos afirmar com base em Nozaki (2004), que a discussao das pretensoes do capital, no
padrao de formagao humana do mundo do trabalho pode servir de base para analise das mudancas atuais
no campo da educacio brasileira. Como evidéncia da importincia estratégica do setor educacional para o
avanco da forca produtiva capitalista, vale lembrar que no Brasil da década de 90, testemunhou varios ajustes
estruturais, politicos, reformas e privatizagoes, ocasionadas pela reestruturagao do capital via globaliza¢ao da
economia. Tais ajustes a servico do grande capital especulativo e financeiro, sob a dire¢ao do Banco Mundial
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(BIRD) e pelo Fundo Monetério Internacional (FMI), canalizam-se, entre outras instancias, para as reformas
na educagao.

Akkari (2011) amplia ainda mais a compreensio da interagio entre o capital ¢ a esfera educacional no
contexto brasileiro. Ao explorar as implica¢oes da internacionalizagao das politicas educacionais, Akkari
(2011) destaca como as forgas globais tém desempenhado um papel crucial na reconfiguragao dos sistemas
educacionais em diferentes paises. Nesse sentido, a analise das mudangas na educagao brasileira nao pode ser
isolada das dinmicas internacionais que moldam as politicas educacionais em consonincia com os interesses
do capital. O cendrio das reformas e privatiza¢des na década de 90 no Brasil, mencionado anteriormente,
adquire ainda mais complexidade quando consideramos a influéncia das institui¢des internacionais, como o
Banco Mundial ¢ o Fundo Monetario Internacional, como pontua Akkari (2011), reforcando a necessidade
de compreendermos a relagio entre as pretensoes do capital e as transformagoes na formagao humana, tanto
no mundo do trabalho quanto no 4mbito educacional.

Portanto, a atual fase de crise/reinvencao do capital iniciada nos paises centrais do sistema ainda na
década de 1970, ganhou corpo e impulso nos paises em desenvolvimento, dentre esses o Brasil, no inicio
da década de 1990. Uma caracteristica singular vivenciada a partir desse periodo chegando aos dias atuais
tem sido o processo gradual de precariza¢io do trabalho em geral atingindo também, de modo particular, os
trabalhadores da educagao.

Conforme as avalia¢oes de Frigotto apud Gentili (1995), assim como nas décadas de 60 ¢ 70 no Brasil,
quando a Teoria do Capital Humano (TCH), derivada do modelo de desenvolvimentismo econdmico,
atribuiu ideologicamente a centralidade da educa¢ao no processo de acumulagio do capital, via aumento
de produtividade, atualmente, a acumulacio flexivel recoloca a educagiao naquele mesmo papel, sobretudo a
partir do interesse de maximizagio da exploragio do trabalho, alcancada pelas inovagoes tecnoldgicas e pelas
novas formas na sua base técnica. Em outra andlise, Boneti (2018 p.35), na perspectiva da Teoria do Capital
Humano, o investimento em educagao s6 pode ser feito com os segmentos sociais que possam gerar retorno
sobre o capital investido. Nesse contexto, nio se fala em educagao universal, educagao para todos, mas em
investimentos em setores que demonstram condigoes de produzir retorno. Silva, Lenardio (2010, p.515),

afirma que a TCH:

[...]prega que o maior investimento na educagio torna o individuo mais competente para concorrer no mercado de trabalho
e que sua escolarizagio pode garantir uma posi¢io melhor ou uma mobilidade social. Contudo, esta teoria deposita no
individuo a responsabilidade por sua condigio social. Esta teoria auxilia o capitalismo em seus anseios, formando a mio de
obra util e necessdria com os valores e atitudes que fomentam e ajudam o capitalismo em sua perpetuacio e que no fundo
apenas mantém a estrutura existente e aumenta as mazelas sociais. Entretanto, sabemos que devemos buscar uma teoria
critica da educagio que busque romper com a atual situagio e almeje uma educagio que alcance a todos.

Assim, Boneti (2018, p.36), a TCH se faz presente, nos dias atuais embora de forma sutil, a educagio
brasileira, especialmente nas administragoes publicas mais afinadas com o idedrio neoliberal. O ideario
neoliberal aqui pode ser traduzido por Lopes e Caprio (2008, p.2), como “um conjunto de ideias politicas
e econdmicas capitalistas que defende a nao participagio do estado na economia”. De acordo com Galvao
(1997), o coragio de toda pritica neoliberal ¢ o mercado e, consequentemente, o ato de consumir. No
contexto neoliberal, a educagao deixa de ser considerada um ambiente de conhecimento e parte das esferas
social e politica, e passa a integrar o mercado e atuando de forma semelhante a ele.

Dessa forma, o neoliberalismo aborda a institui¢io escolar como um elemento meramente vinculado ao
mercado e as técnicas de gestdo, o que resulta no esvaziamento do seu contetido politico e cidadio, sendo
substituido pelos direitos do consumidor. Nessa perspectiva, alunos e pais de alunos sao enxergados pelo
neoliberalismo como consumidores.

Portanto, segundo Nozaki (2004), dada a extensdo da politica neoliberal para o plano da educagio, bem
como a nova investida no que diz respeito a exploragio e alienagao humana, nota-se, nos dias atuais, a
necessidade, por parte do capital, da formac¢ao de um novo modelo de trabalhador. O reordenamento do
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trabalho, causado pela introdugiao de novas tecnologias operacionais, altera a base técnica da produgao,
modifica a organizagao do trabalho e traz a demanda da formagio de um trabalhador de novo tipo.

Neste contexto, Antunes (2018) coloca que ao contrério do trabalhador do modelo taylorista/fordista
executor de tarefas repetitivas e segmentadas, recorre-se 4 formagao para a competitividade: uma formacio
flexivel, abstrata e polivalente. A nova forma de organizacio do trabalho aponta para ser mais participativo,
mas ainda sob o jugo da exploragio humana. Segundo Brito, Lima e Silva (2027), esse modelo exigiu da
educacio escolar a formacio do trabalhador para adequar-se ao tipo de organizagao do trabalho visando
maximizar a produtividade ¢ a producio em massa, como se exige, sob nosso contemporineo modelo
toyotista, sob o tom da flexibiliza¢ao, a formagao de competéncias do individuo para um mercado de trabalho
cada vez mais diversificado em demandas de produgao, consumo, e quadros de trabalho. F necessario atentar
que a divisao social do trabalho no 4mbito do setor produtivo industrial desdobra-se a outros setores da
sociedade e nao ¢ diferente dos espagos de formacao. A institui¢io escolar e de formagio superior sob o apoio
financeiro do Estado moderno organiza-se com base no modelo capitalista de divisao do trabalho ¢ a0 assim
estruturar-se fragmenta o trabalho do professor na sua prética docente.

Portanto, podemos apontar que o estado minimo neoliberal é insignificante na gestao dos recursos ptblicos
para a educacdo, mas ¢ méximo, poderoso e centralizado na execugio de suas politicas de formagao de
trabalhadores.

3.2 O gerencialismo no processo de educacao

A partir de uma perspectiva neoliberal de Estado capitalista, em que a sociedade ¢ organizada em classes
com interesses divergentes, ou se¢ja, nas palavras de Wood (2003) “classes produtoras diretas e classes
apropriadoras” da produgao, facilmente ¢ assimilédvel o desejo de atender a satisfagio individual ou de um
bloco que detém o poder politico e econdmico, principalmente no que se refere ao comando imperativo
do mercado. Neste sentido, a educagio ¢ representada como um bem de capital (LAVAL, 2004), pois pode
intervir para a reprodugao dos interesses das fragoes dominantes dos meios de produgao.

Neste sentido, sob a orientagio e investimentos de Organismos Multilaterais, como Banco Mundial (BM),
Fundo Monetério Internacional (FMI), Organizagio Mundial do Comércio (OMC), entre outros, os paises
considerados periféricos passam a objetivar uma reforma no aparelho do Estado, a fim de configurar a
erradicagio da pobreza, a diminuigao dos gastos ptblicos, propondo um projeto de desenvolvimento social
e econdmico distante de ser humanitario. Uma gestao consolidada nos interesses do mercado, o qual busca
alta produtividade, eficiéncia e eficicia, num modelo gerencial de gestao publica.

Segundo Primo e Fernandes (2020), a elaboragio de metas e estratégias para o campo da administracao
publica denota o cardter empresarial, impregnado pela légica do capital. Ressalta-se que nestes eventos
sinaliza-se para uma gestao educacional que vislumbre a superagao da baixa qualidade da educagao publica, a
qual ¢ compreendida como um mecanismo crucial para atingir a pauta mercantil.

A partir das reformas abrangentes, todas as dreas da administragao publica foram afetadas, inclusive a
educagio, o foco do discurso gerencial sobrepds-se ao discurso pedagdgico, e criou-se o perfil de um novo
profissional da educagao, o gestor, responsaveis pela implementagao técnica dos novos oficios. Ao profissional
da educagio ¢ imposta a pratica gerencial e de acordo com Shiroma (2003, p.78):

O gerencialismo tende também a modificar a selegao dos vocdbulos que os profissionais empregam para discutir a mudanga.
Eficiéncia, competéncia, qualidade total, inovago, cultura organizacional, empreendedorismo, geréncia, lideranca, entre
outros, sio termos transplantados do vocabul4rio da administragio de empresas para a educagio. Essa absor¢ao de conceitos
influencia nio s6 a linguagem, mas, fundamentalmente a pratica.

Diante da realidade supostamente credivel traga-se um percurso, onde um novo modelo de gestao passa a
ser sugerido, principalmente pelos organismos internacionais, amparados na ideia de que para a obtengao de
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melhores indicadores de qualidade ¢ necessaria uma gestao escolar eficiente, combinada com uma avaliagao
externa e com uma responsabilizacao pelos resultados, no campo pedagdgico e administrativo-financeiro. E
desta forma o discurso da gestao por resultados passa a ser usual no 4mbito da gestao educacional.

Nesse sentido, o processo de formagao docente decorre na légica do trabalhador que deve ser formado
de acordo com as necessidades do capital em crise. Destarte, o trabalhador deve ser flexivel, empreendedor,
empregavel, lider, capaz de tomar decisoes, dentre tantas outras habilidades a serem desenvolvidas para lutar
pelas poucas vagas no mercado de trabalho e para se manter em uma delas. Assim, a burocratizagio ¢ a
sistematizagao tomam do trabalhador em formacio o tempo de pensar além do que esta posto. Como aponta
Hooks (2020, p- 31) “pensar ¢ uma agao. Para todas as pessoas que pretendem ser intelectuais, pensamento
sao laboratdrios aonde se vai para formular perguntas e encontrar respostas, o lugar onde se unem visoes de
teorias e pratica. ”

De acordo com as discussoes propostas por Giroux (2009), o gerencialismo na educagio tem promovido
a mercantiliza¢ao do ensino, tratando a educagio como um produto a ser vendido e medindo seu valor
principalmente em termos econdmicos. Essa perspectiva coloca os resultados educacionais em um contexto
de competitividade de mercado, em que a qualidade da educagao ¢ frequentemente associada a indicadores
financeiros. Esse enfoque tem reflexos diretos na precarizagao do trabalho docente, conforme observado
em estudos como o de Apple (2006), com o aumento da carga de trabalho, a reducio de investimentos
na formagao dos professores ¢ a consequente exaustio emocional desses profissionais. Infelizmente, sob a
légica do capital, ¢ negado a classe trabalhadora o conhecimento acumulado. Em seu lugar, sao valorizados
conhecimentos superficiais, pragmaticos, instrumentais, voltados a légica do mercado, submetidos as
necessidades imediatistas da proclamada economia do conhecimento, base da sociedade do conhecimento.

Diante disso, Shiroma (2018) traz que apds o golpe de 2016, o governo Temer (PMDB) anunciou uma
Politica Nacional de Formagao de Professores da Educacio Bésica, proposta por Maria Helena Guimaraes
Castro, secretdria-executiva do MEC e ex-presidente do INEP de Fernando Henrique Cardoso (PSDB).
Com a criagao de uma "Base Nacional de Formagao de Professores” para orientar os cursos de formagio
de professores, sem distinguir claramente as suas fun¢des em relagio as “Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) 7, Resolugao CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015 e a implantagiao do “Programa de Residéncia
Pedagégica (PRP)”.

O que fica evidente ¢ a tentativa de reembalar velhas politicas com uma nova perspectiva, reafirmando a
epistemologia pratica, a pedagogia por competéncia, a formacio pragmdtica, o utilitarismo, concebidos para
gerir questdes dentro das escolas, revelando um conceito de funcionalismo por tris dessa politica. Assim, a
suposta politica nacional de formacao deveria abrir espaco para a discussao politica, e nao ser tratada como
um problema a ser resolvido por meio de intervengoes técnicas e programas isolados.

Nesse contexto, evidencia-se uma visio gerencialista que norteia 0s Processos desses programas. E
pertinente questionar por que estamos criando produtos em torno de diretrizes ligadas & educacao, levando-
nos a perguntar: por que persistimos assim? Talvez seja hora de considerar uma abordagem alternativa, onde
esses produtos sio consumidos dentro das estabiliza¢des do campo educacional de startups, gerando solugoes
inovadoras, repetiveis e escaldveis para lidar com questoes de treinamento.

Nesse sentido, ¢ importante mencionar, segundo Silva (1999), que o curriculo estd estritamente
relacionado s estruturas economicas e sociais. O curriculo nio é um COrpo neutro, inocente € desinteressado
de conhecimento. Portanto, a selecao que constitui o curriculo ¢ resultado particulares das classes e grupos
dominantes. Isso ¢ afirmado por Moreira e Silva (1995, p.7-8), para estes autores:

O curriculo nio é um elemento inocente e neutro de transmissio desinteressada do conhecimento social. O curriculo
estd implicado em relagoes de poder, o curriculo transmite visdes sociais particulares ¢ interessadas, o curriculo produz
identidades individuais e sociais particulares. O curriculo nio é um elemento transcendente ¢ atemporal — ele tem uma
histéria, vinculada a formas especificas e contingentes de organizagio da sociedade e da educagio (MOREIRA, SILVA, 1995,

pp-7-8).
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Analisar os temas do curriculo, de acordo com Veiga (1991), ¢ vélido quando consideramos a escola e
a educac¢do como um ambiente de confronto e de questionamento das desigualdades sociais, em busca de
uma educacio abrangente ¢ humanistica para as camadas populares, com o objetivo de reivindicar os direitos
sociais e culturais.

Mas em contrapartida, os programas educacionais orientados por abordagens gerencialistas refletem uma
énfase na eficiéncia, na mensuragao de resultados e na aplicacio de estratégias empresariais no ambiente
educacional. Alguns exemplos de programas que incorporam essas abordagens gerencialistas incluem:
Programas de Avaliagao Padronizada, esses programas buscam medir o desempenho dos alunos e das escolas
por meio de avaliacoes padronizadas. Eles muitas vezes enfocam resultados quantitativos e utilizam esses
dados para tomar decisoes sobre alocagao de recursos e reconhecimento institucional.

Os Programas de Gestao de Desempenho de Professores, que podem ser vistas em programas que avaliam
o desempenho dos educadores com base em critérios definidos, como avalia¢oes de alunos, taxas de conclusao
de cursos e outras métricas mensurdveis. Programas de Andlise de Dados Educacionais**: Esses programas
utilizam a andlise de dados para tomar decisoes informadas sobre a alocacdo de recursos, planejamento
curricular e desenvolvimento de politicas educacionais. Eles podem envolver a coleta e anilise de dados
de desempenho dos alunos, taxas de retencio e outros indicadores. Os Programas de Parcerias com o
Setor Privado Parcerias com empresas privadas podem trazer recursos financeiros e expertise para o sistema
educacional. No entanto, essa abordagem também pode resultar em uma maior orientagio para metas
comerciais e de lucro. Além dos Programas de Estabelecimento de Metas ¢ Indicadores de Desempenho,
abordagens gerencialistas muitas vezes enfocam a defini¢ao de metas claras e mensuraveis, bem como o
estabelecimento de indicadores de desempenho que podem ser monitorados e avaliados regularmente.

E importante notar que a aplicagio dessas abordagens gerencialistas pode variar de acordo com o contexto
e as politicas de cada institui¢ao educacional. Embora esses programas possam trazer beneficios em termos de
eficiéncia e prestacio de contas, também ¢ crucial encontrar um equilibrio entre as abordagens gerenciais e a
manutencao da qualidade educacional, valorizando as dimensoes humanas, pedagégicas e sociais da educacao.

Os processos desses programas que norteiam a educagao sao aqueles que refletem abordagens gerencialistas
e administrativas na gestao e desenvolvimento educacional. Isso pode envolver a implementacio de
politicas e diretrizes padronizadas, a criacao de estruturas organizacionais hierdrquicas, a énfase na eficiéncia
operacional, a mensuracao de resultados por meio de indicadores quantitativos, entre outros elementos que
refletem uma mentalidade voltada para o controle, otimizagio e conformidade.

Assim Giroux (2014) aponta que esses processos muitas vezes buscam aplicar abordagens de gestao tipicas
do mundo corporativo para a educagio, adotando métricas de desempenho, metas mensuréveis e técnicas de
andlise de dados para tomar decisdes educacionais. A inten¢ao ¢ melhorar a eficicia, eficiéncia e prestagao
de contas dos sistemas educacionais, mas também pode levar a uma simplificagao excessiva dos desafios
educacionais complexos.

Nesse marco, segundo Shiroma (2018), formacio de professores realizada predominantemente pelo
setor privado, a distincia, representa uma oferta massificada empobrecida de conteudos indispensaveis a
constituicao do professor como um intelectual da educagao. Essa tendéncia tem continuidade no campo da
Formacao Continuada, com a expansao dos mestrados profissionais, assim como cursos de especializagao a
distancia e intercAmbios internacionais que alimentam o mimetismo pedagégico.

Diante desse quadro apresentado, ¢ preciso que os trabalhadores reivindiquem e lutem por uma educagao
emancipadora, com professores bem qualificados e valorizados, escolas /universidades com melhores
infraestruturas etc. Assim como os educadores, no compromisso de travar na escola e na universidade uma
luta a favor da classe trabalhadora, os trabalhadores devem desvelar o cardter contraditério e desigual da
sociedade capitalista, levando para dentro dos espago de formagao o que estd presente na vida material dos
sujeitos, para que elas se reconhegam dentro desse espaco e da sociedade, entendendo dessa forma segundo
Snyders (2005, p. 102) “escola nao ¢ o feudo da classe dominante; ela ¢ terreno de luta entre a classe
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dominante ¢ a classe explorada; ela ¢ o terreno em que se defrontam as forcas do progresso e as forcas
conservadoras.”

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A luz da perspectiva de Marx, esse trabalho traz a relevancia de compreendermos o sistema educacional
como parte integrante das relagdes sociais e econémicas de uma sociedade capitalista. A analise dos resultados
evidencia como a légica do capital permeia a formagao dos professores, direcionando-a para atender as
demandas do mercado e & busca por maior produtividade, o que muitas vezes reduz a educagio a uma
mercadoria. Nesse contexto, o gerencialismo se estabelece como uma estratégia de controle e eficiéncia,
submetendo o trabalho docente a umalégica empresarial que negligencia a importancia do desenvolvimento
integral dos alunos. Diante dessas reflexdes, torna-se fundamental repensar a educagao sob uma perspectiva
marxista, buscando sua emancipac¢ao das amarras do capital, a valorizagao da formagao docente como
elemento chave para uma educagao critica e a constru¢ao de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde a
educagio seja verdadeiramente uma ferramenta de libertagao e transformagao social.

Em contraste com o funcionamento do capital financeiro, a educagio surge como um intermedidrio central
na busca pela emancipagao humana devido a uma contradigao inerente a ela. Essa contradi¢ao permite que
seu espago seja aproveitado para orientar os esfor¢os educacionais na aspiragao de transcender esse sistema. De
acordo com Tonet (2005), a atividade educacional emancipatéria contemporinea abordaria vérias questoes
centrais: 1) promover uma compreensio abrangente ¢ profunda do objetivo final da educacio — ou seja,
a disseminagao de conhecimento e habilidades que evoluiram ao longo dos anais da histéria humana em
diversas esferas do empreendimento humano, pois isso incorpora uma fung¢io natural e social da pritica
educacional; 2) cultivar uma compreensao tio ampla quanto possivel do processo social em curso, desvendar
anatureza da sociedade capitalista cuja l6gica rege a exploragao dos seres humanos por sua prépria espécie; 3)
compreender a esséncia da crise estrutural do capital que acentua o sofrimento humano; 4) necessitando de
uma compreensao lucida dos assuntos ministrados pelos educadores, transcendendo um mero entendimento
superficial; ¢, finalmente, 5) entrelagar as atividades especificas de educagao com lutas sociais mais ampla

Nesse sentido, a proposta burguesa de educagao, como vimos anteriormente, a partir de uma divisao social
e técnica do trabalho, visa formar os trabalhadores de maneira precaria e utilitria para atender 4 demanda
imediata do capital. Quanto mais fragmentada, flexivel e superficial for essa formagao, mais facilmente a
classe trabalhadora sera disciplinada e explorada. Para alcangar esse objetivo, uma das estratégias ¢ difundir
e implantar nos espagos de formagao docente as chamadas “pedagogias do aprender a aprender”, nas quais
estao incluidas as propostas da escola nova, do construtivismo, da pedagogia das competéncias, da pedagogia
de projetos, do professor reflexivo, etc. Essas pedagogias tém em comum o fato de nao privilegiarem a
transmissao dos conhecimentos historicamente acumulados, dificultando a compreensao da realidade além
da aparéncia.

E assim, o conhecimento deve estar a servico de um compromisso politico de fortalecer a classe
trabalhadora nas suas agoes na luta de classes, a fim de superar o modo de produgao vigente.

Por fim, podemos dizer que, com base no materialismo, a educagiao pautada por um arcabougo
revoluciondrio deve assumir uma postura critica, condenando a sociabilidade burguesa movida pela légica
da reprodugio do capital, que se intensifica através da exploragio do homem pelo homem. A medida que
a crise estrutural do capitalismo avanga, em outras palavras, a 14gica perversa do sistema do capital s6 pode
ser combatida dedicando-se 4 educagao da classe trabalhadora e da prépria humanidade, pois essa pritica
educativa libertadora aponta para a superagao desse sistema. Desse modo, a fun¢ao social da educagio ¢
a reprodugao social através da consciéncia de classe. Nesse sentido, a luta por uma educagao que almeje a
formagao humana ¢ a luta pela emancipa¢ao humana, ¢ a luta pela superagao da sociedade de classes.
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