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Resumen: Esta busqueda analiza las condiciones en que el

Irma Ramirez Vaquera maestro tutor participa en los espacios de inmersién intensivos,
Escuela Normal Experimental Rafael Ramirez asi como su impacto en el desempefio profesional del practicante,
Castafieda, México en fase final de la formacién docente inicial. Para el estudio
Kathia Maria Antonieta Mireles Balderas se implementé un método cualitativo de investigacién, dos
Escuela Normal Experimental Rafael Ramirez softwares para su andlisis Atlas.ti y SPSS; dos instrumentos:
Castafieda, México una lista de cotejo con indicadores para observar la clase y una
Ma. Leticia Almaraz Olguin entrevista semiestructurada para docentes de educacién bdsica
Escuela Normal Experimental Rafael Ramirez que fungieran como tutores. El resultado preponderante es la
Castafieda, México red de interacciones que deben establecerse entre actores, asi
Jaime Esparza Guzman como algunos rasgos profesionales que se deben considerar en la
Escuela Normal Experimental Rafael Ramirez seleccion del tutor.
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Introducciéon

Los espacios de inmersion en el plan de estudios

2012, son reconocidos como espacios privilegiados que ponen en juego
las competencias profesionales de los involucrados principales, que se traduce
en una triada: docente asesor: que sirve como pivote de las acciones del
practicante y el docente de educacidén bdsica; el docente tutor: el profesional
de acogida de un practicante en fase intensiva de pricticas profesionales y que
es quien acompana de manera permanente al normalista en el desempeno de
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competencias profesionales y finalmente el practicante quien en esta fase da
muestra a través del desempeno, de la adquisicion de las competencias pertinentes
para el ¢jercicio de una profesion, asi como concretar algunas otras que no han
sido desarrolladas a lo largo de su formacion.

En la Escuela Normal Experimental Rafael Ramirez Castaneda ubicada en
Nieves, cabecera municipal de Gral. Francisco Murguia, hablar de los maxestros
tutores como apoyo en el proceso formativo del normalista fue y es a la fecha una
forma particular de atender y entender la funcién de éstos a favor de una visién
de escuela y un enfoque particular de la formacién docente.

Dar cuenta del impacto del maestro tutor en la formacién docente inicial
del normalista, es una tarea pendiente no sélo en la normal Rafael Ramirez
Castaneda, sino en las EN de nuestro estado, por ello se vuelve pertinente
reconocer al maestro tutor como un factor que contribuye en la formacién
profesional del futuro docente. preguntas de investigaciéon

¢Cémo promueve el maestro tutor (MT) el desempefio profesional del
practicante durante los espacios de inmersién intensivos en las instituciones de
educacion bésica? ;Qué variables inciden en el maestro tutor en la forma de
concebir y orientar al practicante antes, durante y después de su intervencién?
¢Qué necesidades imperan en el docente tutor para realizar la tarea que le es
conferida durante los espacios de inmersién intensivos?

¢De qué manera el tutor fortalece el desempeno profesional del practicante
durante los espacios de inmersién intensivos?

La investigacion se realiz6 en escuelas de educacién preescolar y primaria, que
acogen practicantes en etapa intensiva de practicas en 7° y 8° semestre de las
cuatro escuelas normales que actualmente desarrollan el plan de estudios 2012,
en las Licenciaturas en Educacion preescolar y Primaria. Para las grabaciones
de desempeno y entrevistas, fueron seleccionados de manera aleatoria docentes
tutores por nivel educativo.

Para establecer la cantidad de personas encuestadas y entrevistadas, se hizo
un calculo miés, con la aplicacién de una regla de tres, cuyo resultado arroja
proporcionalmente por institucién y conforme a la cantidad de estudiantes la
cantidad de maestros tutores que fueron objeto de estudio.

n=(N*Z"2*p*(1-p))/((N-1)*e*2+Z*2*p*(1-p)) Dénde: n= tamafio de la
muestra, N= tamafo de la poblacién, p= probabilidad de éxito, q= probabilidad
de fracaso, Z= valor obtenido mediante niveles de confianza, he= Limite
aceptable de error muestral Valores asignados:

N= 234 maestros tutores (igual a la cantidad de estudiantes en 7 y 8 semestre
enlasEN)p=q=

0.5, Z= (95 %) - 1.96, he= 0.10, Sustituyendo:
n=(234% [(1.96) "2%0. 5% (1-0. 5)) / ((234-1)* [(0. 10

N "2+ [(1.96)] "2%0.5%(1-0.5))= 68.2 n=68.29 Es el tamano de la
muestra para este estudio.

A= total de la poblacién, B= Tamano de muestra, C= Cantidad de maestros
tutores por institucion, Ejemplo: 68 X40/234 =12 finalmente por cantidad, se
decide que se haria el estudio con 5 docentes por licenciatura, hay instituciones
que manejan dos licenciaturas.

Objetivo general
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Explorar cémo los maestros tutores, impactan en el desempeno profesional de
los estudiantes normalistas de Zacatecas.

Objetivos especificos

Comprender como participan los maestros tutores en el fortalecimiento
del desempefio profesional, en los estudiantes normalistas durante los espacios
inmersion intensivos. Supuesto: el desempefio profesional del practicante
normalista, es impactado por la figura del maestro tutor, en la medida en que
comprende, asume y es preparado para desempenar ese rol.

Revision Literatura

Las instituciones de educacién superior (IES), que preparan individuos para
formar parte del aparato productivo ya sea en la iniciativa privada o publica, han
incorporado en sus diferentes propuestas curriculares de formacién, espacios que
acercan de manera gradual al sujeto en formacién con el dmbito laboral en el que
puede desempenarse.

Latorre (2011) en un estudio mixto, en Espafa, expone la importancia de
los espacios de practica para el desarrollo de competencias profesionales en el
campo de accidn, considera la necesidad de ubicar al futuro profesionista en
ambitos laborales especificos de su campo, en que pueda conocer y desarrollar
las competencias que demanda la profesién; parte sustantiva de su propuesta,
se centra en la recuperacion de la experiencia del practicante, y a partir de esta
la construccién tedrico-prictica que realiza, para dar sentido a los espacios de
practica en su formacién profesional e incorporacién al empleo en la inmediatez.
Para establecer esa posibilidad de creacidén conjunta, para Soyago (2005) a
través de un estudio exploratorio, propone que las escuelas formadoras, deben
establecer un programa de vinculacién y de redes de colaboracién con las escuelas
de educacién bésica, que permita a unos y otros comprender el sentido del
acompanamiento, los roles y &mbitos de accidén que les corresponde, convertirse
en espejos mutuos responsables de la formacién de futuros profesionales;
en el caso de las escuelas formadoras fortalecer la formacién tedrica de los
docentes de educacién bésica, que les permita actualizar no solo su rol, sino su
desempeno docente, ya que ellos se convierten en modelos de practica vivencial
de los practicantes. El maestro guia, es el profesional en la escuela bésica que
orienta el trabajo préctico del estudiante en formacién; este estudio, pondera
la participacion del maestro tutor; finalmente subraya que “el buen éxito de un
proceso tan complejo como las pricticas pedagdgicas, exige un fundamento de
buenas relaciones entre los participantes” (UNESCO, 1967, p.110)

En palabras de Imbernén (1994), es imperativo promover, en la formacién
inicial, experiencias que potencien las relaciones entre teorfapractica, la
investigacion y el analisis de situaciones complejas, que faciliten la comprensién
de los fenémenos educativos que planteen vias para la transformacién. El
control de la conduccién de la experiencia profesional es tarea del tutor, por
lo que es necesario que sea un profesional consciente y creativo, que asuma el
acompanamiento a la practica educativa como un proceso sistematico, holistico
¢ integral. Adoptar esta manera de vivir el acompafiamiento para Garcfa (2012)
permite vivir y analizar el presente con realismo. Por ello, el empefio en que
maestros tutores y practicantes, desarrollen la iniciativa y la pro positividad.
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Desde esta perspectiva se desarrollan competencias como el trabajo en equipoy
la investigacién como forma de mejorar e innovar las practicas educativas; en este
sentido el trabajo del tutor va mas alld de fiscalizar o dar cuenta del cumplimiento
de la practica, implica encontrarse con el estudiante, su practicay las ideas que en
ellas subyacen, fortalecer su capacidad para orientar con delicadeza y de manera
comprensiva el proceso del practicante, aprender a escuchar y cuestionar para
profundizar en las ideas, permitir hacer con argumento y con conciencia, ayudar
a descubrir y construir significados.

Para Septlveda (2005) los espacios de inmersién se aprecian como una
zona de andlisis, reflexion, experimentacién y acercamiento a la investigacion
en el aula; para favorecer la reflexién y la reelaboracién del conocimiento
profesional reflexivo, es necesario desarrollar un sistema de tutorias profesionales
que favorezca la interaccién entre teorfa y prictica y les haga comprender a los
estudiantes en formacion, el sentido que tienen los conocimientos tedricos en
esta elaboracion. Los maestros tutores posibilitan la vinculaciéon de la experiencia
préctica con los conocimientos tedricos y viceversa, despiertan en el alumnado el
espiritu critico, la reflexién, la autocritica, ayudan en el proceso de socializacién
y de reflexién continua sobre la accién” (Septlveda, 2005, p.73).

Lo anterior justifica, la minuciosa seleccién que debe hacerse de los profesores
de educacién bésica que recibirdn a los estudiantes, porque es necesario el
involucramiento y comprension de la tarea formativa que le compete; realizar este
tipo de tutoria demanda del maestro de educacién bésica un compromiso con la
actualizacién, comprension y aplicacién del plan de estudios que desarrolla en el
aula, asi como la apertura mental para observar, criticar de manera constructiva
lo que el estudiante hace.

Metodologia

El supuesto eje de esta investigacién es que: el maestro tutor no impacta
significativamente en el desarrollo profesional del estudiante normalista en
la tltima etapa de formacién docente inicial; para comprobar o refutar este
supuesto fueron disefiados dos instrumentos una entrevista semiestructurada
que comprendiera categorias como formacién profesional, experiencia como
tutor, apoyo al practicante, responsabilidades y obligaciones con el practicante y
finalmente satisfaccién con el rol de tutor; una guia de observacion estructurada
como lista de cotejo para observar la participacién del tutor durante la manana
de trabajo que comprendia aspectos como: presencia ene | aula, colaboracién al
practicante, formas en que maneja la autoridad, realimentacién al practicante
al final de la clase; los dos instrumentos fueron reforzados con el analisis de
grabaciones de las jornadas de trabajo. El estudio se realizé en 20 escuelas
primariasy 10 jardines de nifios que tenian docentes que aceptaron estudiantes de
8° para realizar sus jornadas intensivas y finales de su formacién docente inicial. Se
observd y entrevist6 a 30 maestros tutores del ciclo escolar 20172018 de manera
aleatoriaindependientemente del contexto. El estudio se llevé a cabo en las cuatro
escuelas formadoras de docentes que implementan el plan de estudios 2012 en
las licenciaturas educacion preescolar y primaria, en estas instituciones del estado
de Zacatecas se hizo una estancia de una o dos semanas para levantar los datos.
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Resultados

La mayoria de los maestros tutores cuentan con mas de 30 anos de servicio,
pocos en una etapa media, y el resto relativamente jévenes en los subsistemas y
muy jévenes. Los docentes que encuentran en el rango de 31 afios de servicio en
adelante varones, consideran que tener un estudiante en formacién inicial en su
ultima etapa, es una ayuda para ¢l, como alguien que viene a alivianar la carga por
su edad en el servicio, pero no considera la responsabilidad que tiene para con el
estudiante. Se muestra menos exigente.

En contraparte las maestras tutoras con los mismos anos de servicio,
consideran que tener un practicante, es una oportunidad para dejar un legado
de lo que la experiencia les ha ensenado y son exigentes, como se muestra en los
fragmentos siguientes:

“Este es mi primer afio (que tiene practicante) tengo un cuarto aio y estoy por
jubilarme (31 de servicio) yo no habia querido tener practicante, pero ahora si
necesito que alguien me ayude” (E5/04/2017 H).

“Tener un practicante es una experiencia muy bonita.... Creo que con tanto
afo algo pueden aprender de mi (32 afos de servicio) y yo de ellos, es una
compainfay una retroalimentacién permanente, yo con mi experiencia y ellos con
algunos enfoques nuevos” (E3/03/2017/M). Respecto a la responsabilidad que
se tiene con el estudiante normalista en esta etapa la mayoria de los entrevistados,
mostraron sorpresa pues no habian considerado que, desde el momento en que
aceptan a un practicante tienen un compromiso con €l, pero la totalidad si
considera que el estudiante tiene un compromiso con ellos, con la escuela y que
deben cumplirlo.

“... le hago observaciones y ya ¢l me dice, creo que esto no, por esto,
entonces yo creo que por ahi va mi responsabilidad con ¢l y mis funciones que
hago” (E3/03/2017/M)

La mayoria de los entrevistados considera que, si tiene un compromiso o
responsabilidad con el estudiante, pero se difiere en el tipo de responsabilidad
que aprecian.

Entre lo que consideran como su responsabilidad aparecen cuestiones de
control de grupo, ayudar a que los nifios no se indisciplinen, revisar tareas, estar
presente.

Respecto a las revisiones de la planificacién y las adecuaciones que se hacen en
ella para atender especificidades dentro del grupo la mayoria de los entrevistados
manifestaron no hacer ningun tipo de revisién, considerando que esa es una
responsabilidad del maestro de la normalMT1. No le hago ninguna, como ya le
dije, yoo creo queee, ellos saben lo que hacen y aparte se los revisan en la normal,
ellooooss, estin mas preparados en ese caso que nosotros. (E1/03/N2017/H)

Por la informacién obtenida este aspecto de la planificacién conjunta se
descuida, considerando asesores y tutores que pertenece a uno o a otro la
responsabilidad, cundo es una corresponsabilidad de tres: estudiante, asesor y
tutor.

Cuando se pregunta a los maestros tutores los instrumentos que utilizan para
evaluar el desempeno del estudiante normalista, el 100% de los entrevistados
coincide en que no utiliza ningtin instrumento, que hace algiin tiempo el maestro
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de la normal les llevaba uno (pero este afio no), que algunas veces el estudiante le
pide que le anote sobre algtin aspecto, pero que ellos no utilizan nada.

MTS8. ninguno no tengo nada de eso, solo la observo y le hago notas en un
cuaderno, la bitacora que yo le digo sobre lo que veo y creo que es importante.
(E8/04/2017M)

Esta situacion de la falta de seguimiento instrumentado al desempefio como
senala Pérez Gdmez (2012) obstaculiza el intercambio de visiones entre el tutory
el practicante, no hay vestigio tangible de la apreciacién del desempeno, se habla
de generalidades y algunas veces de superficialidades, sin centrarse en los aspectos
nodales del desempeno del docente novel.

Los tutores indican que la técnica que usan es la observacién, y le dicen al
estudiante al final lo que ellos vieron, no le dejan nada por escrito o le hacen
una nota, confian que la recepcion oral que el estudiante hace sea suficiente para
ayudarle en la mejora de su prictica. Se cuestiona al maestro tutor sobre como fue
preparado para ejercer su rol y la frecuencia con que intercambia apreciaciones
con el maestro asesor; el total indican que no fueron preparados para ello, senalan
que otros afios si lo han hecho, pero que este en particular no; otros senalan
que al inicio de afo les dieron una informacién un triptico y en una hoja los
dias que estarian los estudiantes en el grupo. Los tutores también sefalan que
no han conversado con el maestro de la normal, porque no han visitado a los
estudiantes ninguna vez, otros indican que el maestro a visitado havisitado, pero
algunas veces, se retira muy temprano, o no coinciden en la fecha de visita.Estos
dos indicadores, muestran la falta de atencién que las escuelas formadoras tienen
con las instituciones de educacidn basica; s6lo se utilizan para que reciban a los
estudiantes, pero estd lejos de ser el espacio de intercambio entre las instituciones
formadoras y las de educacion bésica, ambas tienen en comun la formacién del
estudiante, se continta trabajando cada una en su espacio, separadas. Lejos estd
de lograrse la indicaciéon para las orientaciones de los espacios de inmersién
2012 (DGESPE, 2012), de generar en los espacios de prictica, comunidades
de aprendizaje y apoyo profesional, donde el eje central del intercambio sea la
préactica docente, en el que cada uno desde su experiencia y saberes se enriquezcan
mutuamente. Es decir, el docente normalista colabora reformando, actualizando,
habilitando, reconociendo al maestro de educacién basica y a la vez el maestro
de educacién bésica comparte sus experiencias, sus saberes y necesidades, si estos
dos profesionales logran conjuntarse en torno a una situacién: la prictica de
otro, el enriquecimiento del maestro novel es ptimo.Sin embargo, el estudio
deja claro el descuido y abandono no sélo en que las escuelasformadoras tienen
a las instituciones de educacién bésica, sino al propio estudiante y su proceso de
inmersion en condiciones reales, dicho proceso enmarca el tipo de profesional
que se estd formando y concretando sus
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Figura 1. Andlisis por redes temdticas

La figura 1. muestra a uno de los principales actores profesionales que
intervienen en los espacios de inmersidn; el maestro tutor tiene o debe cumplir
con algunas responsabilidades basicas para que la estancia del practicante sea
favorable en su formacién docente inicial. Las responsabilidades que éste debe
cumplir las explicita la red, siendo bésicas la revisién a la planificacién y
las recomendaciones al practicante, posteriormente la intervencién durante la
mafana, asi como compartir la autoridad dentro del grupo.

La revisién a la planificacién representa un vinculo entre el maestro tutor y
el maestro asesor, aspecto que comparten para poder hacer recomendaciones
directas al desempefio del practicante, cada uno desde el dmbito que le
corresponde, a uno directo los aspectos tedrico metodolédgicos y el otro desde la
adecuacion a las condiciones reales y el desempeno.

La siguiente figura, muestra una estrecha relacién entre la preparacién
académica del maestro tutor y su experiencia asesorando o tutorando estudiantes
en formacién docente inicial en su ultima etapa, es decir durante los espacios
intensivos de inmersién.
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Figura 2. Relacién entre afios de experiencia y formacion profesional del maestro tutor

A través de este andlisis queda claro que los maestros tutores que muestran
mejor desempeno en relacidn, a la ayuda, colaboracidn, orientacion e impacto en
el practicante normalista son aquellos que cuentan con tres afos de experiencia
siendo tutores y con el nivel de maestria.

Discusion

La influencia del maestro tutor en el docente novel, es palpable respecto a dos
situaciones: la atencion a la norma y el control tradicional de la disciplina, que
beneficiaal estudiante porque las cosas “salen” pero no atiende los requerimientos
actuales de la formacién.

e La formacién del docente tutor, siinfluye en el tipo de orientacién que brinda
al estudiante, el apoyo y la forma en que colabora para que el joven encuentre
sentido entre teoria y préctica. e Los anos de servicio, son una limitante para
colaborar en la formacién de un docente bajo el actual esquema, la tradicién que
pesa en los tutores, no les permite visualizar las necesidades y exigencias que el
docente novel tiene.

e La poca orientacién que el docente tutor obtiene de las EN limita el tipo de
apoyo que puede brindar al estudiante practicante.

e El docente tutor necesita profesionalizar la observacion y el didlogo que
hace con el estudiante practicante respecto de su desempeno, implementando
instrumentos o evidencias que permitan un didlogo profesionalizante.

e El poco o nulo intercambio entre el docente asesor y el docente tutor,
genera deficiencias en el tipo de docente que se necesita formar, ambos exigen
del estudiante desde su perspectiva y necesidades, generando conflictos més de
cumplimiento y complacencia que de formacién profesional.
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Conclusiones

Se logra evidenciar como participan, qué piensan, qué esperan de su participacion
en este proceso y cudles son sus necesidades como maestros tutores, fue altamente
satisfactorio los hallazgos en relacién con estos actores.

El maestro tutor debe cumplir con funciones especificas como: revisar la
planificacién, recomendar al estudiante para mejorar su desempefio, ayudarlo
para superar sus dificultades, cuestionar permanentemente para fortalecer el
pensamiento critico del practicante durante su desempefio.

Elegir maestros tutores con preparacién profesional minimo de Maestria, con
no mayor a 20 anos en el servicio y con no menos de tres afios de experiencia en
el subsistema que se desempena.
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