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1. Introducciéon

Resumen: Las universidades, conscientes del impacto ambiental
derivado de su actividad, y conocedoras de su responsabilidad
en transmitir y extender conocimientos y valores en pro de la
sostenibilidad, se encuentran en un proceso de incorporacién
progresiva de la sostenibilidad ambiental en sus politicas,
estructuras y lineas de accién. Para ello es necesario el disefio
de procesos que faciliten una planificaciéon integral de la
accién ambiental. Ademds, es también fundamental actuar
individualmente sobre el modo en el que se trabaja en el dia
a dfa, con objeto de contribuir individualmente a la mejora
ambiental de la institucion. El objetivo del presente trabajo es
exponer la experiencia de la Universidad de Cérdoba (Espana),
en la promocién de estrategias en ambas esferas: el I Plan de
Sostenibilidad Ambiental (2019-2022) y el Programa Trébol de

buenas pricticas ambientales.

Palabras clave: sostenibilidad ambiental, buenas pricticas,
universidades, conciencia ambiental.

Abstract: Universities, aware of the environmental impact
derived from their activity, and aware of their responsibility
in transmitting and extending knowledge and values for
sustainability, are in a process of progressive incorporation of
environmental sustainability into their policies, structures and
lines of action. This requires the design of processes that facilitate
a comprehensive planning of environmental action. In addition,
it is also essential to act individually on the way in which you
work on a daily basis, in order to contribute individually to the
environmental improvement of the institution. The aim of this
work is to present the experience of the University of Cérdoba
(Spain), in the promotion of strategies in both areas: the I
Environmental Sustainability Plan (2019-2022) and the Trébol
Program of good environmental practices.

Keywords: environmental sustainability, good practices,
universities, environmental awareness.

El impacto que la actividad humana estd causando sobre el medio ambiente
es ya un hecho constatado por la comunidad cientifica. Nos encontramos
ante un desajuste global que se manifiesta a todos los niveles y dmbitos
(sistemas climaticos, recursos naturales, ciudades, etc.). El proceso de destruccion
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ambiental global es cada vez mas rdpido y la sensibilidad de la poblacién en general
no mejora hasta el punto de modificar las pautas de comportamiento (Tajes y
Orellan 2001). Es necesario por tanto que todas las personas y organizaciones
tomen conciencia sobre la realidad que nos rodea y la responsabilidad y
oportunidad de cada uno en la construccién de un modelo de sociedad mis
sostenible. Las universidades, debido a su labor de generacién y difusién del
conocimiento y su preeminente situacién dentro de la sociedad, estdn llamadas
a desempenar un papel fundamental en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (SDSN Australia/Pacific 2017) y la busqueda de mecanismos que
contribuyan a cumplir la Agenda 2030 a través de su propio ejemplo constituye
un reto necesario. En este sentido, las universidades espanolas han reivindicado
su papel como actor clave para promover el desarrollo humano sostenible, con un
compromiso publico con la Agenda 2030 (CRUE, 2018).

La Universidad de Cérdoba (Espana), en adelante UCQO, hace casi dos décadas
comenzd el proceso de incluir progresivamente la variable ambiental en sus
politicas, estructuras y lineas de accion. Prueba de ello es la inclusion en su tltimo
Plan Estratégico 2016- 2020 del respeto al medio ambiente como uno de los
core values (Universidad de Cérdoba, 2016), asi como de una Declaracién de
Politica Ambiental de la institucién (Universidad de Cérdoba, 2014), en la que el
Rector como maximo responsable expresa una serie de compromisos ambientales
relacionados con los principales aspectos ambientales derivados de la actividad
universitaria.

Para poner en marcha acciones que den cumplimento a estos compromisos la
UCO cuenta con estructuras especificas: el SEPA (Area de Proteccién Ambiental
del Servicio de Prevencién y Proteccidn), el Aula de Sostenibilidad (AS) y la
Direccién General de Eficiencia Energética y Sostenibilidad.

Desde su creacién en el ano 2000, se llevan desarrollando y promoviendo
multiples acciones encaminadas, por un lado, a identificar y evaluar el
cumplimiento de los requisitos legales medioambientales de la Institucion,
y por otro, a la mejora ambiental de la propia actividad universitaria. El
reto tras este perfodo es contar con un Plan Director que permita adoptar
y establecer medidas que marquen un camino claro en este sentido, y que
permita a la Universidad continuar avanzando, de forma ordenada y eficaz. Para
ello, se ha mostrado patente la necesidad de disenar estrategias que combinen
los enfoques denominados «top-down» (con directrices marcadas desde los
organos de gobierno), con procesos que favorezcan la participacion «bottom-
up», otorgando a la comunidad universitaria més iniciativa en la toma de
decisiones y corresponsabilidad, formalizando (Fraser et al. 2006).

Por todo ello es necesario el disefio de procesos que faciliten una planificacién
integral de la accién ambiental, prestando también atencién a cémo actuar
individualmente sobre el modo en el que se trabaja en el dia a dia, con
objeto de contribuir individualmente a la mejora ambiental de la institucién.
El objetivo del presente trabajo es exponer la experiencia de la Universidad de
Cérdoba (Espafia), en la promocién de estrategias en ambas esferas: el I Plan de
Sostenibilidad Ambiental (2019-2022) y el Programa Trébol de buenas practicas
ambientales.
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2. Materiales y métodos

Este plan surge con la vocacién de desarrollar una planificacién integral de la
accién ambiental universitaria (Universidad de Cérdoba, 2019). Sus objetivos
son:

-Organizar, visibilizar y mejorar la gestién ambiental existente.

-Generar ¢ impulsar nuevas lineas de sostenibilidad ambiental.

-Aumentar la presencia e influencia de los criterios ambientales en las tomas
de decisiones en gestion, docencia e investigacion.

-Establecer redes y alianzas para implicar y concienciar a la comunidad
universitaria.

El disefio del Plan ha tenido lugar entre junio de 2019 y julio de 2019, a través
de un proceso participativo con las siguientes fases:

Fase 0: Presentacién de la propuesta para su estudio y aprobacién por el
Consejo de Direccién de la UCO.

Fase 1: Definicion de los ejes temdticos que vertebran el plan:

Movilidad: Politica de la universidad en relacién al modelo de movilidad
adoptado, ¢ iniciativas que lleva a cabo para disminuir el impacto ambiental
generado.

Urbanismo y biodiversidad: Actuaciones que lleva a cabo la universidad en la
planificacién urbanistica de sus campus, fomentando la biodiversidad dentro de
su territorio, e incorporando criterios de sostenibilidad en el disefio urbano.

Energfa: Actuaciones de reduccién del consumo de energia neta y eficiencia
energética en la universidad, el grado de uso ¢ integracion de energfas renovables.

Agua: Actuaciones de ahorro y eficiencia en la gestién del agua, tanto en
edificios, como en zonas verdes del campus.

Educacién y participaciéon ambiental: Actividades formativas, asi como
las actividades de sensibilizacidn, concienciacidén y participacién ambiental,
para ofrecer una educacién ambiental integral de la comunidad universitaria
(estudiantes y personal).

Investigacién y transferencia: Lineas para dirigir la actividad investigadora y
transferencia de tecnologfa hacia los logros del desarrollo sostenible, buscando
poner remedio a los impactos sobre el medio y prevenirlos, por medio del
desarrollo de nuevos paradigmas, metodologias y tecnologfas.

Compray contratacion: Iniciativas delauniversidad en compra o contratacion
de obras, bienes o servicios, y que incluyen consideraciones y criterios de
sostenibilidad en la seleccidn del producto y del proveedor.

Residuos: Politicas de minimizacién, de sensibilizacién hacia la comunidad
universitaria, asi como en la gestién y seguimiento de los distintos tipos de
residuos especificos que se generan a consecuencia de las actividades docentes y
de investigacién (CRUE, 2011)
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Fase 2: Reuniones grupos de trabajo.

Para cada eje anterior se constituy6 un grupo de trabajo, de entre 6 y 15 personas,
conformado por un coordinador/dinamizador (pertenecientes, en funcién de
la tematica, al SEPA, Aula de Sostenibilidad, Direccién General de Eficiencia
Energética o Servicio de Contratacién), asi como responsables institucionales
y de dreas administrativas, cientificas y técnicas, colectivos de estudiantes y
personal, profesorado y técnicos expertos. La metodologia a seguir consté de los

siguientes pasos:

a) Trabajo previo del coordinador, recopilando informacién de la situacion

actual y vision del eje temdtico, asi como ejemplos y hojas de ruta marcadas por

otras universidades.

b) Dindmica presencial del grupo, para debatir y proponer acciones y lineas de
trabajo, con los siguientes objetivos:

Ser dindmicas de cierre (con concrecidn final).

Lograr consensos.

Centrarse en proponer y decidir.

Definir previamente las cuestiones a plantear.

Estructurar las posibles respuestas en fichas estandarizadas (tabla 1).

Tabla 1: ficha de propuestas de acciéon Plan sostenibilidad ambiental UCO
PLAN DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL (2019-2022)

FROPUEST A

;COMO LLEVARLA & CABO?

PLAZO

ESTIMADO |1 aMO
1-3 ANDS
> 3 ANOS

__ PRESUPUESTO ESTIMADO RESPONSABLES
MERNOS DE 4 CIFRAS
DE 4 & 5 CIFRAS
MAS DE S CIFRAS

Las sesiones de cada eje tuvieron una duracién 2 horas, con la siguiente

temporalizacidn:

20 minutos de introduccién-diagndstico. 10 minutos de explicacién de la
dindmica.

30 minutos de trabajo en grupos pequefios empleando las fichas

45 minutos de trabajo en grupo grande y puesta en comuin propositiva.

15 minutos de conclusiones y cierre.

c) Trabajo del coordinador en recopilar y categorizar la informacién

resultante.

d) Priorizacién por parte del grupo en funcién de la aplicabilidad, urgencia e
impacto.

Fase 3: Elaboracién del borrador de cada ¢je del plan por parte de la

coordinacién del Plan (objetivos, acciones, indicadores, responsables, recursos y
plazos) y chequeo por grupos trabajo.

Fase 4: Exposicién publica para recabar alegaciones, opiniones, sugerencias y
propuestas por parte de la comunidad universitaria.
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Fase 5: Elaboracién de la versién definitiva del Plan y aprobacién por el
Consejo de Gobierno de la UCO.

Fase 6: Seguimiento del Plan. Se ha constituido una Comisién de Seguimiento,
con el fin de analizar el seguimiento de la ¢jecucién de las acciones del plan.
Estara presidida por el representante del Equipo de Gobierno (Vicerrector de
Infraestructuras y Sostenibilidad), y compuesta por las personas responsables de
la coordinacién general del plan. La comisién estard asistida por las personas
coordinadoras de cada grupo de trabajo, y en caso necesario se podra invitar a las
personas o agentes que se estimen conveniente. Se reune de manera ordinaria con
cardcter semestral y de manera extraordinaria cuando se considere necesario.

PROGRAMA TREBOL: INICIATIVA PARA LA MEJORA
Y EL RECONOCIMIENTO AMBIENTAL EN LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

El Programa Trébol (Universidad de Cérdoba, 2017) es una iniciativa para
la mejora y el reconocimiento ambiental en Centros, Departamentos, Areas
y Servicios de la Universidad de Cérdoba (UCO). Se trata de un sistema de
certificacién de buenas practicas ambientales. Estd organizado por el Servicio de
Proteccién Ambiental (SEPA) con la colaboracién del Aula de Sostenibilidad,
y se ha disenado tomando como referencia experiencias similares a nivel
internacional como el Green Ofhice Program de la Universidad de Harvard
(EEUU) (University of Harvard, 2011). Surgié como parte del proceso
participativo que dio lugar en 2013 al denominado Plan de Accién Ambiental
Participativo de la Universidad de Cérdoba (Ledn-Ferndndez et al, 2017).
En ¢l los participantes de la propia comunidad universitaria (representantes
institucionales, alumnado, profesorado y personal de administracién y servicios)
fueron los protagonistas del proceso, reflexionando, debatiendo y priorizando
objetivos de accién para avanzar en la mejora de la gestion ambiental. Uno de
dichos objetivos ponia el acento en la necesidad de adoptar por los departamentos
y servicios de la UCO unos minimos aceptables en materia ambiental en el trabajo
diario, al tiempo que establecer algin mecanismo de reconocimiento de aquellas
areas que ya trabajan en el marco del compromiso ambiental.

De este modo, el objetivo del Programa Trébol es constituir una herramienta
que posibilite la mejora de la gestiéon ambiental universitaria a través del
fortalecimiento de la educacién ambiental de sus miembros, mediante la toma
de conciencia y capacitacién para la adopcion efectiva de buenas précticas
ambientales en el lugar de trabajo. Su disefio se ha planteado en dos vias:

Diserio y validacion de la herramienta.

Se realizé una primera recopilacion de 78 buenas practicas ambientales en el
lugar de trabajo. Las ocho categorias sobre las que se identificaron corresponden
a los principales 4mbitos reflejados en los compromisos de la politica ambiental
de la UCO (energfa, residuos, consumo, transporte, compras, investigacion,
docencia, participacién). Ademds de por categorias, también se ordenaron en
tres niveles de complejidad, para permitir de este modo ir avanzando “hoja por
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hoja” hasta completar todoslos niveles. La redaccién, complejidad y alcance de los
items se realiz6 buscando que fueran aplicables y adaptables a cualquier unidad
organizativay a cualquier escala. Asimismo, se planted un disefio con el fin de que
los propios participantes pusieran en préctica por si mismos cada accidn, por lo
que cada una de ellas cuenta con un apartado en el que se describe informacién
de ayuda asi como posibles evidencias a recabar para chequear su cumplimiento.

Una vez efectuada la primera redaccién del instrumento, se procedi6é a
comprobar sus garantias cientificas por medio de un juicio de expertos y
prueba piloto. Una vez aplicadas las mejoras surgidas, se dispuso finalmente
del instrumento definitivo, el cual se plasmé en el sitio web www.uco.es/
programatrebol. La herramienta final consiste en una bateria de 100 buenas
précticas ambientales correspondientes a ocho categorias de aspectos ambientales
mds una categoria adicional de planificacién, clasificadas a su vez en cuatro niveles

de complejidad u “hojas de trébol”.
Diserno del proceso de evaluacién

El proceso busca un continuo feedback con los participantes, en un marco de
facilitacién que posibilite la implantacién de las buenas pricticas ambientales
de manera auténoma. Las unidades que quieran adherirse al programa deberdn
documentarse a través de la consulta de la web y de los recursos disponibles, asi
como decidir el alcance de la unidad, el responsable y la persona de contacto,
los items que son de aplicacién y conseguir el compromiso de, al menos, el 75%
de los miembros de la unidad. Entonces se estard en disposicion de enviar un
formulario de adhesién al que el SEPA respondera con un email de bienvenida,
concertdndose una visita inicial explicativa del contenido del Programa. EISEPA
y la unidad se emplazaran a una visita de seguimiento en la que se valorara el
grado de implantacién de las buenas practicas contenidas en el programa, las
dificultades detectadas o las dudas surgidas, que se plasmarén en un informe de
seguimiento. Cuando la unidad considere que tiene implantado el programa,
solicitara la visita de evaluacién. El SEPA, a través de herramientas de chequeo
(check-list, entrevistas, observacidon) recabara evidencias de que el Programa
Trébol estd implantado adecuadamente y enviara posteriormente un informe de
evaluacion. En caso de que se hubieran detectado puntos débiles o necesidades
de mejora, la unidad debera enviar evidencia de su solucién al SEPA. La unidad
entonces estard certificada con el nivel correspondiente del Programa Trébol,
procediendo el SEPA ala entrega del certificado y al envio del documento de uso
de marca junto con un correo de felicitacién. La certificacién es vélida durante
dos anos, tras los cuales la unidad debe volver a evaluar su desempeno en el nivel
que se habia certificado, o bien, enviar un nuevo formulario de adhesién para
comenzar el proceso en el siguiente nivel.

3. Resultados

Plan de Sostenibilidad Ambiental UCO (2019-2022). El Plan fue aprobado en
Consejo de Gobierno de la UCO de 19/07/19 y publicado en el Boletin Oficial
delaUCO el 22/07/19. El proceso para su elaboracién contd con la participacion
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de mds de cincuenta personas. El Plan recoge un total de 94 acciones a desarrollar
en tres cursos académicos (del 19/20 al 21/22), enmarcadas en ocho dmbitos:
politica de sostenibilidad ambiental, educacién y participacidn, investigacién y
transferencia, urbanismo y biodiversidad, .movilidad, energia y agua, residuos,
compray contratacién. Cada eje contempla una serie de bloques sobre los que se
articulan las acciones, las cuales cuentan con indicadores, plazos y responsables
especificos (figura 1). Se estima que alrededor del 70% de las acciones propuestas
se pondran en marcha con los recursos humanos y técnicos disponibles. EI 30%
restante podra requerir de recursos econdmicos, que procederdn de financiacién
propia o externa.

UCC

EJE DE ACCION 5:

% MOVILIDAD

La UCO esta comprometida con el fomento de una movilidad mas sostenible mediante su
politica ambiental y la adhesian tanto al grupo de trabajo “Universidad y Movilidad Soste-
nible” de CRUE-Sestenibilidad como a la Red Europa para la Movilidad Sestenible en la
Universidad (UMOB). Actualmente no existe una planificacion de la gestién de la movilidad
universitaria aungue si se trabaja con iniciativas que persiguen un mayor conocimiento,
sensibilizacién y fomento de una movilidad mas sestenible: biisqueda de optimizacién de

UNIVERSIDAD D CORDOBA

El objetivo en este area debe ser trabajar por maximizar el acceso a los Centros universi-
tarios fomentando modelos de movilidad sostenibles, sequros, integradares y eficientes.
Esta linea debe ir dirigida a una potenciacion de los modos de transporte alternativos al
wvehiculo privado de baja ocupacién, a través tanto de acciones dirigidas a la mejora de la
infraestructura y servicios como alair ion y i ion de la i univer-
sitaria. Estas acciones deben ir enmarcadas en un ordenamiento de la gestion de la movili-

relacién calidad-precio de servicios de transporte, diagndsticos e informacién web sobre
movilidad, servicio de préstamo de bicicletas (A LA UCO EN BICI y CICLOCAMPUS), partici-
pacién en la Semana Europea de la Movilidad, rutas guiadas, etc.

dad que, ademds, tenga en cuenta agentes externos que puedan afectar o verse afectados
por la movilidad de la UCO.

PLAZOS

ACCIONES INDICADORES RESPONSABLES
19/20 | 20/21 | 21/22

5.1. PLANIFICACION Y GESTION DE LA MOVILIDAD GENERADA

5.1.1_ Diagnéstica movilidad por Centros: reparto modal, infraestructuras, - N° dlagnétticos realizados - SEPA (Proteccidn Ambisnta)
| 5:1.2 Nombramiento de un gestor de Movilidad. - Ne nombramientos gestores de movilidad g st L
5.1.3. Creacion de uni i6n de movilidad ¥ seguimiento |- Si/no ] E [
L L —————— e L T ————
51 de extemos i con su - ¥
sl - N9 agentes externos identificados R

5.2. POTENCIACIGN TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO.

5.2.1 Biisqueda de férmulas que potencien la intemmodalidad. ~N° acclanes foments intemodalidad ‘ ‘ ‘ ‘ o 4

| 5.3. POTENCIACION DESPLAZAMIENTOS EN BICICLETA Y ASIMILABLES

531 biciclet: d

- ¥
- N® plazas de aparcamiento cerrados instaladas -] " SEPA- Direccionas da Centros

~N® acciones puestas en marcha
- Ne usuarios de bieicleta

5.3.2. Fomenta y mejora del carrl bici a Rabanales. - SEPA - Coordinacitn Campus

5.3.3. Bisq soluciones para eléctricos: i g - ¥
oy Ne plazas para patinetes sl parrin
5.3.4. Instalacién de puesta a punto de bicicletas. - N® puntos instalados Bt 4
5.4 FOMENTO DE UN USO MAS RACIONAL DEL VEHICULO PRIVADO
- N® iniciatiy =
| 5.4.1. Promacién del coche compartido. Ne Iniciativas puestas en marcha =l segants

542 Estudi
eléctricos.

puntos para vehiculos |- Estudie: sifno

Z ¥
e e 8 e ekl @ |- pireccion Eficiencia Energética

- SEPA - Unidad Técnica

a aa |aaaa a

- y
@@ |- Direccion Eficiencia Energetica
- SEPA - Unidad Técnica

5.4.3. Estudio de medidas para el fomento del vehiculo eléctrico. - N° acclones

Figura 1.
Ejemplo ¢je de accién movilidad Plan Sostenibilidad Ambiental UCO

2. Programa Trébol.

Desde su arranque en el curso académico 2013/2014 hasta el 2018/19,
sc han adherido 34 unidades de muy diversa tipologia (equipo de
gobierno, departamentos, oficinas, grupos de investigacién, decanatos, consejos
estudiantiles, etc.) (Tablas 2 y 3), de las cuales 26 ya estén certificadas en alguno
de los cuatro niveles progresivos existentes, en un tiempo medio de 7 meses. En
total cerca de 500 personas se han sumado ya al Programa Trébol.



Revista Perspectivas, 2020, vol. 5, num. 19, Julio-Septiembre, ISSN: 2145-6321 / 2619-1687

Tabla 2:
datos participacién Programa Trébol hasta final curso 18/19

N° UNIDADES CERTIFICADAS N1 14
N° UNIDADES CERTIFICADASN 2 | & |
N° UNIDADES CERTIFICADAS N3 | 2 |

TOTAL UNIDADES CERTIFICADAS | 26

TOTAL UNIDADES EN PROCESO DE CERTIFICACION NIVEL 1 | 8 |

TOTAL UNIDADES EN PROCESO DE CERTIFICACION NIVEL2 | 3 |

TOTAL UNIDADES EN PROCESO DE CERTIFICACION NIVEL 3 | 1

TOTAL UNIDADES EN PROCESO DE CERTIFICACION | 12

TOTAL UNIDADES ADHERIDAS | 34

Tabla 3:

tipologfa unidades certificadas Programa Trébol
Servicios administrafivos | 7
Servicios cientifico-técnicos y de gesfion | 6

Departamentos, Secciones departamentales o gruposde | 2
invesfigacion

Equipo de Gobierno | 1

Consejos/grupos estudiantiles | 2

Decanatos 1

Total | 26

4. Conclusiones

Los resultados muestran que las experiencias descritas constituyen herramientas
eficaces para el avance en sostenibilidad ambiental universitaria. Enmarcadas en
el caso de la Universidad de Cérdoba (Espafa), tanto el I Plan de Sostenibilidad
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Ambiental como el Programa Trébol buscan combinar las perspectivas “top-
down”y “bottom-up”, siempre bajo el paraguas del enfoque participativo.

El desarrollo del I Plan de Sostenibilidad Ambiental de la Universidad de
Cérdoba (2019-2022) responde a la tendencia del actual contexto universitario
espafiol, en el que en el seno de la Comisién Sectorial CRUE-Sostenibilidad
se promueven estrategias globales que integren gestién, politica, docencia
e investigaciéon y redunden en la reduccién de la huella de carbono, el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el aumento de la
conciencia ambiental de la comunidad universitaria. La UCO ha asumido este
reto, poniendo en marcha su primer Plan de Sostenibilidad Ambiental: una
estrategia plurianual y participada que permite tanto albergar y mejorar las lineas
de trabajo ya existentes en el camino ya andado en materia ambiental, como
generar nuevos railes que faciliten el impulso de ejes de accién atin por desarrollar.

El Programa Trébol es una iniciativa pionera a nivel espanol, consistente
en un sistema de certificacién de buenas pricticas ambientales, aplicable y
adaptable a cualquier unidad organizativa de la UCO y a cualquier escala.
Esta teniendo una gran aceptacion, destacandose el potencial de la herramienta
como recurso educativo para la mejora ambiental a través del fortalecimiento
de la conciencia ambiental. Otras universidades han comenzado el proceso de
adaptar el Programa Trébol de la UCO a su propio contexto, como es el caso
de la Universidad de Deusto. El Programa Trébol de la UCO permite poner el
compromiso ambiental en prictica, por medio de la mejora continua, integral,
sistematizada, participada y organizada del desempefio ambiental. Se obtiene
ademais, como valor anadido, un reconocimiento a través de una certificacién
estandarizada. Satisface por tanto la demanda por parte de la comunidad
universitaria de un sistema de reconocimiento del esfuerzo y compromiso
ambiental de aquellas dreas que trabajan bajo criterios de respeto al medio
ambiente, asi como de un protocolo que garantice alcanzar unos minimos
aceptables en materia ambiental en el trabajo diario. Es una herramienta
extrapolable alas universidades y otros escenarios para avanzar en su compromiso
social y educativo con una gestién ambiental responsable, y propone una forma
de crear redes en la comunidad universitaria, algo que ayuda a promover la
sostenibilidad en la docencia, la investigacion y la gestion universitaria

Los participantes mencionan como principales dreas de mejora fortalecer
las acciones de informacién y sensibilizacién, tanto para el personal que
integra las unidades como para atraer a mds posibles unidades interesadas, asi
como plantear la posible generalizacién u obligatoriedad en algunos aspectos.
También se ha sugerido una adaptacién especifica de la herramienta para la
comunidad estudiantil. Asimismo se propone en algunos casos la simplificacién
del procedimiento Esta cuestién puede ser una de las causas de dos de las
principales barreras encontradas, como es la existencia de unidades que no
contintan con el proceso (seis hasta la fecha), o la dilacién excesiva en algunos
casos en los plazos de implantacin.

Como futuras lineas, se plantea generar un proceso continuo de toma de datos
con objeto de analizar la utilidad del Programa Trébol como herramienta para
aflanzar comportamientos proambientales efectivos en el medio y largo plazo.
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