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Resumen: El presente trabajo plantea como objeto principal
analizar los procesos de transicion a la sustentabilidad que vienen
planificando e implementando las empresas y corporaciones
vinculadas a la industria del azicar en Colombia. Bajo el marco
de la crisis medio ambiental que se presenta a nivel global
Desde esta perspectiva se ha podido evidenciar el impacto de las
corporaciones y empresas en el detrimento de la calidad ambiental
y de vida de las personas, por lo tanto surge una emergencia
investigativa que pueda analizar y valorar estos escenarios que se
orientan a desarrollar acciones y précticas de desarrollo sostenible
al interior de las empresas vinculadas con la industria del aztcar,
superando la retérica discursiva de estas organizaciones frente
al problema ambiental y promoviendo una configuracién de las
empresas a partir de esta nueva perspectiva de sostenibilidad.
Para cumplir con este propdsito se establece el desarrollo de un
proceso de revisién documental, y unas actividades de encuentro
y aplicacién de entrevistas y encuestas a participantes del staff
directivos de 12 empresas (ingenios azucareros), desde donde se
exponen algunas perspectivas tedricas y conceptuales relacionadas
con el objeto de estudio. También, se brinda especial relevancia
a los objetivos del desarrollo sostenible (ods) y su relacién
con las empresas, en la medida que éstos vienen orientando
consideraciones en pro de la sustentabilidad. Para ello se generara
un proceso de descripcién de los cambios y de las actividades que
realizan empresas vinculadas a la industria del azicar en Colombia
en cuanto a procesos de transicién hacia la sustentabilidad y su
eficacia para mitigar impactos ambientales.

Palabras clave: Transiciones, Sustentabilidad, Colombia,

Industria del azicar, Objetivo del desarrollo sostenible.

Abstract: The main objective of this article is to analyze the
sustainability transition processes that sugar industry companies
have been planning and implementing in Colombia under
the frame of global environmental crisis. From this point of
view, it has been possible to evidence the reduction on quality
environment and people quality of life caused by sugar industry
related companies, reason why, it emerges a research urgency
that may allow to analyze and value the scenarios oriented
to promote sustainable development actions and practices
inside the companies prioritizing new organizational structures
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over the rhetorical approach from this new sustainability
context. To achieve this purpose a documentary review and
structured interviews to managers and directors have been
proposed from which are exposed some concepts and theoretical
approaches related with the study subject. It gives special
relevance to Sustainable Development Goals and its relation
with the companies because they bring sustainability-oriented
considerations. The change process and the activities taken by
the companies focused on environmental impact mitigation are

described.

Keywords: Transition, Sustainability, Colombia, Sugar Industry,
Sustainable Development Goals.

Introduccion

La industria del aztcar en Colombia es una de las mds importantes y dindmicas
del pais, con una produccién anual de mis de 2 millones de toneladas y una
participacién del 2% en el PIB agropecuario. Sin embargo, esta actividad también
genera impactos ambientales y sociales negativos, como la contaminacién del
agua y el aire, la deforestacion, la pérdida de biodiversidad, el uso intensivo
de agroquimicos, la explotacion laboral y el desplazamiento de comunidades
campesinas e indigenas. Ante este escenario, es necesario analizar los procesos
de transicién a la sustentabilidad que vienen planificando e instrumentando las
empresas y corporaciones vinculadas con

la industria del aztcar en Colombia, con el fin de identificar sus avances,
desafios y oportunidades.

En este articulo se presenta una revision bibliografica y documental sobre
el concepto de transicién a la sustentabilidad, sus dimensiones, principios y
estrategias, asi como los casos de estudio de algunas empresas y corporaciones
azucareras que han adoptado medidas para mejorar su desempenio ambiental y
social. Se busca responder a las siguientes preguntas: ¢;Qué es una transicién a la
sustentabilidad y cémo se puede aplicar al sector azucarero? ; Qué iniciativas han
desarrollado las empresas y corporaciones azucareras en Colombia para transitar
hacia la sustentabilidad? ¢Qué resultados han obtenido y qué retos enfrentan?
¢Qué recomendaciones se pueden ofrecer para fortalecer estos procesos y generar
un cambio sistémico en la industria del aztcar?

El articulo se estructura en cuatro secciones. En la primera se introduce
el tema y se plantean los objetivos y las preguntas de investigaciéon. En la
segunda se explica el marco teédrico sobre la transicién a la sustentabilidad, sus
caracteristicas y componentes. En la tercera se describen los métodos utilizados
para la recoleccidn y andlisis de datos. En la cuarta se presentan los hallazgos y
discusiones sobre los casos de estudio seleccionados. Finalmente, se ofrecen las
conclusiones y recomendaciones del estudio.

Contexto del problema

Este trabajo permitira dar cuenta de la eficacia de los procesos y procedimientos
aplicados por dichas corporaciones en los procesos de mitigacién de los impactos
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ambientales. Igualmente serd posible identificar metodologias pertinentes que
vienen desarrollando, susceptibles de ser analizadas y difundidas para que desde
otros contextos empresariales se analice la posibilidad de adaptarlas y aplicarlas.

Teéricamente el trabajo se justifica en virtud de que se posibilitara realizar
validacién de los marcos tedricos y juridicos que acompanan las metodologias
y practicas que deben aplicar las organizaciones empresariales en el marco del
cuidado del medio ambiente y su responsabilidad social.

Ante este escenario, el articulo que se pretende justificar analiza los procesos
de transicion a la sustentabilidad que vienen planificando e implementando
las empresas y corporaciones vinculadas a la industria del azicar en Colombia.
El objetivo es evaluar el grado de coherencia, eficacia y legitimidad de estas
iniciativas, asi como identificar los desafios y oportunidades que enfrentan para
lograr una transformacién profunday duradera del sector. La justificacién de este
articulo se basa en los siguientes argumentos:

El tema es relevante y oportuno, ya que la industria del aztcar en Colombia
se encuentra en un momento critico, debido a la presiéon de los mercados
internacionales, la normativa ambiental, las demandas sociales y los efectos
del cambio climitico. Estos factores exigen una adaptacién y una innovacién
constantes por parte de los actores involucrados, asi como una mayor
responsabilidad y transparencia en sus pricticas productivas y comerciales.

El tema es original y novedoso, ya que no existen muchos estudios que aborden
de manera integral y critica los procesos de transicion a la sustentabilidad en la
industria del azticar en Colombia. La mayoria de las investigaciones se enfocan en
aspectos técnicos o econdmicos, sin considerar las dimensiones sociales, politicas
y culturales que también influyen en la configuracién y el desarrollo de estos
procesos. El articulo propone una mirada holistica y multidisciplinaria que
integra diferentes perspectivas teéricas y metodoldgicas.

El tema es significativo y contribuye al avance del conocimiento cientifico y
al debate publico sobre la sustentabilidad en el sector agroindustrial. El articulo
aporta evidencia empirica y andlisis critico sobre las experiencias, los logros, las
limitaciones y las contradicciones de las empresas y corporaciones vinculadas
a la industria del aztcar en Colombia en su camino hacia la sustentabilidad.
Asimismo, plantea reflexiones y recomendaciones para mejorar el disefio, la
implementacién y la evaluacién de estos procesos, asi como para fomentar el
didlogo y la participacion de los diversos actores e intereses en juego.

Las empresas y la sostenibilidad social y ambiental

De acuerdo a lo planteado por Poveda (2013), es necesario reconocer que las
empresas se han constituido como uno de los principales protagonistas de las
problemiticas medio ambientales que se presentan en la actualidad, sin embargo,
de forma contradictoria, se presentan también como uno de los sectores més
reacios a desarrollar e implementar acciones que favorezcan el cuidado del
medio ambiente. Segtn plantea la autora, esta negatividad de las empresas para
desarrollar estas actividades, yace en los intereses y las problematicas econdmicas e
ideoldgicas que se presentan al interior de las empresas y las cuales les imposibilita
acatar este tipo de orientaciones. Empero de esto, el Consejo Mundial de
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Empresas para el Desarrollo Sostenible, plantea algunas estrategias que puedan
implementar las empresas en relacién a la sostenibilidad ambiental: enfocada
al cumplimiento de la legislacién, enfocada en la produccién limpia, enfocada
en la ecoeficiencia, enfocada en la Responsabilidad Social empresarial (RSE).
Este concepto es uno de los primeros que posicionaria la necesidad de establecer
acciones de sostenibilidad social y ambiental, en donde las empresas pudieran
integrar, de manera voluntaria, actividades ambientales, econdmicas y sociales
que dieran un freno a la produccién y consumo exacerbado de mercancia. El
abordaje sobre la rse genera continuos debates entre quienes manifiestan que
esta es una propuesta generada en el seno del neoliberalismo, la cual no atiende
las problemdticas medio ambientales producidas por el sistema econdémico
capitalista, en ese sentido los neoliberales proponen la denominada Economia
Verde, mientras los movimientos sociales y ecologistas plantean mejor hablar de
economia social y solidaria (Poveda, 2013).

Por su parte, Ndjera (2018) plantea que la nueva emergencia provocada por el
cambio y la crisis medioambiental en el mundo, se establece como un reto que
gira en dos sentidos para las empresas, por un lado, todos aquellos propdsitos
y acciones que favorecen la limitacién de la huella ambiental provocada por
las pricticas de produccién de las corporaciones y por el otro la generacién de
nuevas oportunidades de negocio que precisamente se asientan sobre practicas de
desarrollo sostenible.

De esta forma, las empresas estin llamadas a replantear la naturaleza de
sus propositos econdmicos, teniendo en cuenta, afectaciones medioambientales,
disponibilidad de recursos y limitacién de las afectaciones al medio ambiente,
bajo los postulados de la produccién limpia. En este sentido, la amenaza al
detrimento de los recursos naturales y del medio ambiente en su conjunto,
propone no solo la limitacién de los recursos que son utilizados por las empresas
para la produccién de sus bienes y servicios, sino también, el desarrollo de
nuevos negocios comerciales y productivos que se presenten amables con el medio
ambiente.

Para algunos autores como Vergara et al. (2016), el problema principal en
el impacto que generan las empresas y corporaciones al medio ambiente, yace
en la idea de desarrollo que orienta a este tipo de organizaciones, en donde
se aprecia el concepto como una estructura lineal que se presenta tinicamente
como un generador de riqueza, poder, progreso y crecimiento de los gremios que
ostentan el poder econdmico de las naciones. En este sentido, las empresas deben
establecer una reconfiguracién de su perspectiva sobre el desarrollo, incluyendo
précticas que favorezcan no solo al desarrollo econémico, sino ademis la relacién
de este con la sostenibilidad ambiental de las naciones. Claramente este enfoque
no se adopta de manera aislada, sino que responde a unas caracteristicas y
problemdticas acaecidas en la sociedad contemporénea.

En este contexto se articula el siguiente problema: ;cudles son los procesos
de transicion a la sustentabilidad que vienen planificando e implementando
las empresas y corporaciones vinculadas a la industria del azticar en Colombia
actualmente?
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Marco tedrico y antecedentes

De acuerdo a lo planteado por Lautoche, referenciado por Gémez (2014),
los procesos relacionados con la revisién a las dindmicas de produccién y
medio ambientales en el mundo, no fueron debatidos sino hasta la denominada
Conferencia de Rio, en 1992. La principal conclusién de este encuentro
multilateral se presenté encaminada a posicionar una politica que cobijaraa todos
los paises involucrados y que replanteara la idea de Desarrollo, abandonando
las viejas ideas depredadoras y consumistas de tiempos anteriores en donde el
desarrollo de las naciones se pensaba tinicamente desde la idea de productividad
y crecimiento de capital, incentivando entonces, desde esta nueva perspectiva,
la inclusién de planes y programas relacionados con el cuidado del medio
ambiente, la economia circular, el consumo consciente de los recursos naturales
y el desarrollo sostenible, entre otros.

Precisamente, el desarrollo sostenible se va a reconocer en el presente
documento como un elemento central en la generacién de practicas, planes y
programas empresariales y corporativos relacionados con el cuidado del medio
ambiente. En ese sentido, el desarrollo sostenible (Ebel, 2011) se define entonces
como la planificacién e implementacién de diferentes acciones que posibiliten la
satisfaccién de las principales necesidades de las personas sin que esta dindmica
afecte o genere un impacto negativo en el escenario medioambiental.

Siguiendo a Escobar (1995), el desarrollo sostenible se establece como una
critica y propuestas frente a las acciones que atentan contra el medio ambiente
y la calidad de vida de las personas; segin este autor, esta nueva perspectiva de
sostenibilidad ambiental y econdémica se encuentra fuertemente influenciada en
su generacién por pricticas y movimientos ambientalistas que han provocado
la denominada internacionalizacién del ambiente. De esta forma, la discusién
sobre el estado actual del medio ambiente y su relacién con la actividades
empresariales, gubernamentales y sociales, se ponen en la vista de todos los
actores internacionales, en aras, evidentemente, que las propuestas que desde alli
afloraran se pensaran, de igual forma, en una perspectiva multilateral y global.

Lo anterior evidencia un primer sintoma del problema que se manifiesta
en el presente documento, de acuerdo a esto, los procesos relacionados con
acciones encaminadas al desarrollo sostenible deben proponer una discusién que
involucra

a multiples sectores de la sociedad, es decir, que la problemética medio
ambiental generada por la perspectiva consumista y de sobreproduccién no solo
concierne a

las personas que consumen estos productos, sino que involucra una
inexorable participacién de las empresas, corporaciones y entidades estatales
y gubernamentales, estableciendo de esta manera, la generacién de acciones y
politicas que logren incidir notoriamente en la problematica, cada vez mis grave,
del detrimento medioambiental.

En América Latina las actividades relacionadas con el pensamiento ambiental
han sido permeadas por la perspectiva decolonial (Blanco, 2019), la cual critica
la indiscutible resignacién de las politicas latinoamericanas a la orientacién de
propuestas y orientaciones emanadas en el continente europeo. De esta manera,
enlaactualidad, los paises de América Latina vienen proponiendo el desarrollo de
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otro tipo de politicas medioambientales propuestas o generadas relacionadas con
las necesidades propias de las habitantes del territorio, algunas de estas propuestas
han calado con mayor eficacia y han sido implementadas de mejor manera por
unos gobiernos que otros, dentro de los cuales se ubican Ecuador y Bolivia y su
denominada politica del Buen Vivir (Blanco, 2019).

Claramente, estas otras propuestas se plantean desde la perspectiva de la poca
eficacia que desarrollan las politicas planteadas por organizaciones multilaterales,
las cuales al querer abarcar y abordar de manera general el problema, no
han logrado incorporar acciones puntuales que evidencien un avance de la
erradicacion de practicas corporativas y empresariales que atentan contra el
medio ambiente y ponen en riesgo la calidad y la sostenibilidad de vida de los
habitantes.

Un ejemplo de lo anterior es la poca efectividad que se evidencié en la
generacion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), los cuales para
el ano 2000, significaron un primer avance por parte de la Organizacion de
Nacionales Unidas (ONU), para identificar y aliviar ocho problemas, que, segun
la organizacién, enfrenta la sociedad en ese momento. En el ano 2015, se evalué
el desarrollo de estos objetivos en los territorios que componen la organizacion,
evidenciando un incumplimiento y nulidad de los mismos en los escenarios
gubernamentales, empresariales y sociales. La dificil situacién anterior provoca
entonces la modificacién a esta propuesta, incorporando acciones encaminadas
no solamente a detectar y erradicar problemas de la sociedad, sino que ademas
se proponen ahora actividades relacionadas con el desarrollo y fortalecimiento
de procesos de sostenibilidad ambiental, los cuales modifiquen toda la estructura
social, gubernamental y econdmica de los paises, en sentido del cuidado y el
desarrollo sostenible de la sociedad y del medio ambiente en su conjunto (Gémez-
Lee, 2019).

Producto de la anterior valoracién, se planted la necesidad de establecer
una nueva propuesta programatica en torno a las acciones que deben seguir y
cumplir los gobiernos para propender por el desarrollo de politicas de desarrollo
sostenible. Este proceso quedaria consignado en la denominada Agenda 2030
y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que superan las metas
planteadas por los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), ademds de
ser evaluados con alguna regularidad, con el fin de que para el ano 2030 se
hayan asentado en los procesos de desarrollo sostenible de las naciones que los
incorporan.

De esta manera, la Agenda 2030 y los 17 ods se logran establecer en aras
de promover principios que ya se habian descrito con anterioridad como la
disminucion de las brechas socioecondmicas entre pobres y ricos, pero ademids de
esto prestando rigurosa atencion sobre la sostenibilidad ambiental del planeta, lo
anterior apuntaa seguir trabajando por la reduccién de la pobreza pero del mismo
modo generando alternativas medio ambientales de cuidado y preservacion de los
recursos naturales para las futuras generaciones (Gémez-Lee, 2019).

Los 17 ODS apuntan, cada uno desde su perspectiva, a acentuar una amena
relacién entre la productividad econdémica y los principales riesgos socio-
ambientales que pueden identificarse en la actualidad; los 17 objetivos son
agrupados bajo seis elementos fundamentales que son los encargados de orientar
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una suerte de “nuevo orden mundial” en donde, como ya se ha planteado, se
brindan perspectivas de relacién entre el mercado y el medio ambiente:

I.  Dignidad: En donde se plantea que cada una de las personas que
vivimos y ocupamos este planeta tenemos las mismas posibilidades y
oportunidades, por lo tanto, hablar de pobreza y desigualdad no tiene
cabida a la hora de poder determinar el desarrollo pleno de la calidad
de vida de las personas.

Personas: La garantia de vivir en un ambiente sano que genere pautas
de inclusién de mujeres y nifos, no solo en el presente, sino teniendo
en cuenta las condiciones futuras.

Prosperidad: El desarrollo de nuevas formas de relacionamiento
econémico que se oriente bajo principios de inclusién y transformacion
constante.

Planeta: Cuidado y proteccidn de los recursos naturales, en aras de
ofrecer posibilidades de vida digna para las futuras generaciones.

Justicia: Fortalecimiento de las principales instituciones que
protegen los derechos de los ciudadanos.

vi. Asociacién: Incentivar la organizacién de diferentes instituciones
de orden mundial en aras de la proteccién del planeta y el desarrollo
sostenible (Gamboa, 2015).

En este orden de ideas, existen en la actualidad diferentes politicas que
vienen orientando la relacién entre la sociedad y la naturaleza desde multiples
perspectivas, en donde se incluye claramente los modelos de desarrollo
econdémico que vienen promoviendo e implementando las naciones en el
mundo. La crisis ambiental que enfrenta el mundo hoy en dia ha llevado a
que los gobiernos, las corporaciones y las entidades gubernamentales tengan
que proponer una agenda que permita generar diferentes procesos de desarrollo
econdémico sustentable, en donde se promueva el desarrollo econémico, sin
que éste incremente el impacto sobre las condiciones y los recursos medio
ambientales.

Para algunos autores (Escobar, 1995), a pesar de que existan estos procesos y
acciones encaminadas a frenary erradicar la huella ambiental provocada por el ser
humano en el desarrollo de sus principales actividades sociales y econdmicas, lo
cierto es que algunas veces estas practicas siguen guardando intereses econdmicos
que desvirttan la propuesta de desarrollo sostenible y que solamente utilizan
algunas empresas como eslogan para poder operar sin repercusiones a medidas
legales. Precisamente esta perspectiva es la que traza el anélisis del presente
documento sobre los procesos de transicién a la sustentabilidad que vienen
planificando e implementando las empresas y corporaciones, bajo el marco de la
crisis medio ambiental que se presenta a nivel global. Mediante el desarrollo de un
proceso de revision documental se podré evidenciar de qué manera las empresas y
corporaciones vienen cumpliendo con estas practicas de sostenibilidad ambiental
o si, por lo contrario, priman los intereses econémicos por encima de las
problematicas medio ambientales que afectan a toda la poblacién.

Claramente, la referencia principal para el desarrollo de este andlisis sera la
Agenda 2030y los ODS.
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Objetivo general

Analizar los procesos de transicion a la sustentabilidad que actualmente vienen
planificando e implementando las empresas y corporaciones vinculadas a la
industria del azticar en Colombia.

Objetivos especificos

Describir la situacién planetaria desde el marco de las crisis ambientales y su
relacion con las actividades corporativas.

Identificar los procesos y procedimientos corporativos que actualmente
planean e implementan como transicionales hacia la sustentabilidad las empresas
vinculadas a la industria del azticar en Colombia.

Determinar la eficacia de los procesos transicionales hacia la sustentabilidad
en el contexto de los impactos ambientales que desarrollan las organizaciones
vinculadas a la industria del azticar en Colombia.

Diseno metodoldgico

La presente investigacion se establece bajo el enfoque cualitativo, en la medida
que se establece como un proceso descriptivo y analitico que pretende analizar
los procesos de transiciéon a la sustentabilidad que vienen planificando e
implementando las empresas y corporaciones vinculadas a la industria del azicar
en Colombia, en el contexto de la crisis medio ambiental que se presenta a nivel
global. De esta forma, siguiendo a Herndndez et al. (2018) se puede determinar
que el enfoque cualitativo de investigacién pretende abordar una determinada
problemitica desde la postura, visién y propdsitos de los actores involucrados
en el fendmeno estudiado, posibilitando a la investigacién el desarrollo de un
andlisis de los principales elementos que describen, caracterizan y fundamentan
un determinado proceso de investigacion.

De este modo, es necesario tener en cuenta que la presente investigacic’)n
se desarrolla mediante la descripcion y el anélisis de diferentes planteamientos
tedricos, corporativos y gubernamentales que se han visto relacionados con
los procesos de transiciéon a la sustentabilidad que vienen planificando e
implementando las empresas y corporaciones, bajo el marco de la crisis medio
ambiental que se presenta a nivel global. En este sentido se puede determinar
que la presente investigacién, de enfoque cualitativo se basa en la aplicacién
de la denominada revisién documental, mediante la cual se podrin recoger
los principales elementos relacionados con la puesta en marcha de planes y
programas de desarrollo sostenible a nivel corporativo. Igualmente, se realizardn
entrevistas y encuestas con diversos participantes en la investigacién vinculados
con el sector corporativo de la industria del azticar en Colombia, que permitan
establecer los procedimientos y procesos que se adelantan en el marco de la
transicion hacia la sustentabilidad por parte de dichas empresas.

La poblacién corresponde a las organizaciones empresariales vinculadas a la
produccién de aztcar en Colombia y las cudles se encuentran agremiadas en
Asocana. La muestra se identifica de manera no estadistica y se escoge por
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conveniencia del investigador principal, y corresponde a 12 ingenios azucareros:
La cabafa, Manuelita, Mayaguez, Incauca, Pichichi, San Carlos, Tecnicana,
Providencia, Carmelita, Risaralda, Riopaila Castilla y Maria Luisa, ubicados en
el departamento del Caucay el departamento del Valle del Cauca, en Colombia.

En este mismo sentido, Lincoln & Denzin (1994) senalan que la investigacion
de corte cualitativo permite que el objeto de estudio se vea nutrido por diversos
enunciados y perspectivas analiticas que parten precisamente de las técnicas de
investigacién formuladas, para este caso, la revisiéon documental, con todo lo cual
se pueda desarrollar una integracién de las diferentes aristas que componen el
objeto de estudio propuesto. De esta forma, el enfoque cualitativo presenta las
herramientas y los procesos adecuados para afrontar y responder con el propdsito
planteado en relacién a los procesos de transicion a la sustentabilidad que vienen
planificando e implementando las empresas y corporaciones identificadas en la
muestra, bajo el marco de la crisis medio ambiental que se presenta a nivel global.

La investigaciéon contard con el desarrollo de un ejercicio de revision
documental en el que se analizan fuentes primarias y secundarias que permitan
analizar las diferentes propuestas de sostenibilidad ambiental desarrolladas en
el plano corporativo empresarial de ingenios azucareros. Lo anterior con el
proposito de identificar el cumplimiento o no de este tipo de actividades de
desarrollo sostenible. Con todo esto se recolectan las herramientas y los recursos
necesarios para llevar a cabo el analisis que permita establecer algunas reflexiones
profundas en materia de la situacion de las empresas en relacién con los procesos
y orientaciones relacionadas con el desarrollo sostenible.

En este orden de ideas, para la seleccién de los documentos y la aplicacién
de entrevistas y encuestas que se esperan revisar y analizar serdn puestos en
contexto con datos relacionados con el desarrollo sostenible, el cumplimiento
de los ods, la sostenibilidad ambiental y el papel de las empresas en el cuidado
del medio ambiente, entre otros, con lo cual se pueda delimitar el sentido de la
busqueda, sistematizando de esta manera los articulos y documentos que mis
aportarian al proceso investigativo, configurando relaciones entre las categorias
y palabras clave, esta precision cobra especial relevancia en sentido de proponer
una sistematizacion y analisis de documentos que realmente tengan que ver con
el problema propuesto.

El proceso de revisién documental que se llevard a cabo en el presente trabajo de
investigacion serd sistematizado en una matriz de resultados que permitird hacer
mis claros los avances o limitaciones de las acciones encaminadas por las empresas
en relacion al desarrollo sostenible y el cuidado eficaz del medio ambiente y los
recursos naturales.

Todos estos procedimientos metodoldgicos seran realizados en cooperacion
con las empresas identificadas, con semilleros de investigacién de la Universidad

del Cauca (interdisciplinarios), grupos de investigacion y por ende con
minimo dos profesores de Unicauca, aparte del investigador principal.

Hallazgos

La investigacion estd en curso. Los hallazgos hasta ahora encontrados se basan
en el andlisis de los procesos de transicién a la sustentabilidad que vienen
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planificando e implementando las empresas y corporaciones vinculadas a la
industria del azticar en Colombia.

Para ello se realizd una revision bibliogréfica de fuentes secundarias, como
informes, estadisticas, estudios y publicaciones académicas relacionadas con la
produccion de cana de azicar, el azicar, el etanol y otros derivados. Ademis,
se aplicaron entrevistas semiestructuradas a representantes de diferentes actores
involucrados en la cadena productiva, como productores, ingenios, asociaciones
gremiales, entidades gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y
centros de investigacion.

Los resultados muestran que la industria del azticar en Colombia ha avanzado
significativamente en la incorporacién de criterios de sostenibilidad ambiental,
social y econdmica en sus procesos productivos, tanto en el ambito agricola como
industrial. Entre las principales acciones se destacan: el uso eficiente del agua y la
energfa, la cogeneracion eléctrica a partir de la biomasa, la produccién de etanol
carburante como alternativa renovable a los combustibles fésiles, la adopcién
de buenas practicas agricolas, la gestién integral de residuos, la certificacion de
estidndares internacionales de calidad y sostenibilidad, la inversién social en las
comunidades locales y la innovacién tecnoldgica para mejorar la productividad
y competitividad.

Sin embargo, también se identifican algunos retos y limitaciones para
consolidar una transicién plena a la sustentabilidad, tales como: la dependencia
de factores climdticos que afectan el rendimiento y la calidad de la cafia, la
fluctuacion de los precios internacionales del azucar y el etanol, la competencia
con otros paises productores con menores costos o subsidios, la falta de una
politica publica clara y coherente que incentive el consumo interno y externo de
biocombustibles, la escasa articulaciéon entre los diferentes actores de la cadena
para generar sinergias y alianzas estratégicas, y la necesidad de fortalecer la
participacién e inclusién de los pequeios productores y otros grupos vulnerables.

En el marco de los resultados obtenidos hasta el momento, se puede afirmar
que la industria del azticar en Colombia ha demostrado un compromiso con
la sostenibilidad y ha realizado importantes esfuerzos para adaptarse a los
cambios y desafios del contexto global. No obstante, se requiere profundizar y
ampliar estas iniciativas, asi como generar condiciones favorables desde el dmbito
normativo, institucional y social, para lograr una transicién exitosa y sostenible
que contribuya al desarrollo del pais.

Conclusiones

En este articulo se han analizado los procesos de transicion a la sustentabilidad
que vienen planificando ¢ implementando las empresas y corporaciones
vinculadas a la industria del azticar en Colombia. Se ha utilizado el marco tedrico
de la economia ecolégica y la transicion socioecoldgica para examinar los desafios
y oportunidades que enfrentan estos actores en el contexto de la crisis ambiental
y social que afecta al pais y al planeta. Se han identificado cuatro ejes principales
de accion: la eficiencia energética, la gestidn de residuos, la responsabilidad social
y la innovacién tecnolégica. Se ha evaluado el grado de avance y los resultados
obtenidos en cada uno de estos ejes, asi como las limitaciones y barreras que

Diagnéstico FACIL Empresarial Finanzas Auditoria Contabilidad Impuestos Legal, 2023, nim. 1, Enero-Diciembre, ISSN: 2007-2147 / 2683-1481

48



Francisco Javier Ortega, et al. Andlisis de los procesos de transicion bacia la sustentabilidad de organizaciones corporativas vinculadas a ...

dificultan una transicién més profunday radical hacia la sustentabilidad. A partir
de este andlisis, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

La industria del aztcar en Colombia ha mostrado una voluntad y un
compromiso con la sustentabilidad, reconociendo la necesidad de adaptarse a los
cambios globales y locales que amenazan su viabilidad econémica y social. Ha
implementado diversas medidas para mejorar su desempefio ambiental y social,
reduciendo su huella ecolégica y contribuyendo al desarrollo de las comunidades
donde opera.

Sin embargo, estas medidas atin son insuficientes para lograr una transicién
a la sustentabilidad que implique una transformacién estructural del modelo
productivo y de consumo que caracteriza a esta industria. Se observa una
predominancia de una visién tecnocéntrica y economicista que busca optimizar
los recursos y maximizar los beneficios, sin cuestionar los principios y valores que
sustentan este modelo. Se mantiene una dependencia de los combustibles fsiles,
se genera una gran cantidad de residuos y se perpetia una desigualdad social entre
los diferentes actores involucrados en la cadena productiva.

Para avanzar hacia una transicion a la sustentabilidad mds coherente y
efectiva se requiere un cambio de paradigma que incorpore una perspectiva
ecoldgica y social en todas las dimensiones de la actividad azucarera. Se necesita
promover una cultura de la sustentabilidad que involucre a todos los niveles de la
organizacién y a todos los actores del sector. Se debe fomentar una participacién
activa y democrética de los trabajadores, los proveedores, los consumidores y
la sociedad civil en la definicién e implementacidn de las politicas y practicas
sustentables. Se debe impulsar una innovacién tecnoldgica que respete los limites
ecoldgicos y las necesidades humanas, buscando soluciones integradas y holisticas
que favorezcan la diversificacién productiva, el uso de energias renovables, el
reciclaje y la reutilizacién de los residuos, la proteccién de la biodiversidad y el
fortalecimiento de las redes sociales.

Finalmente, se debe reconocer que la transicion a la sustentabilidad no es solo
un asunto técnico o gerencial, sino también politico y ético. Implica cuestionar
el sistema dominante que genera desequilibrios e injusticias ambientales y
sociales, y proponer alternativas que apunten a una mayor equidad, solidaridad
y democracia. Implica asumir una responsabilidad compartida por el bienestar
colectivo y el cuidado del planeta, reconociendo la interdependencia entre los
seres humanos y el resto de los seres vivos. Implica construir un futuro comin
basado en el respeto, la cooperacion y la armonia con la naturaleza.
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