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Resumen: La enfermeria reconocida como disciplina profesional
cuenta con conocimientos dirigidos al cuidado de la vida humana,
su desarrollo la ha diferenciado de otras disciplinas dandole
visibilidad particular desde cuatro funciones: gestion, ensefianza,
investigacién y atencién clinica. Para lo cual se generé una
reflexidn sobre los impactos positivos y negativos del evolucionar
de enfermeria en América Latina ante estas funciones, desde la
gestion se evidencia avances importantes desde el liderazgo gremial
y organizacional, pero retrocesos en el escalamiento politico,
¢ institucional. Existe brecha de la formacién profesional en
comparacidn a otras regiones, aun asi, el crecimiento de programas
educativos ha dado la posibilidad de la profesionalizacién, pero
debate el reto de la calidad, la disparidad formativa y la oferta
centrada en el paradigma clinico. En el campo investigativo
se resalta la creacidn de programas doctorales y post graduales
que amplian la generacién de conocimiento, pero también se
evidencian barreras en la transferencia y visibilidad colectiva del
conocimiento. En el drea clinica espacio con mayor abordaje
de las acciones formativas y laborales del profesional, cuenta
con grandes retos en su crecimiento, organizacion, escalamiento,
seguridad y precariedad laboral. En esa perspectiva la comunidad
U-Nursing LatAm se ha integrado para aportar a la regién
en estos retos. Finalmente se concluye que la mayorfa de los
desafios son relacionados con las habilidades sociales y blandas
que deben potencializarse en el plano personal y colectivo. Todas
las situaciones requieren tener una valoracién directa de las
posibilidades de fortalecer y mejorar la enfermeria desde cada pais
de la regién, teniendo en cuenta las cuatro funciones.

Palabras clave: Enfermeria, Gestién, Ensenanza, Investigacion,
Atencidn de enfermeria.

Abstract: Nursing, recognized as a professional discipline, has
knowledge directed to the care of human life; its development
has differentiated it from other disciplines, giving it visibility from
four functions: management, teaching, research and clinical care.
For which a reflection was generated on the positive and negative
impacts of the evolution of nursing in Latin America in relation

119


https://orcid.org/0000-0002-4569-1234
https://orcid.org/0000-0002-1907-4152
https://orcid.org/0000-0002-7306-6663
https://orcid.org/0000-0003-3812-831X
http://portal.amelica.org/ameli/journal/508/5083958010/

Revista Ciencia y Cuidado, 2023, vol. 20, ntim. 1, Enero-Abril, ISSN: 1794-9831 / 2322-7028

to these functions, from the management point of view, there is
evidence of important advances from the guild and organizational
leadership, but setbacks in the political and institutional scaling
up. There is a gap in professional training compared to other
regions, even so, the growth of educational programs has given
the possibility of professionalization, but the challenge of quality,
training disparity and the offer centered on the clinical paradigm
is debated. In the research field, the creation of doctoral and
post-graduate programs that expand the generation of knowledge
is highlighted, but there are also barriers in the transfer and
collective visibility of knowledge. In the clinical area, where the
training and labor actions of the professional are most addressed,
there are great challenges in its growth, organization, scaling,
security and labor precariousness. In this perspective, the U-
Nursing LatAm community has been integrated to contribute
to the region in these challenges. Finally, it is concluded that
most of the challenges are related to social and soft skills that
must be enhanced on a personal and collective level. All situations
require adirect assessment of the possibilities of strengtheningand
improving nursing in each country of the region, considering the
four functions.

Keywords: Nursing, Management, teaching, research, nursing
care.

Resumo: A enfermagem, reconhecida como uma disciplina
profissional, possui conhecimentos voltados ao cuidado da vida
humana; seu desenvolvimento a diferenciou de outras disciplinas,
dando-lhe particular visibilidade a partir de quatro fungoes:
gestdo, ensino, pesquisa e cuidados clinicos. Para o qual foi
gerada uma reflexdo sobre os impactos positivos e negativos da
evolugio da enfermagem na América Latina com relagio a estas
fungoes, do ponto de vista gerencial, hd evidéncias de importantes
avancos em termos de lideranca sindical e organizacional, mas
retrocessos na escalada politica e institucional. Existe uma lacuna
na formacio profissional em comparagio com outras regioes,
mesmo assim, o crescimento dos programas educacionais deu a
possibilidade de profissionalizagio, mas o desafio da qualidade,
a disparidade de formagio e a oferta centrada no paradigma
clinico ¢ debatida. No campo da pesquisa, destaca-se a criagio
de programas de doutorado e pds-graduagio que ampliam a
geragao de conhecimento, mas também existem barreiras paraa
transferéncia e visibilidade coletiva do conhecimento. Na 4rea
clinica, a 4rea com maior enfoque na capacitagio ¢ nas agdes
de trabalho do profissional, existem grandes desafios em termos
de crescimento, organizagio, expansdo, seguranga e inseguranga
no emprego. Nesta perspectiva, a comunidade da U-Nursing
LatAm foi integrada para contribuir para a regido nestes desafios.
Finalmente, conclui-se que a maioria dos desafios esta relacionada
a habilidades sociais e soft skills que precisam ser reforcadas
em nivel pessoal e coletivo. Todas as situagoes exigem uma
avaliago direta das possibilidades de fortalecimento e melhoria da
enfermagem em cada paifs da regido, levando em conta as quatro
funcoes.

Palavras-chave: Enfermagem, gestdao, ensino, investigagio e
cuidados de enfermagem.
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Introduccién

La enfermeria reconocida como disciplina profesional cuyo desarrollo estd
basado en conocimientos propios y en algunos derivados de otras ciencias, se
constituye como una serie de acciones de servicio humano compasivo y de apoyo,
dirigidas al cuidado de la salud en el ciclo de la vida humana (1). Desde el
Consejo Internacional de Enfermeria (CIE), define la disciplina como una parte
del sistema de salud encargada del cuidado de personas de todas las edades,
sanas y/o enfermas a nivel fisico, mental y con capacidades diferentes en diversos
contextos sociales, integrando acciones de promocién de la salud y prevenciéon de
la enfermedad.

Entre algunas de las funciones de la disciplina enfermera se puede mencionar;
el fomento de entornos seguros, investigacién y participacién en construccion
de politicas de salud, gestién de pacientes (sujetos de cuidado), ademds de la
actuacién en los sistemas de salud y la formacién (2). Centrdndose desde una
orientacién hacia el cuidado y el proceso de cuidar desde sus raices, se analizan
los elementos de la conceptualizacién del cuidado como referente filoséfico
disciplinar, y las practicas de ensefanza dando prioridad al énfasis del cuidado
humano que caracteriza a los profesionales de enfermeria (3).

El desarrollo teérico de la enfermeria se ha fortalecido a partir del estudio
cientifico de aquellas manifestaciones que integran el cuidado de la salud humana,
en funcién de esto la enfermeria se ha venido estableciendo a través del tiempo
como ciencia y disciplina de cardcter humanistico y social, con un cuerpo de
conocimientos propio donde se integran las bases de la practica profesional,
lo cual la diferencia de otras disciplinas (4). A partir del desarrollo cientifico
e investigativo desde inicios de siglo XX enfermeria ha tenido una evolucién
significativa, teorfas y modelos conceptuales son el sustento de ello, su aplicacién
en la prictica como estrategia de fortalecimiento disciplinar permiten tener
evidencia de calidad y visibilidad de la profesion (5).

En el plano de la calidad, los sistemas de salud cambiantes en el mundo
requieren de la orientacién al beneficio de quienes consumen los servicios
de dichos sistemas, la disciplina de enfermeria ha buscado desde siempre
estos beneficios adaptdndose tedricamente y cientificamente a las necesidades
cambiantes de la sociedad, por esto se ha constituido como la columna vertebral
de los sistemas de salud abordando todo tipo de condiciones en torno al
cuidado, independiente del rol de actuacidn, en este sentido los profesionales de
enfermerfa, investigan, educan, planean y desarrollan programas dirigidos a las
personas y comunidades, debido al enfoque centrado en el cuidado reconocen la
interaccién y las necesidades de las personas, la sociedad y el sistema en materia
de salud (6).

Como se ha mencionado, los profesionales de enfermeria brindan cuidado a
través de distintas funciones y en cada uno integra un aspecto particular de lo
humano, el cual es util y necesario en todas las dreas de desempeno. En el caso
de la gestién es muy importante ya que permite tener una orientacién acerca
de cudl es la mejor forma de organizar y entregar los recursos disponibles; en
lo asistencial, esta mirada humana hace énfasis en la atencién de la persona en
todo el significado del ser, restando importancia a los aspectos materialistas y
biomédicos; desde el campo de la ensenanza la enfermeria transmite el interés de
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cuidar desde la empatiay respeto sin ningtin tipo de distincién; y finalmente en el
plano delainvestigacion es imprescindible fomentar el interés hacia los cimientos
de la disciplina encausando las acciones, saberes y fomentando nuevos escenarios
de actuacidon con conocimiento propio (7). De acuerdo con lo anterior, se
pretende en este articulo reflexionar sobre los impactos de la enfermeria desde las
cuatro funciones profesionales y su apreciacién en América Latina.

Desarrollo

La profesion de enfermeria en el mundo esta logrando cambios en cuanto a su
concepcidn y potencialidades para contribuir de manera mas efectiva al logro
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, la cobertura universal y la aplicaciéon
de la atencién primaria de la salud (APS) como la estrategia ideal para lograrlos
(8). En ese contexto, y posterior al Informe “Triple impacto de la Enfermeria”
generado por el Grupo Interparlamentario en Salud Global de Reino Unido,
que hace referencia a la necesidad de fortalecer esta disciplina a nivel mundial
para conseguir: mejorar la salud y la igualdad de género al empoderar a las
enfermeras, predominantemente mujeres, y mejorar el desarrollo econémico de
los paises; en 2018 surge la campana Nursing Now con la colaboracién del
Conscjo Internacional de Enfermeras (CIE) y la Organizacién Mundial de la
Salud con propédsito de mejorar la salud al elevar el estado y el perfil de la
enfermeria y establecer alianzas de trabajo interinstitucionales (9).

Con esa intencidn, la de lograr dar visibilidad a la importante labor que
desarrolla el personal de enfermeria en Latinoamérica y reconociendo que
compartimos condiciones similares en cuanto al desarrollo y estatus profesional,
para esto surgen diferentes formas asociativas que luchan por la justicia y el
ejercicio de la enfermeria regional.

En los antecedentes podemos encontrar la Federacién Panamericana de
Profesionales de Enfermerfa (FEPPEN) que integra a las organizaciones
nacionales de enfermeria de los paises latinoamericanos y del caribe desde los anos
1970, desde la épocaha generado el fortalecimiento de la asociacidn, la formacién,
lavisibilidad y emancipacién de la enfermeria. Elacompanamiento parala mejora
de las condiciones laborales de los trabajadores de salud, sus planes de carrera 'y
crecimiento profesional (10,11).

En esa misma perspectiva asociativa desde 1986 como parte de los organismos
avalados por la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL), en la
integracién en los ultimos 36 anos han logrado consolidar cerca de 130 escuelasy
facultades de enfermeria, entre sus premisas estratégicas esta la asociacién parala
generacioén de valor para el crecimiento conjunto en la educacién, investigacién
y extension de enfermerfa (12).

En las proyecciones que plantea FEPPEN, ALADEFE vy las orientacién
estratégica para enfermeria en la region de las Américas (10,11,13), se encuentran
el aumento de la colaboracién, redes, trabajo articulado y el establecimiento
de alianzas para promover la representacién de enfermeria, entornos positivos,
con equipos interprofesionales que se espera lograr con la integraciéon de
organizaciones, estrategias y mecanismos de cooperacion entre los paises para el
desarrollo pricticas mas activas desde enfermeria como protagonista de su propia
historia.
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En la época reciente de la enfermerfa latinoamericana desde 2019 un
movimiento impulsado por Growing Up Foundation para integrar una
comunidad académica, profesional, investigativa de la enfermeria, logrando la
integracion estas proyecciones y la evolucién histérica de la enfermeria regional
mencionada. Durante 2019y 2020 logré convocar a més de 40.000 profesionales
de la enfermeria de 26 paises a participar en el desarrollo de 100 eventos

académicos.

Derivado del impulso de Growing Up surge una nueva propuesta, la de
desarrollar una campana denominada Unién de Enfermeria de Latinoamérica
(U-Nursing LatAm) con la idea de conformar una comunidad social de
integracién de los diferentes actores en la regién, a partir de un campo de
aprendizaje proactivo y en colaboracién que promueva a través de la innovacién
las buenas practicas de enfermeria en América latina. Este es un claro ejemplo
de un impacto positivo el cual tiene como objetivo, “crear una agenda comun
y visién compartida de la enfermeria en Latinoamérica, desde una comunidad
enfermera que promueva la unién en cada uno de nuestros territorios y abierta a
todo el mundo en el marco del cuidado de la vida, respetando las autonomias y
diversidades propias de cada persona y contexto”(14).

Para lograr la integraciéon de U-Nursing LatAm se cuenta con una
direccién general, una direccién y coordinacién global y tres direcciones y
coordinaciones por regiéon (México, Centroamérica y el Caribe, Sudamérica y
Colombia), trabajando en conjunto para una mayor visibilidad, transferencia
del conocimiento, proyectos de investigacién, cooperacidn, formacién y
establecimiento de alianzas profesionales e instituciones, lo que permite integrar
esfuerzos, espacios colaborativos y disminuir la fragmentacion de acciones.

Sin embargo, para hablar de los impactos que ha generado la enfermeria en
la regién de Latinoamérica, se debe revisar la situacién en materia de salud
considerando el perfil epidemioldgico y demografico. Podemos mencionar desde
la realidad socio-econémica como la vulnerabilidad, situaciones de pobreza y
pobreza extrema, predisponen el desarrollo de enfermedades de todo tipo con
predominio en las crénicas no transmisibles, a pesar de los avances en cuestiones

de salud.

A este evidente reto se suma la escasez de recursos humanos lo cual se
constituye como una brecha para el cumplimiento de la meta universal de salud,
en este punto, enfermeria es pieza clave a través del desempefio de sus diferentes
funciones (gestién, docencia, investigacidn y clinico-asistencial), los cuales tienen
un impacto en la formulacién de politicas, la coordinacién y reestructuracion
de sistemas de salud, hasta el cuidado de personas familias y comunidades (13),
aspectos que siempre resalta estos organismos de salud regional el cual hay que
detallar desde las realidades vividas en los contextos locales de cada una de las

naciones latinas.

La situacion de la enfermeria pone en manifiesto diez medidas fundamentales
en las que se debe direccionar las politicas para el personal de enfermeria, como

son (12):

Incremento de la financiacién para formar y emplear a més profesionales de

enfermeria.

Fortalecimiento de la capacidad de recopilacién y analisis y uso de los datos del

personal de salud.
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Supervisién de la movilidad y migracion del personal de enfermeria.

Mayor niimero de programas formativos con enfoque a la atencién primaria
de salud y la cobertura sanitaria universal.

Mayor impulso en iniciativas para reforzar el liderazgo y gobernanza en
enfermeria.

Optimizar el ejercicio de los profesionales de enfermeria a través de una
planificacién y reglamentacion eficaz.

Formular politicas al interior de los paises que permita un trabajo decente.

Instar politicas con aspectos de género, como horarios flexibles y mayor
oportunidad de liderazgo.

Actualizacién de las reglamentaciones del ejercicio profesional al interior de
los paises, debido a que se debe garantizar y aprovechar la formacién tedrica y
préctica con equipos interprofesionales dinimicos.

Fortalecimiento de la capacidad para la gestion eficaz de las politicas publicas
mediante el didlogo y la colaboracién institucional.

Estas medidas deben analizarse y estudiarse a fondo a fin de permitir un avance
de la profesién en sus funciones. Las alianzas colaborativas permiten mejorar
las condiciones laborales debido a que los esfuerzos dejan de ser individuales
y aislados a convertirse en robustos y con mayor sustento documental, lo que
genera que al interior de los paises de Latinoamérica se pueda avanzar y proponer
mecanismos que han mostrado mejoras en contextos similares.

Por lo anterior, retomaremos las cuatro funciones del enfoque de la disciplina
de enfermeria, comentando los aspectos positivos y negativos en cada uno, asi
como el aporte desde la comunidad U-Nursing LatAm.

Gestion

En relacién con la funcién de desempeno de enfermeria en la gestién de
los recursos, la mala regulacién y el poco reconocimiento de su propio avance
profesional, se le suma a la problematica propia del manejo de las instituciones
de salud donde laboran, enfrentdndose a dificultades de tiempo, la sobrecarga de
trabajo, la realizacién de tareas que no son de su competencia y la falta de apoyo
de los superiores los cuales dificultan su desempeno en cualquier contexto.

Desde otra perspectiva, se sigue resaltando la brecha para el desarrollo del
profesional de enfermeria en comparacién de los paises norteamericanos como
se destaca en el informe de orientacidn estratégica para enfermeria en la regién
latinoamericana el cual revela que la mayor poblacién enfermera en América
Latina estd conformada por tecndlogos, técnicos y auxiliares de enfermeria,
a diferencia de Estados Unidos que cuenta con un aproximado de 80% de
poblacién enfermera compuesta por licenciados, Canadd 70% y en México
38%. La situacion para los demas paises de la regién estd por debajo de lo
mostrado para las estadisticas en el caso mexicano donde la enfermeria no
es una profesiéon de primera eleccién y relevancia, incluso en algunos paises
se ha hecho una importante inversién destinada a la formacién y posterior
contratacién de auxiliares de enfermeria, esto en contraposicion a la formacién
de los enfermeros profesionales quienes cuentan con una formacién de mayor
tiempo y cualificacién profesional (13).

Sin embargo, el campo de actuacién de la enfermeria profesional en América
Latina ha tenido una evolucién en su crecimiento con la ayuda de procesos
de liderazgo. Se pueden citar diversos acontecimientos, por ejemplo, en los
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afios 30’s del siglo XX en Chile, Brasil y Colombia con la lucha por los
derechos laborales, se suma sobre los afios 50 s la representacién a través de
mecanismos de participacién denominados colegios, asociaciones, sociedades,
federaciones, en los anos 80s la puja politica para el surgimiento de leyes y
reglamentaciones que legitimara el actuar de los enfermeros en cada pais. Todo
ello, son procesos de gestién que deben seguir evolucionando para posicionar
la enfermeria latinoamericana teniendo en cuenta las caracteristicas propias de
cada persona y las realidades de cada territorio donde se evidencian multiples
realidades de la enfermera en su actuar.

En los dltimos 50 anos el aporte de FEPPEN ha sido la cooperacién y
colaboracién de 19 paises miembros con sus asociaciones nacionales que han
llevado a la consolidacién de legislaciones de enfermeria, posicionamiento de
las asociaciones de escuelas y facultades en los paises y el escalamiento en los
tomadores de decisiones para el fortalecimiento de enfermeria en cada nacién
(15). El trabajo realizado por ALADEFE de vincular a 21 paises con sus 130
escuelas y facultades de enfermeria como una red que ha ido consolidando la
educacién en enfermeria en la formacion profesional y posgradual (16). Este
proceso histérico ha llevado al incremento de asociaciones, colegios, sociedades
cientificas y diversas organizaciones en los tltimos anos, especialmente en
Argentina, Pert, México y en los demis paises de la regién de manera gradual, es
por ello que, al iniciar este nuevo decenio surgen iniciativas como la comunidad
U-Nursing LatAm (13).

En este rubro en particular la campana promueve la difusién de agendas asi
como las practicas de los profesionales y sus experiencias, lo que permite la
visibilidad de cada uno de los miembros y desarrollo de trabajo colaborativo
en temdticas comunes, ademds se da pauta a la constitucién de alianzas y
redes entre diferentes organizaciones como: colegios de enfermeria, asociaciones,
escuelas y enfermeras y enfermeros, con la intencién de potencializar su prestigio
y capacidad de liderazgo en los diferentes funciones de desempefo laboral y
profesional. El logro a nivel Latinoamérica de esta unién se traduce a 16 redes de
enfermeria y salud integradas con la participacién de 26 paises (14).

Docencia/Ensenanza

Los procesos formativos de enfermeria en la regién han estado presentes
desde finales del siglo XIX inicialmente conectados con ofertas desarrolladas por
las comunidades religiosas, militares, hospitales y centro de atencién en salud,
especialmente en Argentina, Cuba, Colombia, Chile, Ecuador y México (14).

Posterior a los anos 30 s hasta los 70 s se consolida la formacién desde las
universidades que empiezan ampliar sus programas formativos en especial en las
instituciones de educacién superior publicas, luego de la globalizacién, el modelo
neoliberal predominante en varios paises latinos y la necesidad de tener mayor
capital humano disponible para las poblaciones se da apertura desde inicio de los
90 s a las escuelas de formacién de enfermerfa privadas de esa manera ampliando
el mercado formativo, impactando el mercado laboral y de atencién de acuerdo
a las condiciones de cada pais (15,16).

Este proceso evolutivo en la parte formativa ha logrado impactos positivos
como negativos para y desde la enfermeria, en primera instancia dando la
posibilidad de acceso a los procesos educativos universitarios a todo tipo de
poblacién, la consolidacién de generacién de conocimiento de enfermeria para
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mejorar las condiciones de salud y sociales. Por otra parte, algunos de los aspectos
que mencionaremos a continuacion son causas desde los procesos formativos
que pueden seguir desarrollando fragmentacién, confusién, detrimento en el
imaginario social de la enfermeria, lo que requieren una necesidad de promover
cambio de paradigma en la educacién de enfermeria que incluya aspectos como
la atencién primaria en salud y temas de impacto de salud planetaria (22-25):

Oferta y formacién centrada en el paradigma clinico y lo que pida el mercado
para mayor acceso de estudiantes.

Disparidades en los niveles formativos de casos con 2 niveles técnico y
profesional a los 6 niveles formativos de enfermeria como en el caso de México,
Puerto Rico y Nicaragua.

Ausencia en los criterios de calidad para el acceso, formacién y certificacién de
las escuelas formativas.

Planes formativos del siglo XX para realidades, situaciones y generaciones del
siglo XXI.

Disparidad en la duracién de la formacién profesional.

Limitaciones econdmicas y sociales para el acceso a la educacion profesional y
posgradual.

Profesién de poco reconocimiento social y econdmico en el dmbito de la
generacién de conocimiento actual.

No aprovechamiento vy visibilidad del conocimiento enfermero generado en
América Latina para las propias realidades de la region.

Precariedad y precarizacién laboral de los docentes.

Ausencia de capacidades de la comunidad académica de generar innovacién
para el campo empresarial en salud.

Ausencia de gestores educativos que integren la formacién, la investigacion, la
extension, la cooperacion, la innovacién para el desarrollo territorial.

Bajo grado de formacién de una segunda y tercera lengua.

Para tratar de disminuir estos impactos negativos, siempre a estado la
necesidad de actuar ante estas realidades es por eso que permanentemente
desde 1986 ALADEFE ha velado por promover los proceso de calidad
de los programas académicos de enfermeria, la cualificacién docente y el
desarrollo de las Conferencias Iberoamericanas de Educacién en Enfermeria,
orientdndose recientemente hacia los desafios curriculares en el contexto global,
la investigacion, formacién y participacién politica del recurso humano en
enfermeria, ademds de temas de género, equidad y retos para la profesion (26).
De igual forma como parte de sus actividades de divulgacién FEPPEN para 2019
desarrollo su XV Congreso Internacional.

Desde la campana U-Nursing LatAm se impulsan dos acciones puntuales en la
vertiente de la ensenanza, las cuales esta dirigidas a la generacién y coordinacién
de eventos como; congresos, seminarios y agrupaciones de la comunidad en
general y de cada una de sus redes de interés para la planeacién de produccién
y difusién de conocimiento, ademds de promover la creacién de nuevos planes
y programas formativos, nuevas redes de conocimiento y nuevos espacios de
cooperacion en la enfermerfa de América Latina (10).

Es de esta manera que desde los diferentes paises se impulsa este
fortalecimiento o formulacién de nuevos programas en conjunto con las
universidades logrando contar con proyectos como nuevas especialidades y
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diplomados en los paises de la region, al aportar desde U-Nursing LatAm
con expertos en diferentes dmbitos y crear espacios de intercambio entre las
diferentes naciones. Durante el 2019 y 2020 se generaron 100 eventos y se tuvo
la participaciéon de mas de 40,000 personas beneficiadas, mientras que en el 2021
se tienen programados 300 eventos, es decir, la comunidad U-Nursing LatAm se
ha fortalecido y esto permite llegar a mayor ntimero de espacios de ensefianza-
aprendizaje.

Investigacion

La sociedad actual demanda de profesionales competentes cuyo actuar estd
fundamentado en la excelencia en todas las 4reas, esto parte de un buen avance
desde la academia para tener excelentes resultados en el campo asistencial pero
con un gran aporte que se desarrolla desde la investigacion cientifica (17).

Es por eso por lo que desde los afos 50 s se adelantan esfuerzos orientados
hacia la comprobacién de la teoria en enfermeria y han surgido avances de gran
relevancia. A partir de la practica basada en la investigacion se hace fundamental
en el desarrollo disciplinar de una prictica auténoma, es imprescindible que
enfermerfa pueda dar evidencia de su aporte en la salud individual y colectiva
mediante el desarrollo de la investigacion centrada en el cuidado que se sustente
en un cuerpo de conocimiento propio, ademds en esta era de cambio constante
es necesario desde el enfoque de liderazgo y gestion investigativa inspirar a los
colegas sin importar el cargo que desempeiie (28).

La investigacién cientifica permite ampliar el conocimiento de manera
efectiva, ya que sin investigacién no hay crecimiento de la enfermeria como
ciencia, como disciplina, ni como profesién (18). El metaparadigma de
enfermerfa sustenta esta drea como una disciplina, con el apoyo de teorias
y fenémenos propios, lo que propicia seleccionar la perspectiva conveniente
para generar conocimiento vilido segin la naturaleza del fenémeno de
estudio (ontoldgico), la relacién del investigador y el fenémeno a estudiar
(epistemolégico) e instrumentos para comprender el fendmeno (metodolégico)
(19); el avance de la profesién de enfermerifa en la region, tiene impactos
positivos con el uso del método cientifico, que permite no sélo la generacién del
conocimiento sino la utilidad y efectividad del mismo (20).

A pesar de su importancia, para el desarrollo de la investigacién en la region
cuenta con barreras de todo tipo, tanto en el plano educativo, social, institucional,
politico que se describen aqui:

Déficit en los procesos formativos de pregrado y posgrados.

Propuestas centradas en los intereses particulares del investigador y no las
realidades comunes de la sociedad.

Débil financiacién institucional y gubernamental.

Productos investigativos sin intervencién y transformacion social.

Esquemas burocraticos y grupos excluyentes por su nivel de categorizacién de
investigadores.

Burocracia del conocimiento de los pocos programas formativos.

Deficiente oferta de formacién doctoral y de magister en enfermeria.

Generacién de conocimiento aislada de la evolucién de la 4ta revolucién
industrial.

Generacién de conocimiento para grupos exclusivos y revistas de gran nivel
donde no se tiene una transferencia a los demds enfermeros y comunidad.
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Integracién en los procesos investigativos con los actores politicos,
econdémicos, empresariales para transformar sus procesos, productos y
necesidades sociales.

Déficit en la transferencia y desarrollo de conocimiento escrito, audiovisual,
legislativo y tecnoldgico.

Bajo nivel de publicacién en idioma inglés.

Parte de las iniciativas histdricas para aportar al eje investigativo esta desde
1976 la Revista Panamericana de Enfermeria desde FEPPEN a la fecha no se
reporta nuevas ediciones desde 2012. Desde ALADEFE en 1990 aparece su
revista y desde 2011 se viene generando produccién continua en la Revista
Iberoamericana de Educacion e Investigacion en Enfermerfa (31) dando asi
apertura a los diferentes Coloquios Panamericanos desde 1988 hasta su ultima
versién para el ano 2022 en Miami.

Para fortalecer esta funcién desde U-Nursing LatAm se han propuesto
diferentes proyectos de investigacién e innovacién con la colaboracién de los
enfermeros de la region (10). Bajo este esquema, a través de los lideres (directores
y coordinadores regionales), se ha logrado realizar convenios con universidades
e institutos de salud para impulsar la investigacién en enfermeria, generar nuevo
conocimiento y aportar a la ciencia para una mejor toma de decisiones en salud.

Clinico-Asistencial

El campo mas visible desde el imaginario social para enfermeria, con acciones,
actividades de cuidado directo a los usuarios de atencién en salud en todo su curso
de vida, en este plano son multiples las experiencias que se pueden relatar desde
las acciones de cuidado en diferentes niveles como el comunitario y hospitalario,
en su gran mayoria por el género femenino que histéricamente han estado
ejerciendo esta funcién (32), desde el nacimiento, el cuidado en la linea de vida
hasta propiciar una muerte digna (22).

En este eje de actuacién los valores personales se conjugan con los profesionales
se alinean con la accién clinica de enfermeria, como la preocupacion,
responsabilidad y compromiso efectivo con los demds abriendo un espacio de
sensibilidad y cordialidad (33). A partir de estos valores la enfermerfa puede tener
un abordaje humano ante las situaciones y necesidades de la persona lo que lleva
no s6lo a enfocarse en la enfermedad y en la urgencia de la gestién del servicio
(23), estas acciones cotidianas suelen pasar desapercibidas por la sociedad, asi
como le pasa al familiar que cuida de otro en casa sin importar que tipo de afeccién
de salud tenga (24).

Los contextos de cuidado no solo han quedado en el plano clinico, siempre
han estado presente el cuidado social, el cuidado comunitario, el cuidado cultural
que debido a la dindmica de mercado y formacién centrada en lo biomédico
han quedado invisibles inclusive del mismo profesional de enfermeria. Es por
ello que la Organizacién Panamericana de la Salud promueve la ampliacién del
rol de enfermeria y fortalecimiento de la practica avanzada como medio para
dar respuesta a las crecientes necesidades de salud que enfrenta la poblacién,
considerando al personal de enfermeria que contribuye fundamentalmente a
la gestion del cuidado con un ejercicio profesional amplio y bien definido con
autonomfa para la toma de decisiones (13).

En este plano se estimaria que al ser el espacio de mayor desarrollo de la
enfermerfa tendria todas sus dificultades cubiertas a través de una buena gestion,

128



Sandra Milena Aponte-Franco, et al. Reflexiones de las 4 funciones de enfermeria e impactos en América Latina

un buen espacio de generacidn de conocimiento, excelentes procesos formativos,
pero la realidad de los profesionales que se enfrentan dia a dia al cuidado
directo es totalmente contraria a su evolucién, con situaciones de precariedad
laboral, invisibilidad profesional, ausencia o limitado escalamiento y crecimiento
al interior de las mismas instituciones, dificultades de orden personal en la
capacidad de comunicarse, relacionarse, movilizarse, organizarse que se recitan en
el dia a dia de colegas que llevan décadas en el mismo servicio, en la misma labor,
con el mismo conocimiento y con mayor desgaste laboral y personal.

Las realidades latinoamericanas son importantes mencionarlas teniendo en
cuenta que la mayoria del conocimiento para el desarrollo de la enfermeria se
genera en otros contextos ajenos al regional por lo cual hablar del papel de la
enfermerfa debe estar acorde a las realidades de sus territorios y capacidades para
la transformacion del sector salud. Es por ello del impacto de diversas acciones
realizadas en U-Nursing LatAm a que multiples participantes, ponentes, expertos
y asistentes en diferentes congresos, cursos, seminarios, talleres, programas
formativos desarrollan sus acciones laborales en el campo clinico-asistencial.

La interconexién entre los cuatro pilares es compleja en la vida real, con
poco més de 100 anos la enfermeria en América Latina continta buscando la
integralidad. Esta desarticulacién se observa desde las diferentes funciones, por
ejemplo, quienes se desarrollan y enfocan en el 4mbito académico les pareciera
facil implementar desde la teoria acciones clinico-asistenciales, sin embargo, los
nuevos procesos a implementar requieren de una diversidad de acciones como
la organizacién, gestién, promocién, manejo financiero, apoyo de los lideres,
entre otras, que pueden resultar en un fracaso por no realizar una planeacién e
involucrar a todos los actores que resulta fundamental para lograr el impacto en

las estrategias que se requieren.

Se requiere que los gobiernos inviertan en la educacién en enfermeria, con
profesores preparados para las realidades de los sistemas de salud y de las
necesidades de la poblacidn, generar empleos bien remunerados y apegados
a normativa, actualmente los profesionales de enfermeria alcanzan niveles de
doctorado y posdoctorado, sin embargo, las plazas laborales no contemplan estas
categorias de contratacion en las diferentes naciones, asi como el fortalecimiento
del liderazgo a fin de que estos profesionales tengan una participacién activa en
la toma de decisiones, formulacién de politicas y mejoren los sistemas de salud.

Aun asi, tienen retos que mejorar no solo en los dmbitos de las 4 funciones, son
aspectos de orden de habilidades sociales y blandas que deben potencializarse y/
o mejorarse en el plano personal y colectivo entre ellas resaltamos las siguientes:

Mejorar su comunicacion y sentirse parte de una regiéon ampliando mas alld su

propio conocimiento.
Mejorar la rigidez en su comunicacién.

Reconocer las posibilidades de formacién que tienen y la diversidad de espacios

de representacion organizacional y civil.

Integrarse con la regién y construir colectivamente.
Eliminar sus sesgos politicos, profesionales al interior de enfermeria y permitir

menos centralizacién.

Seguir apoyando el surgimiento de sus procesos de representacion

descentralizados.
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Aprovechar los buenos resultados de la construccién del pasado para generar
resultados positivos actuales y futuros.

Generar escalamiento, negociaci(')n, posicionamiento, aspectos propios de la
dindmica empresarial y politica.

Generar alianzas entre organismos histéricos de la enfermeria regional y las
iniciativas actuales locales y regionales.

Conclusiones

Los impactos han sido positivos en las 4 funciones de la enfermeria en América
Latina esto como parte de un crecimiento y evoluciéon constante que también
nos muestra los aspectos a potencializar y las dificultades en su articulacion,
estos retos y debilidades que se expusieron en el plano educativo, investigativo,
clinico y de gestién pueden tomar linea para ir consolidando en el tiempo una
agenda regional y local desde cada pais. Se puede considerar que los mayores
avances de la enfermeria de acuerdo con sus productos en estas funciones y el
imaginario social se dan en los siguientes paises: Brasil, México, Chile, Uruguay,
Pert, Argentina, Colombia y Cuba. Sin dejar de lado los positivos avances que
cada pais en particular pueda tener para lo cual se invita a desarrollar andlisis
particulares de cada nacién de la regién de su situacién actual y los avances.

Cada vez son mayores los retos para la enfermeria gracias a la evolucién
social, tecnoldgica, generacional que se vive permanentemente a nivel global, uno
de los retos a los que también debe tomarse atencién teniendo una situacion
post Covid-19 relacionado con la recesién y recuperacién econdmica, la lucha
contra el cambio climatico, la proteccién de la biodiversidad. Esto requiere una
necesidad de reforzar las estructuras sanitarias, las alianzas entre todas la redes,
asociaciones, federaciones y espacios de integracién de la enfermeria local y
regional como U-Nursing LatAmy sus redes para seguir creciendo hacialaagenda
2030 y la evolucién como profesion ante el mundo (25), aspectos que deben
ampliarse rdpidamente en la ensenanza, la investigacion, la gestion y la asistencia
desde enfermeria.
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