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Resumen: El presente articulo cientifico tiene como propdsito
implementar acciones transformadoras desde el liderazgo
participativo para la gestién socio-comunitaria en Centros de
Educacidn Inicial del circuito n° 4 Estado Cojedes. Teniendo en
cuenta que la escuela es la institucién que asume socialmente,
el rol transformador de los ciudadanos, al proporcionarle una
educacidn integral, en funcién del continuo desarrollo humano
y global. Pero dicha trasformacién serd posible si los equipos
directivos se permiten comprender la escuela como un sistema
total, en el que es necesario aprender colectivamente para
trasformar la calidad de la educacién. Se abord6 desde el
enfoque de liderazgo educativo referido por (Molina 2002).
La investigacion se sustentd en el paradigma Sociocritico, en
la investigacién accién participativa transformadora. Como
técnica se aplico la entrevista y el instrumento una gufa de
entrevista semiestructurada. Los actores sociales seleccionados
fueron los 4 directores del circuito n° 4 del Estado Cojedes.
Los resultados permitieron validar que la gerencia educativa
enfocada en el liderazgo participativo propicia acciones y
espacios de aprendizajes necesarios para construir una gestiéon
socio-comunitaria cédnsona con la identidad de la localidad,
convirtiendo la organizacién de la ensefanza como una
herramienta de autoafirmacién individual y colectiva a partir
de su cultura para el fortalecimiento de la integracidn escuela-
familia-comunidad. Como conclusién principal se reafirma la
importancia del gerente educativo como un activista social, para
lo cual es una tarea ineludible, conocer y reconocerse como
comunidad, desde sus origenes, historia, acervo cultural.

Palabras  clave:  liderazgo  participativo,  gestion

sociocomunitaria, centros de educacién inicial.

Abstract: The purpose of this scientific article is to implement
transformative actions from participatory leadership for socio-
community management in Initial Education Centers of circuit
No. 4 Cojedes State. Bearing in mind that the school is
the institution that socially assumes the transforming role of
citizens, by providing them with a comprehensive education,
based on continuous human and global development. But
this transformation will be possible if the management teams
allow themselves to understand the school as a total system,
in which it is necessary to learn collectively to transform the
quality of education. It was approached from the educational
leadership approach referred by (Molina 2002). The research
was based on the Sociocritical paradigm, on transformative
participatory action research. As a technique, the interview
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and the instrument were applied, a semi-structured interview
guide. The selected social actors were the 4 directors of Circuit
No. 4 of the Cojedes State. The results made it possible to
validate that educational management focused on participatory
leadership fosters actions and learning spaces necessary to build
a socio-community management in harmony with the identity
of the locality, turning the organization of teaching as a tool
for individual and collective self-afirmation. from their culture
to strengthen school-family-community integration. As a main
conclusion, the importance of the educational manager as a
social activist is reaffirmed, for which it is an unavoidable task,
to know and recognize oneself as a community, from its origins,
history, cultural heritage.

Keywords:  participatory  leadership,  socio-community
management, initial education centers.

INTRODUCCION

Las instituciones educativas deben enfrentar cada dia diversos retos para garantizar la calidad de los procesos
formativos, y para poder atenuar los retos o demandas socioeducativas de un territorio, se requieren gerentes
educativos visionarios, prospectivos, con una proyeccion adelantada a su realidad, no sélo para contener la
incertidumbre, sino ademds poder preparar a las personas, que conforman la organizacién hacia un salto de
fe, para confiar en decisiones gerenciales educativas necesarias.

Sin embargo, esa visién estratégica debe ir concatenada con una humanizacién de la gerencia educativa. Por
cuanto, una organizacién se compone de las emociones, experiencias, conocimientos, aptitudes, esperanzas
delos seres humanos que la integran, otorgindole un cardcter de organismo transcomplejo, multidimensional
que evoluciona con el entorno.

Ahora bien, la palabra gerencia proviene del latin gerere, que significa administrar, por lo que sus origenes
estan vinculados con la asignacién y organizacién de procesos educativos. Debido a la necesidad de que las
instituciones educativas se encuentren en 6ptimas condiciones desde su interior, donde se perciban adecuadas
relaciones laborales entre los trabajadores, gerentes, estudiantes y representantes, a fin de generar efectos
satisfactorios en el ambiente educativo.

Los gerentes y directivos son quienes a través su accionar de liderazgo tienen la posibilidad de instaurar
ambientes de trabajo nutridos que genere cambios, transformaciones de forma social y positiva, permitiendo
a sus colaboradores desarrollar las metas institucionales. Estas razones sugieren que la gestiéon educativa
eficaz es crucial para el éxito de una institucién; pero generando como politica institucional la formacién
y actualizacién permanente de conocimientos, estrategias y dindmicas socioeducativas, no sélo para los
directivos, sino para todos los trabajadores y actores vinculantes con el proceso educativo del plantel;
facilitando el cumplimiento de sus funciones desde su desempeno individual para alcanzar los objetivos y
metas relacionados con la filosofia educativa que representan como institucion.

Por mds eficiente que sea la gestion educativa, no podré lograrse nada si es que no hay un compromiso
tacito de todo el colectivo para colaborar mancomunadamente hacia las metas propuestas. Dentro de este
marco, lo expresado, por (Escamilla, 2006: 51):

El director escolar en una dindmica diferente desde la perspectiva de la participacion para encauzar el rumbo de la institucién
educativa, teniendo como plataforma sus necesidades propias; ademds es fundamental considerar el contexto donde se ubica
para concertar con la comunidad tanto objetivos como acciones que permitan alcanzar los logros esperados para mejorar los
procesos de aprendizaje y asf obtener éptimos resultados.
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En la escuela se necesita nuevos modos de concebir el trabajo docente y metodoldgico, que permitan
concebir desde la participacién y la gestién socio-integradora el ciudadano que esté acorde a los nuevos
tiempos. Avanzamos hacia una nueva estructura educativa centrada en lo humano, que permita concretar
el saber, el hacer y el convivir para la construccién de un individuo creativo, emprendedor, innovador
y disruptivo, asumiendo la formacién como un proceso permanente, enmarcado en un deber social
fundamental, y funcién indeclinable de acuerdo con el articulo 102 de la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Desde esta perspectiva, la escuela es la institucion encargada por el estado moderno de asumir el papel de
transformadora de la sociedad, proporcionando una educacién integral, en funcién del continuo humano
y desarrollo global, es decir; desarrollar habilidades, destrezas, asi como la adquisicién por medio de la
formacién teérica de los conocimientos necesarios para vivir en sociedad. Tal trasformacion serd posible si
los equipos directivos parten de comprender la escuela como un sistema total, en el que es necesario aprender
para trasformar la calidad de la educacidn, asi como la reflexién en la praxis de la funcién directiva.

El planteamiento anterior se encuentra cédnsono con lo establecido por (Galarza 2010: 12), al sefialar que:

Si un lider capaz de articular una nueva misién, la organizacion se limita a prolongar el curso en la direccién de siempre,
como una criatura de hdbitos, sin un lider capaz de realizar y motivar a los otros para que apliquen una nueva estrategia,
la organizacién seguird sus modos tradicionales de funcionamiento, o se atenderd a las agendas privadas de sus miembros
o empleados.

Por consiguiente, se entiende que gestionar las organizaciones educativas consiste en conjugar el trabajo de las personas,
distribuir las tareas, asesorar y guiar el trabajo, con el objeto de cumplir con lo establecido en la institucién, el control y
administracién de los recursos, para el cumplimiento de las funciones que establecen los directivos escolares.

Aunado a lo descrito, parafraseando el aporte de (Graffe 2000:8), “formar equipo y delegar la toma de decisiones en los
actores de la escuela son herramientas fundamentales para una gestion educativa de excelencia”. Es decir, estructurar equipos
requiere que el directivo y el resto de los actores de la escuela, se conviertan en un grupo cooperativo, coherente y de alta
calidad, construyendo un desarrollo eficiente en las tareas establecidas.

No cabe duda que, el liderazgo es una estrategia fundamental en las instituciones educativas, que incide de manera
provechosa en la creacién de una gestién ideal, sin embargo, no todos los gerentes cuentan con la capacidad de liderar y/
o poseen un estilo de liderazgo conveniente para este fin. Los estilos de liderazgo tienen una fuerte y directa influencia en
las percepciones sobre la flexibilidad organizativa, pertenencia, reconocimiento y comunicacion, teniendo un efecto directo
sobre las metas. Un liderazgo, eficaz se puede identificar cuando el lider muestra de manera constante su capacidad para
canalizar los esfuerzos de las personas hacia fines concretos, incentivdndolos a trabajar con la mejor disposicién y entusiasmo.

Ahorabien, para que el liderazgo sea eficaz en las instituciones educativas de acuerdo en los actuales momentos de cambios
constantes, ¢l estilo debe ser transformador, soportado en valores orientados hacia el bien comiin, cuyo objetivo principal es
la transformacién personal, el desarrollo de las relaciones interpersonales y la contribucién a la evolucién de la sociedad. En
el Liderazgo Participativo de acuerdo con (Peralta 2017:8) es aquel donde “El individuo respalda su autoridad a partir de las
consideraciones u opiniones del resto del grupo, generando un ambiente de confianza y creatividad”. Es decir, dicho estilo,
se requiere al construir espacios participativos o de enfoque democrético.

Es oportuno citar el aporte de (Gairin 2006: 48), quien refiere que: “Una escuela es un espacio, en el que se crea una
institucién social para promover el cambio educativo, con alguna participacion en el desarrollo cultural, sociopolitico o
econémico de cada territorialidad”. Para el autor, las instituciones educativas, no s6lo enfocan sus competencias dentro de
su accionar institucionalizado, sino a partir de su vinculo con otras instancias sociales o gubernamentales promocionan el
cambio social.

En efecto, el liderazgo educativo es fundamental para la autogestién de la escuela, ya que implica un proceso necesario
para el desarrollo de las habilidades individuales o colectivas, pudiendo delimitar las circunstancias y amenazas de forma
oportuna. Este tipo de liderazgo, propicia en el colectivo educativo la manifestacion de valores cénsonos con la autonomia, la
responsabilidad y la visién compartida, anadiendo ala institucidn nuevas estrategias parala toma de decisiones, el crecimiento
socioeducativo y la sinergia con la comunidad.

De alli que el directivo ha de estar altamente calificado en cuanto a conocimiento, habilidades y destrezas, que se requieren
para aplicar en su posicién, de esta forma puede conservar una actitud proactiva ante la formacién continua, para la
conformacién de planes para el desarrollo de la educacién, convirtiéndose en un lider institucional y comunitario, puesto
que desde su liderazgo educativo debe ser capaz de percibir la escuela de forma holistica para fortalecer su accionar con la
comunidad.
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Sin embargo la realidad presentada en algunas instituciones educativas es otra, muy especificamente en los Centros de
Educacién Inicial del Circuito n° 4 en el estado Cojedes, donde a partir del acompafiamiento de la supervisora del Nivel de
Educacidn Inicial Zonal, a través de reiteradas observaciones y entrevistas al personal en sus respectivas instituciones, se pudo
evidenciar que existen debilidades en cuanto a insuficiente interés de los directores para promover la labor socio-comunitaria,
una baja organizacion del trabajo en equipo, pocos los espacios para la participacién del colectivo, asi como la comunicacién
insuficiente entre los diferentes actores del proceso educativo, afectando el didlogo interactivo, la toma de decisiones para
presentar los asuntos de interés institucional y comunitario, asimismo, los directores manifiestan poca disposicién como
lideres a promover la autogestién a través de un trabajo en conjunto con las comunidades, donde existen diversas necesidades,
cuya satisfaccién puede realizarse a partir de la colaboracién de sus propios integrantes en conjunto con la escuela.

Es por ello que, el objetivo general de la siguiente investigacion consiste en: Implementar acciones transformadoras desde
el liderazgo participativo para la gestién socio-comunitaria en Centros de Educacién Inicial del circuito n° 4 Estado Cojedes.

METODO

La metodologia empleada, la cual fue la Investigacién-Accién-Participativa Transformadora, la cual segtin
(Creswell 2012:483) refiere que: “implica una inclusién completa y abierta de los participantes en el
estudio, como colaboradores en la toma de decisiones, comprometiéndose como iguales para asegurar su
propio bienestar”. Es decir, los individuos que conforman el grupo de estudio colaboran activamente como
integrantes del equipo que dirige la investigacion, de forma tal, que se conforme un grupo de co-investigadores
expertos, cuyas metas estuvieron consonas con la dindmica del trabajo como facilitadores y lideres, mientras
que la comunidad, funciona como un ente autogestor del proyecto y transformador de su propia realidad.

Dentro de este contexto, en todo estudio es primordial saber para qué se emprende la investigacién, ello
posibilita la eleccion de vias de investigacién de datos que permitan dar sentido y relevancia al estudio, que
este particular, se bas6 en el Paradigma Sociocritico, el cual lo expone (Chacén 2007: 197) como una:

Estrategia que el hombre se ha dado a si mismo para no sélo describir, explicar, predecir (positivistas) interpretar y
comprender (hermenéuticos) sino también para actuar y transformar ese mundo en aras de hacer al hombre y a su mundo
més justo y libre.

Desde esta perspectiva, este autor afirma que el paradigma socio critico, fundamentado en la ciencia social
critica y en la teorfa critica social, trasciende la interpretacién y pretende aportar transformaciones a las
realidades en estudio. Como téenica se aplicé la entrevista, que segun (Denzin y Lincoln 2005: 143) la
entrevista es “una conversacion, es el arte de realizar preguntas y escuchar respuestas. Ademads, esta técnica
estd fuertemente influenciada por las caracteristicas personales del entrevistador, asi mismo, ha llegado a
convertirse en una actividad de nuestra cultura”.

En relacién al instrumento una guia de entrevista semiestructurada, contentiva de cuatro preguntas las
cuales fueron respondidas por los sujetos del estudio. Asi, en este tipo de entrevista las preguntas se elaboran
con anticipacién y se plantean a las personas participantes con cierta rigidez o sistematizacion; para (Lucca
y Berrios, 2003:5) se supone que se formula la misma pregunta a los participantes, para entonces “comparar
la informacién obtenida, eso permite que las respuestas a esas preguntas se puedan clasificar y analizar con
mis facilidad”.

Dentro de este marco, los actores sociales de acuerdo a (Pirez 1995: 3), “son las unidades reales de accién
en la sociedad: tomadores y ejecutores de decisiones que inciden en la realidad local”. Es decir, estos sujetos de
estudio son parte de la base social, definidos por ella, pero acttian como individuos o colectivos que, ademds,
estdn sometidos a otras condiciones (culturales, étnico-culturales, politicas y territoriales), en este trabajo, los
actores sociales lo conformaron 4 directores del circuito n° 4.

La presente investigadora, supone y asume que las estrategias de investigacién-accién participante
propician la creacién de una estructura pensante desde la praxis reflexiva, que conduce a los pasos hacia la
transformacién y emancipacién del individuo, en la busqueda permanente de su rol dentro de la Sociedad.
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Entonces, al asumir la investigacion cualitativa, se conduce a la categorizacién como una parte clave
del analisis e interpretacion de los resultados. Este proceso consiste en identificar regularidades, temas
pendientes, eventos recurrentes y patrones de pensamiento en los datos de los eventos, escenarios y
sujetos seleccionados para el estudio, considerandose un método fundamental para reducir la informacién
recolectada.

RESULTADOS

Ahora bien, se implementaron las entrevistas a los actores sociales seleccionados, las cuales validaron la
importancia de las categorias (liderazgo participativo y gestidn socio-comunitaria), pero, ademds, al mismo
tiempo emergieron otras subcategorias vinculantes: Necesidades sociales, Identidad cultural, Acciones de
participacién-autogestion y Metas comunes.

Con referencia a la subcategoria Necesidades sociales, los directores de los centros de educacion inicial,
manifestaron que su funcién gerencial debe estar cédnsona con un estilo de liderazgo participativo, para
fomentar las relaciones con el personal al establecer negociaciones ganar-ganar ante situaciones desventajosas,
al mismo tiempo propiciar un espacio para la interaccién con padres y representantes comunitarios, cuya
actuacion incida en beneficios para el funcionamiento escolar y comunitario. Sin embargo, se percibe una
limitada experiencia en este sentido, lo cual afecta las estrategias socioeducativas para conocer, aprender,
compartir, dialogar, escuchar a otras fuerzas vivas del proceso.

Se muestra ademas, la subcategoria identidad cultural, donde algunos directores expusieron que tratan en
lo posible de cumplir timidamente con ese rol, pues aunque se consideran con un importante sentido de
pertenencia con la institucién, aun se perciben reservas en su actuacion a partir de las diversas actividades en la
que se debe involucrar escuela-familia-comunidad, para reforzar el sentir de pertenencia de los participantes,
especialmente cuando los directores deben fungir su compromiso como un activista de la imagen cultural
comunitaria, al formar parte activa de los escenarios de interés para la institucién y la comunidad dentro de
la cultura local del territorio.

En relacién a la subcategoria Acciones de participacion y autogestion, los directores acotaron que, como
gerentes, deben propiciar orientaciones estratégicas para facilitar la interaccién a través de encuentros
socializadores, en donde las opiniones sean respetadas, y tomadas en consideraciéon para una toma de
decisiones asertiva.

De igual manera, los actores sociales expresaron, que las metas comunes son necesarias para optimizar la
gestion de todo lider participativo comunitario, sefialando ademds, que es esencial en los centros de atencién
integral la conformacién de una visién compartida, cénsona no sélo con las metas institucionales, sino
ademas con las aspiraciones individuales de sus miembros, de esta forma todas las personas estardn enfocadas
hacia la participacién, colaboracién y responsabilidad ciudadana, garantizando el bienestar y desarrollo de
toda la comunidad inserta en el ese trabajo compartido.
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ODbjetivos

TABLA 1
Plan de acciones transformadoras

Especificos Estrategias Actividad Recursos Ferha:l..uga Responsables Beneficiarios
Sensibilizar a los - Dinamica Taller: Fecha: 08- Docentes con
directores de de Presentaci 02-2019 fimecion
Educaciéon Inicial presentacion  6n del plan Duracion: 3 directiva  del
del circuito n® 4 -Sondeo de deaccion horas circuito nro 4
estado a [Expectativas transforma Lugar: * CEISB
participar en la - dor Municipio Los
presentacion del Participacion Escolar Pimpollit
plan sobre - Liderazgo os
acciones de -Autogestion * CEISB
participacion Comunitaria Carlos
autogestion y -  Politicas Tovar
liderazgo para el Educativas + CEISB
fortalecimiento -Relacion Hml,lfmosz Iginio
de la gestion Commidad Fac1_ht_ador Morales
socio comunitario  — Escuela i’amc:pante * CEISB

-Trabajo En L Afio
Conjunto (Dn‘ec:twos) Intemaci
Taller: Mateuales: Fecha: 18- onal Del
formacion: L{bl:etas 04-19. Prof. Jaslin Nifio
direccion Lap.l oes Duraciéon: 3 Ponte
- Dinamica escolary B?hp af (,JS horas Directores
de estilo DEapGS.ll‘lvas Lugar:
Desarf'oll_a'r ke presentacion  directivo Dmé_nuc_a Municipio
capacitacion. _Sondeo de parala Refn,geno Tl i
tedrico-practica E : s .. (Café Jugos
. Xpectativas  participaci i :
sobre egn:aleg_lfls _Direccién Folet Sandwich)
d  participacién
o escolar
;a_utogesnon Y  Estilo
lfi?ﬁ,lzgo directivo
dirigido a los
gn‘eclt Srss nae a4 Participacion Taller: El
de In gestion Dc de la Papel

. autogestion Directivo y
soclo - Formacién el fomento
comunitario. y actuacién | dela

directiva participacio
n de las

familias vy la

Comunidad.

Elaboracién propia (2022)

Entre los aportes més relevantes, se evidencié (Tabla 1) el desarrollo del sentido compartido del acto
de educar, desde una pedagogia participada, con compromiso y responsabilidad, promoviendo practicas
fortalecedoras de la Pedagogia del Amor, aprendiendo y reconociendo la identidad desde la gestiéon
Sociocomunitaria y el sentir del estudiante, del maestro, del representante, del vecino, de cada persona
que forme parte de esa realidad en una construccién permanente ¢ inacabada, donde el director como
lider participativo, se involucra més activamente en la vida de sus comunidades, contribuyendo con sus
conocimientos al desarrollo social, convirtiéndose en agentes socioeducativos de referencia.

Asi mismo, otros resultados relacionados con la implementacién de las acciones de los directivos, desde su
compromiso como lideres participativos y transformadores fueron los siguientes:

_ Mejoramiento del clima escolar, al propiciar un liderazgo en la toma de decisiones colectivas, lo que
favorecié el trabajo en conjunto con las fuerzas vivas de la comunidad.

_ Se fomentd la autogestién comunitaria

_ Integracién de la Triada Familia-Escuela-Comunidad, afianzdndose el compromiso de responsabilidad
y corresponsabilidad por parte de los padres, madres y representantes, con la educacién de los estudiantes,
incrementando la convocatoria de estos en las actividades escolares de forma progresiva.
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_ Se evidenciaron mejoras en la calidad de vida del personal docente, administrativo, obrero, cocineras que
hacen vida en las instituciones educativas a través de las alianzas.

Desde esta perspectiva, los Centros de Educacion Inicial tienen como objetivo, brindar una educacién
integral, activa, democratica y participativa, donde se fomente como valor, la cultura, la solidaridad y el
desarrollo de aptitudes hacia la practica de la actividad fisica, logrando el aprendizaje de disciplinas y técnicas
en diversas dreas que les van a permitir ejercer una funcién util dentro de la sociedad.

DISCUSION

Luego de las entrevistas y observaciones se realizaron diversas acciones y actividades, para impulsar desde
el liderazgo participativo, los procesos de cooperacién en las escuelas, en la organizacién escuela-familia-
comunidad, teniendo en cuenta su complejidad y responsabilidad de los directores como lideres educativos.

La implementacién de las acciones transformadoras desde el liderazgo participativo para la gestién socio-
comunitaria en Centros de Educacion Inicial del circuito n° 4 Estado Cojedes, resalté el valor de la direccién,
donde el lider gerencial debe ser competente en los dmbitos de gestién, liderazgo, mediacién formacion
y calidad, con la finalidad de lograr la excelencia académica de la institucién, ejecutando competencias
tales como autogestion, liderazgo, participacién, compromisos, comunicacion, trabajo en equipo, donde se
comparte las responsabilidades con su entorno escolar.

Por cuanto, es importante paralos directores de los centros de educacién, establezcan un estilo de liderazgo
participativo e inclusivo, que permita conocer la comunidad, lo cual se conlleva desde el analisis reflexivo
sobre el quehacer pedagoégico, el abordaje de las situaciones escolares, para luego convertirlas en objeto de
comprension, reflexién, observacién y planeacion.

En tal sentido, el directivo como ser social, se encuentra inserto en una realidad dindmica y compleja donde
aprende, al mismo tiempo que su actuacién se considera determinante en los cambios que en ella se operan,
para que mutuamente, director, docente, estudiante, sociedad, puedan disfrutar de una educacién de calidad
y transformadora. Puesto que, de acuerdo con (Molina 2002, 59), el liderazgo del directivo escolar “supone la
existencia de un carisma individual, pero también capacidad de dinamizar y estimular cambios y actuaciones
colectivas e individuales en funcién de las necesidades”. Por consiguiente, el directivo escolar no tiene otra
alternativa mejor que la de responder a la dindmica de la sociedad actual liderando acciones tanto dentro,
como fuera de la escuela.

CONCLUSIONES

Desde esta perspectiva, la importancia del liderazgo participativo en la mejora de los procesos educativos y
la formacién integral de los escolares, se muestra como una alianza trascendental, donde la accién educativa
no estuvo limitada al espacio escolar, permitiendo a las escuelas continuar con la tarea educativa integrada
de las familias y la comunidad en espacios comunitarios comunes. Por cuanto la familia es el agente més
importante en la educacién de los nifios y nifias, sin embargo, la escuela tiene ademds la responsabilidad de
asociase para fortalecer su cometido, disefiando actividades colaborativas, para generar un matiz educativo
haciala participacién comunitaria, desarrollando espacios y escenarios que impulsen a los agentes implicados,
siendo este uno de los objetivos que deben llevar a cabo los directores de los planteles educativos.

Al mismo tiempo, debe identificarse la accidén educativa gerencial participativa, como actividad de
responsabilidad y vinculo permanente con la comunidad, reflejando habilidades para la creacion de equipos
de trabajo, que permitan a la institucién cumplir con el fin social para el cual fue creada, transforméndola
en coparticipe proactiva de las actividades ejecutadas en la comunidad. De esta forma, no sélo favorecerd
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su participacién comunitaria, sino que, brindard a los nifios y nifias la posibilidad de crear un sentido de
pertenencia hacia su sitio de origen.

Por tanto, es importante que el gerente asuma el rol de activista social, para lo cual es una tarea ineludible,
conocer y reconocerse como comunidad, desde sus origenes, historia, acervo cultural. De esta forma podra
propiciar la participacién activa de la escuela-familia-comunidad en todos los aspectos, promoviendo el
ejercicio de la ciudadania activa en una interaccidon cotidiana, convirtiendo la escuela en instrumento
de equidad social, promoviendo y produciendo bienes y valores culturales populares, que posibiliten la
consolidacién de la misma como centro del quehacer comunitario.
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