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Resumen: Resumen
Se realizó una investigación no experimental y descriptiva,
en una muestra probabilística de 1339 docentes de escuelas
públicas de Panamá, con el objetivo de conocer los cuadrantes
cerebrales dominantes en las diferentes actividades que utilizan
los educadores para enseñar. Se tomó como referencia el Modelo
de Dominancia Cerebral de Herrmann. De acuerdo con los
resultados obtenidos se puede observar que la tendencia de los
docentes es al uso del cuadrante cerebral Límbico Derecho.
El instrumento elaborado por Herrmann evalúa la dominancia
utilizando los cuadrantes cerebrales: cortical izquierdo (CI),
límbico izquierdo (LI), límbico derecho (LD) y cortical derecho
(CD). El cuestionario revisa diez rasgos básicos involucrados en
el proceso de enseñanza: Personalidad, Relación con los alumnos,
Relación con los colegas, Preparación de las clases, Programa,
Control de la enseñanza, Evaluación del aprendizaje, Soportes
pedagógicos, Reuniones docentes y Actitud en clase.

Abstract: A non-experimental and descriptive research was
conducted in a probabilistic sample of 1339 public school
teachers in Panama, with the objective of knowing the dominant
brain quadrants in the different activities used by educators
to teach. e Herrmann Brain Dominance Model was taken
as a reference. According to the results obtained, it can be
seen that the tendency of teachers is to use the right limbic
cerebral quadrant. e instrument developed by Herrmann
evaluates dominance using the cerebral quadrants le cortical
(CI), le limbic (LI), right limbic (LD) and right cortical (CD).
e questionnaire reviews ten basic traits that intervene in
the teaching process: Personality, Relationship with students,
Relationship with classmates, Class preparation, Program,
Teaching control, Learning evaluation, Pedagogical support,
Teacher meetings and Attitude in class.

Keywords: Cuadrantes cerebrales, estilos de enseñanza,
neuroeducación, docentes en Panamá, cerebral quadrants,
neuroeducation, teaching style, teachers in Panama.
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Introducción

Estudios en la neurociencia han permitido profundizar en el conocimiento de las estructuras y funciones del
cerebro que antes eran desconocidas. Es notable, que se ha visto un interés por establecer la relación entre la
neurociencia y la educación con el fin de comprender los procesos que están involucrados en los aprendizajes
y en la memoria, esto ha abierto un nuevo campo de estudios llamado neuroeducación.

El modelo de los cuadrantes cerebrales de Herrmann (Herrmann, 1979, citado en Herrmann Global LLC,
2016) y la neuroeducación permite que mediante el conocimiento sobre cómo funciona el cerebro se mejora
y potencia los procesos de aprendizaje y memoria de los estudiantes y cómo enseñar mejor en los profesores
(Mora, 2017).

Se ha realizado esta investigación con el fin de tener el sustento científico desde los cuadrantes cerebrales
de la manera como los docentes en las escuelas públicas de Panamá enseñan, utilizando para este propósito
la neuroeducación, en la búsqueda de ayudar a detectar procesos psicológicos o cerebrales que forman parte
del aprendizaje, la memoria y la educación, Mora (2017), sostiene que sin emoción no hay aprendizaje.

Esto lleva a la creación de métodos y recursos que despierten la atención y el interés del estudiante por
aprender. La aplicación de las neurociencias en la educación invita a la construcción de nuevos conocimientos
mediante el desarrollo del pensamiento crítico, analítico y creativo aplicado al escenario actual con los avances
en el descubrimiento de las estructuras y funciones del cerebro.

Es importante reconocer que el error forma parte del proceso de aprendizaje, pues la constante rectificación
permite aprender, para el docente es importante tenerlo en cuenta al momento de enseñar. Pues, la educación
se considera desde la perspectiva de la neurociencia el principal acelerador del cerebro (Dehaene, 2019).

Aquello que llama la atención invita a la curiosidad, mediante la atención se activan las conexiones
neuronales que se encuentran en toda la corteza cerebral y el tálamo, por lo tanto, aprender y memorizar
requiere de activación de la comunicación entre las neuronas (Stubenrauch, 2014; Mora, 2017).

Para el docente es importante que desarrolle la habilidad de lograr la atención de sus estudiantes, pues
sin atención no hay aprendizaje. Tomar en cuenta que en las distintas edades existen mecanismos cerebrales
que son específicos y que se encuentran asociados a mecanismos de recompensa acompañados de procesos
emocionales.

Dentro de los diversos planteamientos se incluyen otros autores como el que plantea la teoría de las
inteligencia múltiples, contemplando que no todo tienen los mismos intereses en los aprendizajes ni lo hacen
de la misma manera. Reconocer estas particularidades de parte de la comunidad docente puede permitir que
la escuela potencie los aprendizajes de los estudiantes, de manera que alcancen los objetivos con interés y
compromiso que se involucren en la sociedad con conocimiento de sus talentos y habilidades que los hagan
sentir satisfechos y, por lo tanto, productivos (Gardner, 2008).

La capacidad de sentir la satisfacción en aquello que más le interesa a cada uno, tiene su sustento en
la evolución que ha tenido la neocorteza que es el asiento del pensamiento pues contiene los centros que
comparan y comprenden lo que perciben los sentidos. De esta manera se produce un crecimiento en las
interconexiones del circuito cerebral, así, la neocorteza permite la complejidad de la vida emocional, como la
capacidad de tener sentimientos, recordando que las conexiones con las estructuras límbicas son las que han
hecho posible establecer los vínculos afectivos, aquí la importancia de la inteligencia emocional (Goleman,
2013; Catani, Dell’Acqua, & iebaut de Schotten, 2013).

Es muy importante que se integre el aspecto emocional y cognitivo del desarrollo del cerebro en la
educación. Si se añade un entorno adecuado que invite al aprendizaje, logra la atención del estudiante y trabaja
con mayor eficiencia la plasticidad neuronal, propiedad innata que posee el cerebro.

El modelo de los cuadrantes cerebrales de Herrmann se sustenta en el funcionamiento cerebral a partir de
representar una esfera dividida en cuatro cuadrantes que resultan del entrecruzamiento de los hemisferios
izquierdo y derecho del modelo Sperry y el de los cerebros cortical y límbico del modelo Mclean (modelo
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de Triune Brain). Cada cuadrante representa formas distintas de operar, de pensar, de crear, de aprender,
enseñar y de interactuar con el mundo (De la Parra, 2004; Bhattacharyya, 2017).

En la medida que la corteza cerebral se desarrolla se estimula la primacía de uno de los cuadrantes de
forma dominante, de esta manera se observa en el procesamiento mental, preferencias, gustos y esquemas de
personalidad individuales (De la Parra Paz, 2004; Churchill, On Line 2011).

Los hemisferios cerebrales incluyen la corteza cerebral y la materia blanca subyacente, al igual que una serie
de núcleos que se encuentran dentro de la materia blanca. También en el cerebro está la materia gris que está
a cargo de la eficacia de los procesos en un 20%. En conjunto trabaja el cerebro con sus hemisferios cerebrales
unidas sus conexiones a través de una estructura llamada el cuerpo calloso.

La materia blanca es responsable en un 80% de la velocidad de procesamiento, la conectividad y la sincronía
de los procesos relacionados a las funciones ejecutivas superiores. Los núcleos dentro de la materia blanca se
conocen como ganglios basales. Uno de estos núcleos del cerebro anterior, la amígdala está incluida como
parte del sistema límbico. Se tienen dos amígdalas una en cada hemisferio, sin embargo, la amígdala derecha,
esta estructura constituye un centro nervioso dedicado a las emociones y está situado en el cerebro medio
(Clark, 2010).

El sistema límbico es el sistema emocional y uno de sus componentes es el hipocampo que es la estructura
que participa en los procesos de memoria.

Existen algunas diferencias estructurales en cuanto al hemisferio derecho e izquierdo. En el derecho se
presentan más conexiones nerviosas dentro de sí mismo como lo relacionado con el resto del cerebro, tiene
fuertes vínculos con centros emocionales como la amígdala y las regiones subcorticales de toda la parte
inferior del cerebro (Nielsen, Zielinski, Ferguson, Lainhart, & Anderson, 2013; Güntürkün, Ströckens, &
Ocklenburg,2020).

El hemisferio izquierdo cuenta con menos conexiones, dentro de él como con el resto del cerebro, formado
por columnas superpuestas que son las que permiten diferenciación de las distintas funciones mentales que
no se integran demasiado.

Se puede distinguir un hemisferio derecho con mayor capacidad de mezclado de sus conexiones nerviosas
que el izquierdo (Goleman, 2012).

La autorregulación de las emociones y los impulsos dependen de la interacción entre los centros
emocionales del cerebro medio que convergen en la amígdala y el córtex prefrontal (centro ejecutivo del
cerebro). Es en el córtex prefrontal donde ocurre la guía pues está el control cognitivo, que regula la atención,
la toma de decisiones, la acción voluntaria, el razonamiento y la flexibilidad de la respuesta.

La amígdala es donde se desencadenan las emociones como la ira, miedo y demás. Cuando esta toma
control puede llevarnos a acciones que posteriormente podría lamentarnos. Cuando hay equilibrio en estas
zonas de córtex prefrontal y la amígdala estamos ante la base del autodominio (Goleman, 2012).

En el estudio de los cuadrantes cerebrales es importante conocer las estructuras y funciones del cerebro que
están a cargo de los procesos de enseñanza y aprendizaje, esto permite identificar las diferentes características
antes mencionadas que permean al estilo de enseñanza del docente, lo predisponen a estilos de enseñanza
particulares (Zhang, 2004).

En base a lo anterior surge la interrogante ¿cuál es el cuadrante cerebral de preferencia utilizado por un
grupo de docentes de escuelas públicas de panamá?
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CUADRO 1
Modelo de Dominancia Cerebral propuesto por Ned Herrmann

Fuente: Tomado de, De la Parra Paz, (2004)

Metodología

El objetivo de esta investigación es conocer el estilo de enseñanza en un grupo de docentes de las escuelas
oficiales, siguiendo su preferencia de pensamiento de acuerdo con la dominancia de sus cuadrantes cerebrales
utilizando el modelo elaborado por Ned Herrmann (Herrmann Global LLC, 2016).

Para cumplir con este objetivo, se utilizó un diseño de investigación no experimental, transversal, de
tipo descriptivo, utilizando el cuestionario para docentes “Modelo Cuadrantes Cerebrales” disponible en el
Manual de estilos de aprendizaje (2004) a fin de recoger la información en una muestra no probabilística.

Población

La población objetivo de esta investigación fue: docentes de escuelas públicas de Panamá, se logró la
colaboración de una muestra de 1339 participantes de diferentes provincias de Panamá quienes accedieron
a responder el cuestionario.

Consideraciones éticas

Se respetaron los derechos de los participantes, la privacidad y confidencialidad de los datos obtenidos, se
brindó la oportunidad a los participantes de consentir o no a participar de la investigación, se mantuvo la
adherencia a las buenas prácticas clínicas y a las pautas éticas nacionales e internacionales para la investigación
relacionada con seres humanos (CIOMS, 2016).

Variable

· Estilos de enseñanza conceptualización
La variable estilos de enseñanza en esta investigación hace referencia a la preferencia en los estilos de

enseñanza dada por la dominancia de los cuadrantes cerebrales siguiendo el modelo propuesto por Ned
Herrmann.

Estilos de enseñanza operacionalización
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La variable es operacionalizada a través de diez rasgos a medir: Personalidad, relación con los alumnos,
relación con los colegas, preparación de las clases, programa del curso, control de la enseñanza, evaluación del
aprendizaje, soportes pedagógicos, reuniones docentes, actitud en clase.

Instrumento de medición

El instrumento o cuestionario utilizado, es el de “Dominancia Cerebral de Herrmann” (Herrmann Brain
Dominance Instrument-HBDI) este comparte con muchos otros modelos, que las personas tienen un modo
de preferencia de pensar, aprender y enseñar y esta preferencia va a influenciar el procesamiento de la
información y que todo el cerebro forma parte de este proceso.

La teoría de los cuatro cuadrantes cerebrales se basa en que el cerebro procesa en cuatro regiones
interconectadas, izquierdo, derecho, cortical y límbico lo que da cuatro estilos de pensamiento: Lógico,
organizado, intuitivo-innovador, comunicador-sentimental (Manual de estilos de aprendizaje, 2004;
Churchill, On Line 2011).

Análisis de resultados

Características de la muestra, 1013 de los participantes eran del sexo femenino y 282 del sexo masculino, se
detallan en la Tabla 1, la cantidad de participantes por sexo y provincia.

Fuente: Elaborado por las investigadoras de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, mostrando el cuadrante cerebral predominante en el rasgo relación con los alumnos.
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TABLA 1.
Distribución de ecuencia de los participantes por sexo y provincia

Fuente: Resultados obtenidos de la aplicación del cuestionario

El instrumento utilizado en esta investigación cuenta con 10 rasgos a medir, enfatizando en cada una de
esas áreas los cuatro cuadrantes cerebrales. A continuación, se presentan los resultados por pregunta.

Esta dominancia entre los dos hemisferios del cerebro se da de manera natural como en la mano dominante,
así como entre las estructuras cerebral y límbica.

GRÁFICA 1.
Rasgo de Personalidad

Fuente: Resultados obtenidos de la aplicación del cuestionario para
mostrar la dominancia cerebral de los docentes del rasgo de personalidad.

La Gráfica 1, muestra que referente a la personalidad, el cuadrante cerebral predominante es el límbico
derecho, lo que indica una tendencia al entusiasmo, informalidad, empatía, tanto en la muestra femenina
como en la masculina, seguido de cortical derecho, holístico integrador, con tendencia a explorar nuevas ideas.
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GRÁFICA 2.
Rasgo de relación con los alumnos

Fuente: Elaborado por las investigadoras de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, mostrando el cuadrante cerebral predominante en el rasgo relación con los alumnos.

La gráfica 3, permite sostener, que referente a la relación con los colegas, los docentes tienen una
preferencia de los procesos mentales que le dan sentido a la información desde el Límbico Izquierdo (52.87%)
brindando explicaciones organizadas, secuenciales, con planificación y detalle sin embargo hay un (38,15%)
que se relaciona con los colegas desde el Límbico derecho, una predominancia interpersonal sentimental y
emocional.

GRÁFICA 4.
Preparación de las clases

Fuente: Elaborado por las investigadoras de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, mostrando el cuadrante cerebral predominante en el rasgo preparación de clases.

La gráfica 4, muestra la dominancia entre la estructura cortical y límbica y los hemisferios derecho e
izquierdo utilizada por los docentes en la preparación de clases, un amplio porcentaje de los docentes tiene
preferencia Cortical Izquierdo al elaborar esta tarea, esta preferencia les da la característica de lógico, analítico,
cuantitativo, utilizando conjunto de datos basados en hechos.
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GRÁFICA 5.
Programa del curso

Fuente: Elaborado por las investigadoras de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, se muestra el cuadrante cerebral predominante en el rasgo programa del curso.

La gráfica 5, muestra la preferencia cerebral dirigida a la tarea programa del curso, en donde la tendencia
es hacia el Límbico derecho, hacia la comunicación, la kinestesia el uso de todos los sentidos con un enfoque
entusiasta y empático.

GRÁFICA 6.
Control de la enseñanza

La gráfica 6, muestra que el 71,62% de los docentes tiene preferencia de dominancia cerebral cortical izquierdo referente al control
de la enseñanza, lo que les da una característica de experto lógico, analítico, utilizando materiales con temas dirigidos a los objetivos.

Fuente: Elaborado por las investigadoras de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, se muestra el cuadrante cerebral predominante en el rasgo control de la enseñanza.

GRÁFICA 7.
Evaluación del aprendizaje

Fuente: Elaborado por las investigadoras de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, se muestra el cuadrante cerebral predominante en el indicador del aprendizaje.
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La gráfica 7, muestra que el 73,06% de los docentes evaluados tiene preferencia de dominancia cerebral
Límbico derecho referente a la evaluación del aprendizaje, lo que les da una característica de implicación
afectiva y emocional, con un toque personal e informal.

GRÁFICA 8.
Soportes pedagógicos

Fuente: Elaborado por las investigadoras de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, porcentajes de estilos de enseñanza por sexo, asociado al soporte pedagógico.

La gráfica 8, permite observar interesantes porcentajes referente a la dominancia de cuadrantes cerebrales
referente al indicador soportes pedagógicos evidenciando poca diferencia en los porcentajes de las respuestas
obtenidas (mayor desviación), en un 36.97% la preferencia es límbico derecho, lo que les imprime la
característica entusiasta, informal, emocional, mientras que 33.29% tiene tendencia a cortical derecho con
características de creatividad, intuitivo, holístico, un 27,33% cortical izquierdo con tendencia hacia la lógica
cuantitativa, menos creativo.

GRÁFICA 9.
Reuniones docentes

Fuente: Elaborado por las investigadoras de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, porcentajes de estilos de enseñanza por sexo, asociado a las reuniones docentes.

En la gráfica 9, se observa la preferencia del cuadrante cerebral dirigido a las reuniones docentes mostrando
un predominio del cuadrante cortical izquierdo con un 53,16% esto imprime una característica hacia la lógica
cuantitativa, al análisis basado en hechos, con tendencia a la introversión.
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GRÁFICA 10.
Actitud en clase

Fuente: Elaborado por las investigadoras, de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, porcentajes de estilos de enseñanza por sexo, asociado a la actitud en clase.

En la gráfica 10, se muestra el predominio del cuadrante cerebral límbico derecho, referente a la actitud
en clase, estos docentes por su dominancia cerebral tienen una tendencia hacia la extroversión, emotivos,
entusiastas e informales.

GRÁFICA 11.
Predominio de los cuadrantes cerebrales en el estilo de enseñanza de los docentes.

Fuente: Elaborado por las investigadoras, de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, porcentajes de estilos de enseñanza por sexo, asociado a la actitud en clase.
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GRÁFICA 12.
Promedio de los puntajes obtenidos por los docentes en cada proceso medido.

Fuente: Elaborado por las investigadoras, de los resultados obtenidos de la aplicación del
cuestionario, porcentajes de estilos de enseñanza por sexo, asociado a la actitud en clase.

Las gráficas 11 y 12, evidencian la dominancia del cuadrante límbico hemisferio derecho en un grupo de
1339 docentes, que constituyen una muestra representativa de la población total de docentes de escuelas
públicas en Panamá para un tamaño de población aproximado de 20 mil individuos.

La dominancia del cuadrante cerebral va a influir en la preferencia de estilo de enseñanza de los docentes, de
acuerdo con los resultados obtenidos se puede observar que la tendencia de los docentes es hacia el cuadrante
Límbico derecho, esto va a otorgar características de comunicador, emotivo, empático, extrovertido en las
actividades relacionadas con el proceso enseñanza-aprendizaje.

Se observa cómo los docentes en determinadas actividades que requieren la puesta en práctica de otras
competencias tienen predominio de preferencia de otros cuadrantes cerebrales, queda por investigar si esta
dominancia cerebral esté influenciada por el debilitamiento o la fortaleza de los procesos relacionados con la
autogestión y autorregulación de las emociones.

Aún no está claro de que dependen las interacciones hemisféricas, es probable que dependiendo de las
demandas de las actividades a realizar se activen bucles hemisféricos izquierdo o derecho que puedan dominar
temporalmente un proceso neural (Güntürkün, Ströckens, & Ocklenburg, 2020).

Conclusiones

· El promedio general indica una preferencia de dominancia del cuadrante cerebral Límbico derecho seguido
por el cortical izquierdo en el estilo de enseñanza de los docentes evaluados.

· No se observan diferencias en referencia al cuadrante dominante de acuerdo con el sexo de los
participantes, la proporción de preferencia fue similar en masculino y femenino.

· Se observa que el cuadrante cerebral dominante no siempre es el mismo en todos los procesos de enseñanza
evaluados, los cuadrantes dominantes variaron según la actividad involucrada en el proceso.

· La dominancia del cuadrante Cortical Izquierdo está presente en las actividades de reuniones docentes,
preparación de clases, control de la enseñanza, indicando que en estas actividades la característica
predominante es hacia el análisis cuantitativo, lógico, basado en hechos.
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