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Resumen: El propdsito de este estudio fue realizar una
comparacidn entre varios paises latinoamericanos, enfocdndose
en el desarrollo profesional docente desde una perspectiva
transformadora  humanistica. Se aplicé una metodologia
principios del
fenomenoldgico-hermenéutico. La muestra incluy6 educadores

cualitativa, orientada por los método
en activo de Colombia, Perti, Chile, Ecuador y Venezuela, con
cuatro representantes por pais, seleccionados cuidadosamente
para asegurar representatividad y diversidad de experiencias. Los
resultados mostraron que la formacién docente debe abordarse
desde un enfoque transformador humanistico, evidenciando
un compromiso general hacia la formacién integral de los
educadores en los paises estudiados. Se concluyé que, aunque
hubo un compromiso general con la formacién integral,
las particularidades de cada nacién, desde el enfoque en la
inclusion en Colombia hasta la promocién de la colaboracién en
Chile, reflejan adaptaciones especificas a contextos particulares.
Estas diferencias, realzadas por la consideracién de aspectos
demogréficos, subrayan la complejidad del panorama educativo
en América Latina. La contribucién esencial de este estudio
reside en proporcionar una visién contextualizada que
puede orientar investigaciones futuras y politicas educativas,
contribuyendo al progreso significativo en el conocimiento
cientifico de la regién.

Palabras clave: Desarrollo profesional, docente universitario,
enfoque transformador, humanismo.

Abstract: The purpose of this study was to make a comparison
among several Latin American countries, focusing on teachers'
professional development from a humanistic transformational
perspective. A qualitative methodology was applied, guided by
the principles of the phenomenological-hermeneutic method.
The sample included active educators from Colombia, Peru,
Chile, Ecuador and Venezuela, with four representatives per
country, carefully selected to ensure representativeness and
diversity of experiences. The results showed that teacher training
should be approached from a humanistic transformational focus,
evidencinga general commitment to the comprehensive training
of educators in the countries studied. It was concluded that,
although there was a general commitment to comprehensive
training, the particularities of each nation, from the focus
on inclusion in Colombia to the promotion of collaboration
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in Chile, reflect specific adaptations to particular contexts.
These differences, enhanced by consideration of demographics,
underscore the complexity of the educational landscape in
Latin America. The essential contribution of this study lies in
providing a contextualized view that can guide future research
and educational policies, contributing to significant progress in
scientific knowledge in the region.

Keywords: Professional development, university teacher,
transformative approach, humanism.

1. INTRODUCCION

La formacién docente desempefia un rol fundamental en el 4mbito educativo al asegurar que los educadores
estén debidamente preparados para adaptarse a los cambiantes entornos tecnoldgicos y metodolégicos. En
este contexto, Acosta y Fuenmayor (2023) senalan que este enfoque permite a los docentes mantenerse
actualizados, incorporando nuevas herramientas y estrategias pedagdgicas con el fin de abordar de manera
eficiente los retos contempordneos que se presentan en el aula. La mejora de las competencias profesionales
representa un resultado directo de esta capacitacion, ejerciendo un impacto positivo tanto en la calidad de la
ensefianza como en el rendimiento general del docente.

En este contexto, Espinosa (2014) destaca que la capacitacién profesional no se restringe unicamente
a aspectos técnicos, sino que también se enfoca en el desarrollo personal y profesional del docente. Para
Acosta y Blanco (2022), abordar temas como el bienestar emocional, la inteligencia emocional y el manejo
del estrés contribuye a una ensefanza mds integral y equilibrada, beneficiando tanto al educador como a
los estudiantes. Maina et al. (2015) sostienen que este enfoque fomenta la innovacién en el aula, alentando
a los docentes a experimentar con nuevas metodologias y tecnologias educativas para crear ambientes de
aprendizaje dindmicos y enriquecedores.

Por su parte, Caballero-Cobos & Llorent (2022) indican que la conexién directa entre la capacitacién y
el éxito del estudiante es evidente, ya que los docentes bien capacitados pueden aplicar las mejores practicas
educativas, adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes y promover un entorno de aprendizaje
estimulante. Asimismo, Acosta y Barrios (2023) sefialan que esta formacién prepara a los docentes para
asumir roles de liderazgo dentro de la institucién educativa, ya sea como mentores, coordinadores de
proyectos educativos o participantes activos en iniciativas de mejora institucional.

Segtin Diez & Sdnchez (2015), la capacitacién no solo contribuye al crecimiento profesional del docente,
sino que también elevala calidad de la educacion proporcionada y promueve el éxito en un entorno educativo
en constante cambio. Por lo tanto, Casas & Garcia (2016) resaltan la idea de que el desarrollo profesional del
docente se concibe como un proceso continuo de formacidén y actualizacidn, con el objetivo de mejorar sus
competencias profesionales. Desde el enfoque transformador humanistico, segiin Valdemoros-San-Emeterio
& Lucas-Molina (2014) y Diaz-Barriga (2014), se aboga por un proceso integral que fomente el crecimiento
personal y profesional del docente.

Garcfaetal. (2016) consideran que los principios fundamentales de este enfoque sostienen que el docente
es un ser integral, con dimensiones fisicas, emocionales, intelectuales y espirituales, y que el aprendizaje es
un proceso activo, colaborativo y transformador. De esta manera, el desarrollo profesional debe considerar
todas estas dimensiones y promover un aprendizaje activo, colaborativo y transformador.

Dentro de este contexto, Acosta & Blanco (2022) sefialan que los objetivos del enfoque transformador
humanistico se centran en mejorar las competencias profesionales del docente, promover su crecimiento
personal y contribuir al desarrollo de la sociedad formando ciudadanos responsables. Segtin Acosta (2023),
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estos objetivos reflejan la importancia de un desarrollo profesional que no solo se enfoque en aspectos
técnicos, sino también en el bienestar y la contribucién social.

Desde la perspectiva de Hamui-Sutton et al. (2018) y Rodriguez et al. (2015), las estrategias propuestas
para implementar este enfoque incluyen la formacién continua, la reflexién sobre la prictica educativa, la
colaboracién con otros profesionales y la aplicacién practica de lo aprendido. Estos mecanismos buscan
asegurar un desarrollo integral y sostenible del docente, permitiendo la actualizacién constante, la mejora
reflexiva de la prictica y la colaboraciéon efectiva. En resumen, el enfoque transformador humanistico
se presenta como una perspectiva prometedora para el desarrollo profesional del docente, destacando su
potencial para mejorar competencias, promover el crecimiento personal y contribuir al progreso social, como
considera el investigador.

Para ejemplificar la capacitacién docente en varios paises, Niemi (2015) destaca que en Finlandia, la
formacién docente abarca una etapa inicial que se lleva a cabo en universidades, donde los futuros docentes
adquieren los conocimientos y competencias fundamentales. La regulacién de la formacion inicial estd
establecida por la Ley de Educacion Superior, que determina una duracién de tres afios e incluye dreas como
las ciencias de la educacién, didécticas especificas y practicas educativas en centros educativos. Dall (2020)
también menciona que la formacién continua, regulada por la Ley de Educacién Bésica, se estructura en torno
a dos ejes principales: formacion en competencias profesionales y formacidn en investigacién educativa. La
participacién en estas actividades es voluntaria, pero se fomenta por las administraciones educativas y las
organizaciones del sector.

Continuando con el panorama internacional, en Espana en 2018, el Gobierno espafnol expone que la
formacién docente es un proceso constante que se inicia con la formacién inicial y se extiende a lo largo de
toda la carrera profesional. La fase inicial se lleva a cabo en las universidades, donde los futuros docentes
adquieren los conocimientos y competencias esenciales para ejercer la docencia. Tiana (2013) agrega que esta
etapa esta regulada por el Real Decreto 1393/2007, que establece una duracién de cuatro afios e incluye 4reas
clave como las ciencias de la educacion, didécticas especificas y précticas educativas en centros educativos.

Segin Tiana (2013), la formacién continua docente, regulada por la Ley Organica de Educacién espanola
(LOE), se concibe como un proceso voluntario, aunque impulsado por las administraciones educativas
y las organizaciones sindicales y profesionales del sector. Esta formacién se organiza en torno a tres
ejes fundamentales: formacién en competencias profesionales, orientada a actualizar los conocimientos y
habilidades de los docentes; formacién en innovacién educativa, que busca fomentar la innovacién en los
centros educativos; y formacion en bienestar laboral, con el propdsito de promover el bienestar de los
docentes.

Cerdé & Iyanga (2017) y Vélez-Clavo et al. (2017) coinciden en que la formacién inicial, alineada con el
Real Decreto, proporciona una base sélida en ciencias de la educacion, diddcticas especificas y experiencias
précticas en entornos educativos. Por otro lado, la formacién continua, respaldada por la LOE, ofrece a
los docentes la oportunidad de mantenerse actualizados y explorar dreas como competencias profesionales,
innovacion educativa y bienestar laboral, contribuyendo asi a su crecimiento profesional a lo largo de su
carrera.

Al comparar la formacién docente en Espafia y Finlandia, se pueden identificar similitudes en cuanto a
la duracién de tres o cuatro anos y la inclusion de dreas como ciencias de la educacién, diddcticas especificas
y practicas educativas. No obstante, una diferencia importante radica en que la formacién inicial docente
en Finlandia es obligatoria, mientras que en Espana es voluntaria, aplicindose esta obligatoriedad solo a
los docentes de centros publicos. Es relevante destacar que otra distincion significativa es que la formacién
continua docente en Finlandia tiene un enfoque més orientado a la investigacion educativa en comparacion
con Espania, reflejando la importancia que se otorga a la investigacién para mejorar la calidad educativa en
Finlandia.
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En cuanto al contexto de América Latina, Castante & Villanueva (2020) senalan que la formacién inicial
docente exhibe una notoria heterogeneidad en la regién. En paises donde es obligatoria, generalmente se lleva
acabo en universidades con una duracién de cuatro afios, dividida en ciclos de formacién general y especifica.
El primer ciclo aborda conocimientos fundamentales sobre educacidn, psicologia del aprendizaje y sociologia
educativa, mientras que el segundo ciclo se enfoca en aspectos especificos de la ensenianza. En contraste, en
naciones donde la formacién inicial es voluntaria, se realiza tipicamente en institutos de formacién docente
durante dos afos, centrdndose en la ensefianza de materias o dreas especificas de conocimiento.

Segin Bennasar-Garcia et al. (2021), la formacién docente en la region presenta diversidad. En algunos
paises, es obligatoriay cuenta con un adecuado financiamiento, enfocindose en cursos, seminarios y congresos
para actualizar los conocimientos y competencias profesionales. En otros paises, es voluntaria y dispone
de menos recursos financieros, abordando la actualizacién de conocimientos, la innovacién educativa y
el bienestar laboral. De acuerdo con Parentelli (2020), esta insuficiencia se refleja en la formacion inicial
breve o de baja calidad y la formacién continua inaccesible o insuficientemente financiada. Segun Acosta &
Barreto-Rodriguez (2023), la ineficiencia se manifiesta en la falta de alineacion entre la formacién inicial y las
necesidades docentes, asi como en la poca relevancia de la formacién continua parala prictica. La desigualdad
se presenta en la accesibilidad diferenciada segtin el entorno urbano o socioeconémico.

De acuerdo con Dussel (2020), para mejorar la capacitacion docente en la regién, es imperativo abordar
estos desafios. La expansion del acceso y la mejora de la calidad en la formacién inicial son esenciales.
Asimismo, es necesario hacer que la formacién continua sea més accesible y pertinente a las necesidades
docentes, eliminando las disparidades en el acceso para garantizar oportunidades equitativas de obtener una
formacién de calidad.

En el contexto de Colombia, seglin Zambrano (2012), las politicas de capacitacion continua para docentes
buscan elevar las competencias profesionales tanto de los educadores como de los lideres educativos, con
el objetivo de mejorar la calidad de la educacién. Estas directrices forman parte del Sistema Colombiano
de Formacién de Educadores, establecido en 2013. Este sistema se divide en tres subsistemas: la formacién
inicial, que abarca la educacién pregrado y posgrado; la formacién continua, destinada a docentes en servicio;
y la formaci6n avanzada, orientada a aquellos educadores que buscan la excelencia en su profesion.

En el contexto de Colombia, segtin Flérez (2017), la capacitacién continua para docentes se lleva a cabo
mediante diversas modalidades, que van desde la formacién presencial en centros de formacién hasta la
formacién virtual a través de plataformas en linea. También se incluye la formacién en el aula bajo la tutela
de un mentor. Los temas de capacitacidn abarcan dreas variadas, como pedagogia, evaluacién, innovacion
educativa y convivencia escolar. Estos esfuerzos se han fortalecido en afios recientes gracias a inversiones
significativas del Ministerio de Educacién Nacional para ampliar la oferta y llegar a mas docentes. A pesar
de estos avances, persisten desafios, como la falta de recursos y tiempo para la capacitacioén continua. Sin
embargo, estas politicas representan un paso significativo hacia la mejora continua de la educacién en
Colombia.

En Chile, segin Rodriguez (2022), las politicas de capacitacién continua para docentes y directivos tienen
como objetivo principal fortalecer las competencias profesionales, contribuyendo asi a la mejora sustancial
de la calidad educativa. Estas politicas se enmarcan en el Sistema Nacional de Formacién Permanente
de Educadores, que se establecié en 2016 y busca impulsar la excelencia en el dmbito educativo. El
sistema chileno consta de tres subsistemas interconectados: el Subsistema de Formacién Inicial, que guia la
preparacion de los educadores durante sus estudios de pregrado y posgrado; el Subsistema de Formacién
Continua, que nutre y actualiza las habilidades de los docentes en servicio; y el Subsistema de Formacion
Avanzada, dirigido a educadores que buscan alcanzar niveles excepcionales en su desempeno profesional.

En Ecuador, segin Lépez-Shishingo et al. (2020), las politicas de capacitacion continua para docentes
y directivos docentes tienen como objetivo fortalecer las competencias profesionales con el fin de mejorar
la calidad del sistema educativo. Estas politicas estdn respaldadas por la Ley Organica de Educacién



DEeLECTUS, 2024, VOL. 7, NUM. 1, ENERO-ABRIL, ISSN: 2663-1148

Intercultural de 2011, que establece la obligatoriedad de la formacién continua para todos los docentes en
servicio. El Ministerio de Educacién es responsable de organizar y ejecutar esta formacion en colaboracion
con las instituciones de educacién superior. La sinergia entre el Ministerio de Educacién y las instituciones de
educacidn superior destaca la importancia de la colaboracién en la gestion eficaz de programas de formacion
continua. En este contexto, la formacién continua se erige como un componente clave para el desarrollo
sostenible y la adaptabilidad del cuerpo educativo a las demandas cambiantes de la sociedad y la pedagogia.

Por ultimo, en el caso de Pert, segtin Diaz (2015), el sistema educativo se organiza en varios niveles, que
incluyen la educacion bésica, la educacién secundaria y la educacién superior. El Ministerio de Educacion
establece politicas de capacitacién continua de los docentes, orientadas a fortalecer sus competencias
profesionales y mejorar la calidad de la educacién. Estas politicas se basan en la Ley General de Educacién,
que establece la obligatoriedad de la formacién continua para todos los docentes en servicio. La formacion
continua debe ser organizada y ejecutada por el Ministerio de Educacién en coordinacién con las
universidades e institutos superiores.

El sistema educativo de Perti tiene como objetivo fundamental proporcionar una formacién integral a los
estudiantes, abordando no solo aspectos académicos, sino también éticos, sociales y culturales. Se enfoca en
el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y emocionales, promoviendo la inclusién y la equidad para
garantizar el acceso a la educacion para todos. Ademds, busca fortalecer la identidad nacional, preparar a los
estudiantes para la vida laboral y mantener la mejora continua de la calidad educativa mediante evaluaciones
y ajustes en el curriculo y las practicas pedagdgicas.

En cuanto al contexto venezolano, segiin Bennasar et al. (2020), el sistema educativo abarca niveles
iniciales, basicos y medios diversificados, ofreciendo educacion técnica y universitaria. La educacion especial
y un curriculo nacional también son prioridades. Sin embargo, la capacitacién docente en Venezuela se
enfrenta a diversos desafios, como la inestabilidad politica, la crisis econdémica y la escasez de recursos. Estos
obstdculos han tenido un impacto negativo en la calidad de la educacién en Venezuela, asi como en la
capacitacion docente.

Segin Balbo (2020), en Venezuela, los desafios en la capacitacién docente son evidentes y se centran en
varios aspectos, siendo el principal la insuficiencia que se manifiesta en la formacién inicial, que a menudo
es demasiado breve o de baja calidad. La carencia de recursos y apoyo financiero dificulta el acceso a una
formacién continua adecuada, lo que contribuye a la brecha en el desarrollo profesional de los docentes.

Desde la perspectiva de Romero (2020), la ineficiencia en la capacitacién docente se evidencia en la falta
de alineacién entre la formacion inicial y las necesidades reales de los educadores. La desconexién entre la
teorfa y la prictica puede limitar la efectividad de la formacién y su impacto en las aulas. Ademis, segtin
Acosta (2023), la formacion continua a menudo carece de relevancia para la préctica docente diaria, lo que
disminuye su efectividad en la mejora constante de las habilidades y competencias de los educadores.

Para Prieto et al. (2020), la desigualdad en la capacitacién docente en Venezuela presenta un desafio
significativo. La accesibilidad diferenciada entre docentes que trabajan en entornos urbanos y de alto
nivel socioeconémico en comparacién con aquellos en dreas menos privilegiadas crea disparidades en las
oportunidades de formacién inicial. Ademds, Acosta y Finol (2015) senalan que la formacién continua
tiende a ser més accesible para aquellos docentes con mayores recursos econdmicos, acentuando las brechas
existentes en el desarrollo profesional.

Abordar estos desafios en la capacitacién docente en Venezuela requiere un enfoque integral que garantice
la adecuacidn, relevancia y equidad en la capacitacién de los educadores. El propésito de este estudio fue
realizar una comparacion entre diversos paises latinoamericanos sobre el desarrollo profesional docente desde
la perspectiva transformadora humanistica. Se parte de la idea que la comparacién entre diversos paises
latinoamericanos sobre el desarrollo profesional docente desde la perspectiva transformadora humanistica
puede proporcionar informacion relevante para mejorar la calidad de la educacién en la region.
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2. METODOLOGTA

Los procedimientos de este estudio se alinearon con el paradigma interpretativo, como menciona
Acosta (2023), el cual representa una perspectiva epistemoldgica y un enfoque para la construccién del
conocimiento. Este paradigma sostiene que la realidad es compleja y no puede conocerse de manera completa
o definitiva. Por lo tanto, se aplic6 este enfoque a este estudio, que aborda el desarrollo profesional del
docente, un fenémeno complejo y cambiante influenciado por diversos factores, como los personales,
profesionales y contextuales.

En cuanto al diseno del estudio, se utiliz6 un enfoque fenomenoldgico-hermenéutico, segiin Hernandez-
Sampieri & Mendoza (2018), que se caracteriza por buscar comprender la esencia y el significado de las
experiencias humanas a través de la interpretacién y el anélisis de los textos o relatos proporcionados por
las personas. Fuster (2019) seiala que la fenomenologfa se enfoca en explorar la percepcién subjetiva de los
participantes, mientras que la hermenéutica se centra en la interpretacién y comprension de esos significados
en su contexto cultural y lingiiistico. De esta manera, este enfoque metodoldgico ofrece una aproximacion rica
y profunda para explorar las experiencias y percepciones de los educadores. La fenomenologia permite captar
la esencia de las vivencias profesionales, mientras que la hermenéutica posibilita desentrafar los significados
dentro del marco méds amplio del enfoque transformador humanistico.

La combinacién de la fenomenologia y la hermenéutica en este estudio permite no solo explorar las
vivencias individuales de los docentes en su desarrollo profesional, sino también entender cémo esas
experiencias se entrelazan con los principios y valores del enfoque transformador humanistico. Este enfoque
metodoldgico ofrece una mirada holistica que no se limita a capturar eventos superficiales, sino que busca
comprender la esencia y el impacto més profundo de las experiencias en la evolucién de los educadores, tanto
como profesionales como seres humanos.

En este estudio, se optd por incluir educadores de diversos paises latinoamericanos, como Colombia, Peru,
Chile, Ecuador y Venezuela. Se seleccionaron cuatro docentes que trabajan en universidades publicas de la
capital de cada pais. Los criterios de inclusién priorizaron la participacién de docentes familiarizados con el
enfoque transformador humanistico para asegurar reflexiones informadas. Ademas, se buscé una distribucion
equitativa de informantes y se fomenté la participacién voluntaria. Este enfoque estratégico tenia como
objetivo capturar una gama rica y diversa de perspectivas sobre el desarrollo profesional docente en la region
suramericana, enriqueciendo asi la comprensién del impacto del enfoque transformador humanistico en
diferentes contextos educativos.

Para reclutar a los participantes, se conté con la colaboracién de docentes venezolanos en esos paises
(Colombia, Pert, Chile y Ecuador). En el caso de Venezuela, los docentes fueron reclutados de la Universidad
Central de Venezuela, ubicada en Caracas. Las entrevistas se llevaron a cabo a través de la plataforma Zoom
y consistieron en siete preguntas relacionadas con la temdtica de estudio.

La técnica utilizada para recoger la informacion en este estudio fue la entrevista semiestructurada. Segin
Hernéndez-Sampieri & Mendoza (2018), este enfoque combina preguntas predefinidas con la flexibilidad
para explorar temas adicionales segtin las respuestas del entrevistado. Este formato equilibra la estructura y
la adaptabilidad, lo que permite obtener informacién detallada y contextual en investigaciones cualitativas.
Resulta ser una herramienta valiosa para la recopilacién de datos, ya que facilita la comprensién profunda de
las experiencias y perspectivas de los participantes.

Como instrumento, se utilizé una guia de entrevista flexible que contenia preguntas abiertas. Este tipo de
guia es un instrumento de investigacién que combina preguntas predefinidas con la capacidad de adaptarse
a las respuestas del entrevistado. Esto permite al entrevistador explorar en profundidad temas especificos
mientras mantiene cierta estructura. Las preguntas abiertas fomentan respuestas detalladas y contextuales,
siendo ttiles en investigaciones cualitativas para obtener informacion rica y comprensiva sobre experiencias,
opiniones y perspectivas. Posteriormente, la informacién recopilada fue procesada utilizando el software
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Atlas Ti. Este programa desempefa un papel importante al facilitar el andlisis y la interpretacién de los
datos cualitativos, permitiendo una exploracién més profunda y sistemdtica de los resultados obtenidos en
la entrevista.

3. RESULTADOS

Los resultados presentan la informacién recopilada en varios paises de Sudamérica, incluyendo Colombia,
Pert, Chile, Ecuador y Venezuela, donde se realizé el estudio. A continuacién, procedo a detallar la
informacién de cada uno de estos paises, comenzando por Colombia, como se muestra en la figura 1:

RolicaslEcUcaas | Centros de Formaci6n y
Nacionales
; Universidades

I Planes de desarrollo docente |

I Participacion Activa de los
Docentes

Procesos de capacitacion continua

en Colombia

Programas P
Instituclonales

Colaboracién con
organizaciones externas

Evaluacion y
retroalimentacion

Incentivos y Reconocimientos

FIGURA 1.
Categorfas emergentes de procesos de formacién continua en Colombia

egun los docentes de universidades publicas de Bogotd, Colombia, la promocién de la capacitacion
continua de los profesores se sustenta en una serie de mecanismos esenciales que operan tanto a nivel
nacional como regional. Este enfoque se desprende de un contexto especifico que ha dado origen a categorias
emergentes, las cuales se describen a continuacién. En primer lugar, las "politicas educativas nacionales"
establecen un marco normativo que destaca la trascendencia de la formacidn profesional y brinda orientacion
respecto a enfoques pedagdgicos. Estas politicas, al estar arraigadas a nivel nacional, ofrecen una visién
unificada que permea el sistema educativo en su totalidad.

A continuacion, se presentan los "planes de desarrollo docente", los cuales son implementados tanto a
nivel nacional como regional. Estos planes contienen estrategias detalladas para la capacitacién continua
de los profesores, identificando 4reas prioritarias y enfoques especificos que se ajustan a las necesidades
particulares de cada regién. Este enfoque descentralizado permite adaptar la formacion a las realidades y
desafios especificos que enfrenta cada comunidad educativa.

En el d4mbito universitario, se desarrollaron activamente "programas institucionales” cuyo objetivo
principal era promover la formacién continua de los docentes. Estos programas solian ser concebidos en
estrecha colaboracién con entidades educativas y gubernamentales, asegurando asi su coherencia con las
politicas tanto a nivel nacional como regional. La sinergia entre las universidades y estas entidades externas
se revelé como un componente crucial en la articulacién de estrategias educativas que no solo respondieran
a las necesidades locales, sino que también se alinearan con los lineamientos y objetivos establecidos a nivel
gubernamental.

De igual manera, se destacé laimportancia dela "colaboracién con organizaciones externas”, entre las cuales
se incluyeron centros de formacién de docentes y otras instituciones educativas. Este tipo de colaboracion
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desempend un papel decisivo en la concepcién e implementacion de programas de capacitacion, ya que estas
entidades externas aportaron recursos académicos y experiencia especializada. La interaccién con centros de
formacién de docentes y otras universidades no solo enriquecié la calidad de los programas, sino que también
proporciond una perspectiva diversa y actualizada sobre las mejores practicas pedagdgicas.

Ademas, en los "centros de formacion y universidades”, se reconocié el acceso a recursos educativos
actualizados y pertinentes como un mecanismo esencial. Facilitar a los docentes el acceso a materiales
didécticos, tecnoldgicos y bibliografia especializada representd una contribucién significativa a su proceso de
aprendizaje continuo. Este enfoque no solo buscé mantener actualizados a los profesionales de la ensefianza,
sino que también promovié la innovacién y la adopcion de las mejores pricticas pedagdgicas.

La "participacién activa de los docentes”, llevada a cabo en colaboracién con organizaciones no
gubernamentales y entidades privadas, emergié como un componente dindmico que aportd recursos
adicionales y experiencias especializadas. Esta colaboracién enriquecedora contribuyé a la diversidad y
calidad de los programas de capacitacion, ya que las organizaciones externas aportaron perspectivas frescas,
metodologfas innovadoras y conocimientos especializados. La sinergia entre los docentes, el sector privado
y las ONG no solo ampli6 las oportunidades de formacidn, sino que también fortalecié la conexién entre el
ambito educativo y las dindmicas cambiantes del entorno laboral y tecnolégico.

Asimismo, la "evaluacion y retroalimentacion” efectiva se erigié como un componente fundamental en
el proceso de formacién continua. Estos mecanismos posibilitaron que los docentes recibieran comentarios
constructivos sobre su desempefo y areas de mejora, facilitando un ciclo continuo de aprendizaje y desarrollo
profesional. La retroalimentacién se presenté como un instrumento valioso que guio a los educadores en la
adaptacién de sus pricticas, asegurando una mejora constante en la calidad de la ensefianza.

La oferta de "incentivos y reconocimientos” también desempeid un papel crucial al motivar la
participacién de los profesores en programas de capacitacién. Beneficios salariales, oportunidades de ascenso
y certificaciones constituyeron incentivos que reconocieron y recompensaron el esfuerzo y la dedicacién
de los educadores hacia su desarrollo profesional. Estos estimulos no solo fortalecieron el compromiso
individual, sino que también contribuyeron a crear una cultura educativa que valord y respaldé la formacion
continua.

Por tltimo, la "participacién activa de los docentes”, en la planificacion y disefio de programas de formacién
asegurd que estos fueran relevantes y adaptables a las necesidades especificas de las aulas colombianas. Al
involucrar a los profesores en este proceso, se garantizé que la formacion se ajustara a la realidad del entorno
educativo, promoviendo asi la efectividad y la aplicabilidad de las estrategias pedagdgicas.

En sintesis, las politicas educativas nacionales en Colombia proporcionaron un marco normativo crucial,
destacando la importancia de la formacién continua para los docentes. Estas politicas sirvieron como
guia y orientacién para el disefio de planes de desarrollo docente, los cuales establecieron estrategias
especificas alineadas con los objetivos nacionales. Ademds, los programas institucionales, en colaboracion
con organizaciones externas, facilitaron el acceso a recursos educativos actualizados, mientras que la
participacion activa de los docentes en la planificacion y disefio asegurd la relevancia local. La evaluacién
y retroalimentacion efectivas, junto con incentivos y reconocimientos, fortalecieron la motivacién y el
compromiso de los educadores, creando asi una infraestructura sélida para la mejora continua de la calidad
educativa.

A continuacion, se present6 la figura 2, que detallaba los procesos de capacitacion continua en Chile. La
informacion recopilada de los informantes clave posibilité la identificacién de categorias significativas en este
contexto. La figura 2 se convirtié asi en una representacién visual esclarecedora de las etapas y elementos
esenciales que caracterizaban los procesos de capacitacién continua en el sistema educativo de Chile.
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FIGURA 2.
Categorias emergentes de procesos de formacion continua en Chile

Al hacer referencia a la informacién recibida de los profesores chilenos, quienes manifestaron que,
en este pais, la capacitacién docente se sustentaba en diversos mecanismos destinados a fortalecer las
competencias pedagbgicas y mantener a los educadores al tanto de las tltimas tendencias educativas. Para
los entrevistados, un elemento importante que se erigié como una categoria emergente fue el "Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP)", entidad dependiente del
Ministerio de Educacidn, que ofrecia programas y cursos diseiados para mejorar las habilidades pedagégicas
y fomentar la innovacion.

Ademis de las "redes de colaboracién entre docentes”, otro mecanismo fundamental que, segun los
entrevistados, permitia compartir experiencias y estrategias pedagégicas. Es asi como la creacién de estas redes
de colaboracion se revelé como un componente fundamental, ya que no solo sirvieron como un mecanismo,
sino también como un espacio dindmico donde los educadores pudieron intercambiar experiencias, ideas y
estrategias pedagdgicas. Este intercambio fue mas alld de la simple transmisién de conocimientos; implic la
construccion colectiva de saberes y practicas innovadoras.

Asimismo, los entrevistados dejaron ver que la "participacién en programas de postgrado y
especializaciones” fue otra categoria de relevancia en la capacitacién docente, ya que brindé a los educadores
oportunidades para una formacién mas profunda. La asistencia a seminarios y conferencias, tanto nacionales
como internacionales, fue comun, proporcionando un espacio para aprender sobre nuevas metodologias y
enfoques educativos.

Igualmente destacaron que, los docentes también solian tener "planes de desarrollo profesional” que
inclufan metas de capacitacién especificas, los cuales podian ser discutidos y revisados regularmente con
los directivos de las instituciones educativas. El acceso a recursos educativos en linea era fundamental, ya
que las plataformas digitales ofrecian cursos y materiales diddcticos. Ademds, programas gubernamentales y
regionales, asi como la participacién en proyectos de innovacién educativa, contribuyeron a enriquecer la
formacién docente.

Otro aspecto que destacaron los entrevistados fue la importancia de los "programas gubernamentales y
regionales”, los cuales desempefiaron un papel relevante en el 4émbito educativo, abordando diversos aspectos
que iban desde la mejora de la calidad de la ensefianza hasta la equidad en el acceso a la educacion. Estos
programas reflejaron las prioridades y metas de los gobiernos en términos de desarrollo educativo y su
compromiso con el bienestar de la sociedad. En este sentido, enfatizaron que, a nivel gubernamental, era
comun encontrar iniciativas destinadas a fortalecer la formacién y el desarrollo profesional de los docentes.
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Programas de capacitacién continua, becas para estudios avanzados y proyectos de investigacion solian ser
impulsados para elevar el nivel de competencia y conocimiento de los educadores.

Destacando también que, la implementacion de curriculos y métodos pedagdgicos innovadores también
formaba parte de los programas gubernamentales, buscando adaptar la educacién a las necesidades
cambiantes de la sociedad y preparar alos estudiantes para los desafios del siglo XXI. Ademds, se promovieron
estrategias para mejorar la infraestructura escolar y garantizar un entorno educativo seguro y propicio para
el aprendizaje. De alli que, en el ambito regional, la descentralizacién de la educacién permitié que las
comunidades locales participaran en la toma de decisiones. Los programas regionales solian estar orientados
a abordar desafios especificos que podian variar segin las necesidades particulares de cada regién, como
la atencién a grupos minoritarios, la adaptacién a contextos culturales especificos o la promocién de la
inclusién.

Finalmente, manifestaron que el "acceso a recursos en linea" fue fundamental para la capacitacién
docente, lo que se convirtié en una herramienta fundamental para fortalecer las habilidades educativas.
A través de plataformas digitales, cursos en linea, bibliotecas virtuales y comunidades de aprendizaje, los
educadores pudieron acceder a una amplia gama de materiales interactivos, investigaciones y colaboraciones
profesionales, ya que esta disponibilidad en linea no solo ofreci6 flexibilidad en el aprendizaje, permitiendo
a los docentes adaptar su formacion a sus horarios, sino que también fomenté la construccion de redes y el
intercambio de experiencias entre educadores, contribuyendo asi ala mejora continua de la calidad educativa.
Sin embargo, fue importante abordar desafios como la conectividad y la competencia digital para garantizar
que todos los docentes pudieran aprovechar plenamente estos valiosos recursos en linea.

De igual manera, al analizar la informacién suministrada por los docentes ecuatorianos de establecieron
las siguientes categorias:

Programas de Formacion
Continua

Desarrollar Fomentar Trabajar
ﬁ Umf/:::::l:'::smwné::lms ﬁ' Participacién en Acce;{) =§t :
de Investigacion redes profesionales recursos digitales
Mejorar Posibilita Posibilita

E& Procesos de capacitacién continua en Ecuador ]

FIGURA 3.
Categorias emergentes de procesos de formacién continua en Ecuador

Los docentes ecuatorianos, por su parte, dejaron ver que la capacitaciéon docente se apoy6 en varios
mecanismos disefiados para fortalecer las competencias pedagdgicas y abordar los desafios educativos del pais.
En este sentido, la "colaboracién entre el Ministerio de Educacién, universidades y centros de investigacion”
fue una de las categorias que emergieron de la entrevista con los docentes de este pais, lo que fue fundamental
para el diseno e implementacién de programas de capacitacién, ya que esta colaboracién asegurd que la
formacién estuviera alineada con la investigacién educativa y las mejores précticas.

Por otra parte, destacaron el "acceso a recursos digitales”, lo cual se volvié imperativo en el
dmbito educativo, especialmente en el contexto de la capacitacién docente. Esta accesibilidad facilit6 la
implementacién de programas de formacién en linea, brindando a los educadores la oportunidad de acceder
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aunavariedad de cursos y materiales que enriquecieron significativamente su practica pedagdgica. A través de
plataformas en lineay recursos interactivos, los docentes pudieron explorar nuevas metodologias, actualizarse
en tendencias educativas y participar en comunidades virtuales de aprendizaje.

De alli que, este enfoque digital no solo ofrecié flexibilidad en el aprendizaje, permitiendo a los docentes
adecuar su formacion a sus horarios y responsabilidades, sino que también fomenté una formacién continua
que se adaptd alas cambiantes demandas educativas y promovid la excelencia en la ensefianza. La capacidad de
acceder a recursos digitales se convirti6 asi en un pilar fundamental para el desarrollo profesional y la mejora
constante de los educadores.

Asimismo, manifestaron que la "participacién activa en redes profesionales” fue un mecanismo que
promovié el intercambio de experiencias y buenas practicas entre docentes. Ademas, los programas de
intercambio y movilidad docente, tanto a nivel nacional como internacional, ofrecieron oportunidades para
enriquecer la perspectiva pedagdgica y compartir experiencias con colegas de diversas regiones.

Alegando que esto estaba ligado a la implementacién de sistemas de evaluacién y acompanamiento
pedagdgico que contribuyeron a la mejora continua de los docentes. La retroalimentacion recibida guié la
identificacién de areas de desarrollo y orientd la participacién en programas de capacitacion especificos.
Ecuador también incorpord un enfoque en el desarrollo de competencias socioemocionales, reconociendo la
importancia de los aspectos emocionales en el proceso educativo.

Toda esta informacion reveld que, en Ecuador, los "procesos de capacitacién continua" se sustentaron en
una colaboracién integral entre el Ministerio de Educacién, universidades y centros de investigacion. Esta
asociacion estratégica asegurd que los programas de capacitacion estuvieran alineados con la investigacion
educativa y las mejores practicas, fortaleciendo asi las competencias pedagdgicas y abordando los desafios
educativos del pais. Ademas, se destac6 la importancia del acceso a recursos digitales en la formacién continua
de los docentes, proporcionando flexibilidad, actualizacién constante y participacién en comunidades
virtuales de aprendizaje. La participacion activa en redes profesionales y programas de intercambio docente
también emergié como un mecanismo valioso para el intercambio de experiencias y la enriquecedora
diversidad de perspectivas pedagdgicas. La implementacion de sistemas de evaluacién y acompafiamiento
pedagdgico, junto con el enfoque en el desarrollo de competencias socioemocionales, subray6 el compromiso
de Ecuador con una mejora continua y holistica en la formacién de sus educadores.

Ahora bien, al hacer referencia a Pert se obtuvieron los siguientes resultados:

I Identificacién de necesidades Planificacion regional y local

I Disefio de programas

I Acceso y participacion

Procesos de capacitacién
continua en Peru

I Incentivos y reconocimientos

I Integracion de enfoque pedagdgicos
I Evaluacién de impacto

FIGURA 4.
Categorias emergentes de procesos de formacién continua en Pertl

Segtin los docentes peruanos, los procesos de capacitacién docente continua eran generalmente
gestionados por el Ministerio de Educacién y otras entidades educativas a nivel nacional, regional y local.
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Estos programas eran disefiados para abordar diversas dreas, como metodologias pedagdgicas actualizadas,
enfoques educativos especificos y el desarrollo de competencias profesionales. Previo a la implementacion,
se realizaba una evaluacidén exhaustiva de las necesidades de los docentes, utilizando herramientas como
encuestas, entrevistas y analisis de desempefo para identificar dreas especificas que requerian fortalecimiento.

En este sentido, los entrevistados manifestaron que la "identificacién de necesidades” en la capacitacién
docente en Pert se revelé como un componente fundamental para el desarrollo efectivo de los educadores.
Al comprender las demandas especificas y desafios presentes en el contexto educativo peruano, los programas
de capacitacion pudieron ser disenados de manera precisa y adaptados a las necesidades reales de los docentes.
Esta practica no solo optimizé el uso de recursos, sino que también garantizé que la formacién abordara areas
especificas que requerfan fortalecimiento, contribuyendo asi a mejorar la calidad de la educacién.

En este orden de ideas, enfatizaron que la identificacién de necesidades no se limit4 solo a las habilidades
pedagdgicas, sino que también abordé aspectos socioemocionales y culturales, asegurando una formacién
integral que respondieraalas complejidades del entorno educativo peruano. En tltima instancia, este enfoque
estratégico no solo beneficié a los docentes al proporcionarles herramientas pertinentes, sino que también
impactd positivamente en la experiencia educativa de los estudiantes y en el sistema educativo en su conjunto.

Dentro de este contexto, los entrevistados manifestaron que la "planificaciéon de los programas” se realizaba
anivel regional ylocal, considerando las particularidades de cada region, incluyendo la diversidad cultural y las
necesidades educativas especificas. Se emplearon diversas estrategias, como sesiones presenciales, plataformas
en linea, talleres y seminarios, para garantizar el acceso y la participacién de los docentes. Para motivar
la participacidn, se ofrecieron incentivos y reconocimientos, que pudieron incluir aumentos salariales,
certificaciones y oportunidades de desarrollo profesional adicional.

Asimismo, destacaron que el "acceso y la participacién” en el dmbito educativo eran elementos
fundamentales que no solo garantizaron la equidad, sino que también impulsaron la calidad y la eficacia de la
ensefianza. Esto se debi6 a que la educacion implicaba no solo la disponibilidad fisica de escuelas, sino también
la eliminacién de barreras econémicas, geogréficas y culturales que pudieran limitar la participacion de los
estudiantes. Facilitar el acceso a recursos educativos, tecnologia y programas de formacién no solo mejord la
inclusion, sino que también potencié la diversidad y enriqueci la experiencia educativa.

Alegaron que la participacion, por otro lado, iba més alld de la mera presencia en el aula; implicaba
la involucracién activa de los estudiantes, docentes y comunidades en el proceso educativo. Fomentar la
participacién contribuyd a un ambiente educativo dindmico y colaborativo, donde cada individuo se sinti6
valoradoy tuvo la oportunidad de contribuir al aprendizaje colectivo. En conjunto, el acceso y la participacién
formaron los cimientos de un sistema educativo inclusivo y vibrante que nutri6 el potencial de todos los
involucrados.

Otro elemento que expusieron fue el papel decisivo que jugaron los "incentivos y reconocimientos” en
el ambito educativo al motivar y valorar el esfuerzo y la dedicacién de los educadores. Estos estimulos se
manifestaron a través de diversas formas, como aumentos salariales, oportunidades de desarrollo profesional,
premios o reconocimientos publicos. Mds alld de su funcién motivadora, los incentivos y reconocimientos
reconocieron la importancia del papel del docente en la sociedad y fortalecieron la moral y el compromiso
en el ¢jercicio de la ensefanza. Al crear un ambiente donde el desempefio excepcional fue valorado y
recompensado, se estimuld la mejora continua y se establecié un circulo positivo que beneficié tanto a los
educadores como a los estudiantes.

Por otra parte, indicaron que los procesos incluyeron "La evaluacién del impacto”, lo que jugé un papel
importante al fomentar la prosecucién de la formacién continua. Este proceso no solo midid la eficacia de
los programas de capacitacion, sino que también proporcioné datos concretos sobre cémo estos influyeron
en la practica pedagdgica y, por ende, en el rendimiento estudiantil. Los resultados de estas evaluaciones no
solo sirvieron como indicadores de éxito, sino que también orientaron la toma de decisiones para ajustar y
mejorar futuros programas de formacion.
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Ademas, manifestaron que, al destacar los beneficios tangibles de la capacitacién, como mejoras en
los resultados académicos, enfoques pedagdgicos innovadores o un clima educativo més positivo, se
cred un incentivo intrinseco para que los docentes buscaran oportunidades de desarrollo continuo. La
retroalimentacion derivada de estas evaluaciones nutri6 un ciclo de mejora constante, donde los educadores
fueron animados a perseguir la excelencia educativa a través de la formacién continua, reconociendo asi la
importancia critica de la evaluacién del impacto en el impulso de la progresion y el compromiso continuo
con el crecimiento profesional.

Otro elemento que expusieron fue que promovié la "convergencia de diversas disciplinas” para enriquecer
el proceso de ensefanza y aprendizaje. Este enfoque implicé la colaboracién activa entre docentes de
diferentes disciplinas, propiciando un intercambio de conocimientos, enfoques pedagdgicos y perspectivas
que trascendieron las barreras tradicionales de las materias escolares. La interdisciplinariedad no solo
permitié abordar problemas complejos desde multiples perspectivas, sino que también foment6 la creatividad
y la conexién de conceptos, proporcionando a los estudiantes una comprensién mas holistica y aplicada
del conocimiento. Al integrar la colaboracién interdisciplinar en la formacién docente, se cultivaron
habilidades de trabajo en equipo y se establecié un ambiente propicio para la innovacién educativa.
Asimismo, enfatizaron dentro de sus discursos que esta colaboracién fue mas alla de las aulas, extendiéndose
a la comunidad educativa y fortaleciendo la relaciéon entre la teoria y la practica. En ultima instancia, la
colaboracién interdisciplinar emergié como un catalizador para una educacién mds rica y contextualizada,
preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios complejos del mundo actual.

Finalmente, al hacer se referencia a Venezuela, las categorias emergentes fueron las siguientes:

Formacion en linea
(tutoriales)

Estudios individuales de
maestria y doctorado Especializaciones cortas I

Colaboracion con organismos Diplomados
internacionales /
Conocimiento de los / \
|9 contenidos I
. @ Talleres —I @ Congresos pedagégicos I

Procesos de capacitacion
continua en Venezuela

FIGURA 5.
Categorias emergentes de procesos de formacion continua en Venezuela

Segun los docentes venezolanos entrevistados, la capacitacién docente podria abordarse a través de diversos
mecanismos, a pesar de los desafios socioeconémicos que enfrenta el pais. En primer lugar, los "programas
gubernamentales”, a cargo del Ministerio del Poder Popular para la Educacién, podrian haber ofrecido
iniciativas de capacitacion focalizadas en la actualizacién pedagdgica, enfoques innovadores de ensefianza y
otras dreas relevantes para mejorar la calidad educativa.

Por lo que dentro de las categorias emergentes destacaron el "Conocimiento de los contenidos” por
considerar que eran la base sobre la cual se construfa una ensefianza efectiva. Facilitaban la transmision
de informacidn, la creacién de experiencias educativas significativas y la adaptabilidad para abordar las
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complejidades del aula, fortaleciendo asi la formacién docente y su capacidad para impactar positivamente
en el aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, consideraron que la "colaboracién con organizaciones internacionales” también podria haber
sido un componente importante, permitiendo la implementacién de programas especificos, como aquellos
centrados en la educacién inclusiva, la gestién del aula y el desarrollo de habilidades socioemocionales.
Adicionalmente, las instituciones educativas y universidades en Venezuela podrian haber desempeniado un
papel fundamental al ofrecer programas de formacién continua, como diplomados, cursos cortos o talleres,
destinados a fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes. Aclararon en todo momento que era
importante tener en cuenta que la situacién politica, econdmica y social en Venezuela podria haber influido
en la disponibilidad y estructura de estos programas, y la informacién mas reciente deberia haber sido
verificada para obtener detalles precisos sobre la capacitacion docente en el pais.

Dentro de este contexto, sehalaron que los "estudios individuales de maestria y doctorado" representaron
una etapa significativa en el desarrollo profesional de los educadores, proporcionando una oportunidad
invaluable para la especializacién y la investigacion avanzada en el campo educativo. A través de programas
de maestria, los docentes pudieron haber profundizado en sus conocimientos, perfeccionado sus habilidades
pedagdgicas y explorando enfoques innovadores para la ensefianza. La realizacién de estudios de doctorado
llevé este compromiso un paso mas alld, brindando la posibilidad de contribuir significativamente al
conocimiento educativo mediante la investigacién original. Estos programas no solo enriquecieron la
formacién individual, sino que también impactaron positivamente en el sistema educativo en su conjunto al
nutrir lideres educativos con una visién més profunda y una capacidad mejorada para abordar los desafios en
constante evolucién del 4mbito educativo.

Al considerar las limitaciones de la formacién de postgrados, destacaron que como parte de su preparaciéon
continua, la "formacién en linea a través de tutoriales” se presentaba como una herramienta versétil y accesible
en el dmbito educativo, permitiendo a los docentes adquirir habilidades especificas de manera auténomay a
su propio ritmo. Estos tutoriales, que abarcaban una variedad de temas pedagdgicos y tecnoldgicos, ofrecian
flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades individuales de los educadores. Al proporcionar recursos visuales
y practicos, la formacién en linea mediante tutoriales facilitaba la comprensién y aplicacién de conceptos
clave, al tiempo que fomentaba la autonomia y la autorregulacion en el aprendizaje.

También destacaron la formacién como "especializaciones cortas”, ya que representaron una opcion 4gil
y focalizada en la formacién docente, brindando a los educadores la oportunidad de adquirir habilidades
especializadas de manera eficiente. Estos programas, que se centraron en aspectos especificos de la ensefianza,
proporcionaron un enfoque intensivo y practico para abordar desafios particulares en el aula. La duracién
més breve de estas especializaciones permitié una rapida incorporacién de nuevos conocimientos y estrategias
a la préctica educativa cotidiana. Esto se relaciond con "los diplomados” debido a que constituyeron una
modalidad de formacién académica que ofreci6 a los docentes una oportunidad integral para profundizar en
dreas especificas de conocimiento y desarrollar competencias especializadas en un marco mds estructurado
que las especializaciones cortas.

Dentro de este contexto, senalaron que otra de las formas de capacitacién corta docente en Venezuela
inclufa "los talleres". Explicaron que, en el dmbito educativo, representaron una herramienta dindmica y
participativa para la formacién docente. Estos eventos breves y centrados ofrecian oportunidades practicas
de aprendizaje, donde los educadores podian explorar nuevas estrategias pedagdgicas, intercambiar ideas y
colaborar en un entorno interactivo. La estructura concisa de los talleres permitia abordar temas especificos
de manera intensiva, brindando a los docentes recursos practicos que podian implementar de inmediato en
sus clases. Ademas, la naturaleza participativa de los talleres fomentaba el intercambio de experiencias entre
los participantes, enriqueciendo asi el aprendizaje colectivo. Esta modalidad flexible se adaptaba fécilmente
a las necesidades cambiantes de los educadores y se presentaba como una herramienta valiosa para la mejora
continua de la practica pedagdgica.
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Asimismo, destacaron los "congresos pedagdgicos”, que se perciben como imposiciones de los programas de
gobierno para dirigir la educacion hacia ideales politicos, generando preocupaciones significativas, malestar
y predisposicion por parte de los docentes. En tales casos, estos eventos pueden ser vistos como instrumentos
que buscan alinear la educacién con agendas politicas en lugar de centrarse en mejoras pedagdgicas
sustanciales. Esto puede dar lugar a una percepcion de falta de funcionalidad, ya que se prioriza la alineacion
con ciertas ideologias en lugar de abordar las necesidades reales de los educadores y estudiantes. De alli
que, cuando los congresos pedagdgicos se utilizan como vehiculos para imponer ideales politicos, existe el
riesgo de que la calidad educativa y las necesidades individuales de los sistemas escolares sean subordinadas a
objetivos politicos a corto plazo. Este enfoque puede desencadenar resistencia entre los educadores y socavar
la autenticidad del proceso educativo.

4. D1scUSION

En el contexto de los resultados presentados, la investigacién de Grijalba & Mendoza (2020) es
particularmente relevante. Ellos destacan que, en Colombia, la capacitacion docente es crucial para fortalecer
la calidad educativay preparar alos educadores para enfrentar los retos actuales. Este estudio corrobora dicha
afirmacion, resaltando la importancia de elementos como la inclusién educativa, lo cual subraya la necesidad
de abordar la diversidad en las aulas para garantizar un ambiente de aprendizaje equitativo para todos los
estudiantes. Ademds, se observa una priorizacién en el desarrollo del liderazgo pedagdgico, enfatizando la
importancia de empoderar a los docentes con habilidades de gestién avanzadas que superan los métodos
tradicionales de ensefianza. Estos hallazgos resaltan la significativa influencia de la capacitacién docente en
el avance de la educacién inclusiva y efectiva.

Ademis, este estudio encuentra resonancia en las observaciones de Zambrano (2012), quien argumenta
que la incorporacién de tecnologias en la formacién docente continua es una respuesta a la creciente
necesidad de integrar herramientas digitales en la educacién. Esta integracion es crucial para preparar a los
educadores en el manejo del entorno tecnoldgico actual, un aspecto cada vez mas relevante en los procesos
educativos modernos. Asimismo, Acosta (2022) complementa esta visién, sefialando que tal formacién
estd directamente relacionada con la mejora del rendimiento académico. Segin Acosta, proporcionar a los
docentes acceso a herramientas tecnoldgicas avanzadas y estrategias pedagdgicas innovadoras es fundamental
para promover un aprendizaje més efectivo. Estos puntos de vista estin en linea con los resultados de nuestra
investigacién, que enfatiza la importancia de una formacién docente integral, abarcando tanto aspectos
inclusivos como tecnoldgicos, para mejorar la calidad educativa.

Los resultados de este estudio encuentran eco en las investigaciones de Blanco-Alvarez et al. (2017),
quienes destacan que la capacitacién docente aborda aspectos esenciales como la gestion de conflictos en el
entorno escolar. Esta formacién equipa a los educadores con habilidades cruciales para manejar situaciones
desafiantes y promover un ambiente de aprendizaje positivo y colaborativo. En consecuencia, se observa que la
capacitaciéon docente en Colombia no solo refuerza las habilidades pedagdgicas, sino que también contribuye
al desarrollo integral de los educadores, impactando positivamente en el progreso educativo del pais.

Paralelamente, Vergara & Cofré (2014) resaltan que, en Chile, la capacitacién docente es un pilar
esencial para el fortalecimiento de la calidad educativa. Este proceso involucra la adopcién de estrategias
que promueven la colaboracién y el crecimiento profesional, lo que a su vez impulsa el intercambio de
experiencias y mejores précticas entre docentes, creando asi un entorno propicio para el aprendizaje colectivo.
De manera similar, Diaz et al. (2015) subrayan que la participacién en programas de postgrado representa
una oportunidad valiosa para que los educadores profundicen en conocimientos especializados y adquieran
herramientas pedagdgicas avanzadas, contribuyendo asi a la formacién de educadores altamente calificados.
Estos hallazgos complementan y refuerzan la importancia de una capacitacién docente integral, abarcando
desde la gestion de conflictos hasta la formacién avanzada, para la mejora continua de la calidad educativa.

26



DEINNY JoSE PUCHE-VILLALOBOS. DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE DESDE EL ENFOQUE TRANSFORMADOR HU...

Lainvestigacion de Ruffinelli (2016) destaca otro aspecto crucial de la capacitacién docente, especialmente
en el contexto chileno. Segin su estudio, la asistencia a eventos internacionales, como congresos y
conferencias, es un componente significativo de la estrategia de capacitacién. Esta participacion permite
a los educadores exponerse a las tltimas tendencias pedagdgicas y tecnoldgicas, enriqueciendo su prictica
educativa con perspectivas innovadoras y herramientas actualizadas. Esta exposicion es fundamental para
mantener una ensefanza relevante y efectiva en un mundo educativo que estd en constante evolucién.

De manera complementaria, Gdrate & Cordero (2019) conceptualizan la capacitacion como algo més que
un simple medio para adquirir conocimientos. Para ellos, es un vehiculo dindmico que impulsa a los docentes
a mantenerse a la vanguardia de su profesién. La continua actualizacién y adaptacién a nuevas metodologias
y tecnologias no solo es esencial para el desarrollo profesional de los educadores, sino que también garantiza
la relevancia y eficacia de sus métodos de ensenanza en un entorno educativo contemporineo que estd
en constante cambio. Estos hallazgos resaltan la importancia de una formacién docente que trascienda las
fronteras locales, incorporando una perspectiva global para enriquecer el proceso educativo.

En lo que respecta al escenario ecuatoriano, Acosta et al. (2015) destacan que la capacitacion docente
adopta un enfoque estratégico al reconocer y valorar la diversidad cultural del pais. Esta formacién se
dirige hacia el fortalecimiento de la competencia intercultural de los docentes, a través de programas
especificamente disefados para abordar las variadas particularidades culturales presentes en las aulas. La
capacitacién trasciende la mera transmisiéon de conocimientos; se transforma en una plataforma que
promueve una comprensién profunda y respetuosa de las diversas identidades culturales en el entorno
educativo, reflejando la riqueza y complejidad del mosaico cultural de Ecuador.

Adicionalmente, Polaino & Romillo (2020) subrayan la importancia de la colaboracién activa con diversas
instituciones, tanto gubernamentales como privadas, en el proceso de enriquecimiento de la formacion
docente en Ecuador. Estas colaboraciones son cruciales para el intercambio de conocimientos, recursos y
mejores practicas, fomentando un enfoque mds holistico y diversificado en la capacitacién docente. Esta
estrategia de colaboracidén no solo enriquece la formacién de los educadores, sino que también refleja el
compromiso del pais con un sistema educativo mds inclusivo y adaptativo a las necesidades contemporaneas.

Refiriéndose a la situacién en Perti, Marcelo & Vaillant (2017) resaltan un enfoque distintivo en la
capacitaciéon docente, caracterizado por su orientacién fenomenoldgica hermenéutica. Este enfoque subraya
la importancia de comprender las experiencias individuales como un pilar fundamental para enriquecer la
préctica educativa. Tal perspectiva reconoce y valora la singularidad de cada educador y alumno, fomentando
una pedagogia que se centra en una comprensiéon profunda de las vivencias y puntos de vista de todos
los participantes en el proceso educativo. Por lo tanto, la capacitacion trasciende la mera adquisicién de
conocimientos tedricos; se transforma en una exploracién activa y reflexiva de las realidades vividas dentro
de las aulas. Este enfoque fenomenoldgico hermenéutico genera un impacto profundo vy significativo en la
calidad de la ensenanza, al permitir a los docentes conectar de manera mas efectiva con sus estudiantes y
adaptar sus métodos de ensefianza a las necesidades individuales.

En Pert, Quijano-Escate et al. (2020) identifican la participacién activa en congresos como una
herramienta crucial para el desarrollo profesional de los docentes. Estos eventos no solo proporcionan una
plataforma para compartir investigaciones y practicas pedagdgicas innovadoras, sino que también fomentan
el didlogo y el intercambio de ideas entre educadores. Ademds, destacan la importancia de la andlisis de
categorias como metodologia clave para organizar y comprender la informacion recopilada. Esta técnica
permite a los docentes reflexionar criticamente sobre sus préacticas y enfrentar desafios especificos dentro del
contexto educativo peruano. Por tanto, la capacitacién docente en Perti se caracteriza por ser un proceso
dindmico y reflexivo, que empodera a los educadores para adaptarse eficazmente a las necesidades cambiantes
de sus estudiantes y contextos educativos.

En Venezuela, Garcia y Acosta (2012) enfatizan la importancia critica de la capacitacién docente como
respuesta a los desafios socioecondémicos que afectan al sistema educativo. A pesar de las dificultades, resaltan
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que la formacién continua de los educadores es un medio efectivo para mejorar la calidad de la ensefanza
y enfrentar los obstéculos en el 4mbito educativo. Tua (2020) complementa esta visién, sefialando que los
programas gubernamentales son herramientas importantes en este esfuerzo, reflejando el compromiso del
estado en fortalecer las habilidades pedagdgicas y adaptar la ensefianza a las necesidades cambiantes. Ademis,
subraya la relevancia de la colaboracién internacional como estrategia para enriquecer la capacitacion docente
con perspectivas y enfoques variados.

Finalmente, Reyes & Reyes, C. (2020) destacan la obligatoriedad de participar en congresos pedagdgicos
en Venezuela, subrayando la importancia de la actualizacién constante de los educadores en las tltimas
tendencias y metodologias educativas. Esta practica posiciona a la capacitacién docente como un recurso
indispensable para construir un sistema educativo resiliente y orientado hacia la mejora continua.

5. CONCLUSIONES

El analisis comparativo del desarrollo profesional docente bajo un enfoque transformador humanistico en
paises latinoamericanos como Colombia, Chile, Pert, Ecuador y Venezuela, revela tanto similitudes como
diferencias significativas en sus estrategias y métodos. Se destaca de manera unanime la importancia otorgada
al desarrollo profesional docente como elemento esencial para mejorar la calidad educativa en estos paises.
Un elemento comin en todos ellos es la visién del docente como un agente de cambio y la adopcion de
enfoques pedagdgicos humanisticos, lo que refleja un compromiso compartido con la formacién integral de
los educadores.

Sin embargo, cada pais presenta particularidades distintivas. Colombia prioriza la inclusién y el liderazgo
pedagdgico, Chile enfatiza la colaboracién docente y la participacién en eventos internacionales, y Pert
adopta un enfoque fenomenolégico hermenéutico. Ecuador se centra en la formacion intercultural, mientras
que Venezuela, enfrentando retos socioecondmicos, considera la capacitaciéon docente como fundamental,
recurriendo a programas gubernamentales y colaboraciones internacionales para su avance.

Esta comparacién subraya la diversidad de estrategias adoptadas para el desarrollo profesional docente en
América Latina. A pesar de los desafios particulares de cada nacién, se observa una aspiracién compartida de
elevar la calidad educativa a través de enfoques transformadores y humanisticos. Se reconoce que el progreso
en la educacién estd intrinsecamente ligado al desarrollo integral y continuo de los educadores, reflejando la
complejidad y la riqueza de los contextos educativos en la region.
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