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INTRODUCCION

La formacién psicopedagégica del entrenador le posibilitara llevar a efecto la direccién del proceso ensefianza
- aprendizaje, para la actividad psiquica del atleta, asi podra guiar el proceso de aprendizaje, haciendo que este
transcurra en condiciones de interaccién social en la que participan los atletas y el entrenador propicidndose
el desarrollo de las potencialidades de los deportistas , asegurdndose la independencia cognoscitiva, la
generalizacién de lo aprendido y la educacién de la personalidad de los futuros profesionales.

Los entrenadores deportivos en el desarrollo de su labor, incluye uno de las especialidades que
fundamentan su practica, las exigencias que le presentan cada actividad deportiva a los atletas, el
entrenamiento de la metodologia a emplear, el conocimiento de las particularidades psicopedagégicas
individuales de los deportistas, asi como poseer aquellas herramientas psicopedagdgicas favorecedores de
transformaciones en los modos de actuacién de estos. Tales razones demuestran la necesidad de elevar el
nivel de esta formacion, la cual requiere de una atencién sistémica e integrador, en la que la dimensién
psicopedagdgica ocupe un lugar esencial, dada su incidencia en la obtencién de altos resultados en las
competiciones.

Se necesita optimizar la conducta del atleta que recibird las influencias de sus contrarios, ptblico, arbitros,
jueces, medios de comunicacidn, entre otras. Esta formacién va dirigida al control y optimizacién de sus
procesos cognitivos y de autorregulacién (emocional-volitiva), al fortalecimiento del cardcter y al desarrollo
de su personalidad en la actividad deportiva. Para este fin se utilizan variadas técnicas psicopedagdgicas que
permiten el diagndstico y control de la conducta del atleta, asi como métodos de intervencién que con-
tribuyen a la optimizacién de los procesos y estados psicoldgicos.

Este criterio se sustenta con mayor objetividad por lo expresado por varios psicélogos del deporte, entre
cllos Russell, Held & Mauricio (2005) cuando delimita que la ausencia de psicélogos deportivos en los
equipos no hace posible que este proceso en la formacién del deportista se lleve a vias de hecho con la calidad
requerida, esta indica la necesidad de la formacion psicopedagdgica desde la 6ptica del entrenador, pues es
quien mejor conoce a los deportistas, el de mayor relacidon con estos y el que conduce la propia actividad de
entrenamiento.

Estos planteamientos se comprueban a partir de la entrevista realizada al psicélogo del Centro Provincial
de Medicina Deportiva de Santiago de Cuba donde en su documento de preparacién psicopedagdgica solo
tiene plasmado los resultados del diagndstico del test de cualidades volitivas; por lo que es insuficiente las
acciones para una intervencion psicopedagégica para los atletas.

En la Academia Provincial de Santiago de Cuba, en el drea de velocidad, las clases de entrenamiento
se evidencian en los atletas poca disposicidn en cuanto a la realizacién de las diferentes actividades que se
desarrolla en el entrenamiento por algunos atletas; se manifiestan con pocos deseos, entusiasmo, pereza,
dinamismo, apatia lo que influye negativamente en el cumplimiento total en el entrenamiento. Muestran
contradiccién entre la declaracién de los deseos y la actividad que realizan.

Las actividades que se realizan tienden a no ser motivadoras, por tal motivo los atletas se muestran con
poca disciplina y responsabilidad antes las tareas orientadas, lo que no demuestran iniciativas y firmezas ante
el fin planteado. Esto es debido a la deficiente preparacién que tienen los entrenadores para inculcar en los
atletas una actitud positiva hacia el entrenamiento deportivo; con fines psicoldgicos y psicopedagdgicos.

Para el desarrollo de las preparaciones metodoldgicas como superacién de los entrenadores, el Instituto
Nacional de Deporte, Educacién Fisicay Recreacion (INDER) se rige por la Resolucion que guia la formacién
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metodoldgica; 56/1984;la cual muestra obsolescencia por lo que requeriria ser atemperada a los cambios que
se operan a los procesos de entrenamientos actuales, la misma contempla en su contenido una estructura de
clases abiertas, conferencias y lecturas comentadas que limitan el conocimiento en el desarrollo cientifico-
tecnoldgico; ademds solo se planifican actividades de indole técnico — téctico. Igualmente, en la Academia
Provincial de Atletismo de Santiago de Cuba, en las actividades metodoldgicas como superacién que se
les ofrece a los entrenadores, no especifican la formacién psicopedagégica como un aspecto esencial en
el entrenamiento deportivo, lo hacen de manera general; no especifican los procesos psicoldgicos como
actividad afectiva, motivacional-volitiva.

En el estudio de la estrategia de superacién de los entrenadores y las demandas tecnoldgicas para darle
soluciodn a las deficiencias, aunque realizan los pasos requeridos por la resolucién por la cual maniobran sus
actividades de superacién; no tienen en cuenta la formacién psicopedagdgica como indice de dificultad para
obtener una disposicion adecuada en el atleta, y menos las cualidades volitivas como tema importante para
ensefarles a los atletas como vencer obstaculos y obtener el éxito deportivo.

Los resultados de un estudio diagndstico realizado posibilitaron identificar insuficiencias en los
conocimientos y el desarrollo de las habilidades pedagdgicas profesionales para la educacion de las cualidades
volitivas en la ejecucion del proceso de superacion a los entrenadores de Velocidad, deportes de atletismo
que laboran en la Academia de Santiago de Cuba, lo que puede fundamentarse a través de los elementos
siguientes: baja motivacién de los atletas en la participacién sistematica del entrenamiento deportivo, debido
al estilo autoritario por parte del entrenador; se manifiesta en los atletas poca independencia y rasgos de
inseguridad en la realizacién de los ejercicios en las clases de entrenamiento; los atletas se muestran con poca
disciplina y responsabilidad antes las tareas orientadas por lo que no demuestran iniciativas y firmezas ante
el fin planteado.

Esto demuestra la falta de herramientas de los entrenadores, fundamentalmente, en cono- cimientos de
habilidades psicopedagdgicas, para ofrecer una adecuada orientacién tedrico—practica durante el desarrollo
del entrenamiento y enfrentar las dificultades que presentan sus atletas, debido a las siguientes limitaciones:
no existe un disefio especifico de superacién concebido con un enfoque continuo y gradual que, asentado
en los niveles de conocimientos y habilidades adquiridos en el entrenador, posibilite la formacién adecuada
para el desempeno en la educacidon de las cualidades volitivas; no se dispone de una concepcidn tedrico -
metodoldgica para disefiar la superacién de estos entrenadores; las temdticas que les ofertan solo son de la
disciplina de entrenamiento deportivo, no hay ofertas de otras disciplinas como psicologia y pedagdgica,
esenciales para la formacién y desarrollo de la personalidad de los atletas; en los documentos normativos
del proceso de entrenamiento de Atletismo existen insuficiencias en torno a la educacién de las cualidades
volitivas y su inclusién en el plan de formaciéon y no se prevé los objetivos, métodos, medios para su
tratamiento, asi como la interpretacién y consecucion con la practica desde el caracter sistémico del programa
de formacién del deportista.

De la situacién planteada se deriva el problema cientifico de esta investigacién: ¢;Cémo incidir en el
proceso de superacion psicopedagdgica de los entrenadores de atletismo del drea de velocidad de la Academia
Provincial de Santiago de Cuba?

El trabajo tiene como objetivo: Elaborar talleres psicopedagdgicos como forma de superacién para los
entrenadores, orientada a la educacidn de las cualidades volitivas en los atletas de atletismo del 4rea de
velocidad de la Academia de Santiago de Cuba.

La investigacién radica en concebir talleres psicopedagdgicos que posibilitan debatir y reflexionar a
partir de forma dindmica, situaciones concretas relacionadas con una tematica determinada y un problema
detectado en el dia a dia del desempefo del entrenador durante el proceso; todo ello permite de forma
colectiva, buscar causa y posibles soluciones e intercambiar experiencias incidiendo de este modo la
socializacién en la construccién del conocimiento y en la autogestion del aprendizaje en la busqueda de
nuevas informaciones.
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Propuesta no tenida en cuenta en el plan de superacién del INDER y no tener antecedentes en otras
investigaciones.

METODOLOGIA

Para la realizacién de este trabajo se toma como poblacién (16 atletas) lo que representa el 100% del grupo
de atletas en las edades de (14-15) afios, de ellos nueve son varones (56,2%) y siete hembras (43,7%); ademds
cuatro entrenadores que trabajan en el drea de velocidad que representan el 100%.

Como muestra se tomaron ocho atletas del drea de velocidad lo que representa un 50% de la poblacién.
De ellos cuatro son hembras (57,1%) del total de hembras de la poblacién y cuatro varones lo que representa
el (44,4%) de varones del total de la poblacién; y el 100% de los entrenadores.

La seleccién de la muestra de los atletas fue de forma probabilistica aleatorio simple, consideracién
los siguientes requisitos: que sean del deporte de Atletismo, especificamente del drea de velocidad; de la
misma categoria escolar, de ambos sexo; participacién en competencias provinciales y nacionales; resultados
competitivos en el deporte.

En el estudio diagndstico participaron sujetos, de ellos el Psicélogo (uno) y Entrenadores del deporte,
especialista del 4rea de velocidad (4) de la Academia Provincial de Atletismo, a los que se les realizaron
entrevistas con el objetivo de indagar el estado actual del Atletismo en la Academia.

Para la realizacion de las tareas planificadas se utilizaron métodos (teéricos y empiricos) y algunas técnicas;
que permitieron arribar a conclusiones de la problematica existentes, tales como:

Nivel tedrico

1. Andlisis - sintesis: para la sistematizacién de los elementos tedricos consultados para fundamentar
tedricamente el trabajo.

2. Induccién — Deduccién: se utiliza para inferir, de estudios realizados, la particularidad que
adquieren donde se realiza la investigacion.

3. Enfoque sistémico — estructural funcional: para modelar el objeto, la estructura del trabajo
mediante la determinacién de sus componentes, que cumplen determinadas funciones, asi como
la relacién entre ello, la que determinan por un lado su estructura y por otro su dindmica.

Nivel empirico

1. Observacidn: para constatar en las clases de entrenamiento las vias o formas con que cuenta el
entrenador y los atletas para educarlas cualidades volitivas.

2. Estadistico matemadtico: Célculo porcentual: para el andlisis porcentual de los instrumentos
aplicados para interpretar los resultados.

3. Criterio de especialista: con el propdsito de recoger sus valoraciones, sugerencias, oposiciones o
avales sobre los talleres psicopedagdgicos.

También fueron utilizadas varias técnicas para la constatacién de la situacion real, ellas son:

1. Encuesta: se utiliz6 para recopilar la informacién opiniones y valoraciones acerca la temética de la
formacién psicopedagdgica, las cualidades volitivas y las necesidades de superacion.

2. Entrevista: se ha utilizado con el objetivo de conocer los criterios sobre las cualidades volitivas.

3. Técnicas participativas: se utilizaron con el objetivo de diagnosticar, socializar, sistematizar y

desarrollar conocimientos en un ambiente psicolégico.

Propuesta: Talleres psicopedagdgicos para la superacién de entrenadores orientado a la educacion de las
cualidades volitivas de los atletas del area de velocidad.
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En el trabajo se proponen talleres psicopedagdgicos como via de formacién a los entrenadores para
conducir el proceso de entrenamiento que puede ser aplicado de manera crea- dora, dindmica, flexible,
desarrolladora, participativa, ya que promueve cambios en las actitudes de los atletas teniendo en cuenta los
conocimientos, esta presente la iniciativa y actividad creadora, puede adaptarse a otra drea del deporte.

Para el desarrollo de algunos talleres se utilizan técnicas participativas como procedimientos para motivar,
animar e integrar a los participantes en el tratamiento de determinados temas, propiciando de esta manera
que se introduzcan en el andlisis y reflexién de los problemas.

Los talleres psicopedagdgicos se aplicardn en la etapa general del periodo preparatorio destinados por los
entrenadores, siempre y cuando las diferentes actividades ayuden y no interrumpan los objetivos de cada
sesion de entrenamiento, tomando en cuenta el importante porcentaje que tiene la psicopedagogia en la
periodizacién del entrenamiento.

Objetivo general de los talleres:

Propiciar a los entrenadores herramientas psicopedagdgicas para la educacién de las cualidades volitivas
en los atletas durante las clases de entrenamiento.

Los procedimientos principales que se proponen para su realizacion son: Intercambio de experiencias y
vivencias. Preguntas orales. Analisis de conceptos.

Paralarealizacion delos talleres se han establecido etapas, conformadas por acciones o pasos metodoldgicos
que demuestran su viabilidad y efectividad: Etapa 1. Sensibilizacién y diagndstico; Etapa 2: Ejecucion de los
talleres; Etapa 3: Valoracién y autovaloracién de la etapa.

Se elaboraron cinco talleres estructurados por tematica, problemas metodolégicos, objetivo, métodos,
medios, orientaciones metodoldgicas y bibliografias.

Las temadticas que se elaboraron para los talleres psicopedagdgicos, se determinaron a partir de las
necesidades de superacion de los entrenadores, la misma son:

Las cualidades volitivas y sus teorfas.

Psicopedagogia del desarrollo en la practica deportiva.
Exigencias psicoldgicas del atletismo.

La formacién psicopedagégica del deportista.

RAEESIN S

Formaci6n psicopedagdgica del entrenador deportivo.
Para ejemplificar lo antes expuesto se ilustra con la siguiente propuesta de taller:

o  Taller psicopedagégico No 4

e Tematica: La formacion psicopedagdgica del deportista.

e Problema metodolégico: Insuficiencias en los métodos empleados por algunos entrenadores para
lograr cabalmente los objetivos formativos.

e  Objetivo: Caracterizar la formacién psicopedagdgica del deportista.

e M:étodo: Conversacién heuristica.

e Medios: Tarjetas, tizas, pizarra, computadora.

Orientaciones metodoldgicas.

1. Se orienta la temdtica y el objetivo del taller, asi como la situacién plantead.
2. Se sistematizan algunos conceptos basicos para tratar el tema, como:

a) Psicopedagogia.
b) Formacién psicopedagégica, entre otros.
3. Se le orienta las interrogantes y se provoca el debate:

a) ;Cuales son los procesos psicoldgicos que se identifican en la situacion planteada?
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b) ¢Cudles son las particularidades psicopedagdgicas esenciales que caracterizan este
problema?

c) ¢Cudles latarea principal del entrenador en este proceso?

d) Valore la actitud comunicativa entrenador-atleta. Si observa alguna dificultad, ¢qué

sugieres?
e) ¢Cdémo hainfluido la actitud del entrenador en la personalidad del atleta?
4, Se induce al colectivo hacia la propuesta de sugerencias de la situacién planteada.
5. Se resume por parte de quien dirige el taller las ideas fundamentales emitidas.

RESULTADOS

Los entrenadores lograron a partir de los talleres psicopedagdgicos obtener herramientas psicopedagdgicas
que les permitieran educar las cualidades volitivas durante el entrenamiento.

Los entrenadores presentan mejoria en la comunicacién con los atletas en la orientacién de las actividades
deportivas a desarrollar, como para conocer de sus problematicas sociales (escuela- hogar), y asi mismo
propiciar esta comunicacion entre los atletas.

Los atletas se muestran motivados por las actividades fisicas orientadas, realizando esfuerzos necesarios
para su ejecucion completas.

Los atletas se muestran mas sistemdticos, disciplinados, seguros y concentrados durante las clases de
entrenamientos.

Se ha podido observar notables transformaciones en las manifestaciones de la conducta, asi como el
bienestar fisico, psiquico y social.

Se observa una mayor disposicién de los atletas para iniciar su formacién especial, lo cual facilitaria el
desarrollo del entrenamiento deportivo.

DISCUSION

En la bibliografia consultada diferentes autores han tratado el tema referido a las cualidades volitivas en
diferentes deportes, pero casi todos ellos se manifiestan en los deportes de combate en Cuba, en ese sentido
se puede mencionar a Nifiez (2001), propone tareas psicoeducativas o psicopedagdgicas para contribuir en
la formacidn de las cualidades volitivas durante el entrenamiento. Por otra parte, Anaya Nieto (2014) disefia
acciones psico- pedagdgicas para incrementar el estado de disposicién psiquica.

Los autores antes referidos y los del presente trabajo coinciden en trabajar acciones psico-pedagdgicas
para el trabajo de las cualidades volitivas directamente con los atletas durante el entrenamiento a partir
del diagnéstico del test de cualidades volitivas, no obstante, atn es insuficiente por no estar planificadas en
una etapa del entrenamiento para ser aplicadas a partir de las caracteristicas psicoldgicas del deporte y de la
categorfia, elementos defendidos en esta investigacion. Ademds, no dan pautas de c6mo el entrenador debe
capacitarse para el empleo de estas acciones en la prictica deportiva.

Con el objetivo de valorar el nivel de solucién y efectividad de la propuesta, se aplicaron los mismos
instrumentos como los test de motivos deportivos y cualidades volitivas a la muestra de los atetas; ademads de
la valoracidn de los especialistas sobre la propuesta.

Todos ellos teniendo en cuenta los mismos indicadores que fueron utilizados en el diagnéstico inicial,
luego de realizar los datos estadisticos y el andlisis cualitativo de los resultados se puede notar el cambio
sustancial en el modo de actuar de los atletas, evidenciado en los criterios aportados y en las manifestaciones
de la conducta de los mismos.
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Se realizaron talleres de sistematizacién con los entrenadores para valorar la efectividad de la propuesta,
(ver el taller que se propone en la etapa no.3 de los talleres psicopedagégicos); donde el 100%
manifestaron que aprendieron metodoldgicamente como educar las cualidades volitivas durante las clases
de entrenamiento; le gusté la forma de superacion que utilizaron para actualizarse en cuanto a los temas
psicolégicos; los participantes refieren ademds, que les gustaria profundizar acerca de otros procesos
psicoldgicos que puedan intervenir en el logro del éxito de los atletas durante el entrenamiento.

Los test aplicados en el diagnéstico inicial, se tuvieron en cuenta para una valoracién final donde se
obtuvieron los resultados siguientes; en el test de Motivos Deportivos, seis (3,4,5,6,7,8) atletas (75%)
presentan alta motivacién con presencia significativas de deseos de ganar, de lograr destrezas nuevas,
amigables con sus companeros de equipos, llenos de energfa, y mas interesados en el deporte, sin embargo,
todavia presentan mediana motivacion dos (1,2) atletas (25%), sintiéndose durante el entrenamiento
impulsivo, con falta de energia, sin deseos de lograr destrezas completas, por lo que requieren una mayor
atencion individualizada por parte de sus entrenadores.

De igual modo en la aplicacion del test de cualidades volitivas, este arrojo que 2(2,3) (25%) presentaran
un nivel medio de desarrollo, mostrandose dispuestos a superar las dificultades para alcanzar el objetivo,
dedicados rapidamente a la realizacidon de técnicas nuevas; por lo que los movimientos no lo realizan de forma
resultas y no se manifiestan disciplinados durante el entrenamiento.

Como resultado del test antes mencionado se obtuvo también que seis (1,4,5,6,7,8) atletas (75%),
presentan un nivel alto de desarrollo, por lo que permanecen controlados y disciplinados durante el
entrenamiento, realizan de forma resuelta los movimientos sabiendo que le han aumentado su grado de
dificultad, se manifiestan alegre, dispuesto a superar las dificultades para alcanzar el objetivo, realizando
adecuadamente la tarea planteada, por lo que alcanzan buenos resultados durante el entrenamiento con
presencia de publicos, familiares o companeros.

De igual modo, se realizé6 una comparaciéon entre los resultados de los test aplicados; observiandose
que los atletas cuatro, cinco, seis, siete u ocho presentan alta motivacién al igual que un nivel alto de
desarrollo, con resultados significativos durante el entrena- miento. El atleta nimero dos presentan mediana
motivacién, al igual un nivel medio de desarrollo; por lo que el entrenador debe seguir realizar un trabajo
individualizado para mejorar la comunicacidn, realizar actividades para mantener un nivel de exigencias
fisicasy psicopedagdgicas con cargas adicionales, provocar interés en el atleta de manera que sientan necesidad
de desarrollar actividades pricticas segiin la orientacién dadas, de manera consciente.

El atleta nimero tres presenta alta motivacion, pero atn presentan un nivel medio de desarrollo de las
cualidades volitivas por lo que es necesario estimular la responsabilidad, la seguridad en sus fuerzas en la
consecucion de las metas, sobre la base del perfeccionamiento de los componentes intelectual, emocional y
ejecutar en el proceso de superacion de las dificultades.

El atleta uno presenta un nivel alto de desarrollo de las cualidades volitivas con presencia positivas en los
resultados; sin embargo, muestra mediana motivacion, por lo que el entrenador debe incidir en las emociones
positivas del atleta hacia la actividad deportiva, provocando el interés y la necesidad de forma consciente.

El anélisis evidencia el caracter dindmico, sistematico e individualizado del entrenamiento, a partir del
empleo de herramientas psicopedagdgicas que han permitido incidir en la transformacién de los modos de
actuacion de los atletas, con saltos positivos en cualidades importantes de la personalidad de los mismos,
mostrandose ademds lo necesario de la continuidad del trabajo en funcién de las dificultades que ain quedan
desde el punto de vista volitivo.

Se realiz6 el anélisis de la propuesta con los especialistas, fueron seleccionado 12 especialista segtin afo de
experiencia y maestria deportiva en el drea de velocidad; declardndola el 100% de muy adecuada, ya que les
proporciona a los entrenadores conocimientos tedricos y practicos de actualizacion de psicopedagogia para
dirigir el proceso de entrenamiento y saber educar en los atletas cualidades volitivas, importantes estas para
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lograr el éxito en el cumplimiento de las metas a alcanzar, no ha tener en cuenta en la superacién planificada
por el plan de preparacién metodoldgica.

E192% consideralos talleres como forma de superacién de bastante adecuados, porque les permite conocer
a los entrenadores de forma dindmica y sin interrupcion del proceso de entrenamiento herramientas para
darle solucién algunas deficiencias que presentan los atletas durante el entrenamiento. El 100% manifiesta
las temdticas de muy adecuadas porque tienen correspondencia con el problema detectado y el objetivo
planteado. El 83% valora el empleo de los métodos de adecuados por la posibilidad que da que los
entrenadores sean capaces de reconocer sus problemas, buscar soluciones e intercambias ideas y reflexiones
acerca del tema propuesto.

Sugieren que podria extenderse a otras dreas del deporte, asi como esta forma de superacion le podra
dar salida a otros aspectos de desarrollo general integral de los entrenadores; ademas la necesidad de
los entrenadores de familiarizarse con los métodos empleados ya que estin habituados a los métodos
fundamentalmente demostrativos y no a la creacién participativa de manera sistematica.

CONCLUSIONES

La aplicacién de los métodos tedricos corrobora el hecho de que la superacién psicopedagédgica de los
entrenadores debe concebirse a partir de fundamentos socioldgicos, psicolédgicos, bioldgicos y filoséficos, que
posibilitan incidir en el problema, segtin sus causas y encontrar las soluciones mas efectivas.

El resultado del diagndstico corroboré que la situaciéon problémica planteada conduce al problema
cientifico de esta investigacion, revelando que, en la academia de Santiago de Cuba, los entrenadores del area
de velocidad estan necesitados de herramientas psicopedagdgicas como vias de superacién para durante el
entrenamiento educar las cualidades volitivas en los atletas.

La utilizaciéon de talleres psicopedagdgicos como forma de superaciéon psicopedagdgica para los
entrenadores contribuy¢ a la actualizacién de aspectos psicoldgicos para educar las cualidades volitivas en los
atletas del drea de velocidad.

La aplicacién parcial en la practica, de los talleres psicopedagdgicos, ha demostrado un alto grado de
factibilidad y efectividad, en tanto ha permitido a los entrenadores, con el empleo de métodos activos,
adquirir herramientas psicopedagdgicas para ser utilizadas durante los entrenamientos, asi como se ha
mejorado la motivacién y la disposicién por parte de los atletas para las clases de entrenamiento deportivo.
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