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Resumo: O presente artigo tem por objeto o estudo da indUstria automobilistica brasileira no
periodo 1957/1987. Constituem objetivos do trabalho, apresentar: a) delineamentos tedricos
sobre o processo capitalista de producao, a produtividade, o emprego e os salarios; b) uma visdo
geral sobre a industria automobilistica, desde meados dos anos 1950 até meados dos 1980; c) a
evolugao do emprego, da produtividade e dos saldrios com destaque para a evolugao do salario
real médio em face a produtividade e para a distribui¢ao salarial e a distribui¢ao funcional da
renda setorial. A hipotese do trabalho é que a indUstria automobilistica experimentou grande
transformacgado na sua base técnica, propiciando grande elevagdo da produc¢do, do emprego, da
produtividade e dos salarios, porém com distribui¢cdo funcional da renda no setor amplamente
favoravel ao capital.

Palavras-chave: Industria automobilistica. Emprego. Saldrios. Produtividade. Distribuicdo
funcional da renda.

Productividad laboral, empleo y salarios en la industria automotriz brasilefia
(1957/1987)

Resumen: El propdsito de este articulo es estudiar la industria automotriz brasilefia en el
periodo 1957/1987. Los objetivos del trabajo son presentar: a) esquemas tedricos sobre el
proceso de produccidn capitalista, la productividad, el empleo y los salarios; b) una visidn
general de la industria del automovil, desde mediados de los afios cincuenta hasta mediados de
los ochenta; c) la evolucién del empleo, la productividad y los salarios, con énfasis en la
evolucidn del salario real promedio en relacion con la productividad y para la distribucion salarial
y la distribucion funcional del ingreso sectorial. La hipdtesis del trabajo es que la industria
automotriz ha experimentado una gran transformacion en su base técnica, proporcionando un
gran aumento de la produccién, el empleo, la productividad y los salarios, pero con una
distribucidn funcional de la renta en el sector en gran medida favorable al capital.
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Labor productivity, employment and wages in the brazilian automotive industry
(1957/1987)

Abstract: The purpose of this paper is to study the Brazilian automobile industry in the period
1957/1987.lts objectives are to present: a) some theoretical outlines about the capitalist
production process, productivity, employment and wages; b) an overview of the automobile
industry, from the mid-1950s to the mid-1980s; c) the evolution of employment, productivity
and wages, with emphasis on the evolution of the average real wage in the face of productivity,
the wage distribution and the functional distribution of sectoral income. The hypothesis of the
work is that the automobile industry has undergone a great transformation in its technical base,
providing a huge increase in its production, employment, productivity and wages, while its
functional income distribution remained largely favorable to capital.

Keywords: Automobile industry. Employment. Wages. Productivity. Functional income
distribution.

Introdugado

O setor automobilistico constitui-se provavelmente o segmento produtivo
sintese do padrao de acumulac¢do de capital que teve vigéncia no Brasil de meados dos
anos 1950 até meados dos anos 1980. Tal fato encontra-se relacionado a implantacao
do Plano de Metas, a institucionalidade em vigor no Pais que permitia o ingresso de
capital estrangeiro e aos interesses de corporacdes empresariais no contexto do
processo de internacionalizacdo do capital produtivo posto em marcha no pds-Segunda
Guerra Mundial.

No Brasil especificamente, o investimento estrangeiro direto implicou mudancas
da estrutura produtiva no sentido do aumento da diversificagdo e da complexidade,
além da desnacionalizacdo produtiva. Além disso, também foi decisivo para a
configuracdo de um tripé econdmico constituido pelo capital privado estrangeiro, o
capital estatal brasileiro e o capital privado nacional. Ao mesmo tempo, houve a
constituicdo de uma importante cadeia produtora do automdvel e a modificacdo da
composicdao da classe trabalhadora em decorréncia dos préprios requisitos de
qualificacdo e complexidade do trabalho em tal segmento produtivo.

Diante do exposto, torna-se evidente a importancia do estudo da industria
automobilistica tendo em vista a compreensdo deste segmento produtivo no Brasil em

si, bem como a sua importancia para a compreensao da dinamica mais geral da
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acumulacdo de capital posta em curso no pais. Nesse sentido, entende-se ser
fundamental o estudo da dinamica produtiva da industria automobilistica de meados da
década de 1950 até meados da década de 1980. O mencionado recorte temporal foi
definido levando-se em consideragao o inicio de vigéncia de um modelo produtivo em
gue a producdo automobilistica teve papel decisivo. Além disso, também foi levada em
consideragao a crise do aludido modelo, bem como a introdugdao de inovagdes
tecnoldgicas e organizacionais visando a superacao da crise.

Assim, com vistas a compreensao da dinamica da industria automobilistica no
Brasil, mais precisamente no periodo 1957/1987, foram definidos como os seguintes
objetivos do trabalho: a apresentacdao de elementos teéricos no ambito do marxismo
sobre o processo capitalista de producdo, a produtividade, o emprego e os salarios; a
explanacdo da trajetdria produtiva da industria automobilistica no periodo proposto
para estudo e, por fim, a exibicdo da evolucdo do emprego, da produtividade e dos
salarios no mesmo periodo, bem como da distribuicdo salarial e da distribuicdo funcional
na industria automobilistica. Esta Ultima parte, embora elaborada a partir de uma série
parcial de dados, constitui contribuicdo do presente artigo a uma melhor compreensao
do setor automobilistico. A hipdtese do trabalho norteadora da pesquisa é que a
industria automobilistica passou por grandes transformacdes na sua base técnica,
propiciando grande elevag¢do da produgdo, do emprego, da produtividade e dos salarios,

porém com distribuicdo funcional da renda no setor amplamente favoravel ao capital.

Processo de produgdo capitalista, produtividade do trabalho, emprego e salarios: um

esbhocgo tedrico

O processo de producdo tal como se desenvolve no contexto de uma sociedade
capitalista, isto é, o processo de producao capitalista € uma unidade de dois processos:

o de trabalho e o de valorizacdo. Na concepc¢ao de Marx,

0 processo de trabalho ... em seus elementos simples e abstratos, é
atividade orientada a um fim para produzir valores de uso,
apropriagdo do natural para satisfazer necessidades humanas,
condicdo universal do metabolismo entre o homem e a natureza,
condicdo eterna da vida humana e, portanto, independente de
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qualquer forma dessa vida, sendo antes igualmente comum a todas as
suas formas sociais (MARX, 1985, p. 153).

Assim, o processo de trabalho é o processo através do qual o homem associa suas
capacidades fisicas e mentais aos meios de producdo (instrumentos e objetos de trabalho) para
obter da natureza os valores de uso? necessarios a sua existéncia.

Na realidade, o processo de trabalho quando considerado em sentido geral
representa uma abstracdo, pois ele somente se efetiva quando inscrito numa realidade
ou modo de produgao historicamente determinado (MARX, 1985; GIANNOTTI, 1984,
NAPOLEONI, 1981).

No contexto de uma sociedade capitalista, o processo de trabalho exerce-se de
modo que o produtor direto, o trabalhador, deve produzir valores de uso, enquanto se
constituam substrato material de valor3. Tal processo é essencialmente, portanto,
processo de valorizagdo.

O processo de producdo enquanto processo de valorizagdo tem como finalidade
a producdo de ndo valores de uso para o seu sujeito, o trabalhador, mas que se
constituam valores de uso para outrem. Sua finalidade é a producdo de valor ou, mais
especificamente, de mais-valia®.

No processo de producdo de mercadorias® o trabalhador individual ou coletivo
ao atuar sobre os meios de producao, a medida em que modifica suas formas corpédreas
transfere valor destes a mercadoria que produz. Além de transferir o valor dos meios de
producdo (c=capital constante), o trabalhador cristaliza também na mercadoria um
valor novo que corresponde ao valor da sua forca de trabalho (v=capital varidvel ou
‘gasto’ de capital com saldrios) e a mais-valia (m) gerada no processo. Assim, o tempo

de trabalho socialmente necessario® & producdo de uma mercadoria se compde do

2Valor de uso: coisa util capaz de atender necessidades humanas (MARX, 1985).

3 valor: forma que assumem os frutos do trabalho humano no contexto de uma sociedade cuja esséncia
€ produzir para troca (MARX, 1985).

4 Mais-Valia: valor que corresponde a diferenca entre o valor gerado numa jornada de trabalho e o valor
da forga de trabalho utilizada no processo produtivo. Constitui o valor excedente ao valor da forga de
trabalho (MARX, 1985).

> Mercadoria: unidade dialética de valor de uso e valor (MARX, 1985).

8 Tempo de trabalho socialmente necessario: “é aquele requerido para produzir um valor de uso qualquer,
nas condigOes dadas de produgdo socialmente normais, e com grau médio de habilidade e de intensidade
do trabalho” (MARX, 1985, p. 48).
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tempo necessario a transferéncia de valor dos meios de produgao e do tempo durante
o qual se gera valor novo no processo produtivo.

Considerando d = m + v, (d = valor que excede ao valor dos meios de producdo
utilizados para produzir dada mercadoria), ao capitalista enquanto personificagdao do
capital interessa fazer com que d e m crescam a taxas crescentes, mas de forma que a
relagdo m/d se mantenha em elevagao (que a taxa de crescimento de m seja superior a
taxa de crescimento de d), o que implica que: se v se mantém em crescimento, isso
ocorre a taxas inferiores a m e d. Atuando desta forma, o capitalista consegue reduzir o
valor da for¢a de trabalho como proporcao do novo valor gerado, bem como do capital
total (C) utilizado no processo de producgao de referéncia, o que implica a ‘expulsao’ de
trabalho vivo (forca de trabalho) do processo produtivo. Entretanto deve ser
evidenciado que tal ‘expulsdo’ ndo significa a mera reducdo do nivel de emprego em
termos absolutos, mas a redugdo, particularmente, em termos relativos. Noutros
termos, a massa global de capital (C) tende a crescer incorporando relativamente menos
forca de trabalho e mais meios de producdo ao processo produtivo, conduzindo a
elevacdo da composicdo orgénica do capital (c/v)’. Assim, posto que o processo de
producado capitalista é essencialmente um processo de acumulacdo de capital, a mais-
valia proporcionada pela reducdo do valor da forca de trabalho deve ser em periodo
subsequente capitalizada no todo ou em parte, isto €, como m=a1m+a.m?® para que haja
acumulagdo oy precisa ser maior do que zero.

O processo que mais tem proporcionado éxito ao capital no seu intuito de
aumentar a mais-valia e reduzir o valor da for¢a de trabalho como propor¢ao do valor-

capital utilizado na producao é a elevacdo da produtividade do trabalho.

A produtividade do trabalho [...] é entendida como a defini¢do do grau
de eficiéncia da atividade produtiva, em certo espa¢o de tempo. A sua
elevagdo sempre traduz o fato de que modificagbes no processo de
trabalho reduziram o tempo de trabalho socialmente necessario para
a produgdo de uma mercadoria condicionando que a mesma
quantidade de trabalho passe a gerar um maior volume desta
(POLARI, 1980, p. 19).

Segundo Mary,

7 Tal processo ndo ocorre linearmente, mas de forma ciclica.
8 a1z proporc¢ido de mais-valia que circula como renda; az: propor¢do de mais-valia que é capitalizada.
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a forca produtiva do trabalho (a produtividade do trabalho) é determinada
por meio de circunstancias diversas, entre outras pelo grau médio de
habilidade dos trabalhadores, o nivel de desenvolvimento da ciéncia e sua
aplicabilidade tecnoldgica, a combinac3do social do processo de producdo, o
volume e a eficacia dos meios de producdo e as condi¢des naturais (MARX,
1985, p. 48).

Assim, a inovagdo tecnoldgica® em um processo de referéncia, constitui apenas um dos
elementos que promovem a elevacdo da produtividade e, por conseguinte, a reducao do valor da
forca de trabalho em tal processo, se bem que assume o papel de maior relevancia.

Estando em um contexto social no qual se encontra despossuido de meios de
produgdo que |he permitam a producdo dos meios necessdrios a sua sobrevivéncia, o
trabalhador vé-se na contingéncia de vender a Unica mercadoria que possui, sua forca
de trabalho, pela qual recebe um saldrio que corresponde ao valor dos meios de
subsisténcia necessarios a sua reproducdo, bem como a de sua familia.

Segundo Marx, “ovalor da forca de trabalho [...] é determinado pelo valor dos meios de
subsisténcia necessdrios a sua manutengdo e reprodugdo, valor esse regulado, em ultima andlise,
pela quantidade de trabalho necessdrio para produzi-los” (MARX, 1986, p. 181). E necessario
evidenciar que Marx ao fazer tal afirmacao nao estd defendendo a chamada ‘lei de
bronze dos saldrios’ de Lassale que afirma que os salarios tendem a cair ao minimo
fisiolégico e ai se manter (MANDEL, 1980, p. 145).

Na sua teoria mais elaborada sobre os salarios diz Marx que “hd tracos peculiares
que distinguem o valor da forca de trabalho, dos valores de todas as demais mercadorias. O
valor da forga de trabalho é formado por dois elementos, um dos quais puramente fisico, o outro,
de cardter historico e social” (MARX, 1986, p. 181). O primeiro elemento, mais estavel,
refere-se a parcela do salario que se destina a obtencdo de géneros de primeira
necessidade fundamentais a sobrevivéncia do trabalhador e de sua familia. O segundo
elemento, varidvel, diz respeito a fracdo dos saldrios que se destina ao atendimento de
novas necessidades que sdo suscitadas no trabalhador pelo proéprio processo de

acumulacdo. Assim, em funcao de tais elementos - que se relacionam a especificidades

9 0 termo tecnologia significa o ‘como’ e o ‘como que’ se realiza uma atividade. Assim, a inovac¢io
tecnoldgica nao significa tdo-somente a incorporagao de maquinas e equipamentos de Ultima gera¢do ao
processo produtivo. Uma inovagdo tecnoldgica pode ser representada por simples modificacdo
organizacional, de lay-out etc. (CNTA/CUT, 1987).
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historicas - os saldrios apresentam-se varidveis em um mesmo pais ou regido em
diferentes épocas e entre diferentes paises ou regides numa mesma época.

Ora, é inconteste, por um lado, que os saldrios tendem a ‘melhorar’ em
contextos de economias mais complexas, em termos de estrutura produtiva,
comparativamente a outras menos complexas: por outro lado, também o é que, embora
isto aconteca nao significa que a exploragao da forca de trabalho pelo capital seja
abolida.

Na realidade, numa sociedade capitalista gerar mais-valia ou excedente para o
capitalista ndo constitui um ato de docilidade do trabalhador para com aquele, mas uma
consequéncia do préprio desenvolvimento histérico que criou de um lado possuidores
e, de outro, ndo possuidores de meios de producdo, obrigando o ‘elo mais fraco’ a
submissdo no processo produtivo.

Historicamente os capitalistas tém utilizado dois métodos que permitem elevar
o tempo de trabalho excedente, periodo durante o qual é gerada a mais-valia, e reduzir
o tempo de trabalho necessdrio, durante o qual o trabalhador gera um valor
correspondente ao valor da sua forca de trabalho. Um deles é a prolongamento da
jornada de trabalho que proporciona a geracdo de mais-valia absoluta. O outro se
efetiva mediante mudancas no processo de trabalho (técnicas e organizacionais),
mantida constante a jornada de trabalho que elevam a produtividade do trabalho
provocando reducdo de tempo de trabalho necessario, elevacdo do tempo de trabalho
excedente e geracdo de mais-valia relativa.

Supondo em determinado processo produtivo a jornada e a intensidade do
trabalho constantes e a produtividade do trabalho em elevacdo, o resultado é o
aumento da quantidade de mercadorias produzidas, a diminuicdo do tempo de trabalho
socialmente necessario para produzi-las e, por conseguinte, a reduc¢do, também do valor
unitario das mercadorias. Como o salario é igual ao custo de reproducdo da forga de
trabalho, dadas as condi¢cdes acima mencionadas, o trabalhador poderia mesmo com o
salario em declinio obter os mesmos meios necessarios a sua sobrevivéncia.

Na verdade, isto aconteceria na hipdtese de tal elevacdo da produtividade haver
ocorrido, tdo-somente, ou inclusive, no setor produtor de bens que se destinam

essencialmente ao consumo de trabalhadores. Esta, efetivamente, constituiria uma
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situacdo de extremo favorecimento do capital. Entretanto, uma situagao similar (de
favorecimento) ndo precisa ocorrer necessariamente nos termos aludidos.

Normalmente as elevac¢bes da produtividade seguem-se trés situacdes. Duas
delas se posicionam em polos opostos: a primeira é aquela em que ha repasse integral
da produtividade aos saldrios e a segunda, aquela em que nenhuma parcela é revertida
em favor dos salarios. A terceira corresponde a situacdo em que apenas parte é
incorporada aos salarios. Na primeira situacdo nenhuma alteracdo da jornada de
trabalho ocorre em termos de tempo de trabalho necessario e de trabalho excedente,
ou seja, sdo mantidas as fracdes da jornada de trabalho em que o trabalhador trabalha
para si e para o capitalista. Nas outras duas situa¢des tais fragdes se alteram, sendo que
a que corresponde ao trabalho necessdrio se reduz e, consequentemente, a que
corresponde ao trabalho excedente aumenta.

A situacdo intermediaria (terceira), isto é, aquela em que aos salarios sao
incorporados apenas fracbes dos aumentos de produtividade revela-se mais
frequente. Neste caso, através da elevacdao da produtividade, mesmo ocorrendo
aumento real de saladrios é possivel ao capitalista elevar o tempo de trabalho
excedente, por conseguinte a mais-valia, o que propicia crescente acumulagdo de
capital, a medida que permite também a producdo manter-se ao ampliar-se com
‘menor’ utilizagao de trabalho vivo.

A andlise do capital social ocorre similarmente a do capital individual em face
a elevacdo da produtividade do trabalho. Em sendo o comportamento dos saldrios o
de crescer, em média, a taxas inferiores as registradas pela produtividade, a producao
(renda) gerada ao longo de certo periodo de tempo em dada economia, a medida que
passa a ser proporcionada por menor forga de trabalho (relativamente), apresenta a
tendéncia imanente a concentrar-se favoravelmente ao ‘capital’, em detrimento da
classe trabalhadora.

Do exposto decorre que dado que os saldrios constituem um ponto de
interesse deste estudo, decidiu-se pelo procedimento de uma breve digressdao que
enfoca a questdo salarial em contextos de economias que se tornam crescentemente
oligopolizadas/monopolizadas. Salienta-se, entretanto, que a dindmica salarial neste

contexto ndo altera a substancia da exposicao precedente.
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Na fase concorrencial do capitalismo as condi¢des objetivas da produc¢ado, bem
como a forga de trabalho apresentam-se relativamente homogéneas. Nesta situagdo os
niveis de ‘remuneracdo’ apresentam elevado grau de homogeneidade. A medida que
avanca o processo de concentracdo e centralizacgdo do capital rumo a
oligopolizacdo/monopolizacdo as condi¢bes técnico-materiais da produc¢do tornam-se
crescentemente complexas. Numa situagdo desta natureza, a propria estrutura
produtiva ao aprofundar a divisdo do trabalho, destrdi alguns postos de trabalho e cria
outros, promovendo e aumentando a ‘hierarquiza¢do’ da forga de trabalho. Ora, se o
processo produtivo exige determinadas qualificacdes que dependem de educacdo e
treinamentos especificos, os custos com aprendizagem devem compor o valor da forga
de trabalho, expressando diferenciacdes salariais em funcdo da natureza e
complexidade do trabalho realizado (MARX, 1985; VIEIRA, 1984).

Desenvolvendo-se este raciocinio, depreende-se que no ambito de uma
determinada industria ou setor produtivo, por exemplo, a tendéncia seria a do
estabelecimento de uma estrutura salarial a partir da prépria complexidade do trabalho.
Ao trabalho mais simples corresponderia o piso ou taxa salarial - em linguagem moderna
- a partir do qual seriam determinados os demais saldrios do setor ou industria de
referéncia, configurando sua distribuicdo salarial.

Em termos efetivos, a qualificacdo da forca de trabalho nem sempre decorre de
causas ‘reais’. Ocorre que com o desenvolvimento da producdo social, o capitalista foi,
gradativamente, sendo substituido na tarefa de supervisdo direta e continua de
trabalhadores isolados ou agrupados por ‘um tipo especial de trabalhador’ que durante
o processo produtivo atua em nome do capital (MARX, 1985; BARBOSA, 1986)%. Eis um
fator de fundamental importancia na explicacdo de diferenciacdes salariais em situacdes
gue caminham em dire¢do a ‘oligopolizacao’.

Neste contexto,

a diferenga entre trabalho superior e simples, entre trabalho qualificado e ndo
qualificado decorre, em parte, de meras ilusGes, ou pelo menos de distinges
que cessaram de ser reais, mas sobrevivem convencionalmente por tradicao;
em parte se origina também da situagdo precaria de certas camadas da classe
trabalhadora [...] que as impede [...] de reivindicar e obter o valor de sua forca

10 Uma denominac3o atual para o conjunto desses ‘trabalhadores especiais’ é tecnoburocracia (PEREIRA,
1987).
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de trabalho (MARX apud BARBOSA, 1986, p. 14).

Ademais, em situa¢des oligopdlicas ja plenamente constituidas, o salario em
termos médios, em um setor de referéncia passa a depender do poder de pressdo dos
sindicatos em face ao poder das empresas lideres, da estrutura de ocupacao vigente nas
empresas, do nivel médio de produtividade (TAVARES e SOUZA, 1981) e em alguns
contextos da prépria acdo do Estado na tentativa de promover a regulacdo do mercado
de trabalho.

O proprio padrao de acumulacdo constitui-se elemento causador de influéncia
sobre os saldrios, ao ‘exigir’ para o seu funcionamento ‘normal’, ‘uma’ estrutura de
distribuicdo (salarial e de salarios x lucros) ‘compativel’ com as estruturas de producao
e consumo (MARX, 1986; TAVARES e SOUZA, 1981; BARBOSA, 1986).

Na realidade, ndo existe uma relacdo deterministica ligando as aludidas
estruturas. A ‘compatibilizacdo’ entre as mesmas pode perfeitamente ser realizada por
instancias intermedidrias tais como: os sistemas tributario e de financiamento a
producdo corrente e ao consumo, o comércio exterior, dentre outros (TAVARES e
SOUZA, 1981).

Tal é, portanto, a abrangéncia que assume a questdo salarial na realidade atual
(oligopolista) mediante a crescente segmentacdo do mercado de trabalho e a
complexidade das condi¢des técnico-materiais e as relagdes sociais de producao.

Por fim, salienta-se que apesar do capitalismo na sua fase
oligopolista/monopolista apresentar-se bastante diverso daquele correspondente a sua
‘fase concorrencial’, mesmo assim, continua mantendo a sua esséncia - a de
desenvolver-se revolucionando as forgas produtivas -, o que se traduz em elevagao da
produtividade da forca de trabalho, ‘expulsdo’ de trabalho vivo do processo produtivo
e aumento das possibilidades de que parcelas crescentes da producdo social sejam
revertidas em favor do capital.

Atuando assim, com vistas a acumular em escala sempre crescente,
concentrando e centralizando capital, o capitalista, enquanto personificacdo do capital,
é levado inevitavelmente a promover o “desenvolvimento das forcas produtivas sociais e

a criacdo de condi¢Bes materiais, que sdo os Unicos que podem constituir a base real de



Artigo | Produtividade do trabalho, emprego e salarios na inddstria automobilistica brasileira (1957/1987) (SILVA, Marconi
Gomes da)

uma forma de sociedade mais elevada, cujo principio basico é o desenvolvimento livre

e pleno de cada individuo” (MARX, 1985, p. 172).

Industria automobilistica brasileira®!: visdo geral

A producdo de veiculos no Brasil iniciou-se, decisivamente, a partir da segunda
metade da década de 1950. Entretanto, a presenca de empresas do setor
automobilistico na economia brasileira remonta aos anos 1920. Nesta década empresas
norte-americanas instalaram linhas de montagem no Brasil: Ford (1919), General
Motors (1924) e International Harvester (1926). Até a Il Guerra Mundial, o mercado
brasileiro de automédveis era atendido, basicamente, por importacdes oriundas dos
Estados Unidos. A partir de entdo esta situacdo foi modificada consideravelmente.
Foram criadas empresas nacionais e instaladas empresas de capital europeu no pais. A
VEMAG (firma local) iniciou em 1945 a montagem de veiculos e maquinas agricolas. Em
1949 a Fdabrica Nacional de Motores - FNM (empresa estatal) comegou a montar
caminhdes Isotta Francini e, devido a sua faléncia, a partir de 1952 passou-se a montar,
nas suas instalacdes, caminhdes Alfa Romeo. Em 1953 a Mercedes-Benz comegou a
instalacdo de sua fabrica e a Volkswagen iniciou a montagem de automéveis e utilitarios.
A Willys que comecou a instalacao de uma subsidiaria em 1952, passou a operar a partir
de 1954 (GUIMARAES, 1980, p. 777).

Em meados da década de 1950, foram adotadas medidas no bojo do “Plano de
Metas” que tiveram papel decisivo para que a produgdo de automodveis deslanchasse no
Brasil. O padrdo de acumulacdo de capital desenvolvido, a partir de entdo, aprofundou,
na verdade, o que se esbocara antes, ainda no segundo Governo Vargas. O ‘novo’ padrao
de acumulacgdo ‘elegeu’ o setor produtor de bens de consumo duraveis (Departamento
111)}2 como sintese das transformacdes ocorridas na economia brasileira desse periodo

até a década de 1980.

1 0 termo “indlstria automobilistica” no presente trabalho refere-se & industria produtora de
automoéveis, veiculos comerciais leves e veiculos comerciais pesados. Por vezes, o termo “setor” é
utilizado em substituicdo a “indudstria”.

12 A categoria “Departamento” é aqui utilizada na mesma acepcdo do estudo de OLIVEIRA (1989) no qual
0 autor segue os esquemas de reproducdo apresentados por Kalecki (esquemas elaborados com a
pretensdo de ampliar os esquemas de reproducdo de Marx). A divisdo adotada por Oliveira é a seguinte:
Departamento |, setor produtor de bens de producdo (bens de capital e bens intermediarios);
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Na sua génese, o novo padrao de acumulagdo trouxe embutidas em si
contradigdes que revelar-se-iam posteriormente. Ora, um modelo baseado no
Departamento Il somente pode lograr éxito em seu desenvolvimento se implementado
numa sociedade em que sua renda seja bem distribuida e elevada a sua renda per capita,
ou numa sociedade, como a brasileira, com renda per capita baixa, caso o nivel de
concentra¢do da renda seja muito elevado. A época mencionada, ja havia elevado grau
de concentracdo da renda na economia brasileira, situacdao que foi agravada
ulteriormente e que mostrou-se bastante desfavordvel aos trabalhadores. Por outro
lado, dadas a incipiéncia e a incapacidade do Departamento | da economia brasileira em
atender ao nivel da demanda do Departamento Ill, configurava-se uma outra
possibilidade sombria: a ocorréncia de ‘desequilibrios’ no Balango de Pagamentos em
funcdo da crescente necessidade de importacdes originadrias do Departamento | das
economias centrais, bem como o aumento da dependéncia externa. Na verdade, estes
sdo apenas alguns dentre os varios problemas que poderiam advir do mencionado
padrdo de acumulagao.

A implantacdo do novo ‘modelo’ de acumulacdo de capital conforme o slogan
“cinquenta anos em cinco” somente seria possivel com a conjuga¢ao de uma série de
fatores: o pacto populista, a concentracdo de renda, um amplo reservatério de forca de
trabalho e uma gama de incentivos e favorecimentos as empresas estrangeiras que se
instalassem no pais, dentre outros. Tais fatores, na verdade, constituiam condicdo
necessaria, porém, ndo suficiente a penetracado de capital de risco no pais. No tocante a
inddstria automobilistica, aos mencionados fatores conjugou-se a mudang¢a de
estratégia de parte consideradvel de empresas europeias do setor que, assoladas pela
concorréncia norte-americana em seus territérios, buscavam novos mercados. Houve,
assim, convergéncia de interesses da politica desenvolvida pelo governo brasileiro com
a estratégia de empresas da industria automobilistica, o que demonstra que a instalacado
desta industria ndo se deveu essencialmente a uma decisdo do Governo como sugere

Almeida®3.

Departamento |l, produtor de bens de consumo de trabalhadores (bens de consumo ndo duraveis) e
Departamento lll, produtor de bens de consumo para capitalistas (bens de consumo durdveis). O detalhe
a ser observado é que o Departamento |l para Oliveira é Departamento |l para Kalecki.

13 ALMEIDA, L. A implantac3o da industria automobilistica no Brasil. Rio de Janeiro, FGV, 1972. Apud
GUIMARAES (1980).
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A producdo da industria automobilistica brasileira no seu primeiro ciclo de
crescimento, 1957/67%4, experimentou rapido incremento em fun¢do da inexisténcia de
uma demanda solvente insatisfeita, proporcionada pela concentracdo da renda, e dos
controles a importagao impostos pelo Governo. Neste contexto, a producdo que foi de
30,5 mil unidades em 1957 atingia a cifra de 225,5 mil unidades em 1967. Na primeira
fase de expansdo instalaram-se no Brasil 11 fabricantes de veiculos, sendo cinco
produtores de automoveis - Volkswagen, Simca, Willys, Vemag e FNM - e seis de veiculos
comerciais - Ford, GM, International Harvester, Mercedes Benz, Scania, Toyota e FNM.
Enquanto as empresas norte-americanas tiveram participacao restrita nesta fase de
expansdo, a Volkswagen (empresa alemd) teve papel ativo, assumindo posicdo,
praticamente, de monopdlio. A situacdo da industria automobilistica foi de relativa
estabilidade até meados da década de 1960, entretanto, em meio a crise (econ6mica e
politica), a Volkswagen passou a se apoderar de maiores parcelas de mercado. Sua
participacdo saiu de 47% em 1962/63 para 77,5% em 1968. No mercado de automéveis
pequenos a situagdo foi ainda mais significativa: 82% em 1964/65 e 96% em 1967
(GUIMARAES, 1980). A esse avanco, que ocorreu com a elevacdo da concentracdo de
capital na empresa mencionada, correspondeu uma crescente fragilidade de varias
outras.

A producdo de automoveis que cresceu no periodo 1957/62 a taxa média anual
de 36% passou a partir deste ultimo ano a enfrentar problemas. O instrumento da
concentracdo da renda para tornar compativel producdo e consumo ja ndo podia ser
utilizado. Explodiram os movimentos reivindicatérios e foi concretizado o golpe militar.
Este que tinha como objetivo maior promover o desenvolvimento capitalista no Brasil
ndo apresentou resultados imediatos. Até 1967 a economia brasileira, bem como a
industria automobilistica cresceram de forma desacelerada. Estava instaurada a crise.

A taxa média de crescimento desta industria no periodo de 1962/67 foi de apenas 2,8%

14 GUIMARAES (1989) identificou trés ciclos de crescimento da indUstria automobilistica brasileira: o
primeiro de meados dos anos 1950 até 1967; o segundo de 1967 a 1980 e o terceiro a partir de 1980. No
presente trabalho considera-se que tais periodos sejam os seguintes: 1957/67; 1967/80 e 1980/87. Os
anos de 1957 e 1987 que aparecem, respectivamente, como ano inicial do primeiro ciclo e ano terminal
do terceiro, representam, na realidade, os anos inicial e final do periodo para o qual existem dados
disponiveis a elaboracdo deste trabalho. E necessario evidenciar que os ciclos da industria
automobilistica compreendem as fases que estdo consagradas como correspondentes aos ciclos na
economia brasileira: 1956/62 (aceleragdo); 1962/67(desaceleragdo); 1967/73 (aceleragdo); 1974/80
(desaceleragdo); 1980 até o ano final do estudo (estagnagao) (SILVA, 1986).
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a.a.. Em face a esta crise, o alargamento do mercado que possibilitasse a industria
automobilistica expandir sua producdo a taxas relativamente elevadas, pela propria
natureza do padrdo de acumulacdo, ndo podia ser proporcionado pelas camadas da
populagdo de mais baixa renda, em particular pelos trabalhadores. Tornava-se
imperativo a adocdo de praticas de competicdo via diferenciacdo do produto. Esta, na
realidade, é uma caracteristica dos setores oligopolizados que por produzirem,
geralmente, mercadorias cuja demanda é inelastica a preco, precisam abandonar a
concorréncia via pregos. Assim, a industria automobilistica passaria por uma profunda
reestruturacdo®.

A reestruturacao da industria automobilistica, que ocorreria em torno de 1967
foi fundamental para que esta ingressasse no seu segundo ciclo expansivo (1967/80).
GUIMARAES (1980) identificou como pontos marcantes desta reestruturac3o, a entrada
dos grandes produtores norte-americanos no mercado de automoveis, o processo de
incorporacao de algumas empresas por outras do setor e a politica de diferenciacdo do
produto desta industria®.

As incorporacdes da Willys pela Ford, da International Harvester e da Simca pela
Chrysler, da Vemag pela Volkswagen e da FNM pela Alfa Romeo (GUIMARAES, 1989)
caracterizam um claro processo de concentracdo e centralizacdo de capital que teve
grande relevancia para potenciar a acumulagdo nas empresas que permaneceram nesta
industria, como também a consolidacdo de uma estrutura industrial fortemente
oligopolizada. As empresas que permaneceram no setor empreenderam forte programa
de inversdes ao longo do periodo 1967/73, ampliando consideravelmente a capacidade
produtiva a frente da demanda, o que proporcionou a elevacao da producdo dentro de
uma politica de diferenciacdo do produto. O nivel do processo de diferenciacdo do
produto pode ser aquilatado pelo nimero de modelos lancados no mercado que
totalizava 13 em 1968 e passou a 63 em 1975 (GUIMARAES, 1989). Outro aspecto a ser
colocado em relevo é o fato de que, no momento inicial da recuperacdo, a producao

passou a centrar-se basicamente na fabricacdo de modelos de médio porte. Entretanto,

15 A crise mais geral, isto é, da economia brasileira era sobretudo fruto das préprias contradicdes inerentes
ao padrao de acumulagdo de capital do pais (OLIVEIRA, 1989).

16 A tais fatores devem ser acrescentadas a politica de aviltamento dos salarios e a facilidade de obtencdo
de créditos externos que tiveram relevancia, inclusive, para a recuperagdo da economia como um todo
(OLIVEIRA, 1989).
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apods os anos iniciais da recuperagdo voltou-se, gradativamente, a producado de veiculos
de pequeno porte. A produgao destes como proporgao da produgdo total era de 75%
em 1968, 44% em 1970 e a marca de 60% alcancada em 1974, sendo mantida até o final
da década (GUIMARAES, 1989). Por fim, é importante mencionar que a producio
diferenciada que se efetivou no bojo da chamada reestruturacdo e que se voltava,
essencialmente, para a burguesia passou, em fun¢ao da recuperagdo econdmica do pais
e da instituicdo do crédito ao consumidor, a ter também a chamada ‘classe média’ como
mercado consumidor.

A situacdo econdmica do pais no periodo do denominado ‘milagre econémico’ e
a expansdo da industria automobilistica promoveriam o interesse de empresas
multinacionais, até entdo ausentes, em participar do mercado brasileiro. Um exemplo
foi a implantagdao de uma subsididria da Fiat no inicio da década de 1970. Na verdade, a
instalacdo desta empresa deveu-se, em parte, também, a politica do Governo de
incentivo as exportacdes de produtos industriais. Esta politica que se iniciou ainda na
década de 1960 foi reforcada a partir de 1972 com a cria¢do do programa BEFIEX'’ que

instituiu incentivos crediticios e fiscais para fomentar a exportacdo de produtos

manufaturados. Incentivadas por tal programa, as empresas do setor expandiram a
capacidade produtiva com vistas, por um lado, a exportacao e, por outro, a se tornarem
mais competitivas no mercado interno. Esta nova fase de expansdo ja em meados da
década de 1970 passaria a enfrentar problemas.

Em meados da década de 1970 uma nova fase de desaceleracdo ocorreria na
economia brasileira, desta vez associada a uma elevagao inflacionaria. A industria
automobilistica era a prdpria sintese deste processo, pois, no Departamento Il da
economia (base da acumulacdo) assumia funcdo destacada. Além desse problema
interno, os dois choques do petrdleo, sendo o primeiro em 1973 e o segundo em 1979,
lancaram perspectivas mais funestas sobre tal inddstria. Neste Ultimo ano, numa
tentativa de promover o ajustamento em face a crise, foi iniciada a producao de veiculos
a dlcool no pais. Este foi, na verdade, apenas um dos mecanismos de ajustamento.

A partir de 1980 se iniciava a terceira fase da indUstria automobilistica brasileira.

Esta fase é caracterizada pela ocorréncia da oscilagdo dos niveis anuais de producao,

17 BEFIEX (Comissdo Especial para Concessdo de Beneficios Fiscais e Programa Especial de Exportacdo). E
um programa federal de incentivo a Exportacdo (SANDRONI, 1987).
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mas, sempre inferiores ao atingido no ano de 1980. Ademais, os niveis de exportagao
apresentaram vertiginoso crescimento desde entdo. As exporta¢des da industria
automobilistica que representavam em 1971 apenas 0,31% do valor global da producao
teve tal indice elevado para 13,5% em 1980 e para 37,4% em 1987 (GUIMARAES, 1980).
Esta foi a saida que tal industria passou a utilizar para ampliar suas vendas, posto que o
mercado interno, em face a estagnag¢dao da economia brasileira, foi continuamente
estreitado. Deve ser enfatizado que a elevacdo das exportacdes de automoéveis foi
possivel em decorréncia da estratégia das empresas transacionais que operavam no
setor que era a de produzir o chamado ‘carro mundial’.

A producdo do ‘carro mundial’ foi possivel no Brasil em funcdo de uma nova
reestruturacdo da industria automobilistica, em particular, nos métodos de organizacao
industrial, de producdo e geréncia, o que foi possivel, principalmente, através de
introducdo de tecnologia de base microeletronica (TAUILE, 1986 e CARVALHO, 1987).
Eis, portanto, o elemento novo a caracterizar mudancas na industria automobilistica
com impactos, provavelmente, a longo prazo desfavordveis para os trabalhadores.

Assim, o quadro acima descrito constitui, em suma, a trajetéria da industria

automobilistica brasileira desde a sua implantacdo até meados da década de 1980.

Produtividade do trabalho, emprego e salarios na industria automobilistica brasileira

1. Emprego e Produtividade

A histdria da industria automobilistica brasileira esteve marcada por uma
trajetdria de crescimento, praticamente ininterrupta por um periodo de 22-3 anos, isto
é, desde a sua implantacdao em meados da década de 1950 até 1980 quando foi atingida
sua producdo recorde. Desde entdo, a producdo manteve-se abaixo deste nivel
apresentando frequentes flutuacdes (Tabela 1).

A tendéncia da evolucdao do emprego foi a mesma apresentada pela producao,
sendo que até 1980 o emprego cresceu a taxa bem inferior e, a partir de entdo, passou
a declinar menos.

Ao longo do periodo em foco (1957/87) a dindmica do crescimento da producdo

foi diferenciada da do emprego. Enquanto aquela cresceu 30 vezes, este cresceu apenas
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14. Tal comportamento é ratificado quando as mencionadas varidveis sdo observadas
ao longo das fases que caracterizam a evolugao ciclica da industria automobilistica
brasileira. Na primeira fase dessa evolugdo (1957/67) as taxas médias anuais de
crescimento da produgdao e do emprego foram, respectivamente, 22,1 e 17,3%; na
segunda (1967/80) de 13,5 e 9,3% e na terceira (1980/87) de -3,3 e -1,2%. Estes dados
mostram certa tendéncia do nivel da atividade produtiva e do emprego na industria
automobilistica brasileira de crescerem, sequencialmente, a taxas crescentes,
decrescentes e negativas, caracterizando uma situagao de crise nesta industria no pds-
1980.

Na verdade, ao serem tomados periodos mais curtos, dados mais relevantes
(mais préximos da realidade) sdo observados. A producdo e o emprego que, pela
agregacao realizada, se apresentaram ‘crescentes’ no periodo 1957/87, efetivamente
declinaram em varios subperiodos. A produgdo declinou entre 1962/63 (3,1%), 1976/77
(6,6%) e 1980/87 (21,0%). O emprego decresceu entre 1960/61 (1,8%), 1962/63 (8,4%),
1980/85 (5,3%) e 1985/87 (10,3%) (Tabela 1). Tais dados, tomados conjuntamente com
os do paragrafo anterior revelam que a evolucdo da industria automobilistica se
efetivou, em esséncia, segundo caracteristicas imanentes a producdo capitalista. Por um
lado, enfrentou crises periddicas; por outro, sua producdo aumentou provocando a
‘expulsao’ de trabalho vivo do processo produtivo, haja vista, que a producdo cresceu a
taxas maiores que o emprego. O periodo 1980/87 que parece negar a segunda

afirmacao sera discutido mais adiante.
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Tabela 1 - IndUstria automobilistica brasileira: producdo, emprego e produtividade (1957/87)

ANO PRODUCAO EMPREGO PRODUTIVIDADE
(1.000 unidades)(1) | (1.000 unidades)(2) | (3)=(1)/(2)
1957 30,5 98131
1958 61,0 19,2 | 3,2
1959 96,1 29,333
1960 133,0 385135
1961 145,6 378 | 3.9
1962 191,2 49,8 | 3,8
1963 1742 456 | 3.8
1964 183,6 46,3 | 4,0
1965 185.2 52,0 | 3,6
1966 224.6 53,1 | 4,2
1967 2255 485 | 4,6
1968 2799 63,0 | 44
1969 353,7 64,3 | 5,5
1970 4161 70,0 |59
1971 517,0 76,7 | 6,7
1972 622,2 88370
1973 750,4 1064 | 7,1
1974 905,9 1174 | 7.7
1975 930,2 2196 | 7.8
1976 086,6 1289 | 7.7
1977 921,2 1303 | 7.1
1978 1.064,0 1427 | 7.5
1979 1.128,0 1470 | 7.7
1980 1.165,2 1539 | 7.6
1981 780,9 1216 | 6,4
1982 859,3 125,01 6.9
1983 896,5 1191 | 7,5
1984 864,7 1301 | 6,6
1985 966,7 1458 | 6,6
1986 1.056,3 157.7 | 6,7
1987 9201 1414165

Fonte: ANFAVEA (1988)

Relacionado a evoluc¢do da producdo e do emprego encontra-se outro aspecto

relevante neste estudo - a produtividade do trabalho. Conforme ja discutido

anteriormente, a produtividade traduz o grau de eficiéncia da atividade produtiva em

dado intervalo de tempo e é determinada por um complexo de circunstancias que

modificam o processo de trabalho, de modo que uma dada quantidade de trabalhadores

passe a produzir uma quantidade maior de mercadorias.

A medida da produtividade do trabalho utilizada neste estudo é dada pela

relacdo producdo/nivel de emprego, ambos referentes a 01 (um) ano. O nivel de
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produtividade variou no periodo (1957/67) de 3,1 a 4,6 veiculos/ano/trabalhador; no
periodo (1967/80) de 4,4 a 7,8 e no periodo (1980/87) de 6,4 a 7,5. A média deste
indicador variou a cada periodo*®. No primeiro foi de aproximadamente 3,7; no segundo
6,7 e no terceiro 6,9. Tal comportamento ndo pode ser atribuido, exclusivamente, a um
unico fator.

As inovagdes tecnoldgicas cujo efeito quase imediato é a transformacgao da
organizacdo da producdo e do processo de trabalho e, por conseguinte, a elevacdo
da produtividade, no caso da industria automobilistica, tem maior importancia na
explicacdo do nivel da produtividade na passagem da primeira para a segunda fase
de evolucdo desta industria. Nesta ultima fase, marcada pela participacdo dos
grandes produtores norte-americanos no mercado de automoéveis, ocorreu um
intenso processo de diferenciacdo do ‘produto’, o que foi possivel com a absorcao de
algumas inovagdes tecnoldgicas e a ampliagdo da capacidade produtiva, provocando
impacto sobre a produtividade. Na realidade, estas inovacdes, bem como as que
ocorreram até meados da década de 1980, ndo provocaram transformacdes
profundas no processo de trabalho e impactos considerdveis sobre a produtividade,
porque foram inovagdes cuja base tecnolégica era a mesma — a eletromecanica. A
partir de meados dos anos 1980, entretanto, verificou-se na industria automobilistica
brasileira a introducdo de inovagdes tecnoldgicas de base microeletronica (ITM).

E necessario evidenciar que, no tocante as inovacdes, o processo ocorrido na
industria brasileira foi semelhante ao verificado na industria mundial de automdveis.

Segundo Guimaraes,

a industria automobilistica mundial, apés uma longa fase de relativa
estagnagdo tecnoldgica, tem experimentado na ultima década um
processo de mudanca técnica que envolve inovag¢Ges nos produtos e
nos processos produtivos. Os avancgos tecnoldgicos estdo associados a
microeletronica e envolvem o uso de robds e a adog¢do de sistemas
flexiveis de producdo (GUIMARAES, 1989, p. 359).

A introducdo de ITMs na industria automobilistica estd relacionada a busca

das ‘empresas nacionais’ de produzirem o chamado ‘carro mundial’. A producdo

18 A média a que se faz referéncia é a média aritmética das produtividades médias anuais.
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deste carro é fruto da nova estratégia da industria automobilistica em ambito
internacional.

No caso do Brasil, as ITMs, que ainda se encontravam restritas a algumas
empresas e a poucas etapas do processo produtivo, constituiram uma alternativa vidvel,
do ponto de vista do capital, para ampliar as vendas no mercado externo, posto que no
mercado interno ndo era possivel fazé-lo em fun¢do da recessdao em que se encontrava
imersa a economia brasileira.

As ITMs motivaram a elaboracao de varios estudos que objetivavam avaliar seus
impactos sociais, em particular sobre o emprego. Sdo exemplos: CARVALHO (1987);
CARVALHO (1987); NEDER (1988).

No tocante a questdao do emprego, em meados dos anos 1980, ndo foi observada
forte correlagdo do bindbmio inovacdo/desemprego. Nesta fase, o desemprego pareceu
encontrar-se mais intimamente relacionado a recessdo da economia do que as
inovacoes. Assim, é bastante plausivel que a tendéncia do emprego em cair menos que
a producdo na década de 1980, mesmo com as ITMs, relacionou-se em parte, “a
estratégias de recursos humanos das empresas” em face a crise . Segundo este autor, “o ajuste
a nova situacao seria feito mais lentamente, levando em conta as possibilidades de
recuperacdo do mercado e a intencdo de ndo ‘queimar’ demais os investimentos em
treinamento de mao-de-obra” (CARVALHO, 1987, p. 74). Tal argumento, na realidade,
tem maior grau de validade quando aplicado a forca de trabalho de melhor qualificacao.
Assim, a justificativa que mais condiz com a realidade do emprego global no setor em
meados da década de é o baixo nivel da difusdao tecnoldgica, até entdo verificada.
Segundo o autor, “o grau de difusdo na fase atual, ndo foi suficiente para alterar o coeficiente
geral de emprego do setor” (CARVALHO, 1987, p. 77)

Pelo exposto, torna-se evidente que as ITMs se, por um lado, elevaram a
produtividade nas empresas onde foram realizadas, por outro, ndo foram suficientes
para promover impactos apreciaveis sobre a produtividade do trabalho no conjunto das
empresas, isto é, na industria.

Um outro fator que influenciou o nivel da produtividade do trabalho, no
sentido da sua elevac¢do na industria automobilistica — a relagdo produgdo/emprego
utilizada neste estudo — foi o aumento da intensidade do trabalho, o que se torna

mais evidente em fases recessivas da economia nacional. Nestas fases, quando
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aumenta o desemprego e o poder de barganha dos capitalistas, estes forcam a
elevagao da produgdao com um numero menor de trabalhadores, sobretudo através
do recurso da intensidade do trabalho. Um exemplo nitido desta situacdo ocorreu
em 1983.

Além dos mencionados fatores, neste trabalho defende-se a hipétese de que
a composicdao do ‘produto’ da industria automobilistica interfere no nivel da
produtividade do trabalho®. Supondo que em determinado periodo de tempo é
necessario dado niumero de trabalhadores para a produgdo de dada quantidade de
“veiculos pesados”, enquanto um nimero menor de trabalhadores é suficiente para
produzir a mesma quantidade de “veiculos leves”, segue que a produtividade do
trabalho é maior no segmento produtor de “veiculos leves” e menor no produtor de
“veiculos pesados”. Assim, a produtividade global (veiculos leves mais veiculos
pesados) assume valor intermediario. Partindo desta hipdtese e supondo ainda, para
facilitar o raciocinio, constante a forca de trabalho e a quantidade de veiculos
produzidos e varidveis as proporg¢des de veiculos pesados e leves (composi¢cdo da
producdo variavel), a consequéncia é a variacdo no nivel da produtividade do
trabalho em decorréncia da varia¢do das aludidas propor¢des?®.

Logo, pela discussdo precedente, conclui-se que a produtividade do trabalho
na industria automobilistica teve como fatores importantes a influenciar a sua
dindmica, as inovacOes tecnolégicas, a variacdo da intensidade do trabalho,
principalmente em contentos recessivas e a composi¢do da produgdo??.

Assim, foi com base nestes fatores, sobretudo, que a produtividade do trabalho
na industria automobilistica mais que duplicou no periodo 1957/87 (Tabela 1). Ademais,
foi em funcdo da sua dindmica que a producao pbéde ser ampliada ‘expulsando’ trabalho

vivo do processo produtivo ao longo do aludido intervalo temporal.

2. A questao dos saldrios: saldrio real x produtividade e distribuicdo salarial

1% Chama-se a atencdo para o fato de que os dados disponiveis & elaboracdo deste trabalho sdo
insuficientes para comprovar tal hipotese.

20 A esta questdo é feita rapida alusdo em CNTA/CUT (1987).

21 Também exerce efeito sobre a produtividade do trabalho, diferentes nimeros de horas/ano
trabalhadas, considerando constante a forga de trabalho.
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Ao longo do periodo 1957/87 a produtividade do trabalho alcangou apreciavel
taxa de crescimento. Obviamente, tal crescimento ndo ocorreu de forma linear, mas,
com oscilagdes. Apesar do comportamento crescente da produtividade, o mesmo nao
acorreu com o salario real na industria de referéncia.

Efetivamente, no periodo para o qual se teve acesso a dados sobre salarios
(1970/80), o salario real médio da industria automobilistica experimentou algum
crescimento. Tomando por base (indice 100) o ano de 1970 verifica-se a elevagdo do
salario real médio (SRM) no subperiodo 1972-77. Em 1972 o SRM foi 2,6% superior ao
de 1970, em 1973, 4,3%; em 1974, 4,2%; em 1975, 10,3%; em 1976, 8,8% e em 1977,
15% (Tabela 2). Observa-se que o SRM no subperiodo 1972/77 esteve acima do nivel de

1970, entretanto, apresentando oscilacdes.

Tabela 2 - IndUstria automobilistica brasileira: produtividade, salério real médio e relacdo indice
do salario real médio/indice da produtividade do trabalho (1970/80)

(1970=100)

ANO PRODUTIVIDADE SALARIO | IND. _SALARIO]
REAL iND. PRODUTIV.

1) MEDIO(2) | 31=1y(2)

1970 100,0 100,0 | 100,0

1971 1136 996 | 87.7

1972 1186 102.6 | 86.5

1973 120,3 104,3 | 86,7

1974 1305 104.2 | 79.8

1975 132,2 110,3 | 83,4

1976 1305 108.8 | 83.4

1977 120,3 1150 95,6

1978 1271 958 | 754

1979 1305 96.7 | 74.1

1980 128,8 784 1609

Fonte: (1) valores obtidos a partir de dados da ANFAVEA (1988).
(2) idem, dados obtidos do DIEESE — SUBSECAO (1989).

Embora tenha ocorrido elevacdo do SRM entre 1972 e 1977, a tendéncia foi de

crescimento abaixo dos incrementos da produtividade. Enfatico a esse respeito é o fato

do SRM em 1977 ter sido superior ao de 1970 em 15%, enquanto a produtividade

naquele ano foi 20,3% superior a deste. Por tal motivo, a relagdo indice do salario

real/indice da produtividade declinou de 100,0 (1970) para 95,6 (1977) (Tabela 2). Esta

configura a situacdao em que apesar do resultado da producdo ser revertido em maior
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parte aos capitalistas, mesmo assim, em termos estritamente econdmicos, had ‘melhora’
da situagao para os trabalhadores.

Mesmo tendo o SRM da industria automobilistica se elevado no periodo
1972/77, ja a partir deste ano passou a declinar, apresentando a tendéncia de
decrescimento para o restante da década. Em 1980 o SRM estava 21,6% abaixo do nivel
de 1970 e a relagdo indice do saldrio real/indice da produtividade declinara a 60,9. Sob
a ‘ordem’ capitalista esta situacdo apresenta-se mais desfavoravel aos trabalhadores,
pois, representa ndo somente uma situacao de pauperiza¢do relativa, mas também
absoluta da classe trabalhadora.

Afirmar que em determinada industria o saldrio real médio cresceu ou decresceu
significa, em esséncia, dizer que em termos estritamente econdmicos houve ‘melhora’
ou ‘piora’ da situacdo dos trabalhadores, na hipotese da dindmica dos reajustes ser a
mesma para todos os segmentos da classe trabalhadora. Entretanto, tal dinamica é
normalmente diferenciada.

No caso da industria automobilistica é bastante plausivel que a dinamica da
distribuicdo salarial tenha se comportado de modo a beneficiar mais ou prejudicar
menos os trabalhadores nao diretamente ligados a producgdo, integrantes da chamada
‘classe média’, enquanto os trabalhadores ligados a producdo ou ‘trabalhadores
propriamente ditos’ foram mais fortemente sacrificados.

Os dados disponiveis para a elaboracdo deste trabalho ndo permitem a
afirmacdo acima, mas colocada a nivel de hipdtese é bastante razodvel, pois esta foi a
situacdo verificada na economia brasileira, no periodo em estudo, que nao deve diferir
muito da apresentada pela industria automobilistica.

Em estudo que abrange o periodo 1959/80 afirma Barbosa:

0 processo de expansao do capital industrial no Brasil, embora tendo por
base elevadas e crescentes taxas de mais-valia, como indicam as taxas
de aumento do saldrio médio real comparadas as da produtividade do
trabalho, tendeu a ser bemmais rigoroso para com os trabalhadores
situados no piso da distribuicdo salarial ou perto dele (BARBOSA, 1986,

p. 234).

Segundo o mencionado estudo, os trabalhadores que estiveram situados no piso
da distribuicdo salarial ou préximo dele foram os trabalhadores diretamente ligados a

producao.
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Mais eloquente ainda com relagdo a hipdtese levantada é a afirmacgdo de Tavares
e Souza (1981) em referéncia a um dos anos do triénio 1978/80 (ndo especificado
claramente no texto). A afirmacdo é a seguinte: “pode-se comprovar que algumas das
grandes industrias de um setor tdo moderno quanto o automobilistico tém atualmente
uma estrutura de salarios em que 25% dos seus trabalhadores recebem entre 1 e 2,5
salarios minimos” (TAVARES e SOUZA, 1981, p. 19).

Percebe-se, assim, que, efetivamente, no setor automobilistico a distribuicdo
salarial apresentou-se mais desfavoravel aos trabalhadores ‘propriamente ditos’.

Na realidade, tal situacdo parece ser reveladora de que na industria
automobilistica a distribuicao salarial apresentou-se em ‘conformidade’ com o padrao
de acumulacdo de capital do pais que, para compatibilizar producdo e consumo, ‘exige’
a distribuicdo desigualitaria da renda, até mesmo entre os diversos segmentos da classe

trabalhadora (TAVARES e SOUZA, 1981; SOUZA, 1989; BARBOSA, 1986).

3. A evolugao do bindmio salarios x lucros

Relacionado a questao salarial um aspecto que ‘pode’ ainda ser analisado é a
participacdo dos salarios na renda gerada na industria automobilistica.

Inicialmente faz-se necessario esclarecer que a questdo aludida sera
apresentada numa visdo apenas aproximada do que ocorreu efetivamente. Primeiro,
porque os dados tomados como referentes a renda gerada, referem-se, na realidade,
ao valor da producao do setor. Segundo, porque os referidos dados cobrem apenas o
periodo 1970/80 e n3o todo o periodo em estudo, 1957/87.

Apesar das dificuldades apresentadas, entende-se que nao seja totalmente irreal
(ou absurda) a hipdtese de que a renda tenha crescido proporcionalmente ao valor da
producao.

No seu estudo Barbosa (1986) mostrou que a participacdo dos lucros na renda
apresentou-se crescente na industria de transformacao, bem como em todos os géneros
gue a compdem. Na industria de transformacdo a parcela dos lucros que em 1970
correspondia a 69,79% da renda, passou em 1980 a corresponder a 81,69%. No setor de

bens de consumo durdveis (BCD) as participacdes nos referidos anos foram de 63,78% e
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79,1%. O género transporte, pertencente ao setor de BCD, teve sua participacao elevada
de 65,02 para 79,66%.

No caso da industria automobilistica, aceita a hipdtese enunciada, observa-se
que em alguns anos do periodo 1970/80 foi elevada a participagdo dos salarios e
reduzida a dos lucros na renda (o que é possivel, apesar de pouco provavel sob a ordem
capitalista). Mesmo assim, ao se tomar todo o periodo 1970/80, a tendéncia registrada
foi a da elevacdo da participacdo dos lucros e da reducdo dos salarios na renda. Supondo
que em 1970 os saldrios correspondiam a 35% da renda, em 1980 esta participagao
estava reduzida para 33,8% (Tabela 3). Independentemente de qual fosse a hipotese de
participacdo dos saladrios na renda em 1970, é inconteste a afirmac¢do de que em 1980

tenha sido reduzida.

Tabela 3 — Industria automobilistica brasileira: valor da producéo
e massa salarial na (1970/80)

(1970=100)
ANO PRODUTIVIDADE SALARIO
REAL

) MEDIO (2)
1970 100,0 100,0
1971 1136 9296
1972 118.6 102,6
1973 1203 1043
1974 130,5 104,2
1975 1322 1103
1976 130,5 1088
1977 1203 1150
1978 1271 958
1979 130,5 96,7
1980 1288 78,4

Fonte: (1) valores obtidos a partir de dados da ANFAVEA (1988) e do indice
de precos relativos dos automdveis, construido por GUIMARAES (1989).

Assim, apesar da insuficiéncia de dados, conclui-se que no periodo 1970/80 —em
funcdo da dindmica dos saldrios nominais em face a inflagdo e a produtividade do
trabalho e, certamente, as exigéncias do padrao de acumulagdo de capital do pais — na
industria automobilistica brasileira os salarios foram reduzidos, por um lado, quando
tomados em termos reais e, por outro, quando tomados como propor¢ao da renda

gerada.
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Finalizando, entende-se que o comportamento acima descrito, com avangos e
recuos, marcou a industria automobilistica brasileira ndo apenas na década de 1970,
mas ao longo da sua existéncia, isto é, desde meados da década de 1950 até década

meados da década de 1980.

Consideragoes finais

Ao longo do periodo 1957/87 a industria automobilistica brasileira experimentou
apreciavel crescimento na produgdo e no emprego. Entretanto, enquanto este cresceu
quatorze vezes, aquela cresceu trinta, expressando, claramente, que o aumento da
producdo na aludida industria ocorreu com a simultanea ‘expulsdao’ de trabalho vivo do
processo produtivo. Evidentemente, o desempenho do nivel de atividade ndo ocorreu
linearmente, mas descrevendo uma trajetdria ciclica como é comum ao processo de
producdo sob o dominio do capital.

A produtividade do trabalho no mesmo periodo apresentou considerdvel
crescimento e mostrou-se, igualmente, oscilante. A produtividade do trabalho, no caso
da industria automobilistica brasileira, teve seu nivel oscilando em funcao,
principalmente, dos seguintes fatores: o processo de inovac¢des tecnoldgicas, a variacao
da intensidade do trabalho e as modificagbes na composi¢cao do produto.

As inovagdes tecnoldgicas ocorridas na industria automobilistica até meados da
década de 1980 foram, essencialmente, de base eletromecanica, mesmo assim,
provocaram consideravel impacto sobre a produtividade do trabalho. Tal impacto foi
mais evidente na passagem da primeira fase da evolu¢do dessa industria (1957/67) para
a segunda (1967/80). Em meados da década de 1980 iniciou-se o processo de inovagdo
tecnolégica de base microeletronica, entretanto, até 1987 os efeitos desse processo
sobre a produtividade se fizeram sentir, essencialmente, nas empresas que
promoveram as inovagdes, sem provocar, até entdo, impactos aprecidveis sobre a
produtividade do trabalho na industria. Tal comportamento é atribuido, sobretudo, ao
estado de incipiéncia em que se encontrava o aludido processo.

A intensidade do trabalho apresentou-se em constante variacdo para mais ou
para menos. Em parte, a intensidade do trabalho relaciona-se a fatores técnico-

materiais, mas em parte deve-se ao maior ou menor rigor sobre a forca de trabalho. £
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este segundo aspecto que é aqui destacado. O aumento da intensidade do trabalho foi
utilizado com maior vigor em fases recessivas da economia brasileira, quando é reduzido
o poder de barganha dos trabalhadores. Neste contexto, os capitalistas forcam o
aumento da intensidade do trabalho e dessa forma é possivel, apesar da redugao da
qguantidade de trabalhadores no processo produtivo, aumentar a quantidade produzida
por trabalhador em dada unidade de tempo. Quando ndo é possivel, forcosamente,
aumentar a intensidade do trabalho, a quantidade produzida por trabalhador estagna
ou decresce.

As modificacdes da composicdo da producdo tém sido frequentes na industria
automobilistica. Tais modificacdes referem-se as variacdes de ‘modelos’ produzidos,
digamos: veiculos “leves” e “pesados”. Ora, como a producdo de um ou de outro requer
tempo de trabalho e quantidade de trabalhadores diferentes para se efetivar, implica
que a composicdo da producgdo atua sobre o nivel de produtividade.

Assim, com base nos fatores supracitados, apesar das oscilacdes verificadas, a
produtividade na industria automobilistica brasileira manteve-se em crescimento.
Desse modo, a produtividade do trabalho de 1957 a 1987 foi mais que duplicada.

Na industria automobilistica o aumento da produtividade do trabalho foi
acompanhado em algumas fases de crescimento do saldrio real médio, entretanto, este
crescimento ocorreu, tendencialmente, a taxas inferiores aquela. Entre 1970/77,
enguanto o saldrio real médio cresceu 15,0%, a produtividade cresceu 20,3%, fazendo a
relacdo indice do salario real/indice da produtividade declinar de 100,0 para 95,6.
Noutras fases, paralelamente a eleva¢dao da produtividade foi verificada reducdao do
saldrio real médio. No periodo 1970/80 enquanto a produtividade elevou-se 28,8%, o
saldrio real médio foi reduzido em 21,6%. A relacdo indice do saldrio/indice da
produtividade foi reduzida ‘drasticamente’ de 100,0 para 60,9.

Em fungdo do que ocorreu com os saldrios reais e o nivel de emprego, a parcela
da renda da industria automobilistica que coube aos saldrios foi reduzida. Supondo que
em 1970 a parcela da renda pertencente aos saldrios era de 35,0%, em 1980 esta parcela
correspondia a apenas 33,8%.

Vale ressaltar que este processo é vdlido ndo somente para a década
mencionada, mas para todo o periodo em estudo (1957/87). Ademais, tal processo ndo

¢é especifico a esta industria, mas, comum a economia brasileira.
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Assim, constata-se, por fim, que o desenvolvimento da industria automobilistica
brasileira ocorreu consentaneamente as exigéncias do padrao de acumulagao de capital

em curso no pais, que exigiu a crescente concentracdo da renda para ser viabilizado.
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