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Resumen: Segtn la historia el emprender ha sido uno de los
roles que ha impulsado el desarrollo de los pueblos, segin la
visién de autores en cuanto al rol que desempeiia el emprendedor
en el funcionamiento o creacién de una empresa. Schumpeter
argumenta que una persona realiza innovacién cuando crea
nuevos métodos de produccién diferentes a los existentes.

Este estudio presenta una visién general de los actores del
ecosistema de emprendimiento en el Valle de Sula, asi como las
acciones y roles que aportan al desarrollo de la regidn.

En la tabla 1 se describen los diversos sectores que competen
el ecosistema emprendedor en el Valle de Sula, se compone
por organizaciones del sector privado, sector publico y
organizaciones para el desarrollo segun el espacio donde operan;
desarrollan diferentes impulsos hacia el emprendimiento segun
los roles que desempefian pueden oscilar entre capacitacién,
incubacién, formacién empresarial, capital de trabajo, ferias
emprendedoras, acompafiamiento para alcanzar el crecimiento y
la formalizacién empresarial entre varios aportes. La figura 1 se
visualiza los Actores del Ecosistema Emprendedor por ubicacién
geogrifica en el Valle de Sula.

El trabajo realizado por las universidades, instituciones
privadas y organizaciones para el desarrollo que impulsan el
emprendimiento, se describe a detalle en la tabla 2; donde los
actores se enfocan en lineas de desarrollo para diversos objetivos
los que en muchos casos interactian y se complementan.

Palabras  clave:  emprendimiento,  ecosistema  de

emprendimiento, Valle de Sula, Honduras.

Abstract: According to history, entrepreneurship has been one
of the roles that has driven the development of people, according
to the vision of authors regarding the role that the entrepreneur
plays in the operation or creation of a company. Schumpeter
argues that a person performs innovation when he creates new
methods of production different from existing ones.

This study presents an overview of the actors in the
entreprencurship ecosystem in the Sula Valley, as well as the
actions and roles they contribute to the development of the
region.

Table 1 describes the various sectors that compete in
the entreprencurial ecosystem in the Sula Valley, it is
made up of organizations from the private sector, public
sector and development organizations according to the space
where they operate; They develop different impulses towards
entreprencurship depending on the roles they play, which can
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Esta obra estd bajo una range from training, incubation, business training, working

capital, entrepreneurial fairs, support to achieve growth and
business formalization among various contributions. Figure
1 displays the Actors of the Entrepreneurial Ecosystem by
geographical location in the Sula Valley.
The work carried out by universities, private institutions and
development organizations that promote entrepreneurship is
described in detail in table 2; where actors focus on lines of
development for their various objectives, which in many cases
interact and complement each other.

Keywords:  entreprencurship, entrepreneurship ecosystem,
Valle de Sula, Honduras.

INTRODUCCION

La zona metropolitana del Valle de Sula se ha caracterizado por ser un sector dindmico y de oportunidades
para hacer negocios, montar empresas y mds reciente como un nicho para emprendedores. Esto se debe a que
la regién comprende localidades tanto urbanas como rurales. Los emprendimientos encontrados en esta zona
son muy diversos en cuanto a la razén y objetivo perseguidos.

Dentro de los hallazgos relevantes, se encontré que en la actualidad el ecosistema esta mayormente
segregado en la zona de Valle de Sula. Su principal accionar son los emprendimientos tradicionales y por
necesidad, los cuales han comenzado a dar importancia al emprendimiento de triple impacto que contribuye
al cuidado del medio ambiente. Otro hallazgo encontrado es que la mayor parte de la poblacién del Valle
de Sula no cuenta con el conocimiento y/o herramientas para la implementacién de un emprendimiento
tecnoldgico, por lo que deben generarse los espacios para capacitar a la comunidad.

La investigacion desarrollada hace una recopilacién de los esfuerzos aislados y en conjunto para dinamizar
el ecosistema emprendedor de la region, en ella convergen actores importantes como la universidad, las
municipalidades, el gobierno central y diferentes organizaciones que pretenden dar un impulso a estas
iniciativas.

FUNDAMENTOS TEORICOS

Teorias sobre los emprendimientos

Los primeros conceptos de emprendimiento se remontan al economista irlandés Richard Cantillon que
en 1755 lo describe como la voluntad de los individuos de desarrollar formas de intermediacién que implican
riesgo econdmico de una nueva empresa.

CLASIFICACION DE VECIANA Y DIAZ

(Diaz, 2002) siguiendo el enfoque inicial de (Veciana, 2007), clasifica las multiples teorfas del 4mbito de la
creacién de empresas en cuatro enfoques:

e Teorfa econdmica: se enfoca en la naturaleza de innovacién y el proceso productivo (el que)

e Teorias Psicoldgicas: analiza la creacién de empresas desde la una perspectiva individual basaindose en el
comportamiento y analizando (¢l porque)

e Teorias socioculturales: Analizan la creacién de empresas desde el punto de vista del entorno social.
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e Teorifas directivas o gerenciales: se analiza la creacién de empresas en base a las oportunidades y a un
proceso racional de decision.

TEORIAS DEL EMPRENDIMIENTO DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA ECONOMIiA

Fueron las primeras en surgir, y varian de acuerdo con la visién de sus autores en cuanto al rol que desempefia
el emprendedor en el funcionamiento o creacién de una empresa. Las teorias econdmicas se basan en la
naturaleza de la innovacién los procesos productivos. Basindose en la clasificacién de Veciana y Diaz y con
base a la aportacion de otros autores las teorias econdmicas se pueden clasificar en:

e Teoria del empresario organizador

e Teoria del empresario arriesgado

e Teoria del empresario innovador

TEORIA DE SCHUMPETER DE LA INNOVACION

Es una de las teorfas desde el punto de vista de la economia que propuso Joseph Alois Schumpeter. Fue
el primer economista importante que retomod el concepto de emprendimiento de Cantillon y Say, en
su libro “La Teorfa de la Dindmica Econémica” (1911). La teorfa de Schumpeter de emprendimiento
es de las méds conocidas dentro del 4mbito econdémico donde se cataloga a un emprendedor como
innovador, El emprendedor de Schumpeter introduce “nuevas combinaciones” (nuevos productos, métodos
de produccién, mercados, fuentes de suministro o combinaciones industriales) sacando a la economia de su
equilibrio anterior a través de un proceso al que Schumpeter llama “destruccion creativa”. También define
al emprendedor como un solucionador de problemas.

Schumpeter argumenta que una persona realiza innovacién cuando crea nuevos métodos de produccion
diferentes a los a existentes ya sea para una empresa a establecida o para una nueva empresa, también
existe innovacién cuando se hacen mejoras a un producto existente o cuando la manera de comercializar y
producir un producto ofrece ventajas sobre el mercado existente. Schumpeter hace una distincién entre el
emprendedor y el capitalista, el emprendedor no tiene que poseer un capital ni pertenecer a una empresa, es
mds probable que fuese alguien contratado o un artesano. De acuerdo con esta teorfa hay una combinacién
de factores que llevan a la innovacién:

1. Nuevos bienes o servicios

2. Nuevos métodos de produccion

3. Nuevo mercado

4. Nueva fuente de suministros de materia prima

5. Una nueva organizacién

La teorfa de Schumpeter del emprendedor como innovador es mas aplicable a economias de libre mercado
donde sus ciudadanos tengan la libertar para explorar ese espiritu innovador, aunque ninguna de las teorfas
econdmicas de emprendimiento se enfoca en la motivacidn, el contexto social el componente cultural como
silo hacen las teorfas psicoldgicas y socioldgicas.

MATRIZ DE ACTORES DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR HONDURENO

A continuacidn, se presenta en la tabla 1 una visién general respecto a los actores del ecosistema de
emprendimiento en el Valle de Sula, asi como las acciones y roles bajo los que aportan al desarrollo del
ecosistema en la regién también se ha considerado algunos actores a nivel nacional qué pueden ser llamados
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como una sombrilla de apoyo general por las politicas publicas del Gobierno Central y que a su vez rigen el

sistema y para la gestién del emprendimiento.

TABLA 1

Matriz actores del emprendimiento en el Valle de Sula

FEBTENIN 1= triz actores del emprendirmiento en el Valle de Sula

Sector

Puklico

Institucian Eslatn

Sub-secretaria de Foliticas
MIFYME

Servicio Nacional de | Politicas
Ermnprendinmiento

Pequerios MNegocios

(SENFREMNDE)

Secretaria de Winculacion
Desarrollo Financiera
Economico/

CREDIMUJER

Elaboracién propia

Fol

Coording los servicios de
apoyo técnico para los
ermprendedores

Definir politicas planes v
Programas que articulen a
las instituclones que
formnentan
Emprendimiento

Microcradito jCapital
serrilla para mujer
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TABLA 1

Matriz actores del emprendimiento en el Valle de Sula

Publico

Publico/Privado

Privado

Facilitadores

atriz actores del ernprendiniento en €] Valle de Sula

Secretaria de Vinculacion
Desarrollo e Financiera
Inclusion Social |
Prograrma
Fresidencial Crédito
Solidario
BANHFROVI Winculacidn
Financiera
ITHCIETI Gestion
Tecnolégica
Municipalidad de Brazo
San Pedro Sula técrico ¥
MSES) gestidn
empresarial

Instituto MNacional de Forrmacion
Formacion Profesional
Profesional (INFOF)

Servicio de Foliticas
Administracion de

Fentas (SAR)

CCE Mipyme Valle  Brazo

de Sula Técnico
Ermpresas xx Mercados

AHM [ Componente Erazo técnico
de Emprendimiento ¥ gestidn

de la Asociacidn empresarial
Hondureria de

Maquiladores

amara de Comercio Forrmacion y
e Industrias de Desarrollo
Cortés (CCIC)

Zamara de Comercio Formacion y
de Choloma (CCICH) Desarrollo

amara de Comercio Forrmacion y
de Villanueva (CCIV) Desarrollo

Asociacion Macional Forrmacion y
De La Mediana ¥ Desarrollo
Pequeria Industria

Ce Honduras

(AMNMPIH)

Voces Vitales Formacion v

Honduras (VVH) Desarrollo

QMNGs Soporte |
Financia-
TTHErtD

Microcrédito fCapital
serrilla para rmujer

. FIRS&
. FONDO BCH
. FONEAIN

Emprendimiento Digital

. Capacitacion
A emprendedores en
INegocios

. Cérno hacer
ur Flan de Megocio

. Ewventos para
promocion de cormercio

. Elabaoracion
de Planes de MNegocios

. Elermentos
Easicos de Gestitn
Ermnpresarial

Mo Aplica

Asesoria técnica v de
mercados

Espacios de
comercializacion y
Promocion

Generacion de ingresos a
través de 1a creacion de
ideas de negocios para la
puesta en marcha de
emMprendinientos para
colaborador del sector
Textil-Maguilador

. Asesoria legal
. Participacidn
en el proyecto del Bazar del
Sabado

Formacicon desde la idea
hasta la conformacion de

EITIpTESE,

. Capacitacion
. Asistencia
técriica

. Yinculos con
NG para apoyo financiero
. Formalizacion
de su empresa el linea

. Forrmacidn
ermpresarial

. Flan de
[nversion

. Capacitacion
. ASistencia
técriica

. Yinculos con
NG para apoye
ernpresarial

Asesoria especializada
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Elaboracién propia.

TABLA 1
Matriz actores del emprendimiento en el Valle de Sula

FEEE iatriz actores del emnprendirmiento en el Valle de Sula

Facilitadores Fundacién Nacional | Formacicny e Un proceso de
Para El Desarrollo De Desarrollo rapacitaciones en 1a gestion
Honduras de un emprendirmiento.
FUNADEH) . Gestidn

constante de Kit de
Ermnprendimiento (Capital

sermilla)
Visidn Mundial Capacitacion e Capacitacion en
Heonduras habilidades para la vida
L Ermmprendirmiento
. Capital serrulla
Odef financiera Financiamiento Capital de trabajo
Cooperativa Financiamiento Capital de trabajo
Chorotega
Cooperativa Financiarmento Capital de trabajo
Caceenp
OMros UMNITEC Azesoria v wwrwy lab anitec.edu
Asistencia a
ermnprendedores
Universitarios
UTH Asesoria v wwrwr ernprendedor uth.hin
Asistencia a
ernprendedores
Universitarios
Elaboracion propia.
| coer ‘*. Croperathra

TR
i3

DT Tinanckers ~ Camcr sl prmmrrreie:de Chelemc
(CCICE) Crmperathra CACEENT
- Croperatira Chorctaga
CDEF Bnanciera
AT | Crmmrurriz de (Eholom s
emprenulimlere. el
Aowiién Hendomila de
Y -
Accrkaifn de b mndiana vt
[ae— ': ES LIS p .
Hindora [ANMIPH) f
A J
I
s e ermmrrein e Indouriac e
Crmperatira Chertaga
CDE WPy ¥alle e
Sy Croperatoes Earvicie de Adkslnkd rarkén de Tt
CACTENE SAR TITH
Bonddacitn Nacknal para
Thecarelie Beeley [T
e o (AN ADEH) ™
Tnatiinty Nackonal de Pormarién b
(INFLY) f
Wonicipalica] de San Frdm ok |
|
Servetarta de Tl « Enadodon | Gam o h"!,""'ﬁ;‘;(.f‘.i{'”
Skl / Progymc Preskienetd
el CDEF

Sty | | Camcara e e e Vi Nrweva |
Servicle de Adminkiracién de | | (O0I7) Comperatha CACEENT
A J

FIGURA 1.
Mapa de Actores del Ecosistema
Isenberg, D. (2010) Babson Collage
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INTERRELACIONES ENTRE LOS COMPONENTES DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN
HONDURAS ECOSISTEMA EMPRENDEDOR — ANALISIS DE LAS 8 AREAS DE ESTUDIO

A continuacion, se presentard un andlisis general respecto a la accién de los actores del emprendimiento en
el Valle de Sula esta consideracién es respecto al trabajo que cada uno de ellos desarrolla y no explicitamente
por el vinculo que tengan con la Universidad Nacional Auténoma de Honduras en el Valle de Sula ya que
no tenemos fuentes oficiales bajo los cuales se han desarrollado algtn tipo de proyecto conjunto con una
evidencia o la firma de algun tipo de convenio, sin embargo se han desarrollado algunas acciones aisladas por
relaciones de profesores que han establecido algunos vinculos para apoyar el trabajo de los estudiantes. Es
importante recalcar el esfuerzo de las universidades privadas radicadas en la ciudad de San Pedro Sula las que
han abierto espacios de apoyo para sus estudiantes universitarios estableciendo vinculos asesoria, asi como
mentoria de parte de profesores y apoyos mediante practicas de aula para mejorar sus empresas.

De forma directa

Financiacion

Los proyectos de emprendimiento principalmente son desarrollados con el apoyo de capital propio
se ha identificado algunos actores como asociaciones empresariales que se unen para entregar capital
semilla en ferias pero principalmente mediante el apoyo de organismos internacionales de cooperacién que
utilizan a instituciones como FUNADEH, Visién Mundial o algunas otras relacionadas que entregan a sus
beneficiarios equipo para la apertura de sus empresas en especie y algunas otras en efectivo; en la UNAH
Valle de Sula se ha recibido el apoyo parcial de parte de instituciones pero no se ha logrado la formalizacién
o la entrega completa del capital ofrecido por lo que cémo se menciona anteriormente los emprendimientos
del estudiante universitario son financiados principalmente por capital que obtiene el mismo estudiante asi
también el apoyo del Centro de Desarrollo Empresarial, otro de los apoyos financieros es que el emprendedor
sea objeto de crédito en alguna institucién del sistema financiero. Por supuestos las instituciones del Sistema
Financiero como los Bancos y Cooperativas, ademas de Fondos de Gobierno de Banca Solidaria y Banhprovi.

Apoyo

Hasta el segundo periodo académico de 2019 se encontraban en proceso de incubacién 43 estudiantes
siendo éste el tltimo grupo a la fecha se encuentran egresando 12 estudiantes siendo los ultimos a los que
se le generd la asistencia de apoyo mediante el programa emprendedor coordinado por la Master Ruth
Caballero después de este ultimo grupo no se ha visualizado la apertura de mas emprendedores en la Carrera
de Administracién de Empresas UNAH Valle de Sula.

Es importante destacar el trabajo que las universidades privadas desarrollan en la formalizacién de
un espacio fisico con docentes y voluntarios para impulsar el emprendimiento entre sus estudiantes
tanto la UTH como UNITEC han articulado acciones mediante talleres, conferencias, ferias, vinculos
interinstitucionales y la apertura con distintas instituciones del sector privado publico ademas de la firma de
convenio que pueden visualizarse directamente en los sitios web y en medios electrénicos de divulgacion.

De forma parcial

Politicas

El Gobierno Central ha disenado una serie de nuevas leyes para generar el apoyo y el impulso al
emprendimiento una de estas es la Ley de Apoyo a la Micro y Pequena Empresa con la que se le permite a los
nuevos emprendedores el registrarse enmiempresaenlinea.com y solicitar una exenciéon de pago de impuestos
sobre la renta y otras exenciones fiscales por un periodo de 5 anos vinculado a esto y en sustitucién al
Viceministerio de MiPyME:s se cred el Servicio Nacional de Emprendimiento y de Pequefios Negocios, el
que permite a las empresas establecer espacios y vinculos para desarrollar sus negocios el brazo técnico de este
son los Centros de Desarrollo Empresarial ubicados en distintas partes del pais y particularmente en el Valle
de Sula donde se genera la asistencia técnica para la creacién de la empresa, fortalecimiento e inteligencia de
mercados que permitan un desarrollo sostenido al emprendedor. El Centro de Desarrollo Empresarial es un
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espacio mixto ya que cuenta con apoyo privado y publico para funcionar en su Junta directiva enlistamos una
serie de politicas de Gobierno para asociadas al emprendimiento.

1. Ley de Apoyo a la Micro y Pequena Empresa (decreto 145-2018) con las reformas para la extension de
los beneficiarios: https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/Decreto-145-2018.pdthttps:/ /www.tsc.gob.hn/web/1
eyes/Decreto-147-2019.pdf

2. Créase el Servicio Nacional de Emprendimiento y de Pequefios Negocios (SENPRENDE), DECRETO
EJECUTIVO NUMERO PCM-034-2019. Es un portal para la constitucién de empresas en Honduras de
Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad Anénima y Comerciantes Individuales: https://www.mi
empresaenlinea.org/

3. Ley del Sistema de Fondos de Garantia: http:// www.poderjudicial.gob.hn/CEDIJ/Leyes/Documents/
Ley%20del%20Sistema%20de%20 Fondos%20de%20Garantia%20(2,6mb).PDF

4. Ley de proteccién de beneficios y regulacion de la actividad informal (decreto 318-2013)

5. Ley de apoyo financiero para los sectores productivos de Honduras (decreto 67-2009)

6. Ley de fomento y desarrollo de la competitividad de la micro, pequefia y mediana empresa (decreto
135-2008)

Mercado

El Valle de Sula considerado el principal polo de desarrollo del pais encuentra una base de mercado variada
asi como una acceso a mercados de distintas posiciones econémicas las que permiten una variabilidad en
cuanto al desarrollo de los tipos de emprendimiento, uno de estos aspectos importantes son los negocios
qué han emergido mediante el apoyo del Bazar del Sébado promovido por la Cémara de Comercio ¢
Industrias de Cortes en este espacio emprendedores de distintos rubros pueden generar la comercializacion
de sus productos desde aquellos con mayor detalle hasta los mas bésicos en la canasta familiar asi también
distintos centros comerciales bajo los que el emprendedor puede dar a conocer sus productos mediante
ferias o exposiciones actualmente por efectos de la pandemia del COVID-19 los aspectos electrénicos a
través de redes sociales han abierto el espacio para los emprendedores asi como algunos otros emprendedores
para complementar los servicios de entrega a domicilio en distintos tipos de negocios ya establecidos y
esto genera una linea de emprendimiento no sélo por la necesidad sino para la solucién de un problema
por la pandemia estos cambios en el mercado han ocasionado la incursién de algunos otros espacios en
plataformas electrénicas y aplicaciones tecnoldgicas en las que los emprendedores pueden generar la venta
de sus productos asi como la exposicién venta y cobro mediante formas seguras respaldadas por distintas
instituciones financieras.

Capital Humano

Inicialmente el Viceministerio de MiPymes desarrollé una mesa de emprendimiento donde reunié a
los principales actores para establecer un espacio de trabajo y vinculos que permitieran la articulaciéon de
acciones conjuntas por esta razon se logr(') interactuar entre distintas instituciones sin embargo los aspectos de
asistenciay capital humano son desarrollados principalmente por el Centro de Desarrollo empresarial a través
de sus distintos programas y en algunos otros por las Cdmaras de Comercio de San Pedro Sula, Choloma, El
Progreso y Villanueva principalmente ademas de esto la Asociacién Hondurena de Maquiladores ha creado
una Unidad de Apoyo al Emprendedor especificamente para el trabajador de la maquila para poder apoyar
en la apertura de nuevas empresas a distintos trabajadores generando una guia particular de apoyo ademas de
la asistencia técnica calificada para el desarrollo de las empresas desde la incubacion hasta el crecimiento.

La Municipalidad de San Pedro Sula cuenta con una unidad de educaciéon y apoyo para los emprendedores
en los que impulsan distintas acciones para el crecimiento de aquellas personas que lo solicitan cada uno de
los miembros de este ecosistema logran establecer un vinculo para generar acciones conjuntas que aporten
a cada una de las ciudades que conforman la zona del Valle de Sula las que han tenido un éxito significativo
impulsando a los diferentes tipos de emprendedores ademids del trabajo que desarrollan las Universidades
Privadas principalmente ya que son las que cuentan con una directriz formal dentro de su estructura fisica
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y organizacional las que ademas destinan un presupuesto y espacio fisico destinado para la atencién a los
emprendedores asi como el resto de las instituciones antes mencionadas.

Debido a la Pandemia de COVID 19 las instituciones de apoyo han generado cambios en sus sitios web y
redes electrdnicas sociales abriendo los espacios para la capacitacion y formacién de sus emprendedores, asi
como la forma de reaccionar en medio de la crisis por la pandemia considerando las medidas de Bioseguridad
definidas por el estado.

Infraestructura

En infraestructura, se requiere de servicios de electricidad, de transporte, es de encontrar en su ecosistema
quienes participan en cada dmbito, infraestructura, los medios y las facilidades para su cumplimiento. En
este apartado debe enumerar que tipo de infraestructura en la zona, como vias y medios de transporte,
disminuye los costos logisticos y de tiempo a la hora de establecer relaciones comerciales y por tanto ayudan
al fomento o facilitan el emprendimiento en la regién. Se puede anadir que los entes municipales pueden
impulsar el emprendimiento mediante la creacién de espacios fisicos estructurados para diversos tipos de
emprendimiento no solo los destinados a los mercados populares. Ya que en ocasiones el emprendedor no
requiere un espacio permanente para la comercializacién de sus productos.

Primero, se mencionan las vias de acceso como el Boulevard de norte, sur y el del este, las cuales son las
mayores vias de acceso para enviar los productos hacia cualquier destino dentro y fuera del pais, también
se construy6 el segundo anillo periférico, él nos disminuye los costos por transporte cuando se requiere
comercializar productos obtenidos de las redes de los emprendedores. Existe una infraestructura diversa de
espacios que ayudan a desarrollar emprendedores y sus productos, estos son el coworking en San Pedro Sula:

o Nova Office, Barrio Guamilito

e NH Work, En Nuevos Horizontes Business Center

o Brainforce Cowork, Barrio Guamilito

La Camara de Comercio en Industrias de Cortes en San Pedro Sula destino un drea Bazar del Sédbado para
todos los emprendedores que estan afiliados a su organizacién principalmente la exposicién de sus productos,
este local tiene aproximadamente 2500 metros cuadrados, donde se pueden albergar 250 emprendedores, es
aqui donde ellos comercializan sus productos todos los sébados. Con tal éxito el concepto que se ha replicado
en al menos 4 ciudades de Honduras apoyando atin mas a los emprendedores.

Investigacion y Desarrollo

Existen entidades publicas y privadas para el fomento y desarrollo del emprendimiento, los cuales
apoyan a cualquier ciudadano con iniciativas de formacién de empresas, dichas entidades estin impartiendo
cursos para desarrollar sus ideas, buscar financiamiento, mercado, ensefiando la investigacién desarrollo
e innovacién de sus productos. También ayudan a que el impacto social de tu marca sea més efectivo y
sostenible en el tiempo, a través de la creacidon de programas de acompafiamiento al emprendimiento y que
estos, pueden generar un impacto social positivo, escalable, sostenible en el tiempo y mejorando la economia
de pais. Las empresas que acompanan a los emprendedores en el Norte del pais y en la ciudad de San Pedro
Sula son:

1. Coach Para info-emprendimientos con Alma: http://www.alejandrorodrigesalaz.com/

2. TechnoServe https://www.technoserve.org/

3. CDE Valle de Sula https://www.facebook.com/CDESULA/

4. Thinkers & Makers https://www.facebook.com/ThinkersMakersNetwork/

5. Voces Vitales Honduras http://vocesvitaleshonduras.org/

6. FUNDES https://www.fundes.org/

7. UNITEC https://www.unitec.edu/

8. UTH https://www.uth.hn/uth-avanza/

9. Camara de Comercio e Industrias de Choloma http://www.ccich.org/site/

10. Founder Institute https://fi.co/insight/ecosistema-emprendedor-hondureno
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Como UNAH-VS se han desarrollado acciones incipientes en la investigacion las Carreras de Quimica
Industrial y Enfermerfa mediante pricticas de clase impulsan a los estudiantes en la investigacién y
documentacién de las acciones emprendedoras para el desarrollo de productos y servicios asociados a sus
carreras y presentan una viabilidad para la puesta en marcha.

De forma indirecta

Cultura

La cultura es la suma de las creencias, valores, costumbres, ritos y creencias de una sociedad es importante
parael desarrollo de los pueblos la mejora dela cultura ya que estaimpulsa las nuevas acciones cuando estas son
correctamente impulsadas, por lo que el desarrollo de una Cultura Emprendedora hace que los ciudadanos
de un pais desarrollen nuevas ideas, en el momento que las organizaciones impulsoras del emprendimiento
en el Valle de Sula han logrado identificarse.

En muchas ocasiones estos Actores del emprendimiento han desarrollado acciones conjuntas para apoyar
el emprendimiento mediante eventos multidisciplinarios con los que retinen a un importante numero
de emprendedores como los eventos Honduras Digital Challenge, Héroes Fest, Bazar del Sdbado, Ferias
Virtuales de Emprendimiento, Ferias de Emprendimiento aprovechando épocas en el calendario cultural.

El desarrollo de la Cultura Emprendedora apoya en crecimiento de las empresas ya que impulsa a la
creacién de nuevas y quita los estereotipos acerca de la calidad, precio, garantia de los productos ademis
de estimular el crecimiento econdmico de las comunidades permitiendo un mayor intercambio y mejora
de las familias a las que pertenece el emprendedor. Podemos decir que el desarrollo de una cultura hacia el
emprendimiento reduce los imaginarios acerca de los productos y servicios de los emprendedores permite
acciones de Ganar — Ganar.

La cultura esta transversalizada, por lo que se debe nombrar todos aquellos Medios de Comunicacion,
oficinas de Gobierno, Colegios, Asociaciones Profesionales, Organizaciones Sociales que aglutinan un
espacio donde se puede promover el emprendimiento. Siendo que la cultura que es todo lo que se menciona
anteriormente, es un determinante importante de la actividad empresarial en la regién. Algunas de estos
espacios donde se puede generar el desarrollo de una cultura emprendedora como los promovidos por el
Honduras Digital Challenge.

Los efectos de algunas politicas o inversiones en infraestructura son posibles de medir, cuando se dirigen
directamente a las empresas (por ejemplo, proporcionar electricidad a un cluster industrial). Sin embargo,
estos efectos pueden ser indirectos o difusos en algunos casos, y més dificiles de medir cuando tienen varios
objetivos. Por ejemplo, una inversién en infraestructura vial puede generar varios beneficios, ademds de sus
efectos sobre el espiritu empresarial en la region. Si bien algunos ambitos o dreas como la cultura pueden ser
determinantes e importantes de la actividad empresarial en la regidn, las intervenciones en estos casos son
relativamente dificiles de evaluar.

A continuacién se presenta la Tabla 2, donde se describe el ecosistema emprendedor en el Valle de Sula
y se analizan sus distintos 4mbitos:

TABLA 3
Ecosistema emprendedor — andlisis de los dmbitos

tabla de elaboracién propia.
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CLASIFICACION Y DESCRIPCION CADA L.OS PROGRAMAS DE SU REGION

A continuacién, se clasifica de forma detallada, describiendo la necesidad que atiende, las instituciones,
cobertura, beneficiarios, iniciativas, tipo de emprendimiento y enfoque de género, todo ello por programa
que estd articulado con la UNAH-VS

Programa I. Soy emprendedor Tigo

e Necesidad que atiende: generar empleos y oportunidades a nuevos emprendedores innovadores

o Institucién (es) TIGO

e Cobertura geogrifica Todo Honduras

e Beneficiarios: los jévenes que participen

e Iniciativa es una iniciativa privada que tiene por objetivo identificar soluciones innovadoras en la
economia virtual global a fin de generar empleos y oportunidades de emprendimiento e innovacién para
adultos y jévenes en Honduras.

e Tipo de emprendimiento: por oportunidad

e Enfoque de género: ambos

e Observaciones: Impulsa el emprendimiento en el pais por ser un motor en la economia de Honduras

Programa II: TECNO EMPRENDE

e Necesidad que atiende: Maximizar el potencial de ese emprendimiento.

o Institucién(es): UTH, El Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos (CADERH) y La
Fundacién Covelo,

e Cobertura geografica: Nivel nacional

e Beneficiarios: Microempresarios

e Iniciativa: es una iniciativa que surge de la necesidad de capacitar, desarrollar y fomentar el crecimiento
del sector emprendedor del pais que es parte de los objetivos estratégicos de cada una de las instituciones
participantes.

e Tipo de emprendimiento: especializacidn y tecnificacién de proyectos de emprendimiento innovadores,
que ya han dado el primer paso del desarrollo de su idea de negocio y que buscan trascender a través de un
proceso de incubacién para formalizarse como una empresa.

e Enfoque de género: TECNOEMPRENDE es creado para el microempresario, que ya ha iniciado
el proceso de formalizar su idea de negocio. CADERH brindard las herramientas para manejar
administrativamente, UTH una plataforma de especializacién en temas de metodologia de incubacién y
asesorfa con profesionales en las dreas especificas y Fundaciéon Covelo, guiara tus pasos para unas finanzas
saludables, para que puedas trascender y ser parte del sector formal del pais.

e Observaciones: apoyardn a los emprendedores seleccionados a través del acompanamiento y
sistematizacién de su nueva empresa.

Programa III: Programa de Apoyo a la Microempresa (PAMA)

e Necesidad que atiende: Familias de escasos recursos econdémicos que han formado su propio negocio.

o Institucion (es): Municipalidad de San Pedro Sula, Asociacién de municipios de Honduras (AMHON),
Comisién de Accién Social Menonita (CASM), Organizacién Internacional de Trabajo (OIT).

e Cobertura geogréfica: San Pedro Sula

e Beneficiarios: Familias migrantes

e Iniciativa: Mejorar la calidad de vida de los Sampedranos a través de oportunidades de emprendimiento.

e Tipo de emprendimiento: por necesidad

e Enfoque de género: ambos

e Observaciones: PAMA realiza un estudio socioeconémico, los capacita en temas financieros y de
emprendimiento.

Programa IV: Talleres de emprendimiento
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e Necesidad que atiende: Personas interesadas en aprender un oficio para emprender su propio negocio.

o Institucién: Anmpih (Asociacién Nacional de la Mediana y Pequena Industria de Honduras)

e Cobertura geogrifica: todo Honduras

e Beneficiarios: todos los ciudadanos interesados

e Iniciativa: Capacitacién de las personas en diferentes oficios ademds de cursos de mercadeo y ventas con
el fin de crear su propia empresa.

e Tipo de emprendimiento: Por necesidad

e Enfoque de género: indistinto

Programa V: Prestamos Micro

e Necesidad que atiende: Presta Micro es un programa que a los clientes pueden invertir en la compra de
insumos, materia prima, abastecer sus negocios y todo lo relacionado con el giro principal de su actividad
econdmica.

# Monto: Desde Lps. 500.00 a més de Lps. 500,000.00

# Plazo mdximo en meses: 48 Meses

# Formas de Pago: Semanales, Quincenales o Mensuales

o Institucién (es): ODEF Financiera S. A.

e Cobertura geografica: Cobertura General en Departamentos de Cortes, Yoro, Atlantida, Coldn,
Comayagua, Santa Barbara.

e Beneficiarios: Duenos de Pulperia, abarroteria y supermercaditos

e Tipo de emprendimiento: por oportunidad

e Enfoque de género: 1985 ODEF nace como una Organizacién Privada de Desarrollo donde se realizaban
actividades de desarrollo social en el 4rea rural, como en agricultura sostenible, ambiente y capacitacién, todas
dirigidas a mujeres, pero ha diversificado y da apertura a trabajar con hombres, pero su prioridad son las
mujeres.

Programa VI: Programa de Agronegocio

e Necesidad que atiende: Programa Empresarial de Agronegocio: Dirigido a el sector Agropecuario y
Turismo compuesto por pequenos empresarios emprendedores que quieran desarrollarse en actividades tales
como: Ganaderia, Agricultura. Cacao, Palma Africana, Café, Otros rubros agricolas, turismo en general.

# Plazos de acuerdo con la produccién

# Montos de créditos segiin tu proyecto

# Tasas desde el 7.25%

# Garantias flexibles: sin aval, hipotecarias, fiduciarias prendarias, confianza y mixta

o Institucién (es): CHOROTEGA COOPERATIVO DE AHORRO Y CREDITO

e Cobertura geografica: 20 puntos de servicios a nivel nacional, cubriendo los departamentos de Choluteca
y Valle, en la Zona Sur; Tegucigalpa en el Departamento de Francisco Morazén; San Pedro Sula y Choloma
en Cortés; la ciudad de El Progreso, Yoro; La Ceiba, Atldntida y Santa Rosa de Copan, en la zona occidental
del pais.

e Beneficiarios: emprendedores del rubor Agroindustrial

e Tipo de emprendimiento: por oportunidad

e Enfoque de género: Chorotega tiene el propdsito de seguir generando beneficios para la comunidad
hondurefna en general, creando espacios y condiciones de inclusién socioecondmica y fortaleciendo su
desarrollo integral.

Programa VII: Asociacién Hondurena de Maquiladores

e Necesidad que atiende: Surge debido al répido crecimiento de la industria manufacturera en Honduras,
una de las principales generadoras de exportaciones y creadoras de empleo en la nacidn, con el propdsito
de promover y desarrollar la inversién y las exportaciones de la industria manufacturera a nivel nacional e
internacional. Incrementar la competitividad y productividad de nuestros asociados, a través de un apoyo
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institucional que mantenga condiciones de politica estables y un marco legal que incentive la inversion
privada; Capacitar y facilitar la implementacién de programas innovadores en una planta, fortaleciendo
las relaciones laborales con responsabilidad social empresarial y conservacién del ambiente ecoldgico
(Asociacién Hondurefia de Maquiladores, 2020)

# Institucion (es):

# Parques industriales

# Companias maquiladoras

# INFOP

e Cobertura geografica: Este conglomerado tiene maquilas funcionando en los departamentos de Cortés
en los municipios de San Pedro Sula, Choloma La Lima y Villanueva; en Santa Barbara en el municipio de
Quimistan y en Yoro en el municipio de El Progreso (Asociaciéon Hondurefia de Maquiladores, 2020).

e Beneficiarios: Las companias maquiladoras del pais.

e Tipo de emprendimiento: Emprendimiento por oportunidad con Capacitaciones a través de Procinco
en beneficio de las maquilas.

e Enfoque de género: No tiene distincién de género, fue creado para la promocion y el desarrollo de las
companifas maquiladoras del pais.

Programa VIII: Cimara de Comercio ¢ Industrias de Cortés

e Necesidad que atiende: Defiende los derechos y los principios de la libre empresa, el desarrollo sostenible
y la sana competencia cumpliendo la ley (Camara de Comercio ¢ Industrias de Cortés, 2020).

o (Cédmara de Comercio e Industria de Cortés, 2020) Institucién (es): Universidades.

o La Universidad Nacional Auténoma de Honduras Valle de Sula, UNAH-VS

¢ UTH.

¢ UNITEC

¢ CEUTEC

¢ UNICAH

¢ USAP

o Jests de Nazareth.

¢ UCEM.

e La Red Educativa Nacional.

o INFOP

o ANDI

o COHEP

¢ USAID

¢ SENPRENDE

¢ Gobierno de la Republica

e Otras cdmaras de comercio:

# CCIT

# CCIA

# CCICH

e Cobertura geogrifica: Departamento de Cortés.

e Beneficiarios: Personas naturales y juridicas dedicadas al comercio, la industria, y la prestacién de
Servicios.

e Tipo de emprendimiento: Promueve el emprendimiento por oportunidad y necesidad a través de:

# Informacion para constituir empresas.

# Capacitacién para emprendedores.

# Bazar del sébado y bazar navideno.

e Enfoque de género: No tiene distincién de género.
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Programa IX: WORLD VISION

e Necesidad que atiende: Somos una organizacion cristiana humanitaria que trabaja por el bienestar y
proteccion de la nifez, sus familias y comunidades alrededor del mundo para alcanzar su mayor potencial
luchando contra las causas de la pobreza y la injusticia. Nuestra causa es Una nifiez tiernamente protegida,
promotora de una sociedad mds justa y segura.

o Institucion: World VisionCobertura Geogréfica: El Proyecto Youth Ready Canadd (Jovenes Super
Pilas), y El Proyecto Iniciativa Mujer tienen intervencion en los siguientes municipios:

# San Pedro Sula

# Choloma

# Villanueva

# LaLima

e Beneficiarios: Se cuenta con 223 mujeres emprendedoras entre las edades de 15 afos en adelante.

e Tipo de emprendimiento: Los rubros de los negocios de las mujeres emprendedoras son:

# Comercializacion de Productos representando el mayor porcentaje con un 43%,

# Servicios con un 41%

# Produccion de alimentos que representa el 16%.

¢ Enfoque de género: dependiendo del programa el enfoque es mujer adultas o jévenes (hombres y mujeres)

Programa X: Feria-Expo-EMPRENDEDOR

e Necesidades que atiende: Dar espacio a los emprendedores para vender sus productos.

o Institucion: INFOP

e Cobertura Geogréfica: Ciudad Capital.

e Beneficiarios: Los emprendedores que viene

capacitando con la institucion.

e Tipos de Emprendimientos: por necesidad.

e Enfoque de género: Ambas

Cursos en Linea: 50 cursos profesionales en Linea.

e Necesidades que atiende: Mejorar los conocimientos y principios para el emprendimiento.

o Institucion: INFOP

e Cobertura geogrifica: Todo el pais.

e Beneficiarios: Todos los ciudadanos mayores de 18 anos

e Tipos de emprendimiento: Necesidad

e Enfoque de Género: Todos

Naves del Emprendimiento (para que emprendas)

e Necesidad que atiende: Capacitacion, asistencia técnica, educacion financiera

o Institucion: INFOP

e Cobertura Geogréfica: Todo el Pais

e Beneficiarios: Todos los jovenes, adultos y adultos Mayores en retiro

e Tipos de emprendimiento: Necesidad

e Enfoque de género: Ambos

Programa XI: Municipalidad de San Pedro Sula

e Programa: Parque de innovacién y emprendimiento

o Necesidades que atiende: Mejorar conocimiento técnico, asesoria para formar su empresa

e Institucién: Municipalidad de San Pedro Sula

e Cobertura Geogréfica: Pais

e Beneficiarios: Microempresarios, artesanos y ex alumnos de Instituto técnico municipal

e Tipos de Emprendimiento: oportunidad

e Enfoque de género: Ambos
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Programa: Concurso (proyecto de desarrollo Social)

e Necesidades que atiende: Mejorar la responsabilidad Ambiental y trabajo infantil
e Institucién: Municipalidad de San Pedro Sula

e Cobertura Geogréfica: Departamento de Cortes.

e Beneficiarios: Alumnos universitarios, jévenes en riesgo y comunidad.

e Tipos de Emprendimiento: Necesidad

e Enfoque de Género: Ambos

Programa: Fortaleciendo las Pymes con responsabilidad Social

e Necesidades que atiende: Simplificar permisos de operacién por Internet y tema tecnoldgico
e Institucién: Municipalidad de San Pedro Sula

e Cobertura Geogréfica: Departamento de Cortes

e Beneficiarios: Microempresarios

e Tipos de emprendimientos: oportunidad

e Enfoque de Género: Ambos

MEDICION DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR (ENCUESTA DE BABSON COLLEGE)

En esta seccién evaluamos la madurez del ecosistema de emprendimiento de la zona del valle de sula, donde
se enfrentan repetidamente algunas situaciones que ayudan a desarrollar el potencial de un empresario y
al mismo tiempo que van aprendiendo la manera de identificar oportunidades, evaluarlas y disefiar una
estrategia, incluyendo el desarrollo de equipos y alternativas de financiamiento. Esto al final se aplica con tres
énfasis: emprendimiento empresarial, el emprendimiento corporativo y el emprendimiento social.

Se utiliza la herramienta de Babson College que se presenta como lider en ensefianza y desarrollo
de pensamiento empresarial, esto lo logra por medio del Entreprenurial Tought and Action® que
espera balancear la accién y la experimentacién, los conocimientos técnicos, y el andlisis estratégico. Las
herramientas aqui presentadas se pueden complementar con los indices elaborados por Prodem Indice de
Condiciones Sistémica para el Emprendimiento Dindmico (ICSED), Global Entrepreneurship Research
Association (GERA) — Global Entrepreneurship Monitor o The Global Entreprencurship and Development
Institute (GEDI) — Global Entrepreneurship Index. Si se quieren examinar condiciones mas generales para
los negocios en un determinado pais se pueden consultar indices como el Doing Business (Banco Mundial)
o The Global Competitiveness Report (Foro Econdmico Mundial).1. Modelo de Babson College (Daniel J.
Isenberg, 2010)

A continuacién en la tabla 3 se presentan los resultados del diagndstico comparativo del estado del
ecosistema versus su nivel éptimo, utilizando el Modelo de Babson College (Isenberg, 2010).

TABLA 3
Medicién del ecosistema, metodologia Babson College

Modelo Babson College (Daniel J. Isenberg, 2010

TABLA 3
Medicién del ecosistema, metodologia Babson College
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Al usar el Modelo de Babson College (Daniel J. Isenberg, 2010) para medir el ecosistema emprendedor de
Honduras, se obtiene los siguientes resultados:

Respuestas positivas = 16 Respuestas negativas = 09 Preguntas totales = 25

En andlisis de los resultados obtenidos se tiene un ecosistema de emprendimiento en la zona del valle de
sula con muchos aspectos positivos pero que hay que fortalece y negativos que hay que trabajar en incluirlos
en el ecosistema, entre ellos se encuentran las siguientes conclusiones

e Los lideres politicos: en su mayoria los lidere politico tienen la tendencia de apoyar al emprendimiento
porque en algunos casos ellos mismos son empresarios exitosos.

e El gobierno: hay evidencias que existen algunos apoyos por parte del gobierno hacia al emprendimiento,
pero esto no son suficiente y deben ser fortalecidos, ya que solo aporta a una pequena parte de la poblacion.

e La cultura generalmente: en funcién de los tltimos 5 afios a nivel de pais se han creado campanas de
conciencia a la poblacién de consumir lo nuestro, marca pais, entre otras que han hecho una cultura en
la comunidad de apoyar al microempresario, pero esto todavia no ha sido suficiente para saber valorar al
emprendedor.

e Existen historias de éxito visibles que: indudablemente hay muchos casos de éxitos que pueden ser
publicados y referenciados, como una promocién al emprendimiento, pero deben crear esos espacios donde
todos tengan acceso a la informacion.

e Existen suficientes personas con conocimientos que: si hay personas con conocimientos, pero hay
debilidad en los espacios donde ellos pueda brindar sus asesorias y sobre todo que las personas tengan un
acceso a esta informacion y no solo a grupos selectivos.

CONCLUSIONES E IMPLICACIONES (IDENTIFICACION DE DEBILIDADES)

La mayoria de los programas de emprendimiento brinda tnicamente capacitaciones, en las cuales se da
formacién en ciertos temas con el propésito de empoderar a las personas y permitirles emprender, sin
embargo, la mayor parte de las personas que los reciben no llegan a concretar su idea por la dificultad
para acceder a créditos ya sea mediante préstamos o capital semilla. La Universidad Nacional Auténoma
de Honduras como ente rector de la educacion superior es quien debe tomar la iniciativa para Dinamizar
el ecosistema de emprendimiento de Honduras a nivel de instituciones educativas, muchas iniciativas
son unidireccionales y este impide tener un impacto masivo en el ecosistema emprendedor, unificar estos
esfuerzos promoveria u sistema mds dindmico y provechoso.

Se necesita unan integracién de todos los actores para darle mayor seriedad a mejorar la economia del pais
con el Emprendimiento. Laimportancia de las MIPYMES innovadoras es la generacién de empleo conlo que
se logra mejorar la calidad de vida de los involucrados ofreciendo un trabajo digno, capacitaciones continuas
para volverse competentes en el mercado, teniendo la responsabilidad de usar sosteniblemente los recursos
naturales de donde obtienen los insumos para la elaboracién de los productos sin alterar el entorno.

Losemprendedores hondurenos atin no tienen la cultura de implementar la metodologia del triple impacto
en sus proyectos para volverse sostenibles. Esta metodologia les permitiria medir su impacto positivo en
relacién con los trabajadores, la sociedad, consumidores, proveedores y medio ambiente, asi como también el
impacto de sus operaciones diarias, (lo que hacen y como lo hacen), dependiendo del tamano y la complejidad
de sus procesos pudiendo tomar en cuenta una certificaciéon o Evaluacién B, que contiene guias de mejores
précticas, atributos para fijar metas, y reportes de mejora que permiten a cualquier empresa crear una hoja
de ruta de desempefio anual o semestral como ya lo han hecho otros paises centroamericanos. Muchos
MIPYMES se enfrentan a obstéculos financieros por el poco acceso a préstamos y por la gran cantidad de
requisitos que exigen las instituciones encargadas de brindar este servicio, por lo que los emprendedores se
ven en la necesidad de hacer uso de inversiones familiares o utilizar sus ahorros para poder iniciar, mantener
y financiar sus negocios.

121



EcoNnoMiA Y ADMINISTRACION, 2023, voL. 14, NUM. 1, Esp., MARZO-DICIEMBRE, ISSN: 2219-6722

Los emprendedores montan sus negocios para contribuir a la economia familiar aportando en los gastos del
hogar, en estos momentos en que nos vemos afectados por una pandemia mundial donde la tasa de desempleo
se haincrementadoy estos negocios se han convertido en la tinica fuente de ingresos, en una oportunidad para
poder innovar y crecer econémicamente ofreciendo sus productos por medio de las redes sociales, catdlogos
y desde casa de manera de trabajar en su propio horario cumpliendo con las responsabilidades familiares y
contribuyendo a los gastos familiares.

Al mismo tiempo, las recomendaciones respecto lo analizado son; el primer paso para el desarrollo de un
pais prospero es la capacitacion con miras hacia el emprendimiento. Al tener este establecido, las empresas
que capacitaron deben dar seguimiento con asesoria y estudiar junto al emprendedor las posibilidades de
hacer crecer esa idea y de emprendedor pasar a ser empresario. Esto, incrementard los empleos promovera
estabilidad econédmica en hogares hondurenos y con ello, desarrolla poco a poco el pais.
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