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Resumen: La investigacion aborda la relevancia de los
ecosistemas dindmicos de emprendimiento, tomando como
referencia el contexto de Honduras y la regién del valle de
Comayagua. Destacamos la necesidad de interacciéon entre
los diferentes actores de la sociedad para generar resultados
significativos en beneficio de los emprendedores, incrementando
sus ventas y mejorando su calidad de vida.

Presentamos  diferentes posturas sobre los ecosistemas
emprendedores, con un marcado énfasis en la necesidad
de coordinar a los actores para desarrollar una cultura de
emprendedora. Se citan autores como Isenbergy Moore, quienes
ofrecen enfoques diferentes en la comprension de los ecosistemas
empresariales y sus componentes.

El articulo explora el modelo de emprendimiento en red (MER)
adaptado de Gibb, destacando las etapas que un emprendedor
debe atravesar para crear una empresa en una red empresarial.
Estas etapas incluyen el conocimiento de las redes empresariales,
adquisicién de motivacién e ideas de negocio, validacién de
la idea, definicién de la escala de operacién e identificacidon
de recursos necesarios, negociacién del ingreso al mercado,
nacimiento o creacién de la empresa, y supervivencia.

Se realiza una caracterizacién de todos los sectores involucrados
en los ecosistemas de emprendimiento de la region, incluyendo
actores publicos, privados, facilitadores y cooperacién
internacional. Se hace un andlisis de las interrelaciones entre
los componentes del ecosistema emprendedor en Honduras,
sobresaliendo 4reas como financiamiento, apoyo, politicas,
mercados, capital humano, infraestructura, investigacién y
desarrollo, y cultura.

Concluimos que al ser Comayagua una zona agroindustrial con
gran potencial de negocios, contamos con una infraestructura de
calidad en carreteras.

Palabras clave: Dinamizacidn, ecosistema de emprendimiento,
analisis.

Abstract: The investigation addresses the relevance of the
dynamic ecosystems of entrepreneurship taking as a reference
the context of Honduras and the region of the Comayagua
valley. We highlight the necessity of interaction between the
different actors of society for generating meaningful results
on benefit for the entrepreneurs, increasing their sales and
improving their quality of life.

We present different postures about the entreprencurship
ecosystems, emphasizing in the necessity of coordinate the actors
for developing a entrepreneurial culture. The authors cited
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include Isenberg and Moore, who offer different approaches
in the comprehension of the business ecosystems and their
components.

The article explores the Model of Net Entrepreneurship
(MER) adapted from Gibb, highlighting the stages in which
an entrepreneur must go through to create a business in a
business net. These stages include the knowledge of business nets,
acquisition of motivation and business ideas, the validation of
ideas, the definition of the scale of operation and identification
of the necessary resources, negotiation of market entry, born or
creation of business and survival.

A characterization is made of all sectors involved in the
entreprencurship ecosystems of the region, including public
and private actors, facilitators and international cooperation.
Emphasis is placed on the interrelationships between the
components of the entrepreneurial ecosystem in Honduras,
highlighting areas such as financing support, policies, markets,
human resources, infrastructure, research, development, and
culture.

We conclude that since Comayagua is an agro-industrial zone
with great business potential, we have a quality infrastructure in
terms of highways and roads.

Keywords: Dynamization, entreprencurship ecosystem,
analysis.

PosTurAs SOBRE ECOSISTEMAS DINAMICOS DE EMPRENDIMIENTO

En un sentido amplio, el término Ecosistema Emprendedor se entiende en el BID/FOMIN (2011) como
una comunidad de negocios, apoyada por un contexto publico de leyes y practicas de negocios formada por
una base de organizaciones e individuos interactuantes que producen, asocian ideas de negocios, habilidades,
recursos financieros y no financieros que resultan en empresas dindmicas. Lo anterior supone un llamado
a promover la coordinacién de actores, con el objetivo de desarrollar una cultura de emprendimiento en
un pais o regién, ignorado, a pesar de los problemas en sus estructuras sociales y evidentes necesidades
de desarrollo econdémico. En este sentido, cobra vigencia interesarse por la actividad empresarial, desde la
dindmica de construccién de redes para el apoyo del ejercicio emprendedor en sus etapas: creacion de la idea,
formacidn, incubacidn, servicios al emprendedor, financiamiento y consolidacién en mercados nacionales
¢ internacionales. Al respecto, Isenberg (2010) director del Babson Entreprenurship Ecosystem Project
(BEEP), presenta unos componentes y factores a considerar en todo ecosistema empresarial, relacionados
con la funcién del liderazgo, la figura del gobierno, del sistema educativo, el sector productivo, los recursos
financieros, tecnoldgicos, las personas, entre otros. Este planteamiento preliminar de Isenberg, difiere
de la primera referencia al término ecosistema expuesto por Moore (1993) donde enfatiza la visién de
predadores y presas, para representar el ecosistema de los negocios como un espacio de interconexion,
dependencia mutua entre actores econdmicos, siendo importante el término de cooperacidn para el éxito
de las organizaciones. Desde un punto de vista mds conciso, alrededor de los factores que componen un
ecosistema de emprendimiento, Isenberg (2010) plantea la revision del estado de un ecosistema, mediante la
evaluacién general de seis dominios: politicas, cultura, finanzas, capital humano, servicios y mercados. (Tuta
& Ordofiez, 2016)

Teorias que Subyacen sobre los Emprendimientos Una de las teorfas que fundamentan este estudio estd
enfocada en el Modelo de emprendimiento de redes empresariales, lo cual permite a la micro, pequefia o
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mediana empresa desenvolverse en otros dmbitos del mercado considerando el producto o servicio ofrecido,
condiciones econdémicas del pais o region y la caracterizacion de los clientes potenciales.

Cuando un emprendedor proyecta crear una empresa dentro de una red empresarial, debe tener en
cuenta que serd necesario articular esa vision a las caracteristicas y condiciones de dicha red; ejemplos de
esa articulacion pueden ser el limite del tamano de la empresa o los estindares de calidad de los productos
o servicios que se han de ofrecer. Es muy importante tener en cuenta que la visién del emprendedor es
un elemento central en el proceso empresarial (Filion, 1991), la cual estd definida no sélo por factores
econdmicos y sociales, sino por su personalidad, cultura o incluso por elementos étnicos. Para crear y
estabilizar una empresa, el emprendedor tiene que movilizar recursos como capital, trabajo y canales
de distribucidon (Greve, 1995); ademas, el proceso de motivacidon del emprendedor estd directamente
relacionado con su visién.

Modelo de Emprendimiento en Red (MER)

Este modelo fue adaptado del modelo de Gibb al entorno de las redes empresariales; asi pues,
introduciremos una etapa inicial y evaluaremos cémo cada una de las propuestas originalmente puede
adecuarse para crear una empresa en una red.

o Etapa 0. Conocimiento de las redes empresariales

Esta etapa “previa” debe permitirle al emprendedor conocer generalidades acerca de la razén de ser,
el funcionamiento, las ventajas y responsabilidades del trabajo en red. Para que esta etapa se cumpla es
fundamental que entidades publicas o privadas como universidades y agremiaciones copien informacion
pertinente acerca de las redes empresariales y busquen estrategias de divulgaciéon que tengan en cuenta las
particularidades del publico objetivo. El producto de esta etapa es un emprendedor sensibilizado respecto al
tema, susceptible de desarrollar la visién de crear una empresa para ingresar en una red empresarial.

o Etapa 1. Adquisicion de la motivacion e idea de negocio

En esta etapa el emprendedor busca los estimulos y los objetivos para crear un negocio (Mitton, 1989).
Cuando se trata de la creacién de una empresa independiente o aislada, esta etapa estd definida por el
analisis de diferentes alternativas de negocios y las formas de iniciarlos. Cuando contempla la creacién de
una empresa dentro de una red, el emprendedor debe analizar las motivaciones personales que puede tener
para vincularse a ella, a un escenario donde las relaciones, no son sélo comerciales, sino fundamentalmente
personales, y donde se busca construir lazos de confianza, solidaridad y cooperacion. Si el emprendedor no
tiene competencias personales para trabajar en equipo y para solucionar conflictos nile interesa desarrollarlas,
puede en esta etapa descubrir que es insuficiente su motivacion para crear una empresa sostenible en una red
y desistird de ello; pero si, por el contrario, cuenta con la motivacion suficiente, seguird delante en su empeno.
Las razones positivas o negativas de ingresar eventualmente en una red empresarial pueden ser identificadas
o aclaradas por el emprendedor analizando el comportamiento de diferentes redes que funcionan en su
entorno. En esta etapa el andlisis senalado es basico porque le permite confirmar si estd o no motivado para
crear una empresa en una red (Davidsson y Honig, 2003).

Es factible que después que el emprendedor descubra la funcionalidad de las redes empresariales, entienda
la importancia de ser un eslabdn de la red y conozca los deberes y derechos que tendria si creara una empresa
en ella. Este proceso de analisis es fundamental para generar inicialmente ideas de eslabones que son negocios
potenciales. La funcionalidad de las redes depende de su tipo, y el emprendedor debe tener claro estas
diferencias que afectan directamente al tipo de eslabon que elija. El producto de esta etapa es una serie de
ideas de negocios generadas a partir de las motivaciones propias del emprendedor, del conocimiento basico
del funcionamiento de la red objetivo, pero sobre todo de las oportunidades que se generan en el interior o
en el entorno de ésta, o en ambos.

o Etapa 2. Validacién de la idea

Esta etapa es quizd la mds importante en el modelo de Gibb (1988). Le sirve al emprendedor para evaluar
las diferentes ideas de negocio y descartar algunas que pueden ser imposibles de lograr. El autor propone
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una serie de preguntas que pueden ayudar en esta tarea: ¢Cual es exactamente la idea?, ;Funcionara?, ¢Esta
claramente identificada la necesidad que se ha de satisfacer?, ¢Es legal?, :Es posible entrar en el mercado?,
etc. Al intentar crear una empresa en una red, se debe validar la idea, analizando informacién sobre ella. Este
analisis puede ser realizado de diferentes formas. Para su desarrollo incluiremos algunos de los componentes
definidos por la Onudi (2004) para la creacién de minicadenas productivas, por su aplicacion en el entorno
latinoamericano como los casos vistos en Colombia, provenientes de modelos aplicados hace varios afios en
empresas y sectores de paises como los asidticos (Li, 2005).

Los elementos que le ayudan al emprendedor a estudiar la red empresarial donde intenta crear la empresa
pueden ser los analisis de sostenibilidad de la red; en ellos se revisan los aspectos econémicos y comerciales,
ambientales y sociales de la cadena y los analisis de competitividad con revisiones sectoriales y de la red en el
sector. Esta informacién es vital para el emprendedor que intenta crear la empresa como un eslabén de la red,
porque le permite perfeccionar su idea en el caso de las redes empresariales, de posibles eslabones de una red o
desecharla de una vez y mirar otra opcién, que puede generarse partiendo de estos andlisis; también le pueden
ayudar para definir otra o crear mejor una empresa independiente. Dentro del anélisis de sostenibilidad en
el aspecto econdmico y comercial, es posible incluir la posibilidad de ejecucion de proyectos, los proyectos
basados en estudios de mercado serios y anélisis prospectivos, la creacién de oportunidades de mercado, la
formulacién de un plan financiero y la disponibilidad de una infraestructura basica de servicios. Estas son
algunas variables importantes en el aspecto econdémico propuestas por la Onudi (2004). En lo referente a los
aspectos sociales, pro- ponen analizar la compatibilidad social, la funcién de los agentes de promocién y la
base social competente alrededor de la red.

Otra estrategia que facilitarfa el cumplimiento de la etapa seria la discusién directa de la idea de negocio
con algunos de los miembros integrantes de la red objetivo.

o Etapa 3. Definicion de la escala de operacidn e identificacion de los recursos necesarios

En esta etapa el emprendedor debe identificar detalladamente los recursos necesarios, el tiempo, la calidad
de sus proveedores y materiales, los consumidores y la escala del negocio, en el caso de la creacién de una
empresa independiente o aislada. En el caso de la creacién de una empresa en red, el emprendedor necesita
tener muy claro cémo estd compuesta realmente ésta, como funciona, cudles son sus eslabones, cuales son
sus relaciones de interdependencia y cémo se distribuyen los beneficios. Para obtener esta informacion, el
emprendedor debe buscar o realizar un diagnéstico de la red, el cual incluye diferentes variables, como:

1) Productos principales; 2) Eslabones; 3) Caracteristicas de las unidades productivas; 4) Numero de
unidades productivas; 5) Tecnologia, equipos y practicas empleados; 6) Perfil del recurso; 7) Fortalezas y
debilidades de la red y de cada eslabén; 8) Importancia de la red en la economia regional y en la generacion
de empleo; 9) Potencialidad para agregar valor a los productos elaborados en la regién.

La metodologia de la Onudi propone agrupar estas variables en siete componentes (Onudi, 2004), que
son: productivo y tecnoldgico, mercadeo y comercializacion, gestiéon empresarial, capacitacion y formacion,
mejoramiento ambiental y, por ultimo, social y comunitario. En cada uno es necesario analizar los eslabones
y los problemas encontrados en el diagnéstico. La definicidn de la escala de operacién y la identificacion de
los recursos necesarios para iniciar el negocio en una red dependen fundamentalmente del eslab6n en cual
se propone ingresar o crear, del tipo de red, del sector y especialmente de los acuerdos que garanticen las
relaciones y las interdependencias. Lo anterior representa una adaptacién de la metodologia de la Onudi para
el diagndstico de minicadenas productivas, caso de estudio de la minicadena de la achira. Algunas variables
del diagndstico no se tienen en cuenta por no ser consideradas relevantes para el emprendedor en el proceso
de creacién de empresas (Onudi, 2004).

e Etapa 4. Negociacion del ingreso al mercado

Esta etapa busca crear y aplicar el plan de negocio; incluye la negociacién con bancos (capital), con
empleados (mano de obra), con proveedores (materia prima) y con distribuidores (canales de distribucién).
En este componente del modelo existe gran diferencia entre crear una empresa independiente o aislada y
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crear una empresa en una red. Los procesos de negociacion son muy diferentes dentro de una red, porque hay
relaciones de interdependencia y negociaciones colectivas que permiten obtener mayores beneficios que las
empresas que funcionan fuera de ella. La confianza y la cooperacién, el fundamento de la asociatividad, son
claves en los procesos de negociacion y alianzas, incluso para las nuevas empresas de la red (Alvarez, Ireland y
Rever, 2006). En la mayoria de las redes los beneficios obtenidos para cada uno de los miembros son heredados
por los nuevos miembros; dichos beneficios son: descuentos en materia prima, transporte, personal, servicios
publicos, impuestos, tecnologia y capacitacién, entre otros. En Colombia existe actualmente apoyo en
algunas regiones del gobierno local para crear empresas como eslabones faltantes o débiles de algunas redes
empresariales, en forma de ayudas en disminucién de impuestos o acompafiamiento técnico que motivan la
creacién de este tipo de redes.

En esta etapa el emprendedor deberia realizar un analisis de asociatividad que le permitiera conocer los
procesos de negociacion interna y los beneficios y los acuerdos existentes entre los diferentes eslabones de
la red. Realizando una adaptacion de la metodologia de la Onudi (2004), la evaluacion de la asociatividad
de una red existente puede partir del analisis de las formas de asociatividad, los agentes de promocién, los
espacios de didlogo, los incentivos para los productores y los acuerdos institucionales existentes en ella.

e Etapa 5. Nacimiento o creacion de la empresa Esta etapa es muy importante para el funcionamiento y
para el futuro del negocio, pues cuando la empresa es independiente o aislada, depende ciento por ciento del
emprendedor, de sus recursos y tiempo, y en especial de su capital humano y social (Anderson y Miller, 2003).
Si hablamos de la creacién de una empresa en una red, su arranque es el inicio de un conjunto de relaciones
con todos los eslabones existentes de dicha red; estas relaciones se consolidan por medio de acuerdos que en
su mayoria pueden ser contratos para garantizar la operacién. Es muy posible que desde el inicio la nueva
empresa disfrute de las ventajas de estar en una red; en otros casos, puede pasar un lapso para comenzar a
obtener beneficios.

o Etapa 6. Supervivencia

Estactapaeslaconsolidacion del negocio. Parauna empresa independiente o aislada, este proceso involucra
el control financiero de sus flujos, el desarrollo del mercado y la estabilizacién el proceso de aprendizaje de
sus empleados. En una nueva empresa dentro de una red, este periodo de tiempo es constante; los eslabones
siempre estdn aprendiendo y adaptdndose a su entorno o a cambios internos de la red; ya no es una decision
del emprendedor, es una decisién de la red el cambio permanente. La supervivencia de una empresa en la red
depende de la visién del emprendedor y de las relaciones de confianza, solidaridad y cooperacién que sean
construidas desde la creacidn de la empresa. En esta etapa, el emprendedor y los miembros de la red deben
realizar constantemente un andlisis de solidaridad y equidad, para garantizar la convivencia a largo plazo.

La evaluacién delos niveles de solidaridad y equidad en una red empresarial son muy complejos, y es posible
que tiendan a ser subjetivos; pero la evaluacidon deberia girar en torno al anélisis del objetivo de los procesos
de conformacién, a entender el modelo econdmico que funciona dentro de la red, que deberia ser el solidario,
y a estudiar muy bien las formas de integracién que operan en ella. Para utilizar este modelo en la vida real, un
emprendedor debe buscar informacién que le permita seguir cada etapa. Quizis obtener esta informacion sea
en algunos casos imposible porque no exista una entidad publica o privada que realice este tipo de estudios
en la regién o sector en el que el emprendedor intenta crear su empresa. La ventaja es que, en la actualidad,
en la mayoria de los paises latinoamericanos existen estas entidades que intentan formar o crear redes, pues
son el futuro para las empresas de la region, especial- mente para las MIPYMES.

En la realidad empresarial, muchas de las nuevas empresas que ingresan en una red son creadas por
emprendedores que ya estdn dentro de ella como empleados o socios de una empresa de la red y desarrollan
su idea de negocio partiendo de la informacién que han recolectado y de su experiencia; algunas redes se
convierten entonces en incubadoras de nuevas empresas (Bollingtoft y Ulhoi, 2005). (Gonzélez & Gélvez,
2008)

Caracterizacion de los sectores involucrados en los ecosistemas de emprendimientos
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En la regién de influencia del Centro Universitario (CURC) se han identificado una serie de instituciones
publicas y privadas que contribuyen de diversas formas al fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento.
En la siguiente matriz se hace referencia a las que generan un mayor aporte.

Matriz de actores del ecosistema emprendedor hondureio

A continuacidn, en la tabla 1, se da a conocer la matriz de ecosistema de emprendedores en torno a la
regién del Valle de Comayagua, en la misma se evaltian por sectores e instituciones, su eslab6n y su rol en
el ecosistema.

TABLA 1
Matriz ecosistema emprendedor de la regién Valles de Comayagua

FEEEEN: =tz ecosisterna emprendedor de la regién Valles de Cormayagua

Sector Institucién Respuasta Eslabon
Fublico Alcaldia Municipal de Politicas Gestiong provectos v prograrias en
Comayagua el terna de emprendirmiento juvenil
arnte organisos internacionales.
Centro Nacional de Formacion Dispone de una serie de cursos,
Educacidn para el talleres v diplomados en
Trakbajo ermnprendinmiento ampresarial.
UNAH- Centro Formacion Realiza actividades de vinculacidn
Universitario Regional a traves del Centro de
del Centro Emprendirniento.
Privado Centro de Desarrollo Formacion | Imparte acciones formativas,
ermpresarial Valles de Soporte brinda asesoria a los
Cormayagua ermprendedores para su
legalizacion vy fortalecirriento.
Cooperativa Taulabé Ofrece alternativas financieras a
Financiamiento jovenes emprendedores v a la
Mipyimie.
Carmara de Corercio Soporte Crganiza ferias de
de Comayagua ETNPrendiriento ¥ Quieren
incursionar en la incubacion de
ermprendedoras.
Facilitadores Prograrma Eurolabor Soportef Financia actividades de formacidn

Financiarments y ejquipaniento de microempresas
para prevenir la migracion.

Unidn Europea- Soporte | Donacidn de recursos ecorndnicos
ABCID- AACID Financiamiento a la Alcaldia Municipal de
Cormayagua ¥ otras instituciones
gubernarentales

Elaboracién propia

Interrelaciones entre los componentes del Ecosistema Emprendedor en Honduras Ecosistema
Emprendedor — andlisis de las 8 dreas de estudio

En el estudio del emprendimiento diferentes autores han destacado la importancia que tiene este factor
en el crecimiento econdmico de una nacién o regién por su aporte al aparato productivo, ha encontrado
un balance entre los bienes y servicios que se producen y la capacidad de adquirir productos por parte de la
poblacién, lo que conlleva a una mejora en los indicadores de calidad de vida como la tasa de ocupacién de
los habitantes en el pais beneficiado por este fendmeno (Sanguinetti & et. al., 2013).

Uno de los autores que ha trabajado el emprendimiento, Sanguinetti et. al. (2013 ), plantea que es necesario
que las empresas en un pais puedan acceder a los siguientes cuatro elementos para poder llegar a tener un
ecosistema emprendedor exitoso: desarrollo del talento empresarial, promocién de la innovacién, acceso al
financiamiento y capacidad de la mano de obra. Poder cumplir con estos elementos, implica que, desde la
familia, la sociedad y el Estado, se establezcan mecanismos para fomentarlos y mantener su implementacion,
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ya que actuan como variables transversales en el desarrollo de las empresas existentes y en la creacion de
nuevas. Lo anterior puede observarse en su andlisis en la tabla 2.

Infraestructura

Comayagua posee una Zona Agroindustrial muy amplia, en la que se ubican importantes companias
exportadoras y agroexportadoras (entre las que podemos mencionar Exveco, Central e Interbai) con una
infraestructura vial de alta calidad, se cuenta también con buena localizacién estratégica contando en lazona
con una red primeras de carreteras (CA-7 y CA-5), lo que permite una comunicacion directa y comercial
con las principales ciudades del pais Tegucigalpa y San Pedro Sula. Una red de carreteras permite satisfacer
las necesidades vitales de educacién, trabajo, alimentacién, salud y desarrollo de negocios, por ello para
la zona central es estratégico desarrollar un sistema vial, porque es el unico modo con el que se logra
satisfacer no solo viajar, sino también las necesidades esenciales de la poblacion. Desde que se anadiera la
ampliacién del perimetro del término municipal, esto contribuird al surgimiento de nuevas oportunidades
de implementacién de actividades productivas en la zona, asi como el actual mejoramiento de infraestructura
publica, esto ha incrementado el atractivo turistico de la ciudad y por ende la apertura de nuevos negocios.
Es importante mencionar que la ciudad contaré con el acropuerto més grande y moderno del pais, lo que
afadird un flujo de divisas y relaciones comerciales muy alto, ya que el mismo servird de puerto aéreo para
embarque y desembarque de productos y mercaderia provenientes de paises como el Salvador y Nicaragua.

Publico
Desde el sector Publico se encuentran:
Institucion

Alcaldia Municipal de Comayagua
Actividades en conjunto Actividades de asistencia técnica

e o Provee recursos materiales para desarrollar (donacién de equipo de trabajo) emprendimientos en
la regién central.
e Transferencia de fondos al CDE Mipyme Valle de Comayagua para la ejecucién de acciones en
el marco de los proyectos asignados.

Convenios celebrados

Memorindum de Entendimiento/Carta de Ejecucion
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Ecosistema emprendedor — andlisis de los &mbitos

TABLA 2

Financiacion Apoyo

Eurclabor|
Aecid

Cooperativa Eurolabor

Taulabé

CDE
Mipyrme
Yalle de
Comayagua

Certro
Macional de
Educacidn
para el
Trabajo

Politicas

Prograrria Ley de Apovo

CURC ala Micro v

Ermprende Pequeria
Ermpresa.
Decreto

1o, 145-2015)

Ley del
Sisterna de
Fondos de
Gararitia
Reciproca
para la
Prormocion de
las Mipyrnes
Wivienda
Social ¥
Educacidn
Técnica
Profesional.
Decreto (110.
205-2011)

[Aaecid

Ley de
Proteccidn de
Beneficios v
Regulacion de
la Actividad
Informal.
Decreto o,
318-2013)
Lev de Apoyo
Financiero
para los
Sectores
Productivos de
Honduras.
Decretd (0.
57— 2009)
Ley de
Fomento v
Desarrollo de
la
Competitividad
de la Micro,
Pequerla v
Mediana
Ernpresa.
Decrato 1o,
135- 2008)

MMercados

Consurridor
es de los
productos ¥
SErvicios de
los

ermprendaedoresagroindustrias

a5, en las
ciudades de
Comayagua,
La Paz,
Siguatepeque
¥ Z0Mnas
aledarias de
cada ciudad.

Capital Infra- Inwvestigacion
Hurrano estructura w Desarrollo
Docentes de los Actualments
Departamentos se trabaja
Econo- provecto de
Administrativo creacion de la
v Incubadora
Universitaria
del Centro de Empresas
Universitario CURCY
Regional del Departarmento
Centro Econo-
Administrativo
Coordinador v Cati [ UNAH

Sulb-
Coordinador
Centro de
Ermnprendirmiento
del Ceritro
Urniversitario
Regional del
CErtro.

claboracién propia.

Cultura

Carnara de
COMmErcio e
Industrias
de
Corayagua

Alcaldia
Municipal
de
Corrayagua

Gobernacion
Politica de
Cormayagua

Colegios de
Educacion
hMedia de la
localidad

_DE
Mipyre
Walle de
Corayagua
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Piiblico Organizacion

Centro de Desarrollo Empresarial Mipyme Valle de Comayagua
Actividades en conjunto Actividades de asistencia técnica

e o Administrar los fondos otorgados por los cooperantes para ejecutar las actividades agendadas como
ser: dotacién de insumos para apoyar ferias de validacién de productos, cuando se realizan para dar
a conocer al publico los emprendedores formados y que estan aptos para ser parte productiva de la
economia local y regional.
e Disponer del personal y las herramientas técnicas necesarias para una correcta identificacion
de los emprendedores formados en el Centro de Emprendimiento CURC que serdn asesorados y
acompanados técnicamente para afianzar sus emprendimientos.

Convenios celebrados

Memorindum de Entendimiento/Carta de Ejecuciéon
Formacion

Desde el sector de formacidn se encuentran:
Organizacion

Centro Universitario Regional del Centro
Actividades en conjunto Actividades de formacion

e e Desarrollo de talleres de formacién empresarial y asesorfa personalizada por medio de docentes de
la institucién, para la creacién y puesta en marcha de pequenas y medianas empresas en la zona de
Comayagua y alrededores.

e Poner a disposicion de los emprendedores todo el equipo y material donado por la Cooperantes,
para que implemente sus ideas de negocio dentro de la incubadora de empresas

Convenios celebrados

e ¢ Memorandum de Entendimiento/Carta de Ejecucion
e Cooperacion internacional

Organizacion

Programa Eurolabor/Aecid, Unién Europea
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Actividades en conjunto Actividades de asistencia técnica

Donante Internacional de fondos para comprar equipo de trabajo que fortalecerd la generacién de
emprendimientos generados en los departamentos de Comayagua y La Paz.

Convenios celebrados
Convenio Con la Alcaldia Municipal de Comayagua
Clasificaciéon y descripcion cada los programas de su regién

En este apartado, se presentan los diferentes programas que estan vigentes entre los distintos actores del
ecosistema emprendedor de la Regién Valle de Comayagua, los cuales son: CURC Emprende, Eurolabor y
“Cultura lenca, medicina tradicional y biodiversidad”. Departamentos de La Paz e Intibuca. Ejecutado por
CURC-UNAH?”; siendo clasificados de acuerdo con la siguiente informacion:

Programa I: CURC Emprende

Necesidad que atiende: toda persona desde estudiantes de secundaria hasta universitarios graduados que
desean emprender.

Institucién (es): UNAH, CDE MIPYME Valle de Comayagua, Alcaldia Municipal de Comayagua
Cobertura geogréfica: Departamentos de La Paz y Comayagua.

Beneficiarios: Estudiantes de secundaria y universitarios que desean emprender y que requieren generar
un autoempleo.

Iniciativa: UNAH

Tipo de emprendimiento: de todo tipo menos bebidas alcohdlicas, cigarros. Enfoque de género: Indistinto.

Programa I1: Eurolabor

Necesidad que atiende: Promover el Empleo Juvenil decente y prevenir la migracién. Institucion (es):
Alcaldia Municipal de Comayagua Cobertura geogrifica: Departamentos de La Paz y Comayagua.
Beneficiarios: jévenes en edades de 14 a 29 anos.

Iniciativa: Aecid-Unién Europea,

Tipo de emprendimiento: de todo tipo menos bebidas alcohdlicas, cigarros. Enfoque de género: Indistinto.

Programa I1I: “Cultura lenca, medicina tradicion- al y biodiversidad”

Departamentos de La Paz e Intibuca. Ejecutado por CURC-UNAH” Necesidad que atiende: personas de
la etnia lenca con conocimientos ancestrales y que desean aprovecharlos para emprender y generar ingresos
para cubrir sus necesidades basicas.

Institucién (es): UNAH, USAID

Cobertura geogréfica: Departamentos de La Paz, e Intibucd. Beneficiarios: comunidad de la etnia Lenca.

Iniciativa: USAID
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Tipo de emprendimiento: medicina natural y la artesania de la cultura Lenca como medios de vida
tradicionales.
Enfoque de género: Indistinto.

Cada uno de los programas enunciados anteriormente han sido de mucha utilidad, puesto que se encuentran
activas varias microempresas que nacieron en ellos, siempre existe la oportunidad de mejorar por medio
de mais alianzas, firmas de convenios, una mejor organizacién donde se pueda manejar adecuadamente el
ecosistema de emprendimiento de la region para beneficiar a més personas, donde se establezcan objetivos
comunes a todas las organizaciones que son las génesis de cada programa para realizar una integracion
que permita la sinergia y aprovechamiento de los diferentes recursos que estas proveen, en el ecosistema
empresarial es vital la participacién del sector financiero para que una vez se tenga clara la idea del
emprendimiento y aprobado de acuerdo al cumplimiento de los requisitos los beneficiarios puedan acceder
a medios de financiacién para invertir en su negocio.

Medicion del Ecosistema Emprendedor (Encuesta de Babson College)

La medicién del ecosistema emprendedor de la region Valles de Comayagua tendré un significado relevante
ya que permite establecer indicadores de mejora para los actores de la region, es necesario que se generen
impactos significativos a nivel local, como también a las condiciones de vida de los emprendedores y Mipymes
de la zona. El Modelo de Babson College es reconocido a nivel mundial por evaluar ecosistemas que
cumplen estdndares con los indices de emprendimiento. En primera instancia serd una evaluacién cualitativa
la cual representard un valor numérico que permitira identificar la situacién real del nuestro ecosistema
emprendedor comparandolo con una situacién éptima que han alcanzado otros paises del continente.

Modelo de Babson College

A continuacién, en la tabla 3 se detalla el modelo de evaluacién de Babson College, de forma que se evalua
el estado del ecosistema emprendedor en la region.
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TABLA 3
Medicién de encuesta Babson College

BRSNS (ecicion de encuesta Babson College

Pregunta 51 Mo
:Los lideres politicos:
JActian como fuertes y pablicos defensores del emprendimiento? H HH

Gabren sus puertas a emprendedores v a agquellos que prormocionarn €1 4 XX
ernprendirrento?

JEl gobierno?

Crea instituciones efactivas y directarmente asociadas con el emprendimiento HH
finstitutos de investigacion, relaciones con nacionales residentes en el extranjero,

foros para el didlogo publico privado)?

sReduce 1as barreras estructurales al ernprendirmients, Cormoe leyes onerosas de HE
bancarrota v reducida seguridad juridica?

¢La cultura generalmente?

sTolera errores honestos, fracaso honrado, asuncidn de riesgos v pensarriento HE X
COTtrario?
(Respeta el emprendirniento cormno una alternativa bien valorada? HE

¢Existen historias de exito visibles que:

JInspiran a los jovenes v a futuros emprendedores? HE
sMuestran a personas cormunes que tambien ellos pueden ser ermprendedores? HX
+Existen suficientes personas Ccon Conocirientas que?

(Tienen experiencia creando organizaciones, contratando a personal y montando HH
estructuras, sistermnas y controles organizacionales?

;Tienen experiencia como rmiembros profesionales de consejos de administracion y HE
aAses0res?

sExisten fuentes de capital que?

;Proveen capital social para fases pre-ventas? KX
Jafladen valor no-monetario, COMo entoria o contactos? B3 ®
¢ Bxisten ONGS v 850C1aC101e5 Sectoriales que:

Jmparten conocimiento sobre finanzas vy emprendimiento a estudiantes HE
Uriversitarios?

Le permiten a los profesores tormar tiempo sabatico para trabajar en start- ups? XX
;LA infraestructura publica provee suficientea:

JTransporte (carreteras, aeropuertos, vias farreas, transporte de contenedores, B3
PUertos)?

JComunicacidn (digital, banda ancha, mowil)? i
;Existen zonas geograficas que rmuestrar:

alta concentracidn de emprendinientos de alto potencial v crecinuento? H KX

elaboracion propia.
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TABLA 3
Medicién de encuesta Babson College

BRSNS (ecicion de encuesta Babson College

Proximidad a universidades, agencias de estandarizacion, think-tanks, centros de HEH
formacion, proveedores, consultoras v asociaciones profesionales?
sExisten grupos formales o informales que conectar:

sEmprendedores del pais o regidn con redes de digspora - especialment corl H HH
expatriados exitosos?

sEmprendimientos v oficinas locales de multinacionales? H HE
sExisten profesionales enfocados al emprendirnmients, tales come:

sabogados, contables y consultores técnicos o de mercado que trabajaran a cambio HE

de una participacion en la ermpresa o en funcidn del &xito obtenido?
s Bxisten clientes domesticos que estan dispuestos a:

sDar consejo, especialments sobre nuevos productos O Servicios? H HE

Aceptar condiciones de pago flexibles para acormodar las necesidades de cash -flow XX
de Jévenes proveedores con alto crecimiento Mo aplazamiento del pagal

En base al instrumento aplicado podemos apreciar que el ecosistema emprendedor en nuestra region estd en
su primera fase debido a que hay muchas actividades del drea de emprendimiento que no se realizan:

1. 1. No poseemos agencias de estandarizacién
2. Carecemos de think-tanks
3. No existen redes que apoyen directamente el
emprendimiento
4. Ningun actor del ecosistema emprendedor realiza start-ups

Al usar el Modelo de Babson College (Isenberg, 2010) para medir el ecosistema emprendedor de
Honduras, se obtiene los siguientes resultados: Respuestas positivas = 8 32%

Respuestas negativas = 17 68%

Preguntas totales = 25 100%

Conclusiones e Implicaciones (identificacidn de debilidades)

e Los hallazgos mds importantes encontrados: en primer lugar, no existe un actor dentro del ecosistema
emprendedor que incentive los emprendimientos del sector agroindustrial, ya que esto puede ser de mayor
apertura debido a que lazona es fuerte en este sector, en segundo lugar, incentivar la participacién del sistema
bancario para el fortalecimiento de las MIPYMES en la parte financiera.

e De acuerdo con las experiencias recabadas se debe profundizar mas en generar alianzas con entidades
cuyos objetivos son comunes para que exista una sinergia en la manera en la cual se realiza el trabajo y que haya
una institucién dedicada exclusivamente al seguimiento de lo que se ha realizado para asegurar que todos los
recursos empleados estan rindiendo los frutos esperados.

e El ecosistema del emprendimiento de la regién requiere de un gran compromiso y trabajo para poder
lograr los indicadores del Modelo Babson College a un mediano y largo plazo.
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