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i REVISTA DE

Resumen: La historiografia posrevolucionaria mexicana acerca
de las relaciones laborales en el estado de Chiapas ha dibujado
una imagen unilateral al limitar sus interpretaciones a una
visién simplista entre explotador y explotado. Esta actitud
reduccionista ha negado la diversidad regional en lo geografico
y poblacional igual que ha desconocido los cambios y avances
—impulsados por las necesidades del mercado internacional—
sucedidos desde finales del siglo XIX, especificamente en las
relaciones laborales entre fincas cafetaleras y poblacién indigena.
El analisis de la documentacién interna de la finca Pera-Paris
pretende abrir més el panorama historiogrifico con una visién
diferenciada de la realidad laboral en la primera mitad del siglo
XX en Chiapas.

Palabras clave: historia, relaciones laborales, ingresos, deudas,

café, finca, Chiapas, siglo XX.

Abstract: Mexican post-revolutionary historiography on labor
relations in the state of Chiapas has painted a one-sided picture
by limiting its interpretations to a simplistic view between
exploiter and exploited. This reductionist attitude has denied
regional diversity in terms of geography and population as
well as it ignored deliberately the changes and advances —
driven by the needs of the international market— that have
taken place since the end of the 19th century, specifically in
labor relations between coffee plantation and the indigenous
population. The analysis of the internal documentation of
the Pera-Paris plantation aims to open up the historiographic
panorama with a differentiated vision of the labor reality in the
first half of the 20th century in Chiapas.

Keywords: history, labor relations, income debts, coffee,
plantation, Chiapas, XXth century.

Resumo: A historiografia pds-revoluciondria mexicana sobre as
relagoes de trabalho no estado de Chiapas tragou uma imagem
unilateral ao limitar suas interpretagdes a uma visio simplista
entre explorador e explorado. Essa atitude reducionista negou
a diversidade regional em termos geogréficos e populacionais,
assim como ignorou as mudangas ¢ avan¢os —impulsionados
pelas necessidades do mercado internacional— ocorridos desde
o final do século XIX, especificamente nas relagoes de trabalho
entre fazendas de café e a populagio indigena. A andlise da
documentagio interna da fazenda Peru-Paris visa abrir ainda
mais o panorama historiogrifico com uma visio diferenciada
da realidade trabalhista na primeira metade do século XX em

Chiapas.
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ANTECEDENTES

Si ha habido algo seguro en la historiografia del estado de Chiapas es la afirmacién de que su produccién
agricola se caracteriz6 por sistemas laborales esclavistas hasta bien entrado el siglo XX.! De ser esclavos,
pasando por los mandamientos y el peonaje, llegando en las tltimas décadas del siglo XIX al sistema de
enganche para las nuevas fincas cafetaleras, la situacién de los peones indigenas siempre fue senalada como
gobernada por la violencia y el engafio. Esto al grado tal, que el termino «enganche» hoy resulta sin6nimo
de todo un sistema de abusos y atropellos: de reclutamientos forzados organizados y supervisados por parte
de maestros, secretarios municipales en estrecha colaboracién con las autoridades superiores y con un grupo
de enganchadores productores de aguardiente asentados en las ciudades y fincas; de encierres prolongados
en los patios de casas particulares antes de iniciar la marcha a la finca; de ventas forzosas de vendimias a
precios exorbitantes; de muerte en el camino o en la finca, de maltratos fisicos en todo el trayecto y durante
la estancia en la finca, de huidas y recapturas violentas, de engafos en el pago de su trabajo y de un sinfin de
cobros injustos que no les permitian a los trabajadores indigenas nunca salir de un circulo de endeudamiento;
amarrandolos asi a la finca para el resto de su vida, incluso heredando sus deudas no cubiertas a sus hijos.
Es decir, la base econdémica del estado descansaba sobre un sistema de feroz explotacién con tendencias
esclavistas. Y las pruebas aducidas son abundantes. La historiografia nos demuestra una clara continuidad
desde los repartimientos forzosos coloniales para las obras publicas y para las propiedades privadas, hasta
llegar a las filas de indios enganchados y amarrados que al principio del siglo XX se movieron de Los Altos
hacia las fincas cafetaleras del Soconusco. Tampoco las altas deudas de los mozos y enganchados fueron
un asunto exclusivo del siglo XIX, sino que se repiten las menciones respecto a que eran precisamente
estas deudas y el modelo coercitivo para forzarlas las que transformaron el peonaje en un sistema esclavista,
acumulando deudasy traspasindolas a las siguientes generaciones, dando asi continuidad a un sistema laboral
en crasa contradiccién con los ideales de la libertad, igualdad y fraternidad que encabezaban las diversas
constituciones tanto federales como estatales.

En contraste, los propietarios, hacendados y finqueros, se quejaban ya desde la segunda mitad del siglo
XIX, presentdandose como victimas de un sistema de contrataciéon de mano de obra que les causaba infinidad
de pérdidas, sin ninguna garantia de que los asi enganchados cumplieran sus obligaciones laborales. Desde
que Matias Romero publicara en 1873 sus amargas quejas sobre los altos costos para la contratacién y
los enormes riesgos que los propietarios corrian en el Soconusco, se volvié una constante practica de los
finqueros el presentarse como victimas que eran vilmente explotadas por pagar miles de pesos en adelantos
a trabajadores, pero sin recibir ninguna seguridad de cumplimiento a cambio. En esta disputa hubo varios
momentos culminantes, pero sin mayor efecto sobre el mercado laboral chiapaneco. En 1885 una serie de
articulos del periodista chiapaneco Angel Pola en El Socialista denunci6 la cruenta realidad y los abusos que
obligaron a los trabajadores, hombres, mujeres y nifios, a huir de las haciendas en Pichucalco.? En contraste,
once anos después, en el Congreso Agricola de 1896, nuevamente los finqueros tuvieron la oportunidad de
mostrarse como victimas de las condiciones del sistema laboral que hacian peligrar sus inversiones. Segtin sus
registros habfan invertido mas de 3,5 millones de pesos en adelantos para los trabajadores.3 Para salvaguardar
dichas inversiones, las medidas coercitivas de enganchar, controlar y retener a los trabajadores, segtin su
lectura, eran lamentables pero inevitables. En los siguientes afios varios ide6logos afines al grupo finquero,
como Karl Kaerger, Juan Ludewig y Paul Furbach* subrayaron la lamentable situacién de los finqueros con
nuevos ejemplos del supuesto alto riesgo financiero que, segun ellos, corrian los propietarios:
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las sumas que se gastan en la habilitacién [suben] a enormes montos, pues hay fincas que tienen invertidos
miés de $50.000 en deudas de mozos y por cada pedn que trabaja verdaderamente en la fincas, hay dos
habilitados y contratados que andan en sus tierras sin cumplir con su obligacién y se puede decir sin
exageracion que la mayor parte del Departamento de Motozintla vive del dinero dado en habilitacién, suma
que se puede calcular en un millén de pesos, pues hay més de 50 fincas importantes, ninguna tiene invertida
en habilitaciones menos de $20.000, y en cambio hay muchas que han gastado sumas mayores..

La contraparte, incluyendo al Periddico Oficial del Estado, argnmentaba que los pagos por jornal eran tan
mezquinos que nunca eran suficientes para mantener ala familiay repagar el adeudo, induciendo al trabajador
a pedir otros préstamos o a huir de la finca. Pagos justos resolverian este problema.. Pero fuera de su retdrica,
las intervenciones concretas de los gobiernos hasta 1914 més bien se encaminaron a codificar los mecanismos
de enganche, no tanto para proteger los derechos de los trabajadores, sino para garantizar su llegada alas fincas
y asegurar la participacion del estado y del fisco en lo que ya se habia vuelto un redituable negocio: el enganche
de miles de trabajadores para surtir basicamente a dos regiones del estado: el tridngulo Ch’ol entre Tumbala,
Tilay Salto de Agua, con sus fincas huleras y cafetaleras, y la regién del Soconusco con su pujante economia
cafetalera.. Ese afo el nuevo gobierno carrancista decretd por primera vez una ley de proteccién —Ley de
Obreros— que resulté el antecedente para las siguientes leyes estatales en materia laboral de 1918 y 1925.
Pero la guerra civil entre mapaches/pinedistas y carrancistas hizo que la situacién laboral —con excepcién de
breves momentos en 1914— rapidamente volviera al anterior estado de cosas. Al formar la contrarrevolucién
el nuevo gobierno en 1920, las pocas conquistas laborales fueron anuladas en la prictica.

Nila huelgade 1922 delos trabajadores de finca en el departamento de Mariscal defendiendo las conquistas
de la Ley de Obreros y sus derechos constitucionales, ni tampoco el gobierno progresista del Gral. Carlos A.
Vidal de 1925-1927 lograron acabar con las desavenencias del sistema, que atn se agravaron mas con la crisis
econémica mundial de 1929 y que dejaron el negocio del enganche entre 1930y 1936 en manos exclusivas de
los finqueros. La incompetencia de los gobiernos revolucionarios para resolver la cuestion laboral conforme
alos nuevos postulados revolucionarios, el descontrol sobre las précticas cotidianas de enganche en la region
de Los Altos y las maniobras de los finqueros que en beneficio propio jugaron los intereses de los trabajadores
guatemaltecos contra los de los trabajadores de Los Altos, dieron a los anos de 1918-1936 la fama de los anos
mds oscuros de la historia laboral del siglo XX en Chiapas.
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breves momentos en 1914— rapidamente volviera al anterior estado de cosas. Al formar la contrarrevolucién
el nuevo gobierno en 1920, las pocas conquistas laborales fueron anuladas en la prictica.

Nila huelgade 1922 delos trabajadores de finca en el departamento de Mariscal defendiendo las conquistas
de la Ley de Obreros y sus derechos constitucionales, ni tampoco el gobierno progresista del Gral. Carlos A.
Vidal de 1925-1927 lograron acabar con las desavenencias del sistema, que atn se agravaron mas con la crisis
econémica mundial de 1929 y que dejaron el negocio del enganche entre 1930y 1936 en manos exclusivas de
los finqueros. La incompetencia de los gobiernos revolucionarios para resolver la cuestion laboral conforme
alos nuevos postulados revolucionarios, el descontrol sobre las précticas cotidianas de enganche en la region
de Los Altos y las maniobras de los finqueros que en beneficio propio jugaron los intereses de los trabajadores
guatemaltecos contra los de los trabajadores de Los Altos, dieron a los anos de 1918-1936 la fama de los anos
mds oscuros de la historia laboral del siglo XX en Chiapas.

E1. OTRO LLADO DE LA MONEDA

Pero en realidad dicha imagen, en lo que respecta a la situacién laboral en las fincas, se formé en buena
medida sacando deducciones a partir de las infinitas quejas al gobierno y a las instancias judiciales en contra
de los habilitadores y enganchadores que actuaban primordialmente en las regiones de Mariscal, Los Altos,
Ocosingo y Comitan. En cambio, de las situaciones laborales concretas en el interior de las mismas fincas
cafetaleras del Soconusco sabemos sorprendentemente poco. Esto a pesar de que muchas fincas tenfan y
tienen extensos archivos; sin embargo, las denuncias de que las fincas llevaban una doble contabilidad, una
para el uso interno de la empresa y la otra maquillada para presentar a las autoridades, ha desacreditado la
documentacién financiera y de control interno de las fincas a tal grado que ningun historiador se ha animado
a verificar su utilidad real.

La falta precisamente de informacién de casos concretos ha facilitado que nuestra historia laboral en
el estado aun esté impregnada de muchas generalizaciones formadas con base en las denuncias arriba
mencionadas, y que presentan a la entidad como una sola unidad homogénea, y no como regiones con
diferente poblacién, costumbres, clima, suelo, comunicaciény cultivos. Se tiene la tendenciaaver laeconomia
de las haciendas, fincas y plantaciones agroexportadoras en sus aspectos sociales como cuasiidénticas, sin
alcanzar a distinguir que la situacién en cada una de ellas dependia mucho de su ubicacién, de quién era el
dueno, quién el administrador, y que los ritmos y formas de produccién dependian del tipo de cultivo, ya que
el compds anual de la produccién de hule no era el mismo que el del café y ninguno de los dos asemejaba al
de las haciendas de maiz o de ganado ni a las monterias en las partes selvaticas del estado.

En realidad, lo tnico que tenian en comun todas estas haciendas era el hecho de emplear mano de obra
acasillada y/o jornaleros; mas alla de ello no habia similitudes, por lo que debemos reconocer estas empresas
con su variedad de estructuras organizativas y sociales internas, con distintas formas de pagos y de privilegios;
y es mas, aun debemos diferenciar entre finca cafetalera y finca cafetalera, precisamente por depender su
aceptabilidad para los trabajadores de una serie de factores que estaban sujetos justamente a la actitud de
la persona al mando. La calidad de las galeras, la comida, el comportamiento de los caporales, el sistema de
verificar el peso de la cosecha diaria, las facilidades que ofrecia la finca para simplificar el trabajo en el campo,
el servicio médico, la escuela para los ninos, el trato personalizado o despersonalizado, las cuentas claras, los
pagos semanales o mensuales, las actividades sociales —como fiestas al final de la cosecha—, la disposicién de
crédito... todo ello dependia del duefio o de la persona a cargo de la finca. Y los trabajadores elegian segin lo
que mas les convenia y, si no estaban conformes, pedian su desacomodo o huian de las fincas. Es decir, en el
trasfondo de las amargas quejas de los finqueros respecto a que los trabajadores no se presentaban o se fugaban
sin pagar sus adeudos, estaba la competencia entre las diversas fincas por la mano de obra y la disposiciéon
o indisposicién de cada una a ganar ventaja, al ofrecer buena comida, alojamiento higiénico, trabajo menos
pesado, cuentas claras, fiestas y facilidades de crédito. Las fincas dispuestas a ofrecer estas ventajas, por lo
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regular, no sufrieron tanto la escasez de mano de obra como otras. Entre los trabajadores igualmente corria
la voz de con qué enganchador contratarse para una finca especifica. El hecho de que muchos trabajadores
iban cada ano ala misma finca puede ser interpretado como el resultado precisamente de la mencionada gama
de mejoras ofertadas y de una relacién casi personalizada entre administracion y trabajador. Si, en cambio,
las fincas incumplian, o el enganchador los habia contratado con falsas promesas respecto a una situacién
laboral que no correspondia, los trabajadores buscaban la forma de huir a otras fincas o de regresar a sus
comunidades.®

Ya existen varias investigaciones que han detectado aspectos de la vida social y laboral cotidiana en las
haciendas de las regiones de Los Altos y norte del estado —Sonia Toledo, Carmen Legorreta, Aaron Bobrow-
Strain, Justus Fenner—, que amplian y contrastan el discurso de la historiografia clasica sobre los mecanismos
coercitivos de contratacion laboral y la vida social-laboral en las haciendas por los aspectos de conveniencia,

seguridad y prestigio.” Con estas lecturas se ha puesto en contradiccién a una larga serie de estudios realizados
por antropdlogos e historiadores, que parecian comprobar lo que la politica posrevolucionaria ya habia
incluido en su discurso publico: las formas de trabajo en las fincas y haciendas del estado de Chiapas,
en general, y su sistema de proporcionarse la mano de obra via el enganche, en particular, rayaban en la
esclavitud. Esta convicciéon habia alcanzado el estatus de una verdad histérica ya no cuestionada.'® Aunque
cabe mencionar que hubo entre los autores clsicos algunos que ya habian manifestado dudas respecto al
sistema social laboral que describian, y de repente y muy cuidadosamente entremezclaron en sus textos
posiciones respecto al cardcter de la vida en las haciendas que ya no concordaban con el cuadro general.

Nadie describié este conflicto entre la conviceién politica y los resultados encontrados mejor que Roberta
Montagu en su texto sobre tres rancherfas en la region tzeltal, donde confesé:

Odio tener que decirlo. Esto va en contra de todas mis creencias y toda mi politica, pero, me temo, es muy
cierto. Econémicamente los indios de las haciendas, al menos de las grandes haciendas, estdn en una posiciéon
mucho mejor que los indios que viven en sus propios municipios o en los ¢jidos. Sus casas son también mejores
y ahi parece haber menos enfermedades. Es cierto que hay menos temor a las enfermedades. El propietario de
la hacienda les da medicinas, por lo general gratuitamente, y ademds los manda en vuelos hasta San Cristébal,

Tuxtla 0 México para ser tratados.'!

Robert Wasserstrom, Thomas Benjamin, y los arriba mencionados Alfonso Bauer y Friedericke

12

Baumann'~ son otros autores a los que la versién de los hechos tanto tiempo sostenida no les cuadraba.

Con la mirada sobre el Soconusco, ellos externaron sus dudas respecto al mantenimiento de un sistema

supuestamente tan generalizado y permanente tal y como lo afirman otros autores, > y apuntan a resaltar
distintos factores que pueden haber predispuesto a la poblacién indigena a participar en el trabajo migratorio
hacia las haciendas y fincas: el crecimiento demografico y la resultante falta de tierras, las hambrunas o el ciclo
agricola. Igualmente explican el trabajo en las fincas como huida, aventura o rito de paso, ¢ introducen la idea
de una disposicién en general de tomar el trabajo de finca como una oportunidad de alcanzar, sea de entrada o
al final, un recurso pecuniario para la adquisicién de animales y herramientas, contraer matrimonio, o cubrir
los altos gastos de puestos honrosos en sus pueblos de origen, aparte de poder pagar los impuestos.

Todo parece indicar que la tradicional lectura del trabajo y la vida social en los diferentes tipos de
propiedades rurales y en los distintos momentos histdricos requiere ain de mas investigaciones para poder
ampliarla y complementarla con visiones que incluyan los testimonios y documentos hasta ahora no
contemplados. La intencidén del presente articulo es precisamente esta: introducir una nueva lectura —atn
inacabada— a partir de datos poco contemplados en este tipo de investigaciones, como lo son precisamente
los manejos financieros entre finca y trabajadores, para con ello contribuir a demostrar la variedad de
realidades vividas en las grandes propiedades productoras del estado de Chiapas.
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LA FINCA PERU-PARIS Y SU DOCUMENTACION INTERNA

Yo tuve la posibilidad de revisar en la finca cafetalera Perd-Paris, ubicada en el municipio de Tapachula,
Soconusco, el archivo de los anos veinte y treinta del siglo XX donde encontré un conjunto de libros de
control interno, entre ellos los controles de cosecha y dos libros y un fichero de las «deudas de mozos» que
abarcan los anos de 1919 hasta 1923 y de 1928 hasta 1936, faltando el tomo 2 de la serie correspondiente a
los anos de 1924 hasta 1927. Estos libros de control han sido la base del presente articulo.
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Mapa 1. Localizacién de la Finca Pera-Paris en el municipio de Tapachula, Soconusco, Chiapas
Fuente: Elaborado por Gabriela Fenner con base en Marco Geoestadistico Nacional, Localidades, INEGI, 2015.

La finca data de los afios 90 del siglo XIX; al inicio se trataba de dos posesiones: «Rio Salitre», después
Pert, y «Los dos hermanos», después Paris; desde sus comienzos ha sido una finca cafetalera, con una
variedad de duefios. A partir de aproximadamente 1910 la finca Pert fue administrada por Manuel Gris,
empleado del empresario inglés Oliver H. Harrison. En 1921 Manuel Gris junto con Carlos Lesher adquirié
la propiedad, y a partir de 1928 Gris qued$ como propietario unico. Durante los afios 1921 y 1947 la finca
solo tuvo tres administradores: el tapachulteco Segundo Marin (1921-1935), Raul Castellanos (1935-36)
y después el aleman Juan Luethje (1936-1947). Es decir, para los anos veinte y treinta contamos con una
notoria continuidad en el manejo por un solo administrador que va paulatinamente afinando los controles
internos de la finca. El cambio de administracién en 1935 posiblemente explica el fin repentino de los
registros minuciosos de deudores de la finca en el afio siguiente.

Localizada la finca en la zona de Las Chicharras, se ubica cercana al municipio de Motozintla y a la linea
fronteriza con Guatemala. Sus 259 hay su produccién de entre 911 qqen 1920/21 ylos 4,501 qq en la cosecha
de 1935/36 sittan a Pert-Paris entre las propiedades medianas, y con ello puede considerarse representativa
para gran parte de las fincas cafetaleras. Sus duefos residian en Tapachula y mantenian administradores en el
terreno. En las temporadas bajas empleaban entre 35 y 40 hombres, y en las temporadas de limpia y cosecha
el nimero de trabajadores contratados fécilmente rebasaba las 400 personas, entre colonos, enganchados y
ganadores, de los cuales varios llegaban a la finca con toda su familia.
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Los controles internos de trabajadores, organizacién de los trabajos, productividad y pagos fueron llevados
diariamente. Hay pocos resumenes, principalmente de los gastos, pero la presencia de un trabajador, el trabajo
que realizé en el patio, en el beneficio o en el campo fue registrado diariamente con el costo de su jornada.
Cuando se trataba de la cosecha, que siempre se realizaba a destajo, fueron registradas las cantidades recogidas
y entregadas en el beneficio. Una pagina doble en los libros de control corresponde por lo regular a las cuatro
semanas del mes. Es decir, cada mes se repetia la anotacién de los nombres de los trabajadores presentes y
cada dia del mes llevaba una anotacién de la cantidad cosechada y concluia con un resumen semanal, que fue
la base para el pago al trabajador.

Aparte estin los libros de deudas, donde cada trabajador enganchado tiene una anotacién por separado,
registrando nombre, procedencia, por quién fue contratado, suma del pago adelantado, pagos realizados para
redimir la deuda, y nuevos préstamos con fecha y monto y la suma al final del ano o en el momento de haber
hecho el corte. En estos libros y en su segunda parte, que consiste en un amplio fichero, se puede entonces ver
con cuédnto fueron contratados, cudl era la frecuencia de solicitar préstamos adicionales y cudl era el ritmo de
los pagos para liberarse del adeudo. Hay anotaciones de trabajadores que hicieron abonos sustanciales para
rebajar el adeudo en pocos pagos y otros que cada semana pagaron una suma minima. Aparecen igualmente
los que no hicieron ningtin pago y desaparecieron de la finca, dejando su deuda, pero también los que incluso
abonaron a su favor, utilizando la administracién de la finca como caja de ahorro.

Por ldgica, estos registros de deudas no incluyen a todos los trabajadores de la finca. Los ganadores,
trabajadores que se presentaban por su propia voluntad en la finca y que incluso ganaban unos centavos més
al dia, solo aparecen en los controles diarios de labores. Es importante recalcar la presencia de este grupo de
trabajadores porque, como veremos més adelante, debe ser tomado en cuenta para futuras investigaciones
sobre las relaciones laborales en el sector cafetalero del Soconusco.

La informacién faltante correspondiente al libro dos de Deudas de mozos (1924-1927) fue parcialmente
recuperada —especialmente la referente a los que no solventaron su deuda— porque los datos de los morosos
fueron cada vez escrupulosamente transcritos a los siguientes controles, de tal manera que el control de
1931-36 aun incluye las deudas «pendientes» de todos los afios anteriores desde 1919. Hasta los deudores
de apenas 10 o 15 centavos estdn anotados al lado de otros deudores de cantidades mayores a $100.

1L.os DATOS

Los libros de control que fueron rescatados por el actual propietario de la finca, e integrados al archivo
histérico de esta, fueron reproducidos fotogrficamente. Para su posterior transcripcion se formé un banco
de datos con nombre, procedencia y empleo de los deudores —cosechero, trabajador de patio, beneficio,
cocina, contratista, albanil, colono—, nombre de la pareja o de algin pariente, su fiador, su habilitador,
monto de su deuda y sus respectivos abonos con su fecha de registro. La ulterior transformacién de estos
datos en graficas no solo permitié una mayor visibilidad de los movimientos en cada cuenta —es decir,
disposicién de la administracién en proporcionar anticipos y las précticas de repago—, sino a la vez permiti6
comprender con mayor claridad la composicién de la mano de obra entre hombres, mujeres y «chamacos».™*
Sus nombres y apellidos ayudaron a establecer grupos familiares de una misma procedencia, principalmente
de las comunidades aledafias a ambos lados de la linea fronteriza con Guatemala, pero también de pueblos
en Los Altos de Chiapas como Oxchuc, Tenejapa y Chamula. A la vez los datos revelaron la estructura del
enganche que mantuvo la finca: parala zona fronteriza empleaba cuatro enganchadores y para lazona de Los
Altos, dos.

Para los fines de este articulo analicé con mayor precision el manejo de las deudas y ganancias. ;Con qué
cantidad inicial fueron contratados, en cudntos abonos pequenos o grandes repagaron su deuda, cudnto
tardaron en pagar la totalidad, cudntos —antes de repagar su adeudo— aumentaron sus deudas en la finca,
cudntos no pagaron o solo parte de su adeudo, cudnto ganaron y cudntos hasta abonaron dinero en su cuenta?
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Con estos datos busqué respuestas a la incégnita de lo cumplido o incumplido por parte de los trabajadores
en cuestion de la deuda adquirida, y para ver en un caso concreto las tantas veces referidas altas pérdidas de
los finqueros por fuga de los enganchados. Los resultados, como se verd, nos obligan a distanciarnos a futuro
de las tantas veces publicadas generalizaciones sobre el trabajo en las fincas y a reconocer que las condiciones
laborales dependieron de una serie de factores particulares de cada una. En lo siguiente voy a presentar algunas
cuentas tipicas de trabajadores.

Caso 1, Santiago Bravo: constancia y conveniencia

Santiago Bravo, trabajador procedente de la comunidad de Pavencul, cercana a la linea fronteriza con
Guatemala y la cual habia sido transferida en 1884 a Chiapas. La comunidad est4 a distancia de medio dia de
caminata de la finca Pert-Paris. En la documentacién de la finca, Santiago Bravo aparece de manera constante
cada afio durante las cosechas (1920-1935), es decir, a partir de septiembre u octubre hasta diciembre o enero
del afio siguiente, dependiendo de las condiciones de la tapisca del café. Por la inexistencia del segundo libro
de Deudas de mozos, no conocemos el desarrollo de ladeuda de Bravo durante los afos de 1924 2 1927, aunque
hay indicios de que hubo en este tltimo afio una deuda mayor que en otros anos. Sin embargo, Bravo pudo
reducir el adeudo a una suma minima en enero de 1930. De alli en adelante hasta 1935, el desarrollo de su
cuenta presenta cierta regularidad, tomando adelantos durante la primera mitad del ano de entre 40 y 109
pesos a cuenta de trabajo durante las cosechas, los cuales desquité con la misma regularidad durante los meses
de tapisca. En enero de 1935 cuando termina su registro, debia apenas 20 centavos.-Vedse Grifica 1-
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GRAFICA 1
Desarrollo de deuda del enganchado Santiago Bravo, 1920-1923 y 1928-1935, finca Pert-Paris
Fuente: AH Finca Pert-Paris, Deudas de mozos, 1919-23, 1928-1936.

Durante las cinco cosechas de 1925-26 a 1929-30, Santiago Bravo ganaba durante los tres a cuatro meses
de tapisca de $95 (1927-28) a $234 (1929-30). Como demuestra la anterior grafica, los meses finales del afio
—septiembre a diciembre— eran los principales en que Bravo repagaba su adeudo. Gracias a estos registros,
contamos con los datos sobre sus ingresos mensuales y, para la cosecha 1929-1930, los podemos poner en
correlacién con el pago de su adeudo, con lo que podemos tener un acercamiento al manejo real de la deuda
de parte del trabajador y de la finca.-Véase Cuadro 1-
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CUADRO 1
Ganancias y pago del adeudo cosecha 192930 de Santiago Bravo

1929-1520 (Ganancia del mes en pesos |Pago del adeudo i 118) en pesos |Le quedaron {en pesos)
oct-29 92,4 34 58,4

nov-29 E0,0 445 35,5

dic-29 52,0 29 z23

ere-30 3,6 1z -2,4

total 2340 1195 1145

Fuente: AH Finca Pert-Paris, Deudas de mozos, 1928-1936; Control de cosechas, 1924-25 a 1930-31.

Ladeuda que tenia Santiago Bravo en otofio de 1929 era aproximadamente de 116 pesos, los cuales hubiera
podido desquitar con sus ganancias de los dos meses de octubre y noviembre, que alcanzaban 172,4 pesos.
Sin embargo, los repagd de forma mads espaciada hasta enero de 1930. La finca no retuvo dinero para cubrir
el adeudo, sino que permitié a Bravo pagar conforme a su conveniencia. De las ganancias totales de 234
pesos que logré en los poco mas de tres meses, Bravo utilizé aproximadamente la mitad para repagar su
adeudo, y pudo retener la otra mitad. Esta suma al final de la cosecha parece que le alcanzaba a la familia,
por lo regular, hasta los meses de marzo-abril, cuando Bravo solia pedir nuevos créditos en la finca a cuenta
de la futura cosecha. Es decir, el trabajo en la finca durante tres o cuatro meses por ano, por medio de los
adelantos y pagos de los alcances del trabajador, contribuia con sumas de entre 150 y 234 pesos anualmente a
su economia familiar. En otros casos, esta suma podia ser aun mayor, dependiendo de la cantidad de personas
que acompanaban y apoyaban al jefe de familia.

Estos movimientos ciclicos entre pedir crédito —deuda— y el repago durante la cosecha —agosto a enero
— era el ritmo normal para los cosecheros. Durante los meses de marzo a agosto pedian diversas sumas a
cuenta de sus futuros trabajos durante la cosecha, y al final de la cosecha o habian desquitado o reducido
notablemente su adeudo, o incluso habian abonado en la administracién de la finca a su favor. Es decir, para
ellos la administracion de la finca y los habilitadores podian servir como un buré de crédito que no cobraba
intereses, o bien como banco de depésito, aunque tampoco pagaba intereses.

Caso 2: Familia Santiz Sotén de Oxchuc

Los trabajadores en la finca Pert-Paris provenientes de los municipios de Oxchuc y Tenejapa, en Los Altos
de Chiapas, no demostraban la misma continuidad que los de la regién de Mariscal. La mayoria de ellos no
volvia a la misma finca después de haber trabajado una temporada en ella. Las sumas que recibian por lo
regular en San Cristébal de su enganchador Moctezuma Pedrero variaban entre 30 y 110 pesos, que con pocas
excepciones lograban desquitar en una solo temporada. La mayoria de ellos se empleaba durante los trabajos
de limpia, siembra y deshije, entre abril y septiembre, mientras que solo unos pocos aparecen en los registros
de la cosecha. A partir de 1929 los trabajadores cosecheros de Los Altos solo aparecen muy esporadicos en
los registros. Esto coincide con el inicio de la crisis econdmica internacional que hacia que los finqueros
contrataran de preferencia trabajadores de Mariscal y de Guatemala, por no pedir estos adelantos muy altos
y por presentarse por su propio pie en la finca, sin causar gastos de transporte ni alimentacién durante su
traslado.

Parecido a sus companeros de Mariscal, algunos de los trabajadores de Oxchuc y Tenejapa se dejaron
contratar por grupos familiares. El caso de la familia Santiz Sotén de Oxchuc puede servir como ejemplo. El
30 dejunio de 1928 fueron contratados en San Cristébal de Las Casas, por Moctezuma Pedrero, el trabajador
Domingo Santiz Sotén con sus cuatro hijos ya grandes: Marcos, Diego, Domingo 2° y Sebastidn, tres con el
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enganche de $50, uno con $70 y el padre con $75. A los tres meses, a finales de septiembre, los cuatro hijos
ya habian liquidado sus adeudos, tres de ellos ademas con abonos de entre 12 y 17 pesos a su favor. El padre
finiquitd su adeudo en el siguiente mes. Ellos realizaron sus labores fuera de la temporada de cosecha; es decir,
durante el tiempo cuando la finca ofrecia trabajos a destajo para macheteros en la limpia de los cafetales.

Los siguientes datos provienen del libro de Planillas y distribucion de trabajos que contiene los registros de
su estancia durante los meses mencionados. Como resultado podemos anotar: Domingo —padre— pagé su
adeudo de $75 y se llevé $4,60; Marcos pagd su adeudo de $50, dejé 12.70 abonado en la administracion,
que cobrd el ano siguiente y se llevé ademas $25,60; Domingo 2° pag su adeudo de $50 y se llevé $40; Diego
pagd su adeudo de $70, dejo 16,60 abonados que cobré el ano siguiente y se llevd $46,70; Sebastian pagd su
adeudo de $50 y dejé $17 que cobré el afio siguiente. El hecho de que dejaran dinero en sus cuentas en la
administracién de la finca nos permite especular sobre su intencién de regresar el ano siguiente, algo que no
sucedid. El retiro de las sumas dejadas en septiembre de 1929 probablemente se hizo en su nombre a través
del enganchador en San Cristébal de Las Casas.

En noviembre del mismo 1928 bajaron Cristébal y Lorenzo Santiz Sotén a la finca Pert-Paris para
desquitar sus enganches de 103 y 86 pesos respectivamente. Trabajaron con poco éxito en la cosecha, y
estuvieron hasta junio de 1929 en la finca. Durante este tiempo ganaron 156y 139 pesos respectivamente en

los trabajos de limpia de los cafetales, con lo que pagaron sus adeudos y se llevaron su alcance.®

Caso 3: Rutilio Méndez, mozo acasillado

En comparacidn a lo visto anteriormente, el tercer grupo de trabajadores en la finca, los acasillados o mozos,
tuvieron un ritmo de repago de sus adeudos sumamente espaciado. El caso del mozo Rutilio Méndez puede
considerarse como tipico. Aunque sus registros no estan completos, sino solo abarcan los anos de 1920 a
1923y 1930 a 1934, el monto de su deuda y su forma de cubrirla son comparables con los de sus companeros
mozos. Inicié su estancia en la finca en 1920 con una deuda de $10, la cual aumenté en los meses siguientes a
$195, de los cuales abon¢ hasta julio 1923 solo 109 pesos, quedando con una deuda de $86. Entre octubre de
1930y abril de 1931 tomé $158 que logré bajar hasta abril de 1932, en pequenos abonos semanales de entre 1
y 6 pesos, a $53,60. Ese mes pidi6 un nuevo adelanto de $130.10 y tardé 31 meses, hasta noviembre de 1934,

para reducir su deuda nuevamente a 49.10 pf:sos.17 Contrario a los enganchados de Mariscal y Los Altos, los
mozos como Méndez muy raras veces nivelaron sus adeudos o abonaron dinero a su favor. Sus jornales eran
constantes de $1.20 la jornada o la caja de 100 litros de café cosechado, mientras a los enganchados, y més
aun a los ganadores, les pagaban la caja segun las condiciones y el momento de la cosecha en $1,20, $1,40,
$1,60 y hasta en $2,00, como pasé en la cosecha de 1928-1929.

Obviamente los casos arriba presentados no encarnan todala gama de comportamientos de los trabajadores
y de sus cuentas. Habia los que incluso repagaban en menos tiempo, otros que no pagaron nada sino
desaparecieron para nunca volver, y otros que se tardaron afos en nivelar sus adeudos. Sin embargo, lo que
demuestran los casos es que el manejo de la deuda por parte de los trabajadores dependia de su categoria 'y
obviamente de su voluntad de cumplir con el compromiso. Aprovechando los meses de plena cosecha, deudas
de hasta mds de 100 pesos podian ser repagadas en tres meses o incluso en menos tiempo. Como los siguientes
datos demuestran, la mayoria de los trabajadores puso su empeno en cumplir con su adeudo en un minimo
de tiempo.

ANALISIS DE LOS DATOS ESTADISTICOS

En lalectura de las siguientes estadisticas no debemos olvidar que los datos representan en primeralinea alos
enganchados, es decir, a los que recibieron un adelanto sobre su trabajo en la finca, y que fueron registrados
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en la administracién como deudores. Como los datos generales acerca del nimero de trabajadores presentes
durante las cosechas nos demuestran, el grupo de ganadores —trabajadores que vinieron por su propio pie 'y
sin adeudo— era por lo regular mis grande que el grupo de deudores.

Los registros inician en la ultima fase de la guerra civil en Chiapas y después de haberse publicado la Ley

Reglamentaria del Trabajo (1917), que impuso mayores obligaciones y controles a las fincas cafetaleras.'®

El ntmero de los registros de deudores durante los anos de 1919-1923 y 1928-1936 fluctia
considerablemente entre 223 anotaciones en 1928 y solo 27 en 1932, moviéndose en otros afios entre 50
y 100. Los nimeros mas altos tienen que ver con la contratacién de trabajadores en Los Altos de Chiapas,
principalmente en los municipios de Oxchuc, Tenejapay Chamula, los cuales fueron enganchados con sumas
de entre 30y 110 pesos, més la cuota que se les cobraba por su manutencién durante los siete dias de caminata
a la finca: 0,20 cts/dia. Mientras que antes de 1927 solo esporadicamente aparecen en la finca Pera-Paris
trabajadores de Los Altos, el contacto entre la fincay el enganchador C. Moctezuma Pedrero de San Cristébal
llevé a que este organizara durante 1927-1928 varias cuadrillas con decenas de enganchados.
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GRAFICA 2.

Numero de registros en los libros de Deudas de mozos, 1919-1923 y 1928-1935

Fuente: Archivo Finca Perti-Paris, Deudas de mozos.

Pero ya en 1929, y mds atn en los siguientes anos, la presencia de trabajadores de Los Altos se vuelve de
nuevo més bien esporddica. La contratacién en Los Altos implicaba mayores inconvenientes para la finca por
las altas mensualidades que cobraban los enganchadores y sus ayudantes, asi como por el mayor riesgo que
implicaba el manejo poco ortodoxo de los recursos por parte de los enganchadores, resultando en relaciones
no siempre faciles. La crisis econdmica de 1929, que sacudié a las fincas por los cierres parciales de sus
mercados, termind para la finca Perd-Paris este experimento, y el administrador volvié a dar la preferencia de
contratacién a los trabajadores procedentes de los pueblos fronterizos de la regiéon de Mariscal. Este esfuerzo
por reducir gastos y riesgos en el enganche, para abaratar la produccidn, se ve en los niimeros bajos de deudores
de 1932-33. El aumento durante el ano 1931 se debe a que la finca Paris entré en produccién y el propietario
requeria una mayor seguridad para levantar una cosecha casi del doble de los anos anteriores. Sin embargo,
la comprobada disponibilidad de ganadores hizo volver a reducir el nimero de enganchados abruptamente
en 1932.

Podemos suponer que los registros de los afos 1919-23 reflejan mds bien una situacién normal. Las
contrataciones de un afo siempre tenian un impacto sobre el siguiente, cuando la contratacién de deudores
resultaba menor. Esto se debia a que no todos los trabajadores terminaban de cubrir su adeudo en una sola
temporada, por lo que volvian a la finca el siguiente ano. Pasado este lapso de dos anos, la finca aumentaba
las contrataciones.

PROCEDENCIA DE LOS DEUDORES

La procedencia de los deudores por regiones y localidades -Vedse Gréfica 3- puede apreciarse en las siguientes
dos graficas. Como los datos corresponden a temporalidades mayores de un ano —1919-23, 1928-30,
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1931-1936—, las sumas de registros y las procedencias permiten reconocer la fuerte presencia de trabajadores
de lazona fronteriza, mas un nimero considerable, pero en descenso, de personas que no registraron su lugar
de origen. Sin embargo, por los apellidos registrados podemos asegurar que la mayor parte de los que no
dieron su lugar de residencia eran también originarios de la zona fronteriza, y posiblemente de Guatemala.
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GRAFICA 3.
Procedencia de los deudores en finca Pert-Paris por zonas, 1919-1923y 1928-1936
Fuente: Archivo Finca Perti-Paris, Deudas de mozos, 1919-1923, 1928-1936.

Lo que resulta notorio es el breve intermezzo de mas de 120 deudores procedentes de la regién de Los Altos
de Chiapas en 1928. La totalidad de los 124 indigenas de Oxchuc, Tenejapa y Chamula eran deudores que
habian recibido adelantos en sus respectivos pueblos o en San Cristébal de Las Casas para trabajos de limpia,
poda y siembra o trasplante. Un grupo no tan notorio numéricamente, pero mds constante, corresponde a
trabajadores provenientes de Comitdn y de otras fincas, que ocuparon los puestos de artesanos —albaniles,
carpinteros— o caballerango y chofer, y entre las mujeres, cocineras y recamareras.

Sin embargo, estos datos son parciales, por lo que deben tomarse con cuidado y no generalizarse para los
ganadores, cuya procedencia —de la zona fronteriza— es atn algo especulativa.
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GRAFICA 4.
Principales procedencias de los deudores de la finca Pert-Paris por localidades, 1919-1923 y 1928-1936

Fuente: Archivo Finca Perti-Parfs, Deudas de mozos, 1919-1923, 1928-1936, y correspondencias de estos afios.

Fuente: Archivo Finca Pert-Paris, Deudas de mozos, 1919-1923, 1928-1936, y correspondencias de estos
anos.

Como pudimos apreciar en la grafica anterior, aparecen muchos trabajadores de la zona fronteriza, pero
segtin los controles —con excepcién de Chequin Tacand—, pocos directamente de Guatemala. Esto parece
estar en plena contradiccién con la historiografia clésica sobre el trabajo en las fincas del Soconusco. No
obstante, una mirada alas principales localidades de procedencia de los trabajadores enganchados que registr6
la finca podria dar una posible explicacién a este fenémeno.
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Los lugares que aparecen en la grafica son en su mayoria comunidades que, o estdn en la linea fronteriza
o en su cercania, y son conocidas como los cruces tradicionales para la poblacién de ambos lados de la linea
divisoria. En estas comunidades estaban asentados los enganchadores que contrataban personal para las fincas
y a ellos acudian los trabajadores guatemaltecos, cruzando la frontera, para recibir anticipos. Habiendo sido
contratados en lugares como Niquivil, Pavencul o Huixquilac del lado mexicano, los enganchados parecen
haber sido registrados como procedentes de estos lugares. Varias menciones en las correspondencias de la
finca con respecto al problematico cruce de los guatemaltecos, retenidos por tropas de su pais, confirman esta
hipétesis.'’Es probable que lo anterior tenga que ver con la nueva Ley de Migracién de 1926. Para no entrar
en problemas con la Oficina de Migracidn, a las fincas les convenia omitir la anotacion sobre la procedencia
de los trabajadores si eran guatemaltecos, o bien registrarlos como mexicanos; ya que la Ley de Migracion de
1926, igual que la de 1931, fij6 el méximo de trabajadores extranjeros permitidos en una empresa como las
fincas cafetaleras en un 10%. Este contexto llevé en aquel entonces a las abstrusas aseveraciones por parte de
los interesados empresarios de que en las fincas del Soconusco solo se empleaban 2 500 guatemaltecos.*’Para

el caso de la finca Pert-Paris, sus correspondencias internas permiten comprender que buena parte de los

trabajadores registrados como mariscalenses eran en realidad guatemaltecos.21

En los datos encontrados lo que ha sido realmente sorprendente es la constelacién numérica entre
trabajadores enganchados-deudores y ganadores. Contrario a la popular imagen que presenta a las fincas
cafetaleras hasta tiempos muy recientes como marcadas por la total dependencia de los trabajadores atados
por las deudas impagables, tenemos aqui no solo un caso en el cual la mayoria de los enganchados cumple y
repaga sus adeudos en menos de seis meses, sino un ejemplo que demuestra una predominancia numérica de
los ganadores durante el ano, lo que visibiliza un paso importante hacia un mercado de trabajo libre.

Lo anterior aun cuando otros datos de los controles de los trabajos durante la cosecha nos revelan que el
tiempo de permanencia de los ganadores raras veces rebasaba los dos meses, mientras que el tiempo de los
enganchados era por lo regular de tres meses para arriba. Esto explica por qué el nimero de jornales realizados
durante la cosecha por ellos no resulta proporcional a su nimero. No obstante, cosecheros experimentados
de todos los afos que llegaban ademds con sus familiares, como en el caso arriba descrito de Santiago Bravo,
cosecharon en poco mas de dos meses el doble de la cantidad de café que los cosecheros de Los Altos durante
4 meses.” Esto es posiblemente otra razén por la cual la administracién no dio seguimiento a la contratacién
de trabajadores de Los Altos para las cosechas, porque el café debe ser cosechado rapido y en el momento de
culminar su madurez. Si pasa este momento, el grano puede caery perder su calidad y aroma.-Véase Griéfica 5-
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GRAFICA 5.

Presencia de deudores(as) y ganadores(as) durante las cosechas
de la finca Peru-Paris, 1925-1926, 1928-1929 y 1929-1930

Fuente: Archivo Finca Pert-Paris, Deudas de mozos 1928-36.
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LLAS DEUDAS

Durante los 14 anos para los que contamos con informacién, la finca adelanté un total de $59,000 en forma
de anticipos a los trabajadores. Estos pagos se hicieron por via de los enganchadores en las regiones Mariscal
y Altos de Chiapas o directamente en la finca, ¢ incluso en la administracién central en Tapachula.

Como se puede ver en la siguiente grafica, las cantidades anuales pagadas variaban entre $1,281 como
minimo en 1933y $9,178 en 1929. Estas cantidades —hasta cierto punto— dependian de las perspectivas
que la floracidn, las lluvias y la maduracién marcaban para la futura cosecha, pero también de la decisién de
la administracién respecto a cudles trabajadores y por cudles anticipos contratar. No era lo mismo contratar
a trabajadores de Mariscal o Guatemala que contratar a trabajadores de Los Altos. Estos ultimos, por lo
regular, requerian anticipos mayores. Como comprueban las cosechas entre 1929-30 y 1933-34, al final las
decisiones de la administracién no siempre resultaron las més atinadas, habiendo por ejemplo gastado mucho
mds en anticipos para la contratacién (1929-1930) cuando una cantidad de café bastante mayor se podia
haber levantado con solo una fraccién de estos gastos, tal como sucedi6 durante las cosechas de 1931-1932

y 1933-1934.
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GRAFICA 6.
Comparacién: anticipos pagados a los trabajadores durante los afios

1919-1923, 1928-1936 y cosechas versus deudas restantes 1936
Fuente: Archivo Finca Pert-Paris, Deudas de mozos, 1919-1923, 1928-1936.

La clave para entender este fendmeno estd en la recepcion de «ganadores» : trabajadores que se presentan
por su propio pie y sin anticipo en la finca atraidos por las noticias sobre cosechas prometedoras y la
perspectiva de poder ganar con mayor facilidad y en menos tiempo, hasta varios cientos de pesos.

Estos datos ponen en la mira las acciones empresariales como una de las posibles causas que aumentaron el
riesgo de pérdidas financieras para la finca. Con un nimero mayor de trabajadores endeudados de lo que la
cosecha requiere, disminuye la posibilidad para ellos de ganar més que el promedio diario y poder desquitar
su adeudo, lo que a su vez aumenta el nimero de trabajadores que huyen a otras fincas o van de regreso a sus
comunidades sin cubrir su compromiso.

INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS POR ALTAS DEUDAS

La clasica queja de los finqueros era que el incumplimiento de los contratos laborales por parte de los
trabajadores les causaba decenas de miles de pesos de pérdidas cada afio y a cada finca, sin que ellos tuvieran
alguna seguridad de recuperarlos.

La cldsica queja de los finqueros era que el incumplimiento de los contratos laborales por parte de los
trabajadores les causaba decenas de miles de pesos de pérdidas cada afo y a cada finca, sin que ellos tuvieran
alguna seguridad de recuperarlos.

Los datos de la finca Peru-Paris sugieren que la situacién no era tal como los voceros de la cafeticultura
sostenfan. Parece mds bien una argumentacién algo torcida, con algo de verdad y con una interpretaciéon
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intencionalmente mal hecha para impresionar y presionar a los legisladores. Es muy probable que fincas
mayores que la Peru-Paris, como Hamburgo, Maravilla, Argovia y otras, efectivamente hayan pagado
adelantos mucho mayores que esta finca; sin embargo, como demuestra el andlisis del manejo de las deudas
por parte de la finca y de los trabajadores, altas deudas no reembolsadas en el mismo o el siguiente afio se
pagaron hasta una década més tarde. Como podemos ver en la grafica anterior, alo largo de los afios las deudas
se redujeron a un minimo y la finca, aunque con cierto retraso, recuperé entre el 95 y el 99% de los anticipos
pagados.

La suma de las deudas pendientes mas alta registrada entre 1932 y 1935 en la finca Pera-Paris se debe, en
esta misma ldgica, alo cercano ala fecha del corte. Si comparamos este comportamiento con el corte de 1923
para las deudas de 1919-1923, podemos observar el mismo fenémeno. Mientras que en este afio se registran
aun deudas pendientes por el valor de $3,872, esta suma se reduce en el corte de 1936 a apenas $259 o al
1,3% de la suma del total de los anticipos pagados durante los cuatro anos contabilizados. Efectivamente,
en el corte del afio de 1936 no solo se anotaron trabajadores que entre 1931 y 1935 desquitaron deudas
adquiridas entre 1924-1927, sino incluso deudas que databan de los annos 1919-1923. Lo anterior nos obliga a
tomar la informacién de corto plazo con muchisimo cuidado, porque exagera gravemente el supuesto peligro
financiero de no poder recuperar la inversién en la mano de obra.

Es decir, la posibilidad que otorga el archivo de la finca de ver el desarrollo de las deudas o supuestas
pérdidas a lo largo de 17 afos cambia por completo la lectura de estas sumas como supuestas pérdidas de la
finca. En el caso de la finca Pera-Paris, podia tener la confianza de recuperar, aunque fuera con cierto tiempo
de retraso, la casi totalidad de los anticipos. Y esto a pesar de que hubo igual «fugos de finca» y «fugos
de camino», como en otras fincas; es decir, personas que huyeron de la finca dejando sus adeudos, o que
desaparecieron ya en el camino de Los Altos hacia la finca en el Soconusco. Si vemos el numero de personas
que no cumplieron por varios afios con sus adeudos, el supuestamente enorme riesgo financiero que corrian
las fincas se reduce a su verdadera dimensién y abre nuevas perspectivas para la interpretacion de las relaciones
laborales por un lado y las relaciones enganosas con las autoridades estatales y fiscales, por el otro. Durante
los 17 anos solo 137 personas, de las cuales mds de una cuarta parte corresponde a los tltimos dos afos antes
del corte, no cumplieron con sus compromisos laborales. Calculando alrededor de 400 a 500 trabajadores
contratados anualmente durante los 17 afnos —entre 6800 a 8500—, esto equivale a 1,6 — 2,01% de la fuerza
laboral ocupada. Y si tomamos en consideracién que los nimeros altos para 1934 y 1935 en el ultimo corte
seguramente disminuirian considerablemente todavia en los afios siguientes, el porcentaje global de deudores
para esta temporalidad se reduce ain mas.

Karl Kaerger, quien visit6 las fincas del Soconusco en 1900, ya hacia la sugerencia pragmatica alos finqueros

de considerar anticipos no reintegrados por los trabajadores como costos laborales e ingresarlos como tales en

los libros de contabilidad. Obviamente Kaerger no considerd las supuestas pérdidas como tan signiﬁcantc::s.23

El finquero Juan Liittmann, experimentado cafetalero con fincas en Guatemala y Chiapas, en una
comunicacién privada sobre la finca Hamburgo si especific6 su lectura de los anticipos y de las «pérdidas»
por deudas no pagadas. En 1910 era propietario de la finca Hamburgo y anexas, misma que ya entonces
contaba entre las mas grandes y productivas del Soconusco. Sus observaciones a la situacién econémica de la
finca apuntan hacia resultados muy parecidos a los del andlisis de la situacién en la finca Peru-Paris afios més
tarde. Liittmann hizo constar que los anticipos pagados y pendientes hasta ese momento (1910) alcanzaban
los $85,000. Es la suma mas alta de anticipos pagados de la cual se tiene conocimiento hasta ahora. Sin
embargo, relativiz6 esta enorme suma cuando hablaba de las pérdidas calculadas por incumplimiento o fuga
de los trabajadores, y que segtin ¢l equivalian a solo $4,250 o el 5% del saldo pendiente, aclarando ademis
que «este porcentaje debe ser considerado alto y cubre més que las pérdidas reales».**En otras palabras, la

finca Hamburgo recuperaba el 95% o més de los anticipos, porcentaje que coincide con los datos de la finca
Peru-Paris para los afios 1919-1936.
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Esta informacién se complementa con la de otra finca de las consideradas grandes: El Retiro, de Adolfo
Giesemann. El experto agrénomo Hans Hermann Ludewig, quien estuvo trabajando con los finqueros
durante la primera década del siglo XX, relat6 que la finca en 1908 habia invertido $46,000 en anticipos.
Sin embargo, en su anilisis de los costos de produccién y gastos anuales resulta que la suma de anticipos,
incluyendo los costos de la contratacién, solo totalizaba el 7,6% entre los gastos generales de la finca. Estos
costos eran mucho menores, por ejemplo, en comparacién con solo el transporte del café al puerto, que

formaba el 19,7%; y apenas mayor que los costos anuales del mantenimiento de la casa habitacién del

finquero, que constituian el 5,8% de la cuenta gc:neral.25

adeudos seguramente fue repagada en forma de trabajo a corto plazo, y otro tanto a mediano y largo plazo,
la suma de «pérdidas» por anticipos no devueltos se vuelve insignificante en el conjunto de los manejos

Si ademas consideramos que la mayor parte de los

financieros de esta finca.

Volviendo a la finca Pert-Paris, la propia administracién hizo en 1935 un recuento de lo que
llam6 «cuentas muertas». Sumando las cuentas de trabajadores que no daban mayor perspectiva de
ser recuperables, contabilizaron entre 1919 y 1933 la suma de escasos $2,732, correspondientes a 158
trabajadores enganchados.?®

En la siguiente gréfica tenemos los datos que, interpretados a corto plazo, fueron utilizados por los
finqueros para argumentar frente a las autoridades la necesidad de leyes laborales mas restrictivas y abogar
por la reduccién de impuestos.

Los primeros dos rubros, que representan la cantidad de trabajadores que no habian cumplido hasta el
momento del corte —en caso de la finca Pert-Paris eran los afos 1923, 1930 y 1936— y los que solo habian
cumplido parte de sus obligaciones laborales, fueron los datos presentados oportunamente para comprobar
el enorme riesgo que los finqueros corrian al dar anticipos a —segun ellos— trabajadores incumplidos por
naturaleza. La suma de los que no habian ni empezado a repagar sus adeudos, o solo habian cumplido
parcialmente en el momento de los cortes de caja, alcanzaba para los 14 afios contemplados la considerable
cantidad de 387 trabajadores, que representaban una deuda pendiente de $3,827 en el corte de 1923 para los
afios 1919-1923,y $3,951 parael corte de 1930 (1928-1930).-Véase Grafica 7-
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GRAFICA 7.
Numero de meses utilizados para repagar los adeudos. Total de deudores de los afios

1919-1923, 1928-1935, segin cortes de caja 1923, 1930, 1936. Datos no limpiados
Fuente: Archivo Finca Pert-Paris, Deudas de mozos, 1919-1923, 1928-1936.
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Pero si vemos el corte de 1936, que incluia los 17 afios anteriores de 1919-1935, solo resulta la suma
total de deudas de $4,338. Esto haria un promedio anual de $261 de «pérdidas» por concepto de anticipos
no recuperados. Igual limpiados y corregidos los datos del nimero de trabajadores que —seguin los cortes
mencionados— no cubrieron o solo parcialmente cubrieron sus adeudos a mediano o largo plazo, se redujo
de un total 387 durante todos estos anos de 1919-1935 a solo 137, que harfa un promedio de menos de 10
personas «incumplidas» por afno. Con un total de entre 400 a 500 trabajadores anuales, esto nos remite
nuevamente a un porcentaje anual sumamente bajo del 2 al 2,5%. Lo anterior sin tomar en cuenta que con
mucha probabilidad la mayoria de los trabajadores incluidos en dicho célculo, y que recibieron sus adelantos
durante 1934 y 1935, todavia iban a desquitarlos, lo que reducirfa atin mas el numero de trabajadores
«incumplidos» al igual que las sumas adeudadas a la finca. Es decir, los datos que siempre incluian los
tltimos afios antes del corte, con sumas y nimeros de trabajadores muy altos, eran sumamente utiles para
la argumentacion politica de los finqueros, pero solo reflejaban una realidad momentdnea y no la realidad a
mediano o largo plazo.

No obstante, esta no es la tnica informacién importante que podemos sacar de la anterior grafica; més
trascendentales son los datos sobre los trabajadores cumplidos a corto, mediano y largo plazo y que se
contraponen por completo a la tan trillada imagen de los trabajadores «incumplidos>. Los casos registrados
en los momentos de corte de caja, de trabajadores «incumplidos» y que hacen el 34% del total, se reducen
en la lectura a largo plazo a un 12,1%. Leido a la inversa, tenemos un total de 87,9% de los trabajadores
que cumplen su compromiso. La absoluta mayoria de ellos lo cumplié en los primeros tres meses, y una
cantidad cada vez menor lo cumplié6 a lo largo de varios anos. Como mencioné arriba, los controles de la finca
documentan casos de cumplir adeudos atrasados por més de 10 afos.

Resulta 16gico ver que los que cumplieron en el menor tiempo —1 mes— fueron los que recibieron
entre uno y cincuenta pesos de anticipo, aunque igual entre ellos hay unas pocas personas que retrasaron el
reembolso en forma de trabajo por varios meses o incluso afios. Internamente ciertas actitudes del grupo de
los «incumplidos» se distinguen claramente siguiendo el monto del anticipo recibido. Mientras que entre
el grupo de los que recibieron entre 1y 50 pesos, el 24% retrasé el inicio de sus labores hasta por varios afos,
este mismo porcentaje disminuye para el grupo de los que recibieron entre 50 y 100 pesos a un 12%, para
llegar a solo el 8% en el grupo que recibié atin mayores cantidades. Esto parece indicar una relacién causante
entre el valor del adeudo y la mayor o menor disposicién a desquitar el adeudo. Mientras pequenas cantidades
de anticipos invitaron a correr el riesgo, cantidades mayores redujeron considerablemente la disposicién a
seguir este ejemplo. Esto se puede constatar incluso en el interior del grupo mencionado. La mayoria absoluta
de los «incumplidos» corresponde a los que solo recibieron cantidades entre 0,50 cts hasta $20. Conforme
aumentaba la cantidad recibida, la disposicién a incumplir el compromiso del trabajo iba a la baja.

Una razén que explica este comportamiento diferenciado es que buena parte de los que recibieron
cantidades mayores —o hasta altas— eran trabajadores que afo tras ano habian llegado a la finca o los
mozos de esta. Estos tltimos eran personas que tenian a su familia instalada en la finca y, por lo regular,
ya llevaban afos viviendo en la propiedad, dependiendo su forma de vida y de una relacién de confianza
entre administracién y trabajador. Con frecuencia ellos ocupaban los puestos de patieros, encargados de los
beneficios humedo y seco, de caballerango, de mecédnico o carpintero. Otros que recibieron sumas mayores
resultaron contratistas; es decir, personas que controlaban a su vez un grupo de trabajadores al que alquilaban
para ciertas tareas urgentes en las fincas. Como el contratista ganaba un extra con cada jornal entregado por
sus trabajadores, su contratacién y sus ganancias personales y del grupo dependian de una buena relacién con
la administracién. Sin embargo, durante los anos 1928-1929 hubo un grupo de enganchados con anticipos
relativamente altos: hasta $110, que no desquitaron sus adeudos. Eran varias personas, hombres y mujeres
de Los Altos de Chiapas, contratados en San Cristébal, que huyeron ya en el camino a la finca. Fue uno de

los pocos casos en los que no se recuperé el anticipo, hecho que probablemente contribuyé a que la efimera

relacién con el responsable enganchador, Moctezuma Pedrero, se terminara.”’
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El hecho de que también enganchados en Mariscal recibieran anticipos mayores, de entre $50 y hasta mas
de $200, nos lleva a otro aspecto de la relacion laboral entre trabajadores y finca. Estos pagos se basaban en la
experiencia de la administracién con las personas enganchadas y en la confianza de que ellos podian desquitar
su anticipo —aunque fuera alto— durante una temporada, ya fuera la de las limpias, trasplantes de cafetos
y poda de arboles o la de cosecha. Esta posibilidad de recibir sumas mayores parece haber contribuido a que
un considerable grupo de trabajadores se dejara enganchar afo tras afio para la misma finca. Los libros de
control permiten seguir las pistas de muchos de ellos a lo largo de 17 anos. Podemos, a la vez, suponer que esta
continuidad y los pagos altos recibidos dieron cierta estabilidad financiera a los hogares; no escaseaban los
trabajadores que durante la cosecha podian no solo desquitar un adelanto alto, sino ademas ganar otro tanto
mds. Las cuentas y libros de control demuestran que no resultaba inusitado poder ganar 300 y mas pesos en
la temporada de la cosecha; es decir, en tres o cuatro meses. De igual forma, en otros momentos cuando los
trabajos fueron realizados por destajo, como durante las limpias de los cafetales, era frecuente ver ingresos
comparables. Con un salario minimo de 1,20 por dia —$7,20 por semana o $28,20 al mes— y la opcién de
ganar en menos de la mitad del tiempo el equivalente a 10 0 12 meses de trabajo, el trabajo en la finca y los
pagos correspondientes se habian convertido en un importante complemento de la economia familiar que
hacia que muchas familias buscaran activamente una relacién estable con las plantaciones de café.

La falta de alternativas para el empleo se complementaba con la cada vez mayor necesidad de las fincas
de contratar més trabajadores, fomentando una feroz competencia entre las plantaciones por la mano de
obra. La posibilidad de que los trabajadores pudieran cambiarse de finca, dejando a su empleador, aumentaba
la disposicién de este a ofrecer mejores condiciones de trabajo y mejores pagos, dando asi paso a relaciones
laborales comparativamente estables, aunque no libres de tensiones. Un factor importante, aparte de imponer
innovaciones para aligerar el trabajo en los cafetales, era la disponibilidad de otorgar anticipos generosos
y en el momento que el trabajador los requeria. Los trabajadores habituales de la finca Pera-Paris podian
presentarse a uno de sus enganchadores en las comunidades fronterizas, directamente en la finca con
el administrador o incluso directamente con el propietario en Tapachula para obtener anticipos con el
compromiso de trabajo como macheteros o cosecheros en la siguiente temporada. Esta seguridad de poder
pedir crédito se basaba en primera linea en la trayectoria laboral de los afios anteriores, que era lo que podian
ofrecer como seguridad a la finca.

El hecho de que la oficina de contabilidad de la finca cumpliera para los trabajadores con la funcién de
resguardo de sus alcances, por si no los querian recibir en el momento, nos permite ver que la confianza era
mutua. Asi, por ejemplo, el corte de caja de 1936 registraba deudas pendientes desde 1919, pero también
transcribia y consideraba los depédsitos no cobrados.

El grueso de los abonos en las cuentas corresponde a sumas de entre $1 y $20. -Véase Grafica 8-Para
trabajadores endeudados igual que para los trabajadores ganadores, el 80% de los abonos corresponde a esta
categoria. La cantidad de trabajadores que depositaban sumas mayores se reducia a unos pocos, y finalmente
solo tres trabajadores dejaban abonadas sumas mayores a $100. Estas sumas las podian retirar dias, meses o
incluso afos después, directamente en la finca o con el enganchador, segtin las necesidades. Incluso era posible

cobrar los alcances en forma de mercancia, o adquiriendo toros, caballos y mulas de la finca.”®
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GRAFICA 8.
Total de trabajadores deudores y ganadores y las sumas que abonaron a su favor, 1919-1923-1928-1936
Fuente: Archivo Finca Pert-Paris, Deudas de mozos, 1919-1923, 1928-1936.

LLOS GANADORES: UN GRUPO DE TRABAJADORES IGNORADOS

La historiografia clésica sobre las fincas cafetaleras y las relaciones laborales, con pocas excepciones, transmite
laimagen de que todos los trabajadores en las fincas eran enganchados —lo que entienden como trabajadores
obligados, sujetos a maltratos y pagos injustos— y mozos que vivian una existencia patética. Muy de vez en
cuando aparece en medio de las descripciones una mencién insélita de que en las fincas hay trabajadores
ganadores, es decir, trabajadores que se presentan en la finca por su propia voluntad buscando trabajo. Sin
embargo, hasta hoy en dia no existe ninguna investigacion sobre la participacién de los ganadores en la
conformacién de la economia cafetalera y sus relaciones laborales en las fincas.

Algunos de los libros de control de la finca Pert-Paris permiten ahora un primer vistazo a la presencia
de los ganadores entre los cientos de trabajadores, y en realidad la informacién resultante es sorprendente,
porque contradice en buena medidalaimagen tan cuidadosamente cultivada por la historiografia, de las fincas
como centros laborales totalmente coercitivos. Los siguientes datos son atn preliminares y deben tomarse
como lo que son: datos de una sola finca que no pretenden tener validez para lo que es el conjunto de varios
cientos de fincas pequenas y grandes en el Soconusco. Como he mencionado, cada finca era un pequefio
universo, cuyo funcionamiento dependia mucho de la mentalidad de sus duefios, administradores y caporales.
Esto nos permite especular sobre una amplia variedad de relaciones laborales, y de las cuales ahora podemos
presentar algunos resultados iniciales, que requieren atin verificacién con datos de otras fincas. Sin embargo,
los hallazgos permiten ya suponer que buena parte de la historia laboral debe ser reescrita a la luz de nuevos
documentos.

De manera dispersa ya habia menciones de ganadores en las fincas de café, desde el libro de Matias Romero
en 1874 que comenta la llegada de trabajadores guatemaltecos a las propiedades en el Soconusco.”” En

1910, Juan Liittmann en el arriba mencionado informe sobre la finca Hamburgo indica la presencia de

ganadores, al igual que lo hiciera unos afios después su socio Guillermo Kahle para la finca Germania.”

Durante los conflictos entre fincas cafetaleras y el naciente Partido Socialista Chiapaneco entre 1921-1922
hubo varias quejas, entre ellas de la finca Perd, reclamando que las avanzadas del partido no dejaban pasar
a los «trabajadores libres».*'En 1926 hay un informe del Inspector de Obreros que permite acercarse a
la dimensién de este fenémeno. El inspector —responsable por parte del estado de vigilar y controlar la
contratacién de los trabajadores enganchados en Motozintla— reclama que de los 7,078 trabajadores de
Mariscal solo 651 trabajadores eran formalmente contratados, mientras los demds iban como «libres» a las
fincas, con la gran desventaja de no recibir contrato de trabajo y por ende ninguna proteccién de las leyes
laborales en caso de conflicto.
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Precisamente para este afo y los tres siguientes (1926-1930) ha sido posible distinguir en los libros de la
finca Pert-Paris los tres diferentes tipos de cosecheros. La idea de averiguar especificamente la presencia de
ganadores en la finca durante la cosecha nacié por la feliz circunstancia de que alguien de la administracién
de la finca habia hecho en los controles de la cosecha 1929-1930 para un mes precisamente la diferenciacion
entre cosecheros enganchados, ganadores y contratistas. Como el siguiente mes dejé de hacer la distincion
pero se anotaron los precios conforme a los cuales se pagé a cada trabajador la caja de 100 litros de café
cosechado, se pudo apreciar tres diferentes tarifas establecidas que coincidian con las categorias utilizadas
el mes anterior: la finca pagaba a los cosecheros enganchados la caja a $1,40, a los ganadores a $1,60 y a
los jefes de una cuadrilla contratada a $1,80. Es decir, pagaba un bonus de 0,20 por caja a los ganadores.
Podemos suponer que esto se realizd para premiar a los ganadores presentes y para estimular a los enganchados
a cambiar de categoria, durante la misma cosecha o para la siguiente. En los controles de la cosecha no result6
nada extraordinario encontrar que trabajadores que iniciaron la cosecha como enganchados cambiaban de
categoria a ganador una vez desquitado el adeudo.

No eran tarifas fijas, sino que los pagos podian variar entre cosecha y cosecha e incluso durante una misma
cosecha, dependiendo de varios factores como el grado de maduracién del grano, la cantidad de trabajadores
disponibles en relacién con la cantidad de café maduro y la apreciacién del tiempo disponible para recoger el
fruto antes de que cayera. Solo el precio minimo por caja habia sido fijado en $1,20, el equivalente al salario
minimo legal por dia.

La principal regla para aumentar los pagos era: cuanto més apremiante el tiempo, mayor el pago; aunque
también habia ciertos ajustes en el pago de las primeras y de repente de las ultimas pepenas del café, cuando
lograr una caja y ganar por lo menos el salario minimo era practicamente imposible. Esto explica por qué las
primeras y tltimas vueltas de la cosecha fueron realizadas por enganchados, mientras que los ganadores se
presentaban por lo regular apenas a mediados de octubre para trabajar hasta finales de diciembre o principio
del siguiente ano, cuando era mas fécil llenar la caja de 100 litros y mds en un dia, y se podia ganar con suerte
hasta 3 pesos por dia/persona experimentada.

Los datos recabados para las cosechas de los cuatro anos en cuestiéon (1926-1930) -Véase Grafica 9-
demuestran presencia considerable de ganadores en todos ellas, pero incluso durante dos cosechas estos
representaban la mayoria de los trabajadores en la finca. Eran dos cosechas cuyos resultados rebasaban
considerablemente lo alcanzado en anos anteriores. Cabe la posibilidad de que la informacién que circulaba
en los pueblos y comunidades cercanas a la zona cafetalera sobre cosechas prometedoras estimulaba a que
se presentara mayor numero de ganadores que en afios con cosechas regulares. Si esta hipdtesis se confirma,
deberfamos esperar un nimero atin mayor de ganadores en las dos siguientes cosechas, que rebasaban por
mucho la cantidad de cajas cosechadas en 1929-1930.32 Sin embargo, independientemente de si se confirma
o no esta hipdtesis, simplemente los datos de 1926 a 1930 nos permiten ver que hubo transformaciones en
el mercado laboral del Soconusco de los afios veinte que la historiografia no habia percibido o incluso habia
negado, y las cuales nos obligan a revisar con mayor atencién estos procesos que dieron unos primeros visos
de un posible mercado de trabajo libre en ciernes.
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GRAFICA 9.
Ganadores y deudores trabajando en finca Pert-Paris durante los anos 1926-1927 a 1929-1930

Fuente: Archivo Finca Pera-Paris, Planilla y distribucién de trabajos, junio 1928-
mayo1930; Control de cosechas, 1924-25 a 1930-31; Deudas de mozos, 1928-1930.

LA PRESENCIA DE MUJERES Y «<CHAMACOS»

Que mujeres y ninos se fueron a las fincas acompanando a sus parejas o a sus padres no es novedad. Incluso
para la cosecha, los finqueros buscaban abiertamente la llegada de mujeres y nifos por ser mas hébiles en el
cuidado de los cafetos durante la recoleccién del fruto. Las pocas menciones en la literatura nos indican que
estas mujeres con hijos llegaban como «anexos» de sus esposos y companeros, quienes recibian y disponian
de su pago.

Sin embargo, el andlisis de la documentacién de la finca Pert-Paris nos permite hacer algunas precisiones
que no cambian la visién generalmente manejada, pero le agregan nuevos matices. En los libros de Deudas de
mozos aparecen mujeres como deudoras y responsables del desquite del anticipo recibido. Ellas recibieron y
desquitaron —o no— anticipos tal cual como los hombres, incluso varias de ellas alcanzaron considerables
abonos en su cuenta en la finca. No forman un grupo numeroso, pero el hecho de que todas fueran anotadas
unas por separado de sus esposos 0 hermanos y con un anticipo a su nombre, y otras sin ninguna indicacién de
relacién con persona masculina, nos permite reconocer que estamos aqui frente a mujeres trabajadoras més
independientes y cuya presencia encontré la aceptacion por parte de la finca, reconociéndolas como capaces
de comprometer su fuerza laboral y responder por ellas mismas. Entre ellas se encuentran también viudas
como la senora Onofra Pérez, que se enganché junto con su hija Fidelia, pero con cuentas separadas.

Cuatro de las mujeres estaban empleadas en las clasicas ocupaciones relacionadas con el género femenino:
dos como cocineras en la cocina de solteros, una en la cocina de la «casa grande» y otra como recamarera
en la misma casa del administrador o patrén. Pero las demas eran cosecheras que, junto con las cuadrillas de
hombres, salian a campo para la recoleccién del café. Otras llegaron como ganadoras, y solo sabemos de ellas
por las anotaciones de los abonos en su favor en los libros de deudas de la finca.

Sin embargo, la mayor parte de las mujeres, durante la cosecha y su trabajo, administrativamente eran
invisibles, y solo era posible sospechar de su presencia cuando los montos cosechados registrados a nombre de
sus companeros o esposos eran mucho miés altos que los del promedio. Gracias a una practica administrativa
temporal fuera de lo comtn entre los anos de 1933 hasta 1941, logramos una visién sobre los numeros
reales de mujeres y «patojos» o «chamacos» trabajando al lado de sus esposos o padres, para garantizar un
méximo de ganancia en poco tiempo. Solo asi, con la pareja como trabajadora no registrada ni remunerada
directamente, los hombres que aparecian en la contabilidad de lo cosechado podian ganar en tres o cuatro
meses de cosecha lo que en otros momentos les hubiera exigido entre 10 y 12 meses.

Con lacosechade 1933-34 -Véase Grafica 10-, el personal administrativo empez6 a incluir en sus controles
diarios un registro de la cantidad de hombres, mujeres y chamacos que participaban en la recolecta del café.
Aunque la finalidad de este control no queda clara, nos permite apreciar la cantidad de jornales realizados por
ellas y sus hijos, jornales que se reflejan en la cantidad de café cosechado y anotado en la cuenta de su esposo

309



RevisTA DE HisSTORIA, 2022, NUM. 85, ENERO-JULIO, ISSN: 1012-9790 2215-4744

o compaiero. Junto con la cantidad de personas, la administracion anotaba la cantidad de café entregado
diariamente, lo que nos abre la posibilidad de un interesante anélisis.
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3 | 0 I II o L f
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m jornales hombres m jornales mujeres jornales chamacos W cajas cosechadas
GRAFICA 10.

Cantidad de jornales realizadas por hombres, mujeres y chamacos durante los

meses de cosecha en comparacion con la cantidad de café cosechado (1933-1941)
Fuente: Archivo Finca Perti-Paris, Control de cosechas 1932-33 hasta 1956-57.

La cosecha del café se realiza a destajo, fijando la caja de 100 litros de café cereza como la medida que permite
alcanzar el salario minimo determinado por lalegislacion, que en los afios que nos conciernen estaba fijado en
$1,20 y después de 1937 en $1,30. Frente a las quejas sobre explotacién inhumana en la finca y pagos a destajo
que no permitian al trabajador alcanzar por lo menos el salario minimo, los finqueros replicaron que cualquier
trabajador podia cosechar durante un dia de cosecha no solo la cantidad de una caja, sino incluso hasta mas
de dos, y con ello ganar el doble del salario minimo e incluso mas, si la finca fijaba el precio porla cajaen $1,40
0 $1,60. A primera vista los libros de control parecen darles la razén a los finqueros, al registrar trabajadores
que durante los seis dias laborales de una semana entregaron hasta 20 o mas cajas de café. Arriba hemos
mencionado algunos de estos casos. La cantidad de jornales realizados durante las cosechas que arrojan los
controles nos permiten revisar este postulado, porque entonces la cantidad de jornales realizados y cantidad
de cajas deben moverse en el mismo rango.

Lo primero que se puede constatar es que la cantidad de jornales en los siete afios revisados entre 1933
y 1941 siempre es considerablemente mayor que la cantidad de cajas de 100 litros de café cosechadas. Esto
significa que durante las cosechas se realizé un alto porcentaje de jornales que no alcanzaron la meta diaria,
sea para ganar el salario minimo o ganar algin extra por el trabajo a destajo. Esto aplicaba especialmente a
las primeras vueltas de la cosecha, cuando atn no habia una maduracién avanzada, igual que para la tltima
vuelta, cuando el grueso del café ya habia sido recogido.
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GRAFICA 11.
Total de jornales realizadas durante las cosechas 1933-1934

y 1940-1941, comparado con la cantidad de cajas cosechadas
Fuente: AH Finca Pert-Paris, Control de cosechas 1932-1933 hasta 1956-1957.

En estas semanas la mayoria de los trabajadores/as solo lograban entregar una cuarta parte o media caja; y
solo con la ayuda de sus familiares que venian con ellos a la cosecha alcanzaban una cantidad que equivalia
al salario minimo —$ 1,20/1,30— o una ganancia mayor. Fue el trabajo de estas personas, esposas ¢ hijos,
normalmente invisibilizadas en los controles, el que permitié al jefe de familia alcanzar lo que en otro
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momento ganarfa por pago de jornal. Por lo regular solo en un 33 hasta 50% de los dias que dura la cosecha,
la cantidad de café maduro en las matas permite a habiles cosecheros recoger con cierta facilidad una caja de
100 litros cada uno. Estos eran los dias en los que entre varios miembros de una familia cosechaban de 3 a
S cajas por dia,?? y las que, pagadas a un precio mayor que el salario minimo, le rendia una mayor ganancia
al conjunto familiar. Hay varios casos en la finca Pera-Paris, donde entre varios miembros de una familia
nucleo ganaron hasta mas de 300 pesos durante los dos meses de mayor maduracién —mediados de octubre
hasta mediados de diciembre—. Con ello el ingreso de esta familia logrado en dos o tres meses se acercaba a
lo que un maestro rural, agente municipal o telefonista ganaba en esa época durante un ano. Sin embargo, la
mejoria de ingresos de la mayoria de los cosecheros y cosecheras, y especialmente de los enganchados, aunque
superaba el equivalente al salario minimo, apenas compensaba las 10 y més horas diarias de trabajo durante
estos meses. Es con estos datos que la argumentacién de los finqueros del hombre cosechero que cosechaba
una caja y mds cada dia ganando mejor se revela como una quimera que, a la vez, tapaba convenientemente la
vista sobre otra realidad. Si el finquero hubiera tenido que pagar los jornales realizados por hombres, mujeres
y chamacos durante la cosecha a precio de jornal —$1,20 o $1,30—, el costo de la produccién se habria
disparado considerablemente.

30000
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15000
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5000 I I
0 I 1 i i N
1933-34 1934-35 1935-36 1936-37 1938-39 1935940 1%40-41
W total jornales pagado por SM Cajas cosechadas pagadasa 1.6 m diferencia en $ peso

Comparacion costo de la cosecha: pagado por jornal versus pagado por caja cosechada (1933-1941)
Fuente: AH Finca Pert-Paris, Control de cosechas 1932-1933 hasta 1956-1957.

Lo que siempre ha sido presentado como una oportunidad para el cosechero, de obtener una mayor
ganancia, lo ha sido ain més para el productor. No es solo que el trabajo a destajo le garantizaba la recogida
del café en el menor tiempo; ademas resultaba mds barato. En los siete afios aqui contemplados, el trabajo
a destajo permitié a la finca reducir sus costos de mano de obra durante las cosechas en una cantidad que
equivalia al costo total de la mejor cosecha de estos anos (1935-1936).

CONCLUSIONES

El hecho de que la informacién procedente de los archivos de finca no haya sido utilizada hasta ahora en
los analisis de la situacion laboral de los miles de trabajadores que anualmente bajaban a las fincas permite
especular sobre el cardcter parcial de los resultados publicados, al igual que pronosticar que su futuro uso
nos traerd muchos aspectos hasta ahora ignorados, permitiendo una nueva y mas equilibrada lectura de las
relaciones laborales en el estado. El archivo de la finca Pertu-Paris permite reconocer la necesidad de distinguir
entre finca y finca, al mismo tiempo que nos abre una nueva ventana hacia realidades en el mercado laboral
de Chiapas que tradicionalmente se han obviado. Lo que este primer y ain muy somero andlisis de los libros
de control nos ha ensefiado es que nuestra valoracién clasica de la relacién laboral entre finca y trabajadores
requiere de una profunda revisién y una mayor apertura de mente para poder aceptar las multiples realidades
vividas, y asi salir de nuestra visién en blanco y negro. Ni todos los finqueros o administradores eran iguales y
actuaban de una misma manera, como tampoco los trabajadores estaban pensando todo el tiempo en c6mo
huir de la finca.
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Al lado de la innegable violencia que acompafiaba el enganche, el traslado a la finca y el trabajo mismo,
existia la bsqueda activa del trabajador de entrar en una relacién con la finca que le permitia créditos e
ingresos mayores para poder complementar las escasas entradas generadas por la agricultura de subsistencia.
Este cambio de actitud se demuestra claramente en las repetidas llegadas anuales de trabajadores ganadores
y enganchados a la misma finca, durante anos o incluso décadas, para trabajar en la cosecha y contribuir a
crear una relacién de confianza y beneficios mutuos. El alto numero de ganadores —que rebasaba al de los
enganchados o deudores— marca una cierta tendencia a insertarse en un mercado laboral menos coercitivo,
igual que una actitud positiva por parte de los trabajadores frente a las opciones de mayor ganancia en poco
tiempo en las labores de la finca. Esta, inmersa en una constante competencia por la mano de obra con otras
plantaciones, favorecié a su vez la creacién de relaciones de confianza y duraderas, para con ellas garantizar
la cantidad necesaria de trabajadores y contar con la seguridad de cumplir con el ciclo laboral asociado a la
cosecha y el pago a los acreedores nacionales e internacionales que la habian prefinanciado.
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AH Finca Pert-Paris, Lianillas y distribucién de trabajos, 1928-1930; Libro n.° 3 Deudas de Mozos, 1928-1934.

AH Finca Pert-Paris, Lianillas y distribucién de trabajos, 1928-1930.

17 AH Finca Pert-Paris, Libro No. 1 Deudas de Mozos, 1919-1923; Libro No.3 Deudas de Mozos, 1928-1934; Ficheros
Iy Il Deudas de Mozos, 1931-1937.

AHCH, Secretarfa General de Gobierno, Secciéon de Fomento, 1918, T. IV, Exp. 64. Entre otros aspectos, la ley
reglamentd la duracién delajornada laboral, la contratacién de menores de edad, el pago semanal, el control de las deudas
y la supervision de las fincas por inspectores de trabajo, nombrados por el gobierno.

AH Finca Perti-Paris, Correspondencia de 11/10/1921 — 02/01/1923.

Archivo Histérico Genaro Garcia de la Secretaria de Relaciones Exteriores de México (AHSRE), III-1728-1 (1),
Comisién demogrifica Intersecretarial.

AH Finca Pera-Paris, Correspondencia 11.10.1921 —2.01.1923.

AH Finca Perti-Paris, Lintrol de Cosechas, 1924-25 hasta 1930-31.

Karl Kaerger, Landwirtschaft und Kolonisation ..., 547.

Staatsarchiv Bremen, Bestand: Nachlass Friedrich Képer, Geschiftsbiicher und Briefe, Box # 7, Informe sobre la finca
Hamburgo.

25 Juan H. Ludewig, «Zwanzig Jahre... »: 195-196.

26

27

28

29

30

31
32

33

La suma mencionada y la cantidad de trabajadores contabilizada incluye los afios de 1924 a 1927, cuya documentacién
de control ya no existe.

Se supone que la responsabilidad por los enganchados en el camino hasta su entrega a la finca era del enganchador, quien
debfa asumir las pérdidas o recuperarlas ¢l directamente con los trabajadores. Para el caso aqui citado, no hay indicios de
que la deuda pendiente haya sido cubierta por Pedrero, quien poco después dejé de trabajar como enganchador para la
finca Pert-Paris. Atin en 1936 las mencionadas deudas formaban parte del corte de caja realizado. Archivo Finca Pert-
Paris, Fichero de deudores, 1931-1936. Ya afios antes, otras fincas habian empezado a firmar contratos formales con
los enganchadores y a exigirles, como seguridad para el manejo de los fondos de enganche, hipotecas sobre sus bienes
urbanos y risticos.

Cuando la finca, a finales de los afios veinte, introdujo los primeros camiones de carga, la administracién ofreci6 en venta
los caballos y mulas que habian servido para el transporte de café a Tapachula y Huixtla. Resulté haber mds demanda
que caballos a vender. Archivo Finca Perd-Paris, Correspondencia, 1928, 1929.

Matias Romero, Cultivo del café ..., 17 s.

Staatsarchiv Bremen, Bestand: Nachlass Friedrich Képer, Geschiftsbiicher und Briefe, Box # 7, Informe sobre la finca
Hamburgo;

AH Finca Pert-Paris, Correspondencia 11/10/1921 — 22/01/1923.

Sin embargo, la informacién detallada de control sobre estas dos cosechas no ha sido localizada, y cabe la posibilidad
de que ya no exista.

Calculando seis dias de trabajo por semana, esto puede rendirle a una familia entre esposas y dos hijos, entre 18 y 30
cajas, las que, pagadas a 1,40, equivalen entre 25 y 42 pesos semanales, y al mes entre 100 y 168 pesos.
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