Articulos

ESTUDIOS SOCIALES

Architects of Peron’s return: the case of the Planning

Council (1970-1973)
Denaday, Juan Pedro

Juan Pedro Denaday juanpedrodenaday@gmail.com
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET), Argentina

Estudios Sociales. Revista Universitaria Semestral
Universidad Nacional del Litoral, Argentina

ISSN: 0327-4934

ISSN-e: 2250-6950

Periodicidad: Semestral

vol. 62, num. 1, 2022

Recepcion: 10 Febrero 2021
Aprobacién: 05 Diciembre 2021

URL:

DOI:

El contenido estd bajo Licencia Creative Commons Atribucién-
NoComercial-Compartir Igual 4.0 Internacional. Atribucién — No
Comercial - Compartir Igual (BY-NC-SA): no se permite un uso
comercial de la obra original ni de las posibles obras derivadas, la
distribucién de las cuales se debe hacer con una licencia igual a la que
regula la obra original.

Esta obra estd bajo una

g?\rneli

Resumen: La historiografia de los afos sesenta y setenta en la
Argentina ha recorrido ampliamente el fenémeno de la violencia
politica. Este articulo trata sobre un asunto colindante: el de
la conformacién de equipos técnicos peronistas a partir del
afio 1970. Se aborda especificamente el caso del Consejo de
Planificacién del Movimiento Nacional Justicialista (CPMN]),
el mas temprano y oficial entre ellos. Se examina el vinculo
mantenido entre el secretario general del CPMN], Leopoldo
Frenkel, y el lider exiliado Juan Domingo Perén; se analizan los
avatares de este grupo técnico en el marco del juego politico local
del justicialismo; y se reconstruye su membresia y sus dreas de
intervencidn politica y profesional. A través de la reconstruccién
histérica de las redes de técnicos reunidos en torno a este
think tank, el trabajo destaca la presencia de précticas politicas
moderadas e institucionalistas entre los actores del peronismo de
los setenta.

Palabras clave: Peronismo , Afios setenta, Think Tank, Técnicos,
Politica.

Abstract: The historiography of the sixties and seventies in
Argentina has broadly covered the phenomenon of political violence.
This research is about an adjoining issue: the formation of Peronist
teams of planners from 1970 to 1973; it specifically addresses the
case of the Planning Council of the National Justicialist Movement
(CPMNJ, for its initials in Spanish), the earliest and most official
among them. The paper examines the ties kept between the general
secretary of the CPMNJ, Leopoldo Frenkel, and the exiled leader
Juan Domingo Peron. The vicissitudes of this group of planners
are analyzed within the framework of the local political game of
the Justicialism. In addition, its membership and areas of political
and professional intervention are retraced. Through the bistorical
reconstruction of the network of planners gathered around this
think tank, the research highlights the presence of moderate and
institutional political practices among the actors of the Peronism in
the seventies.
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I. Introducciéon

Desde que en el ano 1953 los grupos de antiperonistas armados realizaran
una serie de atentados que suscitaron actos de represalia a manos de activistas
nacionalistas y peronistas, hasta las luchas que distintas facciones de estos ultimos
protagonizaron en los afos setenta, todo el ciclo de la vida publica argentina

estuvo atravesado por el signo de la violencia politicam. No obstante, la apelacién
excesiva a este rasgo notorio conlleva sus riesgos al momento de ensayar un
analisis histérico més vasto del periodo. Uno de ellos es que los hechos de
violencia, siempre muy resonantes en razon de sus caracteristicas, oscurezcan la
presencia de otras formas de actividad politica que convivieron con aquellos.
En el caso de los estudios sobre el peronismo de los afos sesenta y setenta,
dar cuenta de la novedad de la emergencia de sus formaciones partisanas no
deberia ir en detrimento de constatar su coexistencia con unos actores politicos
y tecnocraticos de perfiles més tradicionales, tanto en lo que hace a sus notas
ideoldgicas como a sus précticas politicas. Uno de los fenémenos relevantes que
podria asi perderse de vista es el de la conformacién de equipos técnicos en el
seno del peronismo a partir del ano 1970, precisamente aquel que operé como
un punto de inflexién en el desarrollo de la experiencia guerrillera.

El primero de los equipos técnicos del peronismo de los setenta en ver la
luz publica fue el que finalmente se denominé Consejo de Planificacién del
Movimiento Nacional Justicialista (CPMN]), caso en el que se detiene este
trabajo. El mismo se cre6 a partir de una alianza intergeneracional establecida
entre el joven abogado Leopoldo Frenkel y el exministro de Economia Roberto
Ares. El surgimiento de este think tank se inscribe dentro de un conjunto de
iniciativas tendientes a la conformacién de equipos de técnicos y profesionales
que impulsé el peronismo de la época. Debe tenerse en cuenta que no se trataba
de grupos técnicos vinculados a un partido politico tipico de un sistema pluralista
liberal, sino a un movimiento poco institucionalizado como lo era el peronismo,
en el contexto de una dictadura militar. Se comienza por examinar la relacién
establecida entre Frenkel y Juan Domingo Perén a través de la memoria del
primero y de las respuestas epistolares del segundo. A continuacién se repara
en c6mo, luego de haber logrado el respaldo del caudillo exilado, el proyecto
de Frenkel se vio no obstante condicionado por los avatares propios del juego
politico local del peronismo. Finalmente, se reponen los elencos y el organigrama
del think tank. La investigacién que dio lugar a este articulo se nutri6 de diversos
marcos historiograficos, entre los que cabe destacar aquella bibliografia que se
ha ocupado de estudiar las élites técnicas y estatales (Plotkin y Zimmerman,
2012a; Plotkin y Zimmerman, 2012b; Rodriguez y Soprano, 2018), los think
tanks (Garce y Ufia, 2007), y las segundas y terceras lineas del peronismo (Rein,
1998; Rein y Panella, 2013, 2020).

II. Los equipos técnicos del peronismo setentista

Desde luego, el surgimiento del CPMN]J no podria desligarse del contexto
histdrico en el que tuvo lugar, pero tampoco de la voluntad personal del entonces
joven abogado Leopoldo Frenkel; algunas referencias a su trayectoria se vuelven
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por tanto insoslayables. Frenkel nacié en Mar del Plata el 3 de julio de 1947
y a mediados de los sesenta comenzé a dar sus primeros pasos en la militancia
politica mientras estudiaba abogacia en la Universidad Catélica Stella Maris de
dicha ciudad costera. Luego de graduarse en 1969, se dirigié a Buenos Aires
para realizar un doctorado en ciencias juridicas en la Universidad del Salvador.
Ya con una actividad previa en la sede marplatense de la Escuela Superior de
Conduccidn Politica (ESCP) del justicialismo, no encontrd mayores dificultades
para ponerse en contacto con notables de los elencos técnicos de los primeros
gobiernos peronistas, entre otras causas porque su padre era un médico cirujano

. (3] , )
que mantenia vinculos con esas redes . En 1969 Frenkel comenzé a gestar, junto

al exministro Roberto Antonio Aresm, la idea de conformar lo que més tarde se
formalizaria como el CPMN].

En enero de 1970 Frenkel siguié conversando el proyecto con Ares en
Mar del Plata. Mientras Ares tenia la idea de priorizar el estudio de los
problemas econémicos y sociales de coyuntura, Frenkel tenia en mente una
idea mas ambiciosa, en la medida que consideraba que el organismo debia
proponerse abarcar «todos los aspectos desarrollados en los planes quinquenales

peronistas», incluyendo la politica exterior[s]. Fue asi como Ares, quien ocupaba
un puesto en la mas alta jerarquia partidaria, el 30 de marzo de 1970 se decidi6
a dar vida a una denominada Comisién de Estudios Econédmico-sociales del
Movimiento Nacional Justicialista, de la que ¢l fue designado presidente y

Frenkel secretario adjunto[é]. Aunque en el transcurso de ese ano la Comisién
de Estudios Econémico-sociales no consiguié ampliarse mas alli de un namero
que rondaba la decena de profesionales, Frenkel entablé los primeros contactos
epistolares con el general Perdn a través de su entonces delegado, Jorge Daniel
Paladino, con quien Ares mantenia una relacién cotidiana en razén de las
funciones que desempenaba en el Consejo Superior del Movimiento Nacional

Justicialista (CSMNT]) [7}.

Durante ese mes de octubre de 1970 se produjeron algunos cambios de
importancia en la escena politica argentina. En las filas oficialistas asumié como
ministro el economista desarrollista Aldo Ferrer, lo que acrecentaba el perfil
nacionalista del gobierno de Roberto Marcelo Levingston y aceleraba su puja de
poder con el comandante en jefe, Alejandro Agustin Lanusse (Rouquié, 1982:
286-287; Potash, 1994: 179). En el espacio opositor nacié La Hora del Pueblo,
alianza pluripartidaria surgida de un acuerdo entre las cpulas del peronismo y el
radicalismo, respectivamente representadas por las figuras de Paladino y Arturo

Mor Roig[g]. Segtin el andlisis de Guillermo O 'Donnell ([1982] 2009: 291-296),
la reaparicidn de los partidos se dio en el marco de un proceso de ampliaciéon de la
escena politica. Esta se expresaba a través de una gran variedad de organizaciones
dela sociedad civil que buscaban influir en la vida publica. Las mismas podian ser,
segun planted el mismo autor, de cardcter barrial, eclesidstico, regional, guerrillero
o profesional. En este ultimo sentido, el 16 de octubre de 1970 el periédico
peronista Palabra Popular presentaba como una primicia una declaracién de
Paladino que sefialaba que, en el transcurso de esa semana, se habia comenzado
a constituir «el Consejo Tecnoldgico y de Planificacion, semejante al Consejo
de Posguerra que funcion6 en 1945. Su misidn serd elaborar planes de gobierno
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adecuados parala Argentina de 1971. Muy en breve se dardn a conocer estructura

. . 1]
y nombres de quienes lo integrarin

En ese momento, dentro de lo que serfan los grupos técnicos més relevantes
del peronismo de los setenta sélo existia formalmente el naciente CPMN]J que,
como lo indicamos, se denominaba entonces Comisién de Estudios Econdémico-
sociales. Aunque Julidn Licastro, el instructor de cadetes expulsado del Colegio
Militar, se reunié con Perén también en noviembre de 1970, a principios del
afio siguiente fue recluido por la dictadura militar en la cércel bonaerense de

Magdalena. Recién luego de ser liberado a mediados de 1971 0] pudo comenzar a
conformar el Comando Tecnolégico Peronista (CTP) (Licastro, 2012, p. 20 y p.

11
102)[ ]. Posteriormente, Juan Tomds D “Alessio, un cientifico que trabajabaenla

Comisién Nacional de Energia Atémica, se ligé alos llamados Demetrios[lz] para
crear el Encuadramiento de Profesionales Justicialistas. Segtin algunas versiones,
el fisico-quimico se entrevisté por primera vez con Perén en agosto de 1971
(Ferndndez Pardo y Frenkel, 2004: 149) y, segin otras, en el verano de 1972
(Gianella, Shanahan y Mason, 2012: 118). En cualquier caso, el grupo de
profesionales vinculados a los Demetrios inici6 una tarea activa de reclutamiento
de profesionales recién luego de recibir un mensaje que Perdn le hiciera llegar

a D’Alessio en marzo de 1972[13]. Segun Carlos Fernandez Pardom] y Frenkel
(2004: 149) el encuentro del «fisico y meteorélogo Rolando Garcia» con Perén
se darfa «mds adelante». Garcia, que habia sido el decano de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales de la UBA entre 1957 y 1966, fundé el Consejo
Tecnoldgico del Movimiento Nacional Peronista. Este equipo técnico adopté un
perfil més izquierdista y se ligd a la Tendencia Revolucionaria (Pozzoni, 2015).
En mayo de 1973, poco antes de que asumiera el nuevo gobierno, la revista

[1s] . . . ;. .
Extra ~ indicaba que entre los equipos técnicos del peronismo se desarrollaba
una lucha entre varias tendencias, a las que identificaba del siguiente modo:

«el Consejo de Planificacion, inspirado por Leopoldo Frenkel, en buenas
relaciones con el sector técnico tradicional (Gémez Morales, Cafiero, Revestido);
el Encuadramiento de Profesionales dirigido por Juan D’Alessio, expresion del
nucleamiento "Demetrios’; el Consejo Tecnoldgico Peronista, conducido por
Rolando Garcfa, expresion del socialismo nacional; el Comando Tecnoldgico

(16]

Peronista (CTP), cerca de las posiciones de Garcia'*™; los equipos profesionales

del Trasvasamiento Generacional; los Equipos Politico-Técnicos de la Juventud

(17,

Peronista, liderados por Galimberti»
III. La bendicién de Puerta de Hierro

Hacia fines de noviembre de 1970 Frenkel viajé a Espafia a visitar a Perdn, con
quien mantuvo varios encuentros hasta su regreso a Argentina a comienzos de
1971. Segun su testimonio, durante esas reuniones le solicité al expresidente
que el nuevo organismo estuviese integrado a las estructuras formales del
justicialismo, de tal forma de contar con legitimidad para reclutar profesionales.
Al mismo tiempo que Frenkel obtuvo una respuesta positiva, el lider justicialista
le remarcé la importancia de que el CPMN] fuese lo mas amplio posible en su
convocatoria de voluntades. Esta sugerencia se hallaba a tono con lo que seria
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una prédica recurrente en quien al regresar de su exilio no dejaria de insistir
en representarse como un «ledn herbivoro». Esta metifora acompanaba una
retdrica que trocaba el viejo apotegma de hermandad entre los peronistas por otro
mis inclusivo, que convocaba ahora a una mas amplia unidad entre los argentinos.

Frenkel recuerda la insistencia de Perén en la recomendacién de que el
reclutamiento de técnicos y profesionales se hiciese sin tener en cuenta la
adscripcion partidaria presente ni pasada de los convocados, dado que lo
importante era que fueran «buenos argentinos». Asimismo, rememora que
muchos visitantes de la quinta 17 de Octubre recogian impresiones semejantes.
Por ejemplo, cuando el socialcristiano Carlos Imbaud llegé a Puerta de Hierro
anuncidndole exultante su decisién de sumarse al peronismo, el viejo caudillo lo
desalenté advirtiéndole que peronistas no era precisamente lo que le faltaban.
Mas productivo resultaba, segtin lo entendia, que se quedara en su lugar para
persuadir a aquellos que atin mantenian reservas. Cuando el exdemocristiano
Juan Labaké viajé a Europa para comunicarle que se habia hecho peronista,
el lider justicialista le dijo que al final nunca coincidian, porque «usted se
hace peronista cuando yo estoy dejando de serlo». Frenkel considera que ese
era «el verdadero pensamiento de Perdn: ya estaba mas alld del peronismo>.
No obstante, al mismo tiempo recuerda que en sus conversaciones con el
expresidente pudo percibir la conformidad que aquel manifestaba con su gestién
de gobierno realizada entre 1946 y 1955. Por tal motivo, aun cuando estuviera

atento a adecuarlo a las nuevas circunstancias, el legado del peronismo clésico

18
habria funcionado para Frenkel como «una brﬁjula»[ ]

Mientras tanto, diversas declaraciones de Paladino le asignaban al naciente
CPMN] la tarea de definir los lineamientos econémicos del futuro gobierno

justicialista. El semanario Ana’/ixis[lg] informaba que, luego de regresar a Buenos
Aires, el delegado habia comenzado a impulsar la conformacién de un frente
con las fuerzas partidarias tradicionales que se volcaban a la oposicién. Entre
las novedades, Paladino destacaba «la constitucién del Consejo Tecnolégico

) (20] .. .
y Profesional ~, un ente compuesto por 10 comisiones, que asumira la

representacion econémica oficial del justicialismo» ! La referenciade Paladino
a un Consejo llamado indistintamente Tecnoldgico y de Planificacién o
Tecnoldgico y Profesional revela, segin nuestra interpretacion, que se trataba de
una nominacién imprecisa y general orientada a englobar las diversas iniciativas
que en ese campo comenzaban a germinar en el peronismo. Como es sabido,
era costumbre de Per6n alentar todas las iniciativas que consideraba favorables
a su estrategia politica. En el caso de los grupos técnicos, el lider justicialista
parecia ademds interesado en que se establecieran dreas de colaboracién entre
los que pensaba més afines, como los que coordinaban Frenkel y Licastro. Ya
en la carta previa a la visita del secretario general del CPMN] a Madrid, Perén
destacaba sobre el final de su misiva el papel de los jovenes que comenzaban a
mostrar «inquietudes justicialistas» en el ambito castrense. Esos «muchachos»
ya habian dado muestras suficientes de sus intenciones de vincular «lo que
concierne a su profesion» con «la accién popular» (22] Por tal motivo, Perén
le presentd a Frenkel al teniente primero Licastro, a fines de que el abogado
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se pusiese en contacto con su grupo de oficiales, quienes le resultarfan de

.. . , _ (23]
«extraordinaria utilidad en las tareas en que estin Ustedes empenados»

Al volver de Madrid, Frenkel entablé contacto y mantuvo una reunién con
Licastro. Si bien el trato fue cordial, a su entender el exteniente se hallaba
volcado a una actividad més interesada en la «movilizacién politica y la
difusién doctrinariax», antes que en un trabajo de planificacién gubernamental
propiamente dicho. Frenkel recuerda una alusién en el mismo sentido del propio
Perén, quien, no desprovisto de su habitual ironia, habria dicho que lo que

en rigor hacia el exteniente era «agitacion tecnolégica» ? ]. En contraste con
Frenkel, Licastro desempeid un papel politico de alto perfil, cuya visibilidad
habia aumentado con el salto a la palestra publica a partir de la disidencia interna
que protagonizara en el Ejército. Mds adelante, cuando a fines de 1972 se anuncié6
la fé6rmula Cidmpora-Solano Lima, el teniente retirado le sirvié a Perén para
exhibir una carta amenazante y presentar al candidato a presidente como un mal
relativamente menor para el oficialismo militar. Si Cimpora les «costaba» alos
militares, decia Perén, «Licastro les costaba mucho més», porque «Licastro es
lajuventud y ya medio le tienen miedo a la juventud» (Persello, 2011: 296).

IV. Un nuevo contexto para una vieja idea

El 25 de agosto de 1971, Perén le envi6 un mensaje a Frenkel grabado
en una cinta magnetof(’)nica. Sin obviar algunas consideraciones en torno a
la situacién politica, la misma versaba especialmente sobre lo que el lider
justicialista denominaba «la preparacién humana y técnicax. El joven abogado
mecanografid la grabacion y la hizo difundir piblicamente en la segunda edicién

de la revista Asz’[zs] del 10 de septiembre del corriente afio. La segunda edicién
de la popular publicacién ilustrd su tapa con una foto de Perdn en la que, con
semblante serio y vistiendo traje, se lo retrataba apoyando sus manos sobre un
mueble. El titulo en letra maytscula anunciaba un «Mensaje de Perén a los
peronistas», acompanado por una bajada en la que se informaba que, antes
de recibir los restos de Eva Duarte en Madrid, «el general Perén dirigi6 a un
organismo politico-tecnoldgico del peronismo su pensamiento sobre la hora
politica que vive el pueblo argentino>. As/ destacaba que Per6n evaluaba que «el
factor tiempo juega en favor de su causa» y habia dado «instrucciones precisas
sobre la estrategia que el peronismo debe desarrollar de aqui en adelante. La
revista de Garcfa promocionaba la nota indicando que en ella el expresidente

explicaba «cédmollegd al gobierno en 1946 y comparaba «aquella circunstancia

. ;o .. , . [26]
con la que hoy vive el pais. ‘Son similares’, afirma el exiliado» .

La nota dentro de la revista A4s7 llevaba por titulo «Perén enfoca la realidad
nacional>» y estaba ilustrada por fotos del lider junto a sus tres perros caniches en
laquintade Puerta de Hierro. El texto mecanografiado por Frenkel, integramente
reproducido en la revista de Garcfa, llevaba por introduccion un copete en el que
se destacaba que pocas veces «los argentinos tenemos oportunidad de conocer
el pensamiento de Perdn sobre los actuales problemas del pais», porque las
«cartas, cintas magnetofdnicas y otros ‘mensajes” similares no siempre llegan
a conocimiento del pueblo. Generalmente, todo queda entre cuatro o cinco
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dirigentes». En esta oportunidad, en cambio, As/ aseguraba ofrecer en forma
exclusiva lo que Perén pensaba «sobre el momento que vivimos». Segun la
revista, el lider justicialista analizaba la situacién politica y trazaba un plan para
«ganar la batalla electoral», pero afirmaba que antes «el peronismo tiene que
saber lo que va a hacer desde el poder. “Al gobierno se llega para realizar, no para

estudiar’, afirmé>» [27]. De este modo, la revista As/ destacaba el rol que Perén le
asignaba a la planificacién técnica en la estrategia del movimiento politico que
lideraba. Ademas de ganar en unas eventuales futuras elecciones que el contexto
del Gran Acuerdo Nacional (GAN) volvia méds probables, el lider justicialista
indicaba la importancia de planificar con anterioridad la accién de gobierno.

En la carta Perédn comenzaba sefalando que la dictadura militar se veia
compelida a «maniobrar» dentro de una «situacién perentoria», que la
obligaba a impulsar «la normalizacién institucional del pais». Haciendo uso
de su frecuente lenguaje campechano, el lider justicialista cubria con un manto
de sospecha las intenciones de Lanusse y del ministro del Interior Mor Roig, al
senalar que se estaban «tirando ala larga, sin percatarse que en el pecado llevan la
penitenciax». El mensaje de Perdn planteaba una disyuntiva para su movimiento.
Si el gobierno militar se mostraba decidido a concretar la convocatoria electoral,
los peronistas debian estar predispuestos a entablar un acuerdo. Si, por el
contrario, los militares alargaban los tiempos y se mostraban proclives a las

«trampitas», los peronistas debian continuar «la lucha por todos los medios a

[28]
nuestro alcance>»

El lider justicialista advertia que la situacién politica parecia indicar que se
terminaba la etapa «gorila» y que se produciria la «toma del poder, ya sea
por las elecciones prometidas o por el aniquilamiento de nuestros enemigos en
el caso que pretendan seguir usurpando el poder del pueblo». Reiteraba los
conceptos vertidos en el documento Apreciacion de la situacién de principios de
afio, cuando sefialaba que la evolucién de dichas circunstancias determinaria si
las formaciones especiales debian adquirir o no preeminencia. En cualquiera de
los casos, proseguia Perdn, se necesitaba de una fuerte preparaciéon humana y
técnica, «ya que una revolucién del cardcter de la que debemos realizar no puede
ser obra de la improvisacién». Tal como lo habia hecho en sus cartas a Frenkel
del afo anterior, Perén ponia como ejemplo la preparacion de la «Revolucién
Justicialista» realizadaentre 1946y 1955. Segun su interpretacién, durante dicha
Revolucién, aquello que denominaba como la «preparacién humana» se habia
desarrollado en los anos previos desde la Secretaria de Trabajo y Prevision, y la

«preparacién técnica», en el Consejo Nacional de Posguerra (CNP)[M. Como
puede apreciarse, en la concepcién de Perdn el papel de las unidades guerrilleras
se reducia a un problema tactico de lucha, supeditado a las opciones que adoptara
el enemigo politico. Por el contrario, independientemente de los medios por los
que finalmente el peronismo lograra acceder nuevamente al control del aparato
estatal, en el discurso de Perdn los técnicos estaban convocados a desempenar un
papel en la preparacién de las politicas publicas del futuro gobierno justicialista.

En tal sentido, Perén destacaba la importancia de conformar con anticipacién
grupos de investigacién y planeamiento de futuras acciones de gobierno. Su
idea era que, como la funcién gubernamental «es para realizar, no para
estudiar», pero «no se puede hacer sin estudiar previamente, es preciso
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llegar al gobierno con todo estudiado y planiﬁcado>>[30]. Por lo tanto el
peronismo debia arribar «al poder con un plan perfectamente establecido, con
actividades de ejecucién perfectamente planificadas, con equipos de ejecuciéon
convenientemente adoctrinados y claramente colocados en una corriente de

decisiéon ideolégica»m]. Con «preparacion humana» Perén se referia a la
formacién politica de los cuadros y funcionarios justicialistas. La consideraba
necesaria tanto para lograr «el concurso organizado del pueblo» como para
alentar la formacién complementaria de los técnicos, dado que la «unilateralidad
técnica suele ser muy perjudicial a la integridad de la funcién de gobierno

eminentemente politica»[m. De este modo, podemos apreciar que con la
«preparaciéon humana» Perdén se referia a dos cuestiones. Por un lado, a la
formacién de los «predicadores y realizadores» dedicados a organizar al pueblo,
o sea, a la accién de los idedlogos y los cuadros politicos. Por otro, a la
necesidad de complementar la preparacién de los cuadros técnicos para que no
se desviaran hacia la «unilateralidad técnica». Para Perén, la formacién integral
daba lugar a unos «hombres de concepcién» que combinaban el conocimiento
técnico con el adoctrinamiento y que estaban destinados a ser los funcionarios
y ministros «que tomaran sobre sus espaldas la responsabilidad de realizar los

. [33] . , o, .
planes previstos» . En gran medida Per6n atribuia el fracaso de los gobiernos
posteriores al justicialismo a su incapacidad para planificar, de alli su «inquietud

por la formacidn de organismos tecnoldgicos, de preparacién y planificacién>,

. . ) [34]
de modo que al peronismo no le ocurriera lo mismo

Al dia siguiente de la difusién en la revista 4s7 de la misiva remitida a Frenkel,
el diario La Opinién destacaba la comparacion establecida por Perdn entre
la situacién contempordnea y la coyuntura de 1945. Anadia el matutino de
Jacobo Timerman que «lo hizo en una cinta magnetofénica enviada el 25 de
agosto pasado al Consejo de Planificacién que preside el abogado Leopoldo

(35] .. . .
Frenkel» . Segtn el diario se trataba de «un organismo descentralizado del
Comando Superior Tdctico» que respondia «exclusivamente a directivas de
Juan Perén», y cuyo objetivo consistia en «coordinar las funciones de estudio

del Movimiento Justicialista y de comenzar a planificar una futura accién de
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gobierno >>[ ]

Para Ricardo Sidicaro (2010) la ampliacién de las funciones estatales que
trajo aparejada la emergencia del peronismo convivié contradictoriamente con
una vocacion politizadora del personal burocritico que tendi6 a desorganizar
las précticas estatales. Segin este punto de vista, la ineficiencia estatal peronista
habria estado asociada a una doble funcién que, por un lado, bregaba por el
cumplimiento estatal de las tareas burocraticas modernas y, por otro, al exigir
lealtad politica a los administrativos, sesgaba «con preferencias partidistas» la
seleccién y la promocién de los empleados y funcionarios publicos (Sidicaro,
2010: 97-98). En la carta del 25 de agosto de 1971 enviada a Frenkel se aprecia
que Perdn seguia abrevando entonces en aquella concepcién que promovia el
desarrollo de la burocracia técnica bajo una modalidad politizada. De este modo,
al igual que durante sus primeros gobiernos, en los setenta Perén alentaba
para los cuadros técnicos de su movimiento el modelo de la “capacitacién
comprometida” (Berrotardn, 2012: 141).



Juan Pedro Denaday. Los técnicos en el regreso de Perdn: el caso del Consejo de Planificacion (1970-1973 )]

V. De Paladino a Cdmpora

En una carta de noviembre de 1970, poco antes de la visita de Frenkel a Madrid,
Perén le comunicaba que estaba en conocimiento de que no le habia llegado
una carta previa suya en la que se explayaba en torno al trabajo Bases estratégico-
politicas de la Tercera Posicion argentina en el mundo, redactado por el joven
abogado. En linea con lo que solia apuntar sobre la cuestion, el lider justicialista
lo felicitaba por su contenido en tanto consideraba que se trataba de «un aporte

actualizado» a una inequivoca posicion tercerista que en la arena internacional

. . , . (37)
el movimiento peronista habia adoptado «hace ya un cuarto de siglo»

Frenkel indica que el documento al que hacia referencia Perén fue parte de
aquellos papeles que su esposa destruyé por seguridad en julio de 1976, cuando se
encontraba detenido por la dictadura militar. Ademas de las palabras elogiosas de
aprobacién, durante una de las entrevistas que mantuvo con Perén en Madrid,
Frenkel pudo observar que el lider justicialista lo exhibia entre los papeles visibles
de su escritorio. Frenkel sostiene que, dado que recibié la carta de Perén de
noviembre de 1970 muy poco tiempo antes de viajar a Madrid, no tuvo tiempo
de averiguar sobre la existencia y el destino de la epistola anteriormente enviada a
la que hacia referencia Perén. En el encuentro con el lider justicialista en Espana
no conversaron sobre la cuestién de la carta, sino que lo hicieron exclusivamente
en torno al documento sobre la Tercera Posicién. Cuando Frenkel regresé a la
Argentina a principios de febrero de 1971 «ya era una misién imposible tratar
de ubicar una carta de Perén enviada antes de noviembre de 1970 sin saber quién

habia sido el portador de la misma. En sintesis, si esa carta existié, nunca llegd a

. (38]
mis manos»

Mis alld de sus indescifrables pormenores, lo destacable del asunto es que
pone de manifiesto las dificultades y las mediaciones que existian para los actores
locales del peronismo al momento de establecer un contacto directo con su
méximo lider. Quienes oficiaban de intermediarios podian utilizar ese poder
para su propio posicionamiento en el juego politico local, lo cual daba lugar
a situaciones conflictivas. Al regresar Frenkel a la Argentina se produjo un
desentendimiento con el delegado Paladino y en una carta enviada a Frenkel el
5 de abril de 1971, el lider justicialista ya parecia estar al tanto de la situacién,
al manifestarle que estimaba que su grupo no contarfa con «mayores ayudas
ni colaboracién», pero que ello también les otorgaria la necesaria «libertad
de accién» que «suele ser el fuego sagrado que impulsa a estas ingratas
pero indispensables tareas» (Ferndndez Pardo y Frenkel, 2004: 148-149). En
esas condiciones adversas dentro del justicialismo oficial, el CPMN]J prosiguid
con sus labores en un local cedido por el neurocirujano Raul Matera, sito
en Beruti 2426. Alli habia funcionado el Centro de Investigaciones Sociales
de la Argentina (CISA), que en los afios previos también habifa nucleado
a intelectuales, profesionales y exfuncionarios peronistas (Fernindez Pardo y
Frenkel, 2004: 149). El distanciamiento entre el grupo técnico de Frenkel y
el delegado Paladino fue un caso més dentro de un fenémeno extendido en el
peronismo. Distintos dirigentes y sectores del justicialismo entraron en tensién
con Paladino cuando emprendié una ambigua jugada politica que lo ubicé cerca
de la estrategia oficialista del GAN disefiada por Lanusse y Mor Roig,
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En julio del mismo afo, el periédico morenense E/ Puente, dirigido por

Antonio Valerga[39], de profusa circulaciéon entre la militancia peronista de la
época, reproducia una declaracién de la Secretaria General del CPMN]J, en la que
ya se describia un esquema de funcionamiento mas cercano al que originalmente
tenia en mente Frenkel. En ella se consignaba la existencia de tres departamentos
del CPMNYJ, uno Politico, uno Social y uno Econdmico, que «han concluido
en los ultimos trece meses una serie de trabajos que cuentan con la aprobacién
entusiasta del Jefe del Movimiento, ya que interpretan fielmente su enfoque de
la realidad nacional e internacional». E/ Puente anticipaba la publicacién de
trabajos de los técnicos del CPMNY] relativos a la llamada Tercera Posicién, la
politica exterior, la accién de gobierno, la economia, el Estado, la asistencia social

y la salud pflblica[40].

Hacia mediados de 1971, Paladino ya se encontraba en conflicto con
vastos sectores del justicialismo, incluyendo entre sus adversarios al sindicalista
José Rucci, al delegado militar Jorge Manuel Osinde y a los sectores duros
de las organizaciones de cuadros, tanto los referenciados con la guerrilla de
inclinaciones socialistas como con el peronismo tradicional. Al producirse el
reemplazo de Paladino por el nuevo delegado Héctor José Campora, al igual que
para todos los sectores del justicialismo que se encontraban en tensién con el
delegado saliente, la situacién para el CPMN] resulté més auspiciosa. Entonces
el CPMN]J fue oficialmente incorporado a la estructura partidaria cuando, al
reorganizarse el Consejo Superior del justicialismo, resulté designado como su
secretario general Jorge Gianola. La resolucion N° 2 del flamante secretario
general, con fecha del 2 de diciembre de 1971,y firmada también por el nuevo
delegado Cdmpora, designaba a Frenkel como secretario general del CPMN], que
a su vez quedaba oficialmente incorporado como organismo técnico asesor del

movimiento justicialistam]

Un afo después, en diciembre de 1972, Campora impulsaria una serie de
reuniones para coordinar el trabajo de los principales equipos técnicos del
justicialismo. Con la ausencia del CTP de Licastro, participaron de dos o tres
reuniones Rolando Garcia por el Consejo Tecnolégico del Movimiento Nacional
Peronista, Juan Tomds D’Alessio por el Encuadramiento de Profesionales
Peronistas y Frenkel por el CPMN]J. En el intercambio surgieron algunas
desavenencias, que la memoria de Frenkel atribuye a la propuesta de Garcia de

(42]
avanzar en un plan de estatizacién general de la economia . Cualquiera haya
sido el motivo, lo cierto es que los niveles de colaboracién del CPMN] con los
otros equipos técnicos del peronismo setentista fueron finalmente entre escasos
y nulos.

VI. Los elencos del CPMN]

En este tltimo punto realizaremos una descripcién general de las 4reas de
competencia y la némina de colaboradores del CPMNJ, de tal manera de poder
hacernos una idea lo mas precisa posible en torno a sus alcances concretos.
A partir de la renuncia de Paladino y su incorporacién a la estructura oficial
del justicialismo, se aprecia una mayor afluencia de profesionales hacia este
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think tank, que durante el ano 1972 experiment6 un crecimiento en términos
cuantitativos y cualitativos. Las fluidas relaciones con Campora hicieron que
este fuera derivando al organismo coordinado por Frenkel a muchos de los
técnicos con los que se ponia en contacto en su nuevo rol de delegado. Asi, en
marzo de 1972, los exministros Antonio Cafiero y Pedro Bonanni se sumaron al
CPMN] luego de mantener una reunién con Cdmpora. Fue entonces cuando el
exministro de Hacienda, Bonanni, que trabajaba para la compania aseguradora
Franco-Argentina S.A., cedié a través de ella un inmueble céntrico con todos los
gastos de administracién y servicios pagos para el funcionamiento del CPMNJ.
Ubicada en Hipdlito Yrigoyen 615, casi esquina Pert, a una cuadra de la Plaza
de Mayo, alli funcioné el organismo hasta el 25 de mayo de 1973. Entonces
el CPMN] ya reunfa mds de un centenar de profesionales, entre jovenes, de
generacién intermediay los que superaban los cincuenta afios de edad (Ferndndez
Pardo y Frenkel, 2004: 150).

En abril de 1973, en el momento de transicién entre el proceso electoral y

., ) . , . i [43]
la asuncioén de las nuevas autoridades, el semanario politico Ultima Clave

sostenfa que el CPMN]J le iba «ganando el round por muchos puntos»
al Consejo Tecnoldgico dirigido por un Rolando Garcia a quien, en tono
poco amigable, se describia como «atacado desde todos los angulos como un
advenedizo, un "paracaidista’, un marxistoide bizantino y poco conocedor de la
politica practica». En contraste, mis generosamente, se indicaba que el doctor
Leopoldo Frenkel, a quien se identificaba como un «elemento juvenil de poca
figuracién pero de una gran capacidad organizativa», se mantenia «en contacto
permanente con Perén y ha entusiasmado a éste con el aparato que ha armado
y con el acopio de iniciativas, mds o menos tradicionales, que el equipo esta
acumulando>. En la medida que Ultima Clave auguraba que este grupo podia
prevalecer en la formacién del gabinete frejulista a partir del 25 de mayo, daban

g
a conocer su staff .

El secretariado nacional del CPMN]J, comandado por Frenkel, lo componian
el economista Eduardo Pablo Setti, el diplomético Francisco José Figuerola
(h), el licenciado Juan José Moreno, el ingeniero Octavio Flores, José Luis Di
Benedetto, Roberto Pini Ledesma, Vicente Marcial Vega y Héctor Paladino.
La comision asesora la integraban los exministros del drea econémica Gémez
Morales, Cafiero, Bonanni y Miguel Revestido; y los doctores Enrique Olmedo,
Oscar Martini y Alberto Pérez Villamil. En el departamento de Politica
Interior militaban un grupo de escribanos y juristas: Emerio R. Tenreyro
Anaya, Manuel H. Aguirre, Enrique Albisu, Hugo Anzorreguy, Manuel Cesio,
Juan José Coiro, Francisco Garcia Laval, Carlos Martin Pennacca, Alicia
Oliveira de Sarrabayrouse Varangot y José M. Alejandro Sarrabayrouse Varangot.
El departamento de Defensa y Seguridad Nacional lo integraban un grupo
de coroneles desafectados del Ejército en razén de su participacién en el
levantamiento de Azul y Olavarria de octubre de 1971. Comandados por
Horacio P. Ballester, se trataba de Daniel Correa, Erich Max Dreyer, José Luis
Garcia, Manuel Garcia, Augusto Rattenbach y Julio Sarmiento. El departamento
de Politica Exterior lo dirigia el futuro Canciller Juan Carlos Puig, acompanado
por los diplométicos Mario Campora, Héctor Flores, Juan Archibaldo Lands,
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Carlos Moneta, Carlos Pérez Llana, Carlos Tecco, Alfredo Carellay el embajador
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retirado Jorge Blanco Villalta, entre otros[ ]

El departamento de Asuntos Sociales estaba dirigido por el historiador
revisionista Jorge Oscar Sulé y se subdividia en distintas dreas. En la de Vivienda
y Urbanismo se desempenaban los arquitectos Joaquin Félix Avalos, Guillermo
Del Rio, Luis Maria Gonzalez, Fernando Miguel Serra, Juan Carlos Zuccotti,
Ana Maria Homse y Miguel Roca. En el drea de Salud Publica trabajaban un
grupo de médicos, entre quienes se encontraban el reconocido cardiocirujano

Miguel Bellizzi ™ y Edmundo Morrone. En el grupo que se ocupaba de la
cuestion demogréfica desenvolvia su labor el nacionalista Ovidio Ventura,
quien en 1943, antes de integrarse al naciente peronismo, habia participado
de los equipos de Alejandro Bunge, y en los setenta arribé al CPMN]J por

intermedio de Gémez Morales y Enrique Olmedo' . Colaboraban con ¢l
Roberto Marcenaro Boutell, uno de los creadores de la carrera de Sociologia
en la Universidad Catélica Argentina (UCA), que entonces se desempenaba
como director nacional de Recursos Humanos del Ministerio del Interior del
gobierno militar. También presté alli sus servicios el sociélogo Lelio Marmora.
El area de Deportes estaba a cargo de Rodolfo Traversi, un conocido activista
de la temprana Resistencia peronista. El drea de Trabajo y Seguridad Social la
coordinaba Norberto Oscar Centeno, un escribano y abogado estrechamente
ligado a las estructuras sindicales mds poderosas. Los temas educativos quedaron
a cargo del doctor Emilio Fermin Mignone, exsubsecretario de Educacion de la

Revolucién Argentina, quien renuncid a su cargo y se incorpord al organismo
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coordinado por Frenkel luego de la asuncién presidencial de Lanusse.

Un grupo de jévenes economistas se agrupaba en el Departamento de Asuntos
Econémicos del CPMNJ, a cargo del Dr. Setti. Ademds de ejercer esta jefatura,
Setti trabajé con Armando Blasco, Osvaldo Crivelli y Gémez Morales en los
temas relativos a Moneda y Bancos. Los economistas Roberto Pons, Oscar
Fernandez Echeverria y Horacio Pericoli tuvieron a su cargo el drea de Hacienda

Publica. De la de Industria se ocupaban el ingeniero Octavio Flores[@}junto
a Jorge Abazyan y Arturo Bertollo. Eduardo Amadeo, que llegé al CPMN]J
a través de Cafiero, asesord sobre varios temas, y estaba mas especificamente
abocado al 4rea de Ciencia y Tecnologia. En Energia trabajaban los ingenieros
Nereo Ruiz Diaz y Carlos Eusebio Meigomes, y en Mineria el doctor en geologia
Pelayo Penas, a la sazdén funcionario del Ministerio de Industria y Minerfa. En
colaboracién con el Dr. Edmundo Catalano, Penas trabajé en un proyecto de
Ley de Promocién Minera y en la reforma del Cédigo de Minerfa. El licenciado
Roberto Iglesias era el responsable del area denominada de Comercio Interior y
Abastecimiento. La cuestion relativa a la politica agricola ganadera la coordinaba
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el ingeniero agrénomo Pedro Moﬂura[ ]. Trabajaban junto a ¢l los ingenieros
agrénomos Alfonso Ferraro, Ricardo Degastaldi y Pablo Castellucci, entre otros.

En el 4rea de Infraestructura militaban el ingeniero Edgardo Galli, un especialista

. . . [51]
de renombre en temas de comunicaciones, y los licenciados Jorge Dominguez

y Alejandro Tagliabué[sz].
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Fernindez Pardo y Frenkel (2004, pp. 150-151) destacan ademds las
colaboraciones en el CPMN] de Manuel Aguirre Nadén, Daniel Antokoletz,
Jorge Benalcazar, Jorge Bustos, Mariano Cavagna Martinez, Juan José Ciacera,
Carlos Estévez, Oscar Ferndndez Echeverria, Alberto Gonzalez Arzac, Felipe
Gonzélez Arzac, Miguel Angel Gutiérrez, Roberto Laurnagaray, Miguel Angel
Lerman Consiglio, Héctor Martinotti y Ratl Rocco. Asimismo, la revista Las
Bases informaba de la creacién de delegaciones regionales del CPMN]J en las
ciudades de Rosario, Santa Fey La Plata, respectivamente a cargo del Agr. Alberto

Montes, del Dr. Alberto Mansueti y del nombrado Ing. Agr. Mollura[sﬂ.
Frenkel asegura que fueron muchos més los técnicos que colaboraron con

el CPMNY] pero, dado que buena parte de ellos eran funcionarios estatales[54],
optaban por no asumir su compromiso publicamente para evitar posibles
represalias. La afluencia se hizo especialmente numerosa en la coyuntura del
arribismo posterior al triunfo electoral. Al respecto, Frenkel sefiala que la sede
de la calle Yrigoyen se mantuvo hasta el 25 de mayo de 1973, y recuerda «que
en visperas de las elecciones de marzo de ese afio, la marea humana que queria
hacer su aporte de tltima hora nos obligd a buscar otro lugar més espacioso». A
través del ingeniero Carlos Meigomes, uno de los integrantes del CPMN]J que
provenia del frondicismo, obtuvieron durante tres meses la ocupacién gratuita
de un enorme departamento en el segundo piso de un viejo edificio ubicado en
Avenida de Mayo 1480. Alli fueron derivadas «las numerosas comisiones que se
reunian a diario» y se atendia a quienes se acercaban por primera vez al CPMN].
La sede de Hipdlito Yrigoyen 615 quedd reservada para las reuniones de trabajo
con los directores de los distintos Departamentos del CPMN] en los dias previos

ala asuncién del gobierno de Cdmpora
VII. Conclusiones

En el curso del afno 1970 la escena politica argentina presenté importantes
novedades. Por un lado, la actividad guerrillera experimenté en general un
crecimiento y, mediante un resonante magnicidio, hizo su aparicién publica
la organizacién politico-militar Montoneros. Al unisono de estos hechos
partisanos, hacia fines de afio comenzaron a abrirse los canales para los modos
de participacion politica mis consuetudinarios. Las élites politicas y técnicas de
los partidos tradicionales cobraron creciente protagonismo, mientras la cada vez
mds masiva y activa militancia peronista encontraba también su expresion en
los nacientes equipos técnicos. En ellos los didlogos intergeneracionales tuvieron
més peso que en aquellas agrupaciones de pricticas radicalizadas en las que
predominaba el corte etario juvenil entre sus militantes. En los grupos técnicos,
en cambio, jévenes profesionales convivian en mayor equilibrio con otros
pertenecientes a la generacion intermedia y de viejos notables del funcionariado
justicialista.

Para entonces se apreciaba en Perdn una concepcidn politica mas pluralista que
la que habia sostenido desde el poder durante sus dos primeras administraciones.
El didlogo con los otros partidos, muchos de ellos antes enconados enemigos,
pasé a desempenar desde fines de la década del sesenta un rol destacado en
su estrategia politica. Sin embargo, junto a esta novedad en el pensamiento y
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la préctica politica de quien ocupaba el centro de la escena publica argentina
desde mediados de los afios cuarenta, existian otros aspectos en los que Perén
conservaba indemnes algunas piezas caras a su ideario cldsico. Si esto se apreciaba
en un pensamiento econdmico y social que no presentaba novedades sustanciales,
su concepcidén sobre el modo en que debia combinarse el saber técnico con el
adoctrinamiento politico se mantenia también en sus pardmetros tradicionales.
En el discurso de Perén el papel de los expertos, aunque identificado como
distinto en su especificidad, mantenia una frontera porosa con la tarea de los
idedlogos. Asimismo, se advierte en las misivas de Perén un interés por disefar
con anterioridad las politicas publicas a aplicar més tarde desde el gobierno. En
este sentido, en el plano del discurso del lider exiliado, mientras la lucha armada
era mencionada desde una funcién tictica cuya excepcionalidad remarcaba
su propia nominacién como «formaciones especiales», el rol de los técnicos
resultaba mas permanente en su estrategia.

Hemos visto que el CPMN] funcioné como un think tank que conectd una
red de profesionales bastante extensa, reuniendo a miembros pertenecientes
a distintas generaciones de exfuncionarios, técnicos y politicos vinculados, de
diversos modos, al peronismo. Estos elencos se organizaron en un organigrama
dividido en varias dreas y grupos de trabajo, a través de los cuales desarrollaron
actividades y funciones diversas que, bajo distintas modalidades, tendieron a
vincular los saberes profesionales con la accién politica. Recordemos que, como
mencionamos al comienzo, se trataba de un think tank asociado a un movimiento
politico que por sus caracteristicas, mas atn en aquella coyuntura dictatorial,
definia sus adhesiones casi unilateralmente a través de la voluntad misma de los
actores. De todas maneras, el argumento tampoco deberia exagerarse, dado que
no casualmente el desarrollo de los equipos técnicos coincidi6 con el proceso
de «normalizacién» partidaria de inicios de los setenta. Como lo sefial6 Juan
Ivan Ladeuix (2014: 236-237), la disputa de poder entre los diversos nticleos
peronistas no omitia la puja por proveerse de herramientas mds o menos
institucionalizadas en las instancias partidarias. En este sentido, cabe destacar que
el CPMNYJ fue el mas oficial de los equipos técnicos del peronismo setentista,
aunque, como hemos visto, no por ello dejaba de convivir y competir con otros
dentro del mismo movimiento politico. El reconocimiento partidario influy6
en el derrotero del grupo que coordinaba Frenkel, dado que el reemplazo de
Paladino por Campora redund6 en una posicion oficial més importante y el
nuevo delegado de Perdn transfirié al CPMN]J a viejos notables de la élite
peronista.

Como lo adelantamos, el movimiento politico al que pertenecia el CPMN]J
no era un caracteristico participante de los juegos de poder en una democracia
representativa estable. En cambio, reunia las conocidas particularidades dadas
por un liderazgo populista ejercido desde un exilio forzado que ya llevaba
entonces quince afos, y habia dado lugar a una larga y compleja lucha politica
con sus enemigos castrenses. Esto ocasionaba que el alto involucramiento de
los técnicos del CPMN] en la coyuntura politica, tipica de los think tanks tipo
Fundacién Politica, trascendiera el de un mero centro de investigacién que
elaboraba proyectos de politicas publicas o esgrimia opiniones sobre la coyuntura.
En rigor, se trataba de profesionales que, con perfiles més tecnocriticos o
mds politicos, estuvieron activamente involucrados en una disputa en la arena
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publica que culminé con el regreso del peronismo al mando del gobierno
nacional. Se aprecia, entonces, que en el proceso histérico que forzé el final de
la larga proscripcion peronista los métodos de la violencia politica tuvieron un
lugar sin dudas decisivo, pero en una escena publica ocupada por unos actores
heterogéneos y provistos de un repertorio diverso de practicas politicas, entre las
cuales siguieron desempenando un papel relevante los modos mds moderados e
institucionalistas.
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Notas

[1] Agradezco los comentarios de Alejandro Cattaruzza sobre una versién preliminar del texto.

[2] El fenédmeno de la violencia de calle era previo y parece indisociable de la historia politica
argentina. Sobre su desarrollo durante la segunda mitad del siglo XIX puede consultarse Hilda
Sébato (2012) y sobre las décadas del veinte y el treinta del siglo XX Marianne Gonzalez Aleman
(2013,2014).

[3]El padre de Frenkel se habia desempefiado como director de Asistencia Pablica Municipal en
la intendencia marplatense de Juan José Pereda y como subsecretario de Salud Publica durante la
gestion del sucesor, Olegario Olazarsido. Durante la Revolucién Libertadora habia sido detenido
y encarcelado. «Datos personales entre 1947 y 19695, Leopoldo Frenkel, 2014. Mar del Plata
(MP): Manuscrito inédito enviado al autor.

[4]Nacido en 1912, era un abogado de la UBA. Ares habia sido afiliado radical hasta 1940,
cuando rompié con el partido junto a un grupo de universitarios. En 1934 habifa comenzado
una carrera en el Ministerio de Relaciones Exteriores y resulté designado como director del
Departamento Econdmico de esa cartera cuando, ya bajo el peronismo, asumié Juan Atilio
Bramuglia. En 1949 fue designado secretario de Economia y, luego de la reforma ministerial,
ministro de Economia entre ese afio y 1952. Ver Quién es quién en la Argentina (1968: 34) y
Martin Stawski (2012: 117-118). Posteriormente, durante la Revolucién Libertadora, coordiné
la Comisién Econémico-social del entonces proscripto Partido Peronista (Cafiero, 2011: 237).

[5]«Algunas notas sobre ¢l Consejo de Planificacién (1970-1973)», Leopoldo Frenkel, 2014.
MP: Manuscrito inédito enviado al autor.
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[6] «Nombramiento», Roberto Ares, 30/03/1970. Movimiento Nacional Justicialista. Archivo
personal del Dr. Leopoldo Frenkel (APLF), MP.

[7] Entrevista a Leopoldo Frenkel, realizada por el autor en 2017, MP.

[8]El acuerdo fue firmado también por los partidos Demdcrata Progresista, Conservador

Popular, Socialista Argentino y la UCR Bloquista (San Juan).
[9] «Perén estaré presente el 17 de Octubre», Palabra Popular, 16/10/1970. APLF, MP.

[10]«La esposa de Licastro convocd a la prensa», El Cronista Comercial, 14/07/1971.
Hemeroteca de la Biblioteca del Congreso Nacional (BCN), Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CABA).

[11]El CTP fue conformado por un grupo de profesionales que provenia del Frente Estudiantil
Nacional (FEN), liderado por el sociélogo Roberto Grabois.

[12] Mediante esta pluralizacién del nombre de uno de sus dirigentes en la universidad, Demetrio
Tarazi, se conocia en el argot militante al grupo oficialmente denominado Encuadramiento de
Juventud Peronista. Uno de sus cuadros, Néstor Ortiz, se desempeiié como secretario privado de
Paladino, a quien los Demetrios fueron muy cercanos durante su gestion.

[13] «Mensaje de Perdn al profesor D’ Alessio y demds hombres de ciencia argentinos», Juan
Domingo Perdn, 28/03/1972, Madrid. APLF, MP.

[14]Fernandez Pardo y Frenkel, que mucho después escribieron el libro del que extracmos
algunos datos, se conocieron en los setenta durante una reunidén que mantuvo el secretario general
del CPMNYJ con los técnicos del Encuadramiento. Ferndndez Pardo, entonces un cuadro de los
Demetrios, era un sociélogo nacionalista que provenia de una militancia anterior en Tacuara.

[15] Se publicé entre julio de 1965 y mayo de 1989 bajo la direcciéon de Bernardo Neustadt.

[16]Cabe aclarar que, més all4 de la dimensidn discursiva a la que parecia referir la fuente, en
términos politicos Licastro respondia a Perén.

[17] «La Juventud Peronista», Extra, 05/1973, Afo 8, N° 95. Hemeroteca de la Biblioteca
Nacional (BN), CABA.

[18] «Algunas notas sobre el Consejo de Planificacién (1970-1973)», Leopoldo Frenkel, 2014.

MP: Manuscrito inédito enviado al autor.

[19]Anlisis fue una revista de actualidad politica publicada semanalmente entre 1961 y 1972
bajo la direcciéon de Fernando Morduchowicz, un abogado de ideologia econémica liberal, y
la subdireccién de Gregorio Verbitsky. A fines de 1972 se fusion6 con Confirmado de Jacobo
Timerman, para dejar de publicarse al ano siguiente.

[20] Nétese que aqui le cambiaba el nombre al referirse a un Consejo Tecnoldgico y Profesional
en lugar del previo Consejo Tecnoldgico y de Planificacion.

[21] «La estrategia de Paladino>, Andlisis, 2/11/1970, N° 501. BCN, CABA.

[22]«Carta de Juan Domingo Perén al Dr. Leopoldo Frenkel», 06/11/1970, Madrid.

Repositorio en linea Perén vence al tiempo.

[23]«Carta de Juan Domingo Perén al Dr. Leopoldo Frenkel», 06/11/1970, Madrid.
Repositorio en linea Per6n vence al tiempo.

[24]Esta imagen coincide con la que pudimos apreciar durante una larga entrevista que
mantuvimos con Licastro. El exmilitar esgrimia preocupaciones menos tecnocraticas que las de
Frenkel y remarcaba que su accidn al lado de Perén se habia orientado principalmente a una tarea
de propaganda politica e ideoldgica, primero sobre la tropa activa del Ejército y luego sobre la
sociedad civil en general, cuando fue uno de los encargados de editar materiales de la propaganda
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oficial durante el tercer gobierno peronista. Entrevista a Francisco Julidn Licastro, realizada por

el autor en julio de 2014, CABA.

[25]Revista creada por el empresario periodistico Héctor Ricardo Garceia, Asi se publicé entre
1955y 1975. Asillegé a tener tres ediciones y, al igual que Crénica, se caracterizé por la masividad
de las ventas y por un estilo popular y sensacionalista. Ver el testimonio de Garcia (2012: 40-47
y 81-82).

[26]«Mensaje de Perdn a los peronistas», Asi, 10/09/1971, Afo IX, 2da, N° 415. CeDInCI,
CABA.

[27]«Mensaje de Perdn a los peronistas», Asi, 10/09/1971, Afio IX, 2da, N° 415. CeDInCI,
CABA.

[28] «Perén enfoca la realidad nacional», Asi, 10/09/1971, Afo IX, 2da, N° 415. CeDInClI,
CABA.

[29] «Perén enfoca la realidad nacional», Asi, 10/09/1971, Afo IX, 2da, N° 415. CeDInClI,
CABA. El CNP habia sido creado el 25 de agosto de 1944 como una dependencia de la

vicepresidencia de la Nacidn, y era presidido por el propio Perén.

[30]«Perén enfoca la realidad nacional>, Asi, 10/09/1971, Ano IX, 2da, N° 415. CeDInClI,
CABA.

[31]«Perdn enfoca la realidad nacional>, Asi, 10/09/1971, Ao IX, 2da, N° 415. CeDInClI,
CABA. El documento «Sobre la preparacién humana y técnica», Juan Domingo Perdn,
25/08/1971, Madrid, Carta magnetof6nica mecanografiada por Leopoldo Frenkel.

[32] «Perén enfoca la realidad nacional>, Asi, 10/09/1971, Afo IX, 2da, N° 415. CeDInClI,
CABA.

[33]«Perdn enfoca la realidad nacional», Asi, 10/09/1971, Afno IX, 2da, N° 415. CeDInClI,
CABA.

[34] «Sobre la preparacién humana y técnica», Juan Domingo Perén, 25/08/1971, Madrid,
Carta magnetofénica mecanografiada por Leopoldo Frenkel. APLF, MP. Utilizamos esta fuente
porque en ese pasaje la versidn reproducida en Asi presenta una errata que hace incomprensible
el sentido de la frase.

[35]«Mensaje grabado al Consejo de Planificacion. Perén compara la situacién actual con la que
existia en el afio 1945, La Opinidn, 11/09/1971. BN, CABA.

[36] «Mensaje grabado al Consejo de Planificacion. Perdn compara la situacién actual con la que

existia en el afio 1945, La Opinidn, 11/09/1971. BN, CABA.

[37]«Carta de Juan Domingo Perén al Dr. Leopoldo Frenkel», 06/11/1970, Madrid.
Repositorio en linea Perdn vence al tiempo.

[38] Entrevista a Leopoldo Frenkel, realizada por el autor en 2016, MP.

[39]Se trataba de un dirigente sindical de origen socialista que se habfa integrado al peronismo
durante sus primeras experiencias gubernamentales.

[40] El puente, 1971, N° 63. APLF, MP.

[41] «Resolucién N° 2, Jorge Gianola, 2/11/1971. Movimiento Nacional Justicialista. APLF,
MP.

[42] «Algunas notas sobre el Consejo de Planificaciéon (1970-1973)», Leopoldo Frenkel, 2014.
MP: Manuscrito inédito enviado al autor. Segun el testimonio de Frenkel, la propuesta de Garcia
habria incluido la creacién de una serie de fébricas estatales, entre ellas una Fabrica Nacional del
Vestido encargada de producir la ropa para los argentinos; propuesta que el resto de los presentes
juzgd excesiva.
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[43] Este semanario se publicé entre 1968 y 1990 bajo la direccién del periodista Juan Martin
Torres. Politicamente cercano al radicalismo, estaba provisto de buena informacién, alguna de la
cual parecia nutrirse de una relacién con sectores de inteligencia de las Fuerzas Armadas.

[44] «Round de los Consejos>», Ultima Clave, 5/04/1973, N° 137, p.6. BN, CABA.
[45] «Round de los Consejos», Ultima Clave, 05/04/1973, N° 137, p.6. BN, CABA.

[46]Se trataba de un médico cardiocirujano que el 31 de mayo de 1968 habia realizado el primer
trasplante de corazén en Argentina. «Hace treinta afios se hizo el primer trasplante cardiaco»,
Clarin, 31/05/1998. Repositorio en linea. En una carta enviada en abril de 1973 al diario La
Opinidn, Bellizzi sefialaba que actuaba «como asesor del Consejo de Planificacidn, organismo
oficial del Movimiento Nacional Justicialista» por expreso «pedido del Gral. Perén y del Dr.
Cédmpora». «Aclara el doctor Miguel Bellizzi su pertenencia a una de las tendencias internas del

justicialismo», La Opinidn, 05/04/1973. BN, CABA.

[47]0lmedo habia sido subsecretario de Asuntos Técnicos durante el primer peronismo y uno
de los redactores del Segundo Plan Quinquenal.

[48] «Emilio Mignone ingresé al Justicialismo y coopera en el Consejo de Planificacién», La

Opinidn, 26/03/1972, p.14. BN, CABA.

[49] Se trataba de un militar cesanteado en 1955, que se habia desempefiado como asesor de
Bernardo Alberte durante su gestién como delegado de Perén en el pais entre febrero de 1967
y marzo de 1968.

[50] Mollura habfa sido subsecretario de Asuntos Agrarios de la provincia de Buenos Aires
durante la gobernacién del mayor Vicente Aloé (1952-1955).

[51] Es el mismo que, dos décadas mds tarde, serfa intendente de la Ciudad de Buenos Aires bajo
la presidencia de Carlos Satl Menem.

[52]Entrevista a Leopoldo Frenkel, realizada por el autor en 2017, MP.
[53] Las Bases, 1973, N° 30. BCN, CABA.
[54]El propio Frenkel tenfa un cargo como abogado asesor de la Casa de San Luis.

[55] «Algunas notas sobre el Consejo de Planificacién (1970-1973)5, Leopoldo Frenkel, 2014.

MP: Manuscrito inédito enviado al autor.



