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Resumen

La integralidad universitaria en una categoria
conceptual y una practica que, si bien no

es nueva, ha cobrado notable fuerza en

las universidades de América Latina en los
ultimos afios. La primera parte del articulo
analiza el concepto de integralidad desde

la perspectiva de la extension critica,
concibiéndola como dialogo entre funciones,
actores, conocimientos y saberes para
abordar los problemas del territorio. Luego,
discute las rupturas que esta innovacién
institucional y socioepistemolégica supone,
analizando los supuestos acerca del
conocimiento y los cédigos institucionales
que se modifican. Mas adelante, se describen
algunos avances realizados en la Universidad
Nacional de Rio Cuarto en direccién hacia

la integralidad. Por ultimo, se analizan
algunos limites y condiciones —académicas,
organizativas, pedagdgicas, politicas y,

en especial, culturales— necesarias para
construir viabilidad a la integralidad, teniendo
en cuenta las lecciones aprendidas.

Palabras clave: integralidad; extension
critica; didlogo; innovacién; universidad
necesaria.

Abstract

University integrity is a conceptual category
and a practice that, although not new,

has gained considerable strength in Latin
American universities in recent years. The
first part of the article analyzes the concept
of integrality from the perspective of Critical
Extension, conceiving it as a dialogue
between functions, actors, knowledge

and knowledge to address the problems

of the territory. Secondly, it discusses the
ruptures that this institutional and socio—
epistemological innovation supposes,
analyzing the assumptions about knowledge
and the institutional codes that are modified.
Thirdly, some advances made at the National
University of Rio Cuarto in the direction of
integrality are described. Finally, some limits
and conditions are analyzed — academic,
organizational, pedagogical, political and,
especially, cultural — necessary to build
viability of integrality, taking into account the
lessons learned.

Keywords: integrality; critical extension;
dialogue; innovation; necessary university.
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Resumo

A integridade universitaria € uma categoria
conceitual e uma pratica que, embora nao
seja nova, ganhou consideravel forga nas
universidades latino-americanas nos ultimos
anos. A primeira parte do artigo analisa o
conceito de integralidade na perspectiva da
Extensao Critica, concebendo-a como um
didlogo entre fungdes, atores, conhecimentos
e saberes para abordar os problemas do
territério. Em segundo lugar, discute as
rupturas que esta inovagéo institucional e
socioepistemoldgica supde, analisando os
pressupostos sobre o conhecimento e os
cédigos institucionais que se modificam. Em
terceiro lugar, descrevem-se alguns avangos
da Universidade Nacional de Rio Cuarto em
direcdo a integralidade. Por fim, analisam-se
alguns limites e condi¢gdes —académicos,
organizacionais, pedagdgicos, politicos e,
principalmente, culturais - necessarios para
a viabilizagéo da integralidade, considerando
as ligdes aprendidas.

Palavras-chave: integralidade; extensao
critica; didlogo; inovacéo; universidade
necessaria.
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“Aquellos que acepten el modelo de La
Universidad Necesaria deben proponerse la
meta de alcanzarlo para cubrir de carnes, piel,
sangre y pigmentos a sus huesos descarnados
para que llegue a existir un dia (...) la
universidad que corresponde a las necesidades
de un pueblo en el momento de su existencia
histérica”. (Darcy Ribeiro, 1967, p. 113)

Introduccién

La integralidad universitaria en una categoria conceptual y una practica que, si bien no es
nueva, ha cobrado notable fuerza en las universidades de América Latina en los ultimos
afnos. Su impulso inicial, en nuestro contexto, lo encontramos en la Segunda Reforma Uni-
versitaria promovida en la Universidad de la Republica de Uruguay durante el rectorado de
Rodrigo Arocena. Hoy forma parte de los debates, objetivos, proyectos y practicas de nu-
merosas organizaciones y universidades, con avances diversos segun sus historias previas,
sus politicas y condiciones institucionales, entre otras variadas condiciones que hacen a su
puesta en acto.

Con el propésito de seguir avanzando hacia este inédito viable, en términos de Paulo
Freire, en primer lugar, analizamos el concepto de integralidad; en segundo lugar, discutimos
las rupturas que esta innovacion institucional y socioepistemolégica supone; en tercer lugar,
describimos algunos avances realizados en la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) en
direccion hacia la integralidad; por Ultimo, consideramos algunos limites y condiciones nece-
sarias para construir viabilidad a la integralidad, teniendo en cuenta las lecciones aprendidas.

Abordamos el andlisis del problema desde la perspectiva de la extensién critica que,
segln Tommasino y Cano (2016), tiene dos objetivos centrales: por un lado, la formacion de
profesionales comprometidos con los mas amplios sectores de las sociedades latinoameri-
canas, alejada de una formacién exclusivamente técnicay, por otro, la contribucién de la uni-
versidad a los procesos de organizacién y autonomia de los sectores populares subalternos.
Desde esta perspectiva, se espera que la integralidad aporte al logro de estos propésitos.

Aproximaciones conceptuales

En ese marco, Tommasino y Rodriguez (2011) entienden que la extension es el punto de
partida para el desarrollo de practicas integrales. Es decir, la funcién de extension es el pi-
vote sobre el que se organizan las demas funciones de la universidad. Para Arocena (2011),
el componente fundamental del programa de la Segunda Reforma en la Universidad de la
Republica fue la incorporacion de la extension al conjunto de actividades de la institucion.
Para Sutz (2011), la integralidad es un espacio de preguntas reciprocas: preguntas que la
ensefianza hace a la investigacion y a la extension, que la investigacion hace a la extension
y ala ensefanza, y la extension hace a la ensefianza y a la investigacion.

En consonancia con estas conceptualizaciones, sostenemos que la integralidad significa
poner en didlogo funciones, actores, conocimientos y saberes para abordar los problemas
del territorio. Estos problemas se constituyen en los nodos organizadores e integradores de
la vida universitaria.
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Mas precisamente, la integralidad supone articulaciones mdultiples. Y articular significa en-
lazar, vincular partes diferentes, sistematizar lo diverso, tender puentes entre sujetos, grupos,
unidades académicas y procesos heterogéneos que tienen sus propias identidades, légicas
o singularidades. Las articulaciones, como las del cuerpo humano, son las que posibilitan el
movimiento de las partes o componentes hacia un sentido comun.

La articulacion propia de la integralidad, desde una perspectiva critica, implica y se con-
creta en el didlogo entre actores —investigadores de disciplinas diversas, extensionistas,
estudiantes, docentes, actores del territorio—, entre sus respectivos saberes y conocimien-
tos y entre las instituciones u organizaciones a las que pertenecen. El didlogo (dia: entre,
mediante, a través; logos: palabra, pensamiento, razén) significa interaccion entre dos o mas
logos, cada uno desde su propia palabra y razén (Corona Berkin y Kaltmeier, 2012). Es un
acto creador que involucra la decision y el compromiso de colaborar en la construccién de
un mundo comun. Por eso, es una relacién epistemoldgica en tanto acto colaborativo de
conocer y hacer. El didlogo es una interaccién conversacional donde se encuentran actores
diversos vy, en esa interaccion, construyen un nuevo y solo texto. El didlogo es como un
juego, como un vaivén, con reglas y finales inesperados que van mas alla de cada jugador.
Corona Berkin (2012) distingue cuatro tipos de didlogos a partir de un estudio realizado sobre
encuentros entre profesores urbanos occidentales y maestros indigenas. Estos tipos son: 1)
encuentro monologico a partir de una voz; 2) dos textos monolégicos sin intento de didlogo;
3) doble texto modificado por la presencia del otro; 4) un solo texto dialégico. Este ultimo
tipo de encuentro es el que ocurre en las practicas integrales: se trata de un proceso de
transformacion reciproca donde se crea algo nuevo que ninguno de los participantes podria
haber producido aisladamente.

La integralidad entendida como articulacion y didlogo no excluye la multiplicidad que, tal
como dice Naishtat, no es lo mismo que fragmentacion:

“Es central para toda filosofia politica de la universidad la diferencia entre el concepto de

multiplicidad y el concepto de fragmentacion. Mientras que la multiplicidad no excluye, en

su misma diferenciacion, el dialogo ni la comprension a partir de la traduccion reciproca
de lenguajes y metaforas, la fragmentacion es la feudalizacion de la vida académica a tra-
vés de su compartimentalizacion y encerramiento en pequefas unidades de competencia

y produccion. Y si esta ultima podria ser funcional al mercado en un momento en que la

cadena de produccioén ingresa en la generacion del conocimiento, abstraido como mer-

cancia en el circuito capitalista, la idea de comunidad de dialogo es el camino alternativo,

mas alla del cual queda la destruccion de la idea de universidad”. (Naishtat, 1998, p. 3)

En este marco, la integralidad supone articulaciones en cuatro sentidos. En primer tér-
mino, entre las funciones de la universidad —extension, investigacion y ensefianza— donde,
como dice Sustz (2011), cada una de las actividades que caracterizan a la universidad hace
preguntas a las otras y se nutren y modifican mutuamente. Interacciones donde: a) la exten-
sion proponga problemas a la investigacion; b) la investigacién informe los grandes debates
sociales, proponga argumentos para la toma de decisiones, brinde orientaciones para las
politicas publicas y ayude a organizar o planificar acciones y programas; c) la ensefianza
incorpore los resultados de las investigaciones como contenidos y las légicas de la investi-
gacion como metodologias; d) la innovaciones en la ensefianza se investiguen desde pers-
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pectivas evaluativas para su mejoramiento; €) la extension o las practicas sociocomunitarias
se incorporen al curriculo integrando la formacion de los estudiantes.

En segundo término, entre disciplinas. Si son los problemas del territorio los nodos que
articulan e integran la vida universitaria, la complejidad y multidimensionalidad de los mis-
mos interpela, necesariamente, a la interdisciplinariedad. Cuando en este contexto referi-
mos a la interdisciplinariedad no nos referimos a ella en sentido epistemolégico, esto es, a
la interaccion entre conceptos y metodologias de diferentes disciplinas que den lugar a la
creaciéon de un nuevo objeto tedrico. Se entiende a la interdisciplinariedad, en este caso,
como articulacién entre diferentes disciplinas para abordar mediante la ensefianza, la accion
o la investigacién, problemas de la practica sociohistorica. Se trata de una integracion prac-
tico—concreta. En este sentido, Follari (1982) distingue entre objeto de conocimiento y objeto
real. El objeto real es la realidad concreta, sintesis de multiples determinaciones. El objeto
de conocimiento, en cambio, no reproduce lo real, sino que es una construccion cientifica
que explica un aspecto recortado de la realidad, una de sus determinaciones. La integracién
a nivel de objeto real a la que nos referimos posibilita practicas integrativas, contacto con
diferentes disciplinas para su comprension y transformacion; desde el objeto real se apela a
los objetos de conocimiento como diferentes perspectivas o lecturas sobre él.

En tercer lugar, la integralidad alude, también, a la articulacion entre conocimientos y sa-
beres diversos: conocimiento proposicional o teérico y saberes practicos o experienciales,
los que tienen caracteristicas epistemolégicas diferentes, aunque igualmente validos. El co-
nocimiento académico es intencional, formalizado, abstracto, descontextualizado, explicito
y sigue las convenciones de las comunidades cientificas. Refiere a enunciados que descri-
ben y explican el mundo. El saber, en cambio, es practico, situado, ligado a la experiencia
sensible, busca resolver problemas inmediatos, tiene componentes explicitos e implicitos
y se construye de manera espontanea a partir de las actividades cotidianas. Segun Beillerot
(1996), el saber es resultado de una actividad, esta ligado a la experiencia y se actualiza
en situaciones practicas. No es un potencial, sino que tiene lugar en la realizacién. El saber
remite a las competencias del hombre sabio y se valida en los criterios de eficacia, justicia
y belleza segun Lyotard (1991).

El conocimiento cientifico interactia con el conocimiento comun, cotidiano, practico de
diversos grupos culturales pudiendo producir una doble ruptura epistemoldgica: por un
lado, transformando el conocimiento comun en saber cientifico dotando o desentrafiando
los fundamentos cientificos de los saberes populares y practicos; por el otro, transformando
el conocimiento cientifico en conocimiento o sentido comun mediante procesos de apro-
piacion e internalizacion.

La articulacion entre conocimiento y saberes implica, asi, procesos de traduccion. Al res-
pecto, dice De la Peza Casares:

“la traduccién implica dejarse transformar por el sentido de la cultura del otro. No se trata

de traducir la cultura del otro en términos de la propia sino de aceptar la otredad irreducti-

ble del otro y aceptar la diferencia insuperable entre lo propio y lo extranjero. Se trata mas
bien de transformar la cultura académica del investigador de modo que la cultura de la co-
munidad investigada ‘sacuda con violencia’ el discurso académico y asi ‘ampliar y profun-

dizar’ el saber cientifico a partir de los saberes de la comunidad estudiada”. (2012, p. 196)
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Por ultimo, la integralidad supone articulacion entre actores —docentes, estudiantes, no
docentes y actores sociales— lo que supone intersectorialidad, interinstitucionalidad y con-
formacion de comunidades de practicas. Cuando nos referimos a las comunidades de prac-
ticas que se conforman en los proyectos integrales, recuperamos el concepto de Wenger
que las define como un grupo de personas que comparten un conjunto de problemas, y
profundizan su conocimiento y experiencia a través de una interaccién continua. El cono-
cimiento se construye dentro de sistemas de actividad social involucrando a muiltiples per-
sonas. Todos comparten un objetivo comun, trabajan juntos, interactuan, y asi amplian su
conocimiento y su experiencia (Wenger, 2001).

Integralidad: una innovacion institucional y socioepistemolégica

Asi definida, la integralidad se constituye como un movimiento innovador, instituyente y
transformador de la universidad. Implica una nueva forma de pensar y hacer en la universi-
dad, una ruptura con modelos de universidad preexistentes. En efecto, propone el pasaje de
un modelo de universidad academicista, organizada en torno a disciplinas aisladas y centra-
da en la formacion técnica de los profesionales, hacia un modelo de compromiso social con
los sectores postergados y organizada en torno a los problemas criticos del territorio.

La integralidad configura una innovacion socioepistemologica e institucional. La inno-
vacién supone rupturas, quiebres en las formas de hacer, sentir y pensar la universidad y
la educacién. Rupturas planificadas, intencionales y orientadas a la transformacion, en tres
dimensiones: a) en las practicas (ambito objetivo); b) en los principios, supuestos, teorias e
ideologias subyacentes a tales practicas (@mbito subjetivo); b) en los contextos que condi-
cionan y son condicionados por las practicas (Angulo Rasco, 1994, Lucarelli, 2006, 2009;
Macchiarola, 2012). Supone la creacién de nuevas reglas y principios que regulan y estruc-
turan la vida del aula y de la institucion.

Considerando distinciones que se realizan desde la Filosofia del Lenguaje, la integralidad
en tanto innovacion, modifica las reglas constitutivas de la universidad y no meramente las
regulativas. Searle (1980) distingue entre estos dos tipos de reglas. Las regulativas regla-
mentan o disciplinan estados de cosas o actividades preexistentes. La existencia de tal
actividad es independiente de la regla. Por ejemplo, el uso de algunas tecnologias educati-
vas no cambia, necesariamente, la accion de ensefar. Las reglas constitutivas, en cambio,
constituyen y regulan una actividad l6gicamente dependiente de la regla. Si cambian las
reglas, cambia el juego. Crean nuevas realidades de modo que ellas no pueden subsistir sin
esas reglas. Son las reglas fundantes del juego que prohiben y permiten a la vez que inhiben
y estimulan las acciones posibles por parte de los jugadores. Definen un espacio de variedad
de lo posible, marcando los movimientos o jugadas de los jugadores (Macchiarola, 2012).

Desde esta perspectiva de andlisis, la integralidad cambia las reglas que regulan la cons-
truccion del conocimiento y las que constituyen las relaciones institucionales en la universidad.

Asi, en primer lugar, la integralidad supone rupturas socioepistemolégicas o cambio en
las reglas de construccion del conocimiento (Macchiarola, 2022), ya que implican un nuevo
modo de conocer que se caracteriza por:

1) La coexistencia de conocimientos, saberes y préacticas culturales no académicas.
Se trata de una epistemologia expandida a conocimientos cientificos o proposicionales,
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representacionales, practicos y experienciales (Heron &Reason, 1997). Es también transcul-
tural ya que se borran las fronteras entre las culturas.

2) Es un conocimiento interdisciplinar, transdisciplinar. Las disciplinas se recontextualizan
en unidades mayores dando lugar a una regionalizacion del conocimiento que opera tanto en
el campo de las disciplinas como de las practicas (Bernstein, 1994). Por ejemplo: medio am-
biente, feminismo, estudios sobre ciencia y tecnologia, derechos humanos. En la hibridacién
del conocimiento las fronteras entre las disciplinas se vuelven porosas.

3) Enlaza conocimiento y accion en la praxis social. Praxis significa accién politica y uni-
dad entre pensamiento y accién: el hombre reflexiona sobre la realidad para comprenderla y
asi transformarla. El conocimiento parte de la practica y vuelve dialécticamente a ella, como
criterio de verdad. Es un conocimiento practico: para y desde la accién. El acto de conocer
tiene una naturaleza pragmatica. Se comprende el mundo para actuar en él y sobre él. Res-
ponde al proyecto de accion de los participantes directamente envueltos en la situacion. Por
lo tanto, supone un recorte espacial, temporal y social que se realiza en funcién de los fines
o planes de accion. Asimismo, el nivel de profundidad del conocimiento depende del tipo de
intervencién que se pretenda (Uribe Rivera, 1995).

Por otra parte, se trata de un conocimiento desde la accién y la situacién en la que se ac-
tua. Siguiendo a Shotter (en Pakman, 1995) seria un conocimiento de tercer tipo, o “conocer
desde”, al que se tiene acceso solo cuando se esta en el contexto donde se ejerce cierta
practica. El conocimiento de los actores que intervienen se da siempre como participantes y
en una interaccion con otros. Se conoce desde la accion y desde las tradiciones y referentes
sociales y cognitivos de los actores.

4) Es un conocimiento entendido como derecho humano y bien social universal. Esta idea
se asocia a la de justicia curricular. Para Connell, la justicia curricular se materializa cuando
los temas y contenidos se abordan desde la posicion de los menos favorecidos. Dice Conell:

“plantear los temas econdmicos desde la situacién de los pobres y no de los ricos. Esta-

blecer las cuestiones de género desde la posicion de las mujeres. Plantear las relaciones

territoriales desde la perspectiva de los indigenas. Exponer la sexualidad desde la posi-

cién de los homosexuales. Y asi sucesivamente”. (2006, p. 64)

5) Es un conocimiento emancipador signado por la critica ideoldgica. La critica ideoldgica
consiste en realizar investigaciones y acciones que tratan de “cartografiar” las circunstancias
historicas y sociales actuales y de usar el proceso de cartografiado no solo para identificar
los problemas y caracteristicas claves del mundo o contexto social, sino también identificar
los correspondientes a nuestro modo de entender el mundo (por ejemplo, nuestro lenguaje,
nuestros valores, los significados que otorgamos a las cosas y las formas de relacion social
mediante las que interactuamos con el mundo). “Hacia afuera” se trata de iluminar el mundo
social, y “hacia adentro”, de iluminar la formacién de nuestros modos de ver y de estar en
ese mundo conscientemente. El conocimiento emancipador desnaturaliza los problemas del
territorio, analiza el papel de la hegemonia en el pensamiento, el lenguaje, las acciones y las
relaciones y emprende acciones auténomas y transformadoras de las situaciones de opre-
sion (Kemmis, 1986).

6) Por ultimo, la integralidad interpela a pensar el conocimiento desde la perspectiva
de la complejidad. La complejidad remite, segun Edgar Morin (2005) a un tejido o red de
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constituyentes, eventos, acciones, retroacciones, interacciones, determinaciones multiples,
heterogéneas e inseparablemente asociadas. Se presenta a través de lo multiple, de los vin-
culos, de lo ambiguo, lo incierto, lo inextricable. La complejidad, como forma de ver, vivir y
conocer enlaza; no separa ni traza fronteras. El pensamiento de la simplicidad, propio de la
modernidad construye a las universidades y al conocimiento en ellas producido en la disyun-
cion: separacién o aislamiento entre disciplinas, entre unidades académicas, entre acto-
res, entre universidad y sociedad, entre pensamiento, accién y sentimiento. El pensamiento
complejo, en cambio, entiende que los problemas de nuestro tiempo no pueden entenderse
aisladamente ni unidimensionalmente; requieren su abordaje como red de relaciones desde
perspectivas interdisciplinares y en un vinculo auto organizador con su entorno. Desde esta
perspectiva epistemoloégica, la universidad misma se concibe como red donde actores, co-
nocimientos y funciones interactian y se definen mutuamente configurando una totalidad,
que no significa “el todo” sino totalidad concreta, multideterminada, interdependiente y en
constante movimiento.

En segundo lugar y en cuanto a las rupturas en las reglas que regulan las relaciones intra
e inter universitarias y apelando al concepto de cédigos de Bernstein (1988, 1994), diremos
que la integralidad de funciones de la universidad cambia las reglas de clasificacion y enmar-
camiento del codigo, en este caso, institucional. Segun el socidlogo inglés, el cddigo refiere
a “un principio regulador, adquirido en forma tacita, que selecciona e integra significados
relevantes, formas de realizacién de los mismos y contextos evocadores” (Bernstein, 1994,
p. 27). Los cédigos se rigen por principios de clasificacion y enmarcamiento que revelan la
distribucion del poder y del control. El principio de clasificacion del cédigo refiere a la fuerza
de la delimitacién o aislamiento entre significados y categorias (mas o menos aislamiento
segun la clasificacion sea fuerte o débil) y regula las jerarquias entre esas categorias. Asi,
puede haber una clasificacion o aislamiento fuerte o débil entre: a) la universidad y el territo-
rio que integra, b) entre: las unidades académicas, c) entre las funciones de la universidad,
c) entre las disciplinas (curriculo mosaico y disciplinariedad), d) entre disciplinas y saberes
0, €) entre los actores. Es el poder el que regula estas relaciones “entre”. Como sefala
Bernstein, “para realizar esto (la clasificacion), los defensores del aislamiento deben tener
poder y estar en condiciones de ejercerlo. Asi, este presupone relaciones de poder para su
creacion, reproduccion y legitimacion” (1994, p. 37) (lo destacado aparece en el original). La
universidad tradicional organizada en Facultades, departamentos disciplinares, aislada de
su territorio y donde sus funciones siguen logicas paralelas, se caracteriza por una clasifi-
cacién fuerte de sus codigos. La integralidad, en cambio, supone una clasificacion débil, un
debilitamiento de los limites “entre”.

El enmarcamiento se refiere a la regulacion de las practicas comunicativas de las relacio-
nes sociales. Remite a quién tiene el control de lo que se transmite y cuando (quién controla
las reglas de seleccion, secuencia y ritmo de lo que se ensefa, se hace y se investiga).
En una relectura del concepto adecuada a nuestro contexto diremos que, cuando son las
disciplinas y los profesores los que regulan la seleccién, organizacion, ritmo y criterios de
comunicacién de lo que se ensefia, investiga o comunica a la sociedad, el enmarcamiento es
fuerte; cuando estos principios son regulados por los actores y ritmos del territorio decimos
que el enmarcamiento es débil.
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Clasificacion y enmarcamiento alteran las estructuras de autoridad, las jerarquias (o sea,
quién tiene el poder sobre lo que se ensefa/investiga/vincula, cuando y como) y definen
identidades. La clasificacion fuerte, por ejemplo, define identidades disciplinares y profesio-
nales fuertes. La clasificacion débil entre disciplinas, entre diferentes tipos de saberes, entre
universidad y vida social, en cambio, territorializa la universidad, la redifica, la indisciplina y
fundamentalmente, distribuye el poder y el control.

Los limites llevan intrinsecos la inclusion y la exclusion de algo, dicen sobre lo que puede
aparecer o no, constituye identidades, afecta la estructura organizativa de la universidad.
De este modo, el debilitamiento de la clasificacion y enmarcamiento de los cédigos institu-
cionales facilita la inclusidon de lo excluido, abre la posibilidad de practicas participativas e
interactivas entre actores e instituciones, permite escuchar voces alternativas al deconstruir
practicas y relaciones hegemonicas, genera practicas integrales y nuevas, produce multiples
articulaciones e integra las funciones de la universidad a la vez que reconceptualiza y reor-
ganiza el trabajo académico.

La experiencia de la Universidad Nacional de Rio Cuarto

Estas innovaciones que caracterizan a la integralidad han intentado ser parte de las politicas
institucionales de la UNRC, universidad publica del sur cordobés. En los proximos parrafos
analizamos brevemente las mismas.

En el titulo 1, capitulo | y articulo 1 de su Estatuto propone: “Construir un modelo educa-
tivo integrador, que mediante formas innovadoras contribuya a la definicion, comprension,
estudio y resolucién de problemas socialmente relevantes” (Universidad Nacional de Rio
Cuarto, 2011, p. 15).

En sus dos planes estratégicos institucionales la UNRC propone la integralidad de funcio-
nes como objetivo estratégico. En el Plan del afio 2007 se afirma: “Gestionar la universidad
y su cambio o0 mejora, entonces, es gestionar articulaciones multiples, las que pueden ana-
lizarse desde diversas perspectivas o dimensiones: intra e interinstitucionales e internacio-
nales” (Universidad Nacional de Rio Cuarto, 2007, p. 34). Las articulaciones multiples que
se proponen son: a) articulaciones intrainstitucionales: entre unidades académicas mediante
redes, entre funciones y entre disciplinas; b) articulaciones interinstitucionales: con el nivel
medio y con instituciones de educacion superior no universitaria, tendiendo hacia un sistema
educativo integrado, con la educacioén no formal y con el mundo del trabajo, con otras uni-
versidades de la region y el pais, y articulaciones internacionales.

El Plan Estratégico 2017-2023 establece como uno entre sus seis objetivos estratégicos
la “Integralidad de la universidad con articulaciones multiples entre instituciones, actores,
disciplinas, funciones e instituciones” (Universidad Nacional de Rio Cuarto, 20173, p. 61).

Dos proyectos iniciados en el afio 2009 fueron pensados para llevar adelante los objeti-
vos del Plan 2007: la incorporacién de Practicas Sociocomunitarias (PSC) al curriculo y los
Centros de Investigacion, Formacion y Desarrollo (CIFOD). El primero se concretd mediante
resolucion del Consejo Superior (Universidad Nacional de Rio Cuarto, 2009), en cuyo arti-
culo 1° establece: “Aprobar la incorporacién de practicas sociocomunitarias a los planes de
estudio de las carreras de la UNRC bajo la modalidad de médulos dentro de las asignatu-
ras, seminarios, talleres o espacios de practicas profesionales ya existentes en los actuales
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curriculos”. El objetivo general de dicho proyecto es “construir y afianzar un curriculo que

coadyuve a la creacion de conciencia social y ciudadana, en el marco de una funcién critica

de la Universidad” y sus objetivos especificos:
“a) desarrollar actitudes de solidaridad, sensibilidad y compromiso social en los estudian-
tes, articuladas con el aprendizaje de contenidos de sus respectivos campos profesiona-
les y cientificos, a través de su interaccién con problemas de la realidad social; b) contri-
buir a través de la ensefianza, la investigacion y el servicio a la resolucién de problemas
sociales criticos y c) enriquecer la actividad académico-cientifica de la Universidad con
su interaccion y comunicacion con ambitos de la realidad social”. (Universidad Nacional
de Rio Cuarto, 2009, p. 7)

En la actualidad, impulsadas por sucesivas convocatorias institucionales, financiadas y
evaluadas por pares, estan en desarrollo mas de 60 practicas sociocomunitarias curriculari-
zadas en diferentes planes de estudio.

Por otra parte, el Programa de Innovacién Curricular, aprobado mediante resolucién del
Consejo Superior en el afio 2017 (Universidad Nacional de Rio Cuarto, 2017b), propone nue-
vamente la inclusion de las PSC en los planes de estudio, siendo, en esta oportunidad un
requisito para la aprobacion de los curriculos modificados.

Los CIFOD, aprobados mediante resolucion del Consejo Superior en 2008 (Universidad
Nacional de Rio Cuarto, 2008), en cambio, no han tenido continuidad. Se pensaron como
como “lugares de encuentro” o redes multidisciplinarias articuladas por una problematica
amplia y comun entre equipos de multiples disciplinas. Agruparian produccion cientifica,
académica, tecnoldgica, actividades de ensefianza de grado (trabajos finales o pasantias,
por ejemplo), de extension, practicas sociocomunitarias y tesis de posgrado de, al menos,
dos Facultades de la UNRC. Algunos nucleos tematicos que organizaron, en sus inicios los
CIFOD, fueron: 1) problematicas educativas, 2) ciencias, calidad de vida y salud, 3) sistemas
agro-alimentarios, 4) medio ambiente y desarrollo sustentable y 5) energias, materiales y
nanotecnologia.

Las discusiones iniciales para su conformacion se centraron en la constituciéon de una
estructura para su gestion en lugar de comenzar con el desarrollo de acciones de integrali-
dad concretas. Como sefiala Pichon-Riviere (1971), es la tarea lo que organiza los vinculos
y el grupo. Por otra parte, hubo fuerte resistencia de las autoridades de algunas Facultades
que percibian a los CIFOD como estructuras de poder paralelas. Podriamos interpretar esta
discontinuidad de los Centros, en un intento de aprendizaje institucional, en algunas de las
razones que Fullan & Milles (1992) atribuyen al fracaso de las reformas: por un lado, el predo-
minio de los simbolos del cambio (normas, estructuras, comisiones, legislaciones) sobre las
sustancias o contenidos realistas del cambio; por el otro, el desacople entre las intencionali-
dades de los cambios y las culturas institucionales. Volveremos luego sobre este Ultimo tema.

Otro aporte institucional importante para fortalecer la integralidad fue la creacion y puesta
en marcha del Consejo Social Universitario que se concibe como:

“Una forma de avanzar en la democratizacion del conocimiento, de propender a la parti-
cipacion social desde una experiencia de organizacion colaborativa para promover e incidir
tanto en las politicas universitarias como en las politicas publicas y sociales de la ciudad y
la regién. Implica, a la vez, un modo de acrecentar el valor social de nuestra universidad,
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ya que ayudard a re—pensar las politicas de la universidad en contexto; a democratizar la
palabra, el debate, la produccion, circulacion y apropiacion del conocimiento; y a superar la
fragmentacion disciplinar, la separacion entre teoria y practica, y entre reflexion y ejecucion”.
(Universidad Nacional de Rio Cuarto, 2013, p. 2)

Desde el mismo se han relevado problematicas y necesidades identificadas por organi-
zaciones sociales, gubernamentales, productivas y educativas de la ciudad de Rio Cuarto y
la regiéon que han permitido orientar los temas prioritarios a abordarse desde los diferentes
proyectos que desarrolla la universidad en el marco de las funciones de ensefianza, investi-
gacion y extension, constituyéndose, asi, en un espacio de articulacién, mediacion y didlogo.

Durante la pandemia por COVID-19, desde el Consejo Social y las diferentes secretarias
de rectorado, se disefi¢ y desarrollé un proyecto denominado “Mas Impacto Territorial”,
que se configuré como una convocatoria para el abordaje de problematicas y necesidades
surgidas de la comunidad mediante la integralidad de funciones y la articulacién territorial.
Diversos actores sociales presentaron propuestas que se desarrollaron en conjunto con ac-
tores de la universidad, aunque con poca participacion de los docentes de las Facultades.
El proyecto no se continud en la pospandemia pero constituye un antecedente importante
para ser retomado, revisando las estrategias para promover la articulacion de los participan-
tes desde el momento mismo del disefio de las propuestas.

Otro avance hacia la integralidad, aun en proceso, fue la convocatoria a proyectos de
practicas sociocomunitarias en red. La red es concebida en dicho proyecto, siguiendo a Da-
bas (1998), como un sistema abierto, multicéntrico que coordina horizontalmente diferentes
actores interesados en un mismo problema. Sus integrantes interactian, cooperan y depen-
den mutuamente entre si a fin de acordar, formular y llevar a cabo decisiones en torno a un
tema compartido (Garcia Guadilla, 2002).

El nuevo proyecto se formuld considerando los resultados de la evaluacion realizada a las
dos convocatorias anteriores a PSC que mostraron, mas alla de los logros en relacién a los
objetivos del proyecto, tres debilidades: a) PSC en una misma carrera con pocas articulacio-
nes entre si, b) PSC en un mismo territorio que abordaban problematicas complementarias,
pero sin relaciones mutuas, y c) poca articulacién con los procesos de investigacion.

A partir de este analisis se promovié la conformacion de redes o conjunto de PSC donde
cada una de ellas constituyera un nodo de la red con su propio equipo responsable. Podian
integrarse a la red, como nodos, proyectos de extensién y/o investigacion curricularizados.
Lo que nuclea a los diferentes nodos o PSC es un problema o propésito comun. Por lo
tanto, cada proyecto o nodo planifica actividades propias, pero siempre incluyendo algunas
acciones comunes a lo largo del desarrollo de la experiencia que contribuyan al logro del
objetivo comun. Se propuso el disefio y desarrollo de dos tipos de redes posibles o una
combinacion de ambas:

a) Redes curriculares: que articulen diferentes proyectos de asignaturas diversas, a lo
largo de un mismo plan de estudios, que aborden un problema comun, ya sea en etapas
sucesivas de abordaje o desde diferentes perspectivas analiticas. Conforman un itinerario a
lo largo del proceso formativo de los estudiantes.

b) Redes territoriales: que articulen proyectos de una misma o diferente carrera y que
abordan problematicas comunes de un mismo territorio.
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Considerando el recorrido de la UNRC, podemos decir que en ella se ha seguido un
proceso de propuestas de integralidades parciales y progresivas, con avances y retroce-
sos mediados por aprendizajes institucionales, pero siempre en direccion hacia la imagen
objetivo sintetizada en su Estatuto y Planes Institucionales. En el marco de los modelos de
integralidad que propone Tommasino (2022), la UNRC se encuentra en un transito fluctuante
entre un modelo de articulacién de funciones integrada o integralidad articulada, fundamen-
talmente entre docencia y extensién en las llamadas practica sociocomunitarias, hacia pro-
yectos territoriales integrales que articulen las tres funciones como parte de la vida cotidiana
de docentes y estudiantes.

La gestion de la integralidad. Aprendizajes a partir de la experiencia

Siguiendo a Cantero y Celman (2001), la gestion universitaria consiste en un proceso de
tipo interactivo e intersubjetivo con propdsitos de gobierno, que tiene lugar entre los acto-
res universitarios desde el ejercicio de su autonomia relativa. Estas interacciones pueden
ser conflictivas, cooperativas y/o comunicativas, se desenvuelven en diferentes niveles de
gobierno e involucran a multiples actores. Gestionar significa direccionar la institucion hacia
cierta imagen—obijetivo y ese direccionar supone muchas veces provocar quiebres o rupturas
en las reglas constitutivas de la universidad.

Y los cambios en las reglas constitutivas de la universidad, en sus cédigos o gramati-
cas institucionales, generan, muchas veces, resistencias y conflictos. Por eso requieren ser
acompanados de transformaciones que generen viabilidad, académica, organizativa, econé-
mica, cognitiva y politica a las decisiones estratégicas. Transformaciones, en primer lugar,
académico-organizativas: en los modos de organizacion de las Facultades y departamentos,
en las relaciones de coordinacion entre ellas, en estructuras de gestion y administracion mas
flexibles, en los modos de designacién de los profesores. En segundo lugar, condiciones
econdmicas fortaleciendo los presupuestos orientados hacia proyectos de integralidad. Ter-
cero, pedagdgicas: transformaciones en las condiciones de trabajo docente, en las formas
de organizar los procesos de ensefar y aprender, en la formacion de los docentes, en los
criterios para la evaluacion de los docentes y de la investigacion, en los formatos curriculares
(nos solo asignaturas sino espacios como proyectos integrales, talleres, seminarios, médu-
los basados en aprendizaje basado en problemas, casos para el estudio), en el régimen de
evaluacion y acreditacion de los conocimientos, entre otras. Y, por ultimo, aunque no menos
importante, politicas: cambios en las relaciones de poder, en especial con el poder de las
disciplinas, de las Facultades y de las culturas académicas.

Entre estas transformaciones necesarias para hacer viables proyectos de integralidad en
la universidad nos detendremos en los necesarios cambios culturales o en las gramaticas
institucionales. La cultura, en el campo de la educacién, es definida por Vifiao como:

“Un conjunto de teorias, ideas, principios, normas pautas, rituales, inercias, habitos y

practicas (formas de hacer y de pensar, mentalidades y comportamientos) sedimentados

a lo largo del tiempo en forma de tradiciones, regularidades y reglas de juego no puestas

en entredicho, y compartidas por sus actores, en el seno de las instituciones educati-

vas”. (2002, p. 59)
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El concepto de cultura es similar al de gramatica institucional que alude al conjunto de
formas, normas y reglas que regulan, organizan o gobiernan el trabajo de la ensefianza, los
modos de hacer y pensar en una institucién educativa (Tyack y Cuban, 1995). Conforma la
estructura profunda e implicita o no consciente de las instituciones y genera, orienta y orga-
niza las practicas.

La integralidad cambia las gramaticas institucionales, modifica las reglas que organizan la
universidad, cambia, en términos de Bernstein (1988) y como ya desarrollamos, los cédigos
institucionales. Y esos cambios son visualizados como amenazas a las identidades académi-
cas, a esas culturas sedimentadas a lo largo del tiempo. Culturas o gramaticas universitarias
basadas en reglas que concentran el poder en la base académica de la universidad mas que
en la jerarquia politica (Clark, 1991), que organizan unidades débilmente acopladas o coor-
dinadas con notable diferenciacion interna (Weick, 1976, en Doberti, 2018) y que generan
mayor adscripcién a la disciplina de pertenencia que a la institucion en su conjunto (Doberti,
2018). Se configura, asi, un campo de juegos de poder y de conflictividad. Y esta arena cul-
tural no puede desconocerse o ignorarse.

Tampoco se puede desconocer el papel activo de los actores en los procesos de cam-
bio. Esto implica analizar las politicas institucionales desde la perspectiva de la interaccién
entre estructura y agencia humana. La agencia de los profesores, esto es, su capacidad de
“intervenir en el mundo, o de abstenerse de esa intervencion, con la consecuencia de influir
sobre un proceso” (Giddens, 2011, p. 51) produce una diferencia, tiene poder en el sentido
de capacidad transformadora o recreadora de las estructuras y contextos institucionales.

Por lo tanto, considerando el papel de las culturas institucionales y la agencia de los ac-
tores, se hace necesario trabajar con los equipos de docentes, investigadores, estudiantes,
administrativos y agentes comunitarios en procesos de formacion, en debates y planificacio-
nes participativas de estos procesos para lograr, que progresivamente, se apropien de la pro-
puesta mediante procesos creativos, productivos y activos. Estos procesos, que son gradua-
les, recursivos, exploratorios y con evaluaciones y retroalimentaciones constantes, son claves
para superar las brechas entre el proyecto como intencién y las acciones para concretarlos.

Consideraciones finales
A modo de cierre y apertura, nos hacemos siempre una pregunta central: integralidad ¢ para
qué? ¢Para qué universidad? ¢Con quiénes? No hay una respuesta uUnica a estos interro-
gantes y en las practicas llamadas integrales conviven variados sentidos y compromisos. No
obstante, desde la perspectiva tedrica, epistemoldgica y politica de la extensién critica, deci-
mos integralidad para una Universidad Necesaria (Ribeiro, 1967), esto es, comprometida con
los grandes problemas sociales para su transformacién, con la democratizaciéon del conoci-
miento y de las relaciones sociales, con la sustentabilidad ambiental, con la justicia social,
educativa y cognitiva. Integralidad con la “comunidad de las victimas” (Gonzalez Casanova,
2001), con los sectores subalternizados, con los movimientos sociales y con los proyectos
econdémicos nacionales y populares.

Una integralidad que colabore en la resolucién de problemas, pero interrogando las es-
tructuras sociales existentes, que ponga en cuestion las relaciones de poder, explicando el
origen de las desigualdades y su proceso de construccion. Integralidad que busque atender
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a los emergentes pero que, a través de procesos reflexivos desentrafe las estructuras so-
ciohistéricas y econdémicas que los producen y colabore en la construccion de procesos de
autonomia y organizacion popular. Podriamos decir, tal vez, que la resolucion de problemas
urgentes sean acciones tacticas y las practicas criticas sean la guia de las acciones estraté-
gicas hacia la transformacion de las relaciones de dominacién existentes.

En este articulo hemos pretendido mostrar los rasgos que hacen de la integralidad un
movimiento que instituye una nueva universidad y las reglas que regulan esta nueva gra-
matica institucional. Movimiento desde una universidad mosaico y enclaustrada hacia otra
integrada e integral, desde una universidad ensimismada hacia otra territorializada y redi-
ficada. Mostramos obstaculos para su puesta en acto y las transformaciones simultaneas
necesarias para superarlos. Para seguir construyendo este inédito viable se hace necesario
considerar los disimiles avances en las universidades de nuestra América Latina, aprender
de ellos, comunicarlos, discutirlos, criticarlos y generar conocimiento a partir de ellos a fin de
constituirnos en comunidades e instituciones que aprenden.
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