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Resumen: Los migrantes europeos que retornaron a sus pafses
de origen en la era de la inmigracién masiva que se inici6 en la
década de 1880 y concluyd con el estallido de la Primera Guerra
Mundial siguieron itinerarios diversos. Este trabajo se propone
analizar las actividades econdmicas desarrolladas por Juan Giol
-un inmigrante italiano devenido en un empresario vitivinicola
exitoso en Argentina- que regres6 a la patria en 1915 y puso
en marcha una empresa agroindustrial diversificada en la regién
del Véneto, la cual dirigi6 desde 1915 y hasta su muerte en
1936. Sobre la base de un conjunto de documentos empresariales
y personales inéditos pertenecientes a Juan Giol, se pretende
reconstruir el proceso de inversién en explotaciones rurales
iniciado en Italia antes del retorno, estudiar el funcionamiento
y los resultados econdmicos de la Azienda Giol, conocer su
relacién con el capital acumulado y los negocios emprendidos
en Argentina y reconstruir las redes de relaciones familiares,
econdmicas y sociales tendidas a ambos lados del Atléntico. El
estudio realizado revela una sangria de fondos transferidos desde
Argentina a la Azienda Giol, que llegd a mds que triplicar los
beneficios promedio producidos por las unidades de negocios
entre 1913y 1930.
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of origin in the era of mass immigration that began in the 1880s
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economic results of Azienda Giol, learn about its relationship
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The study carried out reveals a big cash flow transferred from
Argentina to Azienda Giol, which more than tripled the average
profits produced by the business units between 1913 and 1930.

Keywords: Return migration, era of mass immigration,
entrepreneurship, viticulture.

INTRODUCCION

Los migrantes europeos que retornaron a sus paises de origen en la era de la inmigracion masiva que se
inicié en la década de 1880 y concluyé con el estallido de la Primera Guerra Mundial siguieron itinerarios
diversos (Sori, 1980; Carmagnani, 1994; Sdnchez Alonso, 1995). Investigaciones recientes sobre distintas
sociedades revelan que los saberes y ahorros obtenidos durante la experiencia migratoria les permitieron
aspirar a ocupaciones mejor pagadas, adquirir tierras o, incluso, invertir en negocios seguros y de bajo
riesgo y asi mejorar su situacién econdmica, aunque no llegaron a alcanzar la caspide del poder social local
(Ntfez, 2005; Abramitzky, Boustan y Eriksson, 2019; Sanchez-Alonso, 2019). En Italia, en particular, solo
unos pocos trabajadores se transformaron en empresarios. La relacién inmigracién/empresarialidad ha sido
estudiada con detenimiento por la historiografia italiana, aunque este vinculo complejo y problemético entre
dos realidades -la decisién de emigrar y la iniciativa empresarial- requiere de mayores reflexiones, sobre todo
en relacién con los emprendedores retornados. Los casos descriptos se vinculan con inmigrantes que, en la
experiencia de trabajo en paises industrialmente mdas avanzados que Italia, maduraron un kzow-howy saberes
tecnoldgicos innovativos y tuvieron la posibilidad de invertir un capital en sus pueblos o ciudades de origen
(Martellini, 2009, pp. 285,299, 300). Pero no dan cuenta de la creacién de empresas de mayor envergadura,
nidel sostenimiento de vinculos econémicos y/o financieros con los paises americanos que los habian acogido
ni del impacto econdmico de sus inversiones en el desarrollo local en Italia.

Este trabajo se propone analizar las actividades econémicas desarrolladas por Juan Giol -un inmigrante
italiano devenido en un empresario vitivinicola exitoso en Argentina entre 1890 y 1914- que regresd a
la patria en 1915 y puso en marcha una empresa agroindustrial diversificada en la regiéon del Véneto,
la cual dirigié desde 1915 y hasta su muerte en 1936. Sobre la base de un conjunto de documentos
empresariales y personales inéditos pertenecientes a Juan Giol, se pretende reconstruir el proceso de inversion
en explotaciones rurales iniciado en Italia antes del retorno (1912), estudiar el funcionamiento y los
resultados econdmicos de la Azienda Giol -con sede en San Polo di Piave-, comprender su relacidn con el
capital acumulado y los negocios emprendidos en Argentina y reconstruir las redes de relaciones familiares,
econdmicas y sociales tendidas a ambos lados del Atlédntico.

Este estudio permitird conocer mejor los mecanismos a través de los cuales se conectaron dos espacios
econ6émicos que se han examinado por separado, privilegiando los andlisis a escala nacional, regional y
provincial. Al respecto, los recientes aportes de la historia global han enfatizado la necesidad de ampliar el
periodo y espacio de andlisis, en tanto, en forma notable desde la Revolucién Industrial, «lo local» y «lo
global» han perdido la distancia espacio/temporal que los separaba y se han vuelto aspectos simultineos
de la realidad (Schifer, 2007, p. 519). De tal modo, al vincular una economia periférica con otra central,
permitird complejizar imédgenes o versiones consagradas por la literatura académica entre los desempefios
empresariales de los paises del «nuevo mundo» y los del «viejo mundo». Bajo este enfoque se encuentran
las contribuciones que han indagado los multiples factores econdémicos, sociales y culturales -tanto de origen
como de destino- que coadyuvaron a la insercién de los inmigrantes europeos, y particularmente italianos, en
una economia agraria de clima templado en transformacién, como la de Argentina de fines del siglo XIX, que
se habia integrado a la division internacional del trabajo a través de la exportacién de productos primarios
y la importacién de manufacturas; asimismo, los trabajos también han explorado experiencias heterogéneas
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y los elementos que intervinieron en la decision temprana o tardia de retornar a la tierra natal (Scarzanella,
1983; Devoto y Rosoli, 1985; Franzina, 1995, 2000; Ferndndez y Moya, 1999; Martellini, 2000; Sanfilippo,
2003; Devoto, 2003, 2006; Frid y Bernasconi, 2006; Cristéforis y Fernindez, 2008; Bjerg, 2009; Corti e
Sanfilippo, 2009, 2012; Otero, 2012).

La historiografia vitivinicola argentina se ha centrado en el rol que tuvieron los inmigrantes europeos en
la transformacion agroindustrial vitivinicola de la Provincia de Mendoza, especialmente en la creacién de
grandes empresas integradas verticalmente que surgieron y se expandieron al calor del crecimiento econémico
que se acelerd luego de la superacion de la crisis financiera de 1890 y perdurd hasta 1914. Los resultados
de las pesquisas, obtenidos, principalmente, sobre la base de documentos empresariales (Escorihuela, Arizu,
Giol y Gargantini) y protocolos notariales (Tomba, Benegas, Giol y Gargantini) permitieron restituir los
procesos de capitalizacién e insercion social de sus propietarios, las estrategias productivas y comerciales, el
posicionamiento en el mercado de vinos, las redes de relaciones personales y los vinculos politicos, la creacién
de asociaciones empresariales; sin embargo, en ningtin caso han documentado desempenos empresariales
transocednicos (Bragoni, 1993, 1999; Mateu, 2002, 2009; Barrio de Villanueva, 2006, 2007, 2010; Olguin,
2010; Bragoni, Mateu, Olguin y Mellado, 2011).

Las fuentes utilizadas en la investigacién incluyen documentacién original e inédita recopilada en archivos
privados y publicos de Italia, como la contabilidad de la Azienda Giol, libros de actas de la Bodegas Giol
y la revista L ’EconomiaNazionale, ademis de la Guia de Sociedades Anénimas de la Republica Argentina
y estadisticas monetarias y cambiarias italianas y argentinas, entre otras. Sobre esta base, la metodologia
contempla la construccién de variables e indicadores cuantitativos relativos a la estructura productiva, la
evolucién del capital y los resultados econémicos de la Azienda Giol.

El trabajo se organiza en tres partes. La primera, con la intencién de conocer el origen del capital invertido
en Italia al final de la experiencia migratoria, explora el ascenso empresarial de Juan Giol en Mendoza, y se
enfoca en las estrategias de capitalizacion e inversién y el peso de las redes de relaciones sociales, laborales y
empresariales. La segunda parte examina el paulatino proceso de adquisicién de propiedades rurales en las
provincias de Venezia (San Dona di Piave, Ceggia) y Treviso (San Polo di Piave y municipios contiguos)
y en las caracteristicas de las explotaciones agrarias y los establecimientos industriales que conformaron la
estructura productiva de la Azienda Giol en San Polo di Piave. Y, la tercera, analiza la evolucién del capital,
los resultados econémicos de la empresa agroindustrial diversificada y su relaciéon con el capital acumulado en
Argentina, en un perfodo comprendido entre las visperas de la primera guerra mundial y la crisis del decenio

1930.
LA CONSTRUCCION DE UN EMPORIO VITIVINICOLA EN ARGENTINA

Giovanni Giol nacié en 1866 en el seno de una modesta familia en Vigonovo di Fontanafredda, un pueblo
de unos 4.000 habitantes de la provincia de Pordenone, perteneciente a la regién Friuli Venezia Giulia.
Algunas fuentes de época refieren que habria sido huérfano de padre y que, desde nino, junto a los hombres
del pueblo, habria cruzado las montanas que los separaban de Austria en busca de trabajo para la temporada
de invierno, como era habitual en las economias de base agricola y ganadera de zonas fronterizas (Franzina,
2006). En 1887, con la mayoria de edad, siguié el éxodo de italianos que cruzaban el Atldntico y se embarcé
hacia Buenos Aires; en efecto, los campesinos del Véneto, Trentino Alto Adige y Friuli, que antes migraban
estacionalmente al Imperio Austrohiingaro, se encontraban entre los que querfan emigrar a América Latina
para adquirir tierras y establecerse definitivamente en el extranjero (Vezzoli, 2020, p. 36). En el periodo
1876-1900, Friuli Venezia Giulia estaba segunda en el ranking de las regiones que exhibieron -en promedio-
mayor cantidad de expatriados: con el 16% del total, se encontraba detrds del Véneto (18%) y era seguida por
Campania (10%). Mientras que, por su parte, Argentina (15%) se encontraba entre los principales destinos
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de inmigracion en América, muy cerca de Brasil (15,5%) y Francia (15,5%), y delante de Estados Unidos
(14,5%) (Favero y Tassello, 1978, p. 22).

Si bien sus primeros anos en Argentina no estan documentados, la prensaargentinae italiana aporta cierta
informacién. Una revista dedicada a tratar asuntos econémicos y empresariales,' cuyo corresponsal visit6
la Azienda Giol en 1928, sostuvo que Giol no pudo insertarse en la economia bonaerense y, entonces, se
dirigié a Mendoza, donde la economia despuntaba de la mano de la modernizacién vitivinicola y le habrian
dicho que podria «encontrar modo de ocuparse». Alli habria comprado una pequena cantidad de vino y lo
habriallevado con un carro donde paraban los trabajadores que estaban construyendo unalinea del ferrocarril
«Trasandino» hacia Chile para vendérselo alos operarios. Un ano mas tarde habria reunido «un gruzzoletto
di ben 4.000 pesos>» vy, con €, alquilado una vifia; de hecho, con ese dinero habria podido adquirir decenas
de hectéreas de terrenos cultivados en los departamentos de Belgrano, Guaymallén o Maipu, y cientos de
hectéreas de terrenos no cultivados o escasamente cultivados en zonas mas alejadas.* Con la uva producida,
habria fabricado «a la intemperie y bajo un castafno» el primer vino en tinajas modestas. Luego, habria
aumentado los cultivos de vina, comprado otros terrenos y sustituido los métodos de triturado por otros més
adecuados. Por otra parte, la prensa mendocina en 1911, cuando Juan Giol era ya un importante empresario,

afirmé que se habia empleado como contratista de plantacién3 en la finca El Trapiche, perteneciente a
Tiburcio Benegas (un prominente politico y empresario que fue gobernador de Mendoza entre 1887y 1889)
yenlafinca de Emiliano Lemos, bodeguero de Las Heras, departamento en el que habria arrendado un vifiedo
en 1890 (Barrio, 2007, p. 41-42). El oficio de contratista implicaba la posesién de algtin capital, por lo cual
esta informacidn no necesariamente es contradictoria con la versidn italiana.

Estas actividades le habrian permitido acceder a circulos de agricultores y empresarios nativos e
inmigrantes. Tal vez alli conocié a su socio, Giovan Battista Gargantini, originario de Lugano, Suiza; las
primeras acciones conjuntas de las que se tienen registro corresponden a envios de vino por ferrocarril

realizados desde Mendoza y hacia Buenos Aires y Rosario en 1894.* También podrian haberse relacionado a
través de lazos familiares, ya que Giol se casé, en 1890, con Margarita Bondino, nacida en Lanzacco di Pavia
d’Udine, de la region Friuli Venezia Giulia, quien era hermana de Olivia, esposa de Gargantini. Las relaciones
familiares construidas a partir del matrimonio podrian haber sido fundamentales para el ascenso econémico
y social de Juan Giol.

En este caso, y en muchos otros, como ha destacado la historiografia italiana, la experiencia migratoria, a
través del ahorro, produjo una historia de acumulacién primaria de capital, que unida a la iniciativa privada
del inmigrante (fantasia, competencia, etc.) generé empresas (Martellini, 2009, p. 290). En efecto, Giol y
Gargantini formalizaron su actividad econémica en 1898, constituyendo una sociedad comercial para operar
en el sector vitivinicola, aunque también desarrollaron operaciones inmobiliarias y financieras. Declararon
un terreno de 33 ha con vifiedo y una bodega en Maipt por el valor de m$n 300.000, que habian comprado
un ano antes con m$n 70.000 en condiciones financieras favorables. En 1899, contando con importantes
maquinarias, comenzaron un proceso gradual de ampliacién del establecimiento industrial y registraron
la marca Toro. De hecho, cuando Giol regresé a Buenos Aires en 1902 de un viaje a Italia declar6 en
ocupacion possidente, esto es terrateniente.’ Este proceso de expansion de la estructura productiva acompané
la etapa de fuerte crecimiento econdmico provincial que siguid a la crisis de 1890 y que, hasta 1914, solo
fue interrumpida por la crisis vitivinicola de 1900-1903,° como muestra el aumento exponencial de los
recursos tributarios colocados al vino y la uva’ y la mejora en las condiciones de vida de las familias de
trabajadores (Olguin y Bragoni, 2023). Asimismo, penetraron tempranamente en las élites econdmicas y
sociales locales. Ejemplos de ello fueron los garantes de los créditos comerciales que tomaron en el Banco
Provincia de Mendoza desde 1896, entre los que se encontraban importantes figuras de la economia y politica
provincial y nacional, como Francisco Civit y su hijo Emilio (ambos fueron gobernadores de la provinciay
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ocuparon importantes cargos publicos), y su participacién como socios fundadores y directivos en influyentes
asociaciones empresariales, como el Centro Vitivinicola Nacional.

La firma Giol y Gargantini se transformé vertiginosamente en una «azienda agricola modelo» y logré
una posicion de liderazgo en el mercado de vinos, que disputé a las sociedades Tomba y Arizu. El primer afio
de actividad, su bodega La Colina de Oro elabor$ 40.000 hl, cantidad que aument6 -en promedio- en 10.000
hl por afo. Asi, alcanz6 105.000 hl en 1905 y 210.000 hl en 1906, para trepar a 230.000 hl en 1909, 300.000
hl en 1910 y 420.000 hl en 1911. Estos volumenes representaban el 8% de la produccion total de vino de
Mendoza en 1898 y el 12% en 1911 (Olguin, 2010). En la Tabla 1 se detalla la ampliacién de la estructura
productiva en tres momentos del ascenso empresarial.

TABLA 1
Propiedades de la firma La Colina de Oro
Aiio Propiedades Ubicacién Caracteristicas
1898 Finca v bodega La o - : s
(Bonsttticioh) | Colits 45100 Maip1i, Maipti | 33 ha cultivadas con vifia y bodega (1897).
:;?gfi;?nda i Maip1, Maipu | 9 ha cultivadas con viila (1901).
{renlo%:]a?:ic‘m Finca Luzuriaga Belgrano 57 ha cultivadas con vifia (1901).
A rE Finca Luzuriaga Belgrano 0,6 ha cultivadas con viiia (1904).
i g 1.922 ha (304 con alfalfa, 18 con vifias y 1.600
social) Finca con bodega . b ' : :
La Florida Rivadavia entre cultivables e incultas). Derecho de aguas
para 472 ha. Bodega (1906)
Finca Miraflores Rivadavia 1.603 ha incultas (1909).
I L N T .299 ha (174 con vifias, potrero y huerta y 125
incultas) (1909).
1910 bAj;E ;:cmn pracio Maipi, Maipti | 1.003 metros cuadrados (1909).
tes de | : :
{:«}n ey 3.089 ha (472 ha con viflas, casas, potreros y
disolucion) . o . . :
Finca Union Rivadavia una parte cultivable con derecho de agua y
2.617 incultas) (1910).
fen;cglﬂlzgf ega Rusell Rusell, Maipu | 109 ha de viiias, potrero y bodega (1910).

Fuente: Elaboracién propia en base a Barrio de Villanueva (2007, p. 53)
y SA. Bodegas y Vifiedos Giol, Actas de directorio, N°1, 1911, pp. 4-5.

La renovacién del contrato social en 1908 mostré el espectacular crecimiento de la sociedad en sus diez
afios de existencia. El capital asignado por los socios fue de m$n 4.063.847, es decir superaba casi 14 veces
aquel de 1898 y correspondia a 2 veces al declarado por su competidora, la empresa Arizu. En 1910, la
sociedad se habia convertido en la empresa vitivinicola méis grande de Argentina, en cuanto a capacidad
productiva. Poseia tres bodegas: La Colina de Oro (situada estratégicamente entre las estaciones ferroviarias
Gutiérrez y Maipt), La Florida y Runge. En la primera de ellas, trabajaban 200 operarios que en el momento
de la cosecha llegaban a 500. Las uvas compradas provenian de vifiedos propiedad de la viuda de Antonio
Tomba, de Luis Tomba, de Emilio Civit, de la viuda de Guinazu, entre otros. Dos italianos eran responsables
de la calidad del vino y la gestién de las finanzas, Tobias Noseda, que era el director técnico, ¢ Iride Marelli,
que tenfa el cargo de jefe contable. La mayor parte de la produccion correspondia a vino tinto de marca Toro
(aunque se producian en menor cantidad vinos blancos, finos y oporto), que llegaban a Buenos Aires, Santa Fe
y Cérdoba a través de representantes comerciales: Stampanoni y Paglieti, Risso Hnos. y Cia., Eugenio Solari
y Fratelli Nardin, en Buenos Aires, y Blas Gallo, Santiago Pinasco y Cia. y Pablo Sandino, en Rosario. Ese
mismo afio, en sus residencias de Maipt, Giol y Gargantini ofrecieron un banquete al presidente José Figueroa
Alcorta, quien regresaba de un viaje a Chile. Igualmente, Giol se desempend como concejal del Departamento
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de Maipu hacia 1911 y fue miembro fundador y primer presidente del Hospital Diego Paroissien desde 1904
al91201915.

En plena fase expansiva, en 1911, Bautista Gargantini decidi6 regresar a Lugano, donde se dedicé a
desarrollar proyectos inmobiliarios (como su residencia Villa Florida y el pequefo barrio de los palacios
Gargantini, en la rivera del lago), pero mantuvo vinculos econdmicos y familiares con su concufiado hasta
el final de su vida. Por su parte, Juan Giol, ese mismo ano, formé la sociedad anénima Bodegas y Vinedos
Giol, junto con el Banco Espafiol del Rio de la Plata (BERP) y otros inversores. El capital social, de m$n
10.000.000, fue aportado en un 35,5% por Giol, un 53% por el BERP y un 11,5% por otros accionistas,
algunos de los cuales eran comerciantes de vino. Este capital fue constituido con el activo y el pasivo de Giol
(correspondientes a las propiedades de Maipu, las de Rivadavia quedaron para Gargantini) y el activo de la
sociedad Arturo Dacomo e Cfa. (principal deudor de La Colina de Oro en 1910 y propietario de la bodega
El Progreso, que poseifa desvio ferroviario a la estacién de Gutiérrez, con una capacidad de produccién de
100.000 hl) y del Banco, que cubria el pasivo. Adicionalmente, Giol recibid, en compensacién, por parte de
este tltimo m$n 4.700.000.

Gracias al crédito aportado por el BERP para la ampliacién de la estructura de distribucién y
comercializacién de la firmay al gerenciamiento de Giol (que ademds prestaba servicios como administrador
general) en 1914 fue inaugurado el «vinoducto aéreo mas grande del mundo», que transportaba los vinos
producidos en la bodega La Colina de Oro a la bodega El Progreso, donde eran fraccionados y despachados
por ferrocarril a los principales centros de consumo del pais (Olguin, 2010, p. 89).

El éxito empresarial de Giol y Gargantini en Argentina ilustra el cambio de rol de los inmigrantes italianos
de «objeto de consumo y mano de obra masiva» a «sujetos emprendedores». La masa de inmigrantes
arribados a América habia sido la llave de acceso a los mercados de exportacion para las regiones vitivinicolas
italianas. La creacidon de una demanda de importaciones de vino (que llevé a que las bodegas de grandes y
medianas dimensiones tuvieran representantes en Argentina y Estados Unidos), basada en la nostalgia por
los productos de consumo popular, entre los que se encontraban también el tabaco y la arménica, también
llevé a inventar una produccién local ad hoc -como las precarias formas de elaboracién y comercializacién
que mostraron las primeras partidas de vino de Juan Giol en Mendoza-, antes de que fuera posible organizar
la produccién de vino argentino -como la compleja e innovadora empresa que resulté de la asociacién entre
Giol y su concufiado- (Martellini, 2009, p. 288).

RITORNO IN PATRIA: LAS INVERSIONES EN VENEZIA Y TREVISO

En 1915, cuando la vitivinicultura enfrentaba una profunda crisis e Italia ingresaba en la Primera Guerra
Mundial, Juan Giol y su familia regresaron a Italia. En Argentina, solo permanecié su hijo mayor, Humberto,
quien se casd con su prima Leonor Gargantini, y encaré nuevos emprendimientos vitivinicolas bajo la
supervision atenta de su padre -como muestra el fluido intercambio epistolar entre ambos-. Humberto y su
primo, Nicola Pezzutti (probablemente hijo de su hermana Luisa Giol), recibieron en varias oportunidades
un poder legal para actuar en su representacion. Nicola, por su parte, fue el encargado de asistir a las asambleas
de accionistas de ByVG, ya que al contrario de lo que se pensaba hasta el momento, Juan Giol no se deshizo
de las acciones de esa empresa; del mismo modo, Humberto y los Gargantini conservaron las suyas.”

Las razones por las cuales, casi cincuentenario, decidié regresar a Italia no estdn todavia claras. Si

bien Argentina no constituia el principal pais de salida,’ el duro impacto que recibid esta economia
agroexportadora con el estallido de la guerra (la reduccién de los ingresos provenientes del comercio exterior
y la suspension del ingreso de capitales) hacia prever tiempos dificiles. En el plano local, la caida del precio
mayorista del vino ofrecia indicios de una profunda crisis sectorial y, aunque Juan Giol mantuvo sus
inversiones en el pais, el rechazo sufrido por parte del empresariado vitivinicola en relacion con el proyecto
que present6 para disminuir el excedente de vinos del mercado y asi recomponer los precios, podria haber
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pesado en su determinacién. Tal vez, como ocurrié a muchos de los inmigrantes retornados, laidea de regresar
ala patria estuvo siempre presente en la mente de Giol, incluso antes de realizar la primera de sus inversiones,
mientras residia en Argentina, al adquirir una explotacién agraria a la que llamé Azienda Mendoza en San
Dona di Piave y Ceggia, Provincia de Venezia (1912); o, la concretada el afo del regreso (1915), al comprar
una antigua bodega en San Polo di Piave, Provincia de Treviso (en los libros contables es nombrada como
Azienda Privata'), que en parte seria destruida por los bombardeos de los soldados austriacos. La region
receptora, Venezia, se encontraba entre los lugares de origen menos atractivos para los retornados en el
periodo 1905-1915 (2%), apenas por encima del Friuli Venezia Giulia (0,5%) y lejos de las ubicadas en el sur,
como Campania (19%), Sicilia (15%) y Calabria (9%) (Favero y Tassello, 1978, p. 25); sin embargo, cabe
destacar que en las dreas en las que se habfan asentado la mayor parte de los emigrados del Véneto (Brasil) las
posibilidades de movilidad econémica y social fueron mucho mas acotadas que las que encontré Giol en la
Provincia de Mendoza. Asimismo, el reconocimiento social en su pais de origen puede haber tenido también
algiin peso. La guerra habia suscitado ideales nacionalistas entre los italianos que vivian en el extranjero,
que defendian la «italianidad>, y segtin consignd la revista citada anteriormente, Giol habria contribuido
al financiamiento del ejército.

Lo cierto es que la familia Giol se instal6 en Conegliano y luego se refugié en Roma, donde permanecié
hasta la libracién del Véneto en 1918. Finalizada la guerra, Juan Giol adquirié un predio de 1.000 ha de
terrenos agricolas al Conde Nicold Papadopoli Aldobrandini en la Provincia de Treviso, que constituyé
una pieza clave de la empresa agroindustrial que estaba organizando. Emplazado en San Polo di Piave y los
municipios contiguos de San Polo di Piave, Ormelle, Mareno di Piave y Cimadolmo, contenia casas rurales,
palacios y villas y un castillo de estilo gético que fue utilizado como residencia familiar; alli financié un
hogar infantil, ademas del que organizé en su pueblo natal. Su finca en Ceggia-San Dona fue completamente
destruida por el ejército austriaco, tanto las casas rurales como las plantaciones. Lo mismo ocurri6 con las
propiedades de San Polo di Piave. En 1920 contraté un estudio de arquitectos en Mildn para reconstruirlas y
comenzar a producir al afio siguiente. Por ultimo, en 1927 compré nuevos terrenos en Gorgo di Monticano
y construy6 una hilanderia en San Polo para fabricar hilos de seda.

El emplazamiento de las explotaciones agricolas y agroindustriales se presenta en la Figura 1. Se puede
advertir su cercania con Conegliano, importante zona viticola de la regién del Véneto que desde entonces ha
contado con una de las escuelas de viticultura mas avanzadas e innovadoras del mundo. De hecho, entre sus
alumnos se educaron jévenes mendocinos, algunos de los cuales fueron becados por el gobierno provincial.

Ubicacion del area de estudio - Regién de Treviso - Italia

5 10
——

FIGURA 1

Localizacién de las propiedades de Juan Giol en Italia
Fuente: Ricardo Cohn (INCIHUSA-CONICET) sobre la base de cartograffa general.
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Hacia fines de la década de 1920, la Azienda Comm.'! Giovanni Giol estaba organizada en cinco unidades
econdmicas, que constaban de tres explotaciones agricolas y dos industriales (bodega e hilanderfa) con
tecnologia moderna, las cuales se extendian en casi 3.000 ha que incluian mas de 180 casas rurales, donde
vivian unos 4.300 agricultores: Azienda Mendoza (1912), Azienda Privata (1915), Azienda di San Polo
(1919), Azienda Gorgo (1927) y La Filanda (1927). Juan Giol centralizaba la toma de decisiones y dirigfa
todas las unidades de negocio con la ayuda de sus tres hijos: Vittorio, dedicado a la contabilidad general;
Giovanni, graduado en ciencias agrarias, atendia la elaboracién de vino y proporcionaba asesoramiento
técnico a las tres empresas agrarias; y Americo, encargado de la fibrica de hilos de seda. A su vez, cada azienda
estaba a cargo de un director técnico. Todas disponian de una oficina administrativa que semanalmente
remitia un reporte a la administracion central, sobre la rendicién de la caja, el movimiento del ganado y de
las mercaderias, y de los trabajos en curso o a realizarse. La produccién era variada e incluia, principalmente,
uva y vino, moreras (para alimentar los gusanos de seda), trigo, maiz, remolacha azucarera, alfalfa, ricino,
tabaco y capullos de seda. Las cabezas de ganado, de bovinos y equinos, en su mayor parte, superaban las 3.000
unidades. Las casas de los trabajadores tenfan establo, granero, henil (silos en algunas de ellas) y agua potable,

obtenida mediante pozos artesianos. La poblacién agricola era numerosa y la mezzadria'? constituia la forma

de administracién de las fincas.'?

FIGURA 2

Tenuta di Mendoza, Casa rural Margherita

Fuente: “Le poderose organizzazioni agricole italiane. L’azienda del comm.
Giovanni Giol”, LEconomia Nazionale, Milano, afio 20, N°12, 1928, p. 23.

La Filanda, por su parte, que contribuy satisfacer las necesidades laborales de la poblacién femenina,
forzada en gran parte a la emigracion, ocupaba a 350 operarias que, en épocas de gran actividad, aumentaban
a450. Este emprendimiento se inicié luego de que a Juan Giol le fuera asignado el titulo de Commendatorey
fuera designado podesta o intendente del municipio de San Polo en 1926, como consecuencia de su temprana
adhesién al ﬁzscismo;14 este vinculo probablemente fue significativo para su actividad empresarial, aunque
antes de que el régimen llegara al poder en 1922 ya habia realizado importantes inversiones.
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FIGURA 3

Grupo de operarias en la fachada de la Hilanderia

Fuente: “Le poderose organizzazioni agricole italiane. L’azienda del comm.
Giovanni Giol”, L’Economia Nazionale, Milano, afio 20, N°12, 1928, p. 23.

Una sintesis de la estructura productiva se expone en la Tabla 2.
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TABLA 2
Azienda Comm. Giovanni Giol: estructura productiva

Anio de . o
Propiedad adquisicion/ | Localizacion Caracteristicas Tipeds profiaceion
Vendedor (28
Azienda 1912 San Dona di 1.000 ha de extension, Agropecuaria: vides,
Mendoza Piave ¢ atravesadas por calle moreras; cultivos
Ceggia. principal triestina. 50 anuales (remolacha
Venezia casas rurales®. Director azucarera, maiz, ricino,
téenico: Guglielmo trigo y alfalfa):
Grigoletto. capullos de seda;
ganado bovino
Azienda 1915 San Polo di Antigua bodega Vitivinicola
Privata Piave, Treviso | construida en 1427.
(Bodega)
Azienda 1919/ San Polo di 870 ha, en su mayor Apgropecuaria: vides
San Polo Conde Nicold | Piave, Ormelle | parte en San Polo. sobre pie americano de
Papadopoli y Cimadolimo, | Sistema de conduccion: variedad Raboso,
Treviso colonia parziaria. moreras; cultivos
Director técnico: Carlo amuales (maiz y trigo
Baccarollo. de elevada calidad,
porotos ¥ forrajeras):
capullos de seda; 900
cabezas de ganado
bovino Bellunese y
alguno equino.
Azienda 1927 / Comm. | Gorgo di 625 ha de superficie, Apropecuaria: vides
Gorgo al Levada (del ex | Monticano, ademas de casa patronal, | (2.300 q de uva),
Monticano Conde Venezia “agenzia”, granero, moreras; cultivos
Revedin) negocios y bodega. 37 anuales (avena, 1.000 q
casas rurales, Director de trigo, 6.000 q de
técnico: Giovanni maiz, tabaco): 17.000
Quargnali. kg. de capullos de seda:
700 cabezas de ganado
bovine y equino.
La Filanda 1927 San Polo di 1.250 m?, ubicado sobre | Textil (hilos de seda).
(Hilanderia) | (construccion) | Piave, Treviso | la ruta que une San Polo | Capacidad de prod.:
y Cimadolmeo. 100 kg/dia de hilos de

Construido por el ing.
Bernardo Carpené.
Magquinaria moderna.
Director téenico: Achille
Antinuecet, asistido
Américo.

seda (60 kg.. de los 200
kg. de materia prima
acumulados, se
producia en las
explotaciones de la
empresa.

Fuente: Elaboracién propia en base a documentos relativos a la contabilidad de la Azienda Comm.
Giovanni Giol (Archivo privato Vinicio Cesana, San Polo di Piave) y “Le poderose organizzazioni agricole
italiane. L’azienda del comm. Giovanni Giol”, L’Economia Nazionale, Milano, afio 20, N°12, 1928.

* Las colonias tenfan unas 20 ha y cada casa rural (en su mayoria con dos pisos y planta baja) tenfa capacidad
para alojar de 20/30 personas. Las ms grandes eran Ca-Giovanni, Dominicale di Fossi (con modernos graneros
y bodegas); Alto Godoy, Maipt, Ca’Umberto, Montevideo, Ca Margherita Russel, Buenos Aires, Tripoli,
Conegliano, Ca’Gigi, Ca’ Aida, Repubblica Argentina, Ca’Juancito, Romano, Ca’Vittorio, Ca’Italo, Rivadavia,
America, Vigonovo, General Gutierrez, La Plata, Ca’Americo, Ca’Margherita, Ca’Caterina, Luzuriaga,
Lugano. Cada establo contenia de 18/24 cabezas de ganado bovino y los graneros de 10/12 onzas de semillas.
** Los trabajadores eran regulados por los contratos provinciales vigentes. 67 familias de colonos reunian
1.400 personas. Cada familia tenfa un jefe, padre de numerosos hijos, “quienes hacian rapidamente
mds numerosos nietos”, todos sujetos a ¢l para el trabajo (poder), cuya superficie variaba de 10/20 ha.
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Asi como Juan Giol gestionaba sus negocios en San Polo con la colaboracién de sus hijos, en Mendoza lo
hacta con la asistencia de Humberto, Nicola Pezzuttiy el hijo de su exsocio y sobrino, Bautista Gargantini (h)
(quien se desempend como vicegobernador de Mendoza entre 1922y 1924). En 1921 otorgd a Humberto y a
Bautista Gargantini (h) un amplio poder legal para el manejo de sus negocios en Argentina. Este instrumento
también lo extendido a su sobrino Nicola, de quien recibia informes periédicos sobre el giro de los negocios,
rendiciones de cuenta y un inventario de sus activos (entre ellos, estaba la tenencia de acciones de ByVG).

LA TRANSFERENCIA DE FONDOS DESDE AMERICA

La Azienda Privata, especializada en la produccién de uvas y vinos, recibié periédicamente remesas (envios
de dinero) desde Buenos Aires, America 'y Azienda Maipi, de manera regular entre 1915 y 1930. De hecho, el
capital social de la Azienda Privata, que alcanz6 2.669.027,44 liras en junio de 1915, en su mayor parte, estaba
formado por fondos enviados desde Argentina (2.000.000 de liras). En la Tabla 3 se presenta un conjunto de
indicadores relativos ala evolucién del flujo total de fondos, tanto de los originados en la actividad vitivinicola
en Italia como de los girados desde Argentina (los valores estan expresados en liras en monera constante de
1913, afin de excluir el impacto de la variacién del nivel general de precios de la etapa de la guerra, la posguerra
y el inicio de la Gran Depresion).

TABLA 3

Azienda Privata (bodega): Movimiento de fondos, 1915-1931 (liras en moneda constante de 1913)

Ejercicio Total de 1:"0'm'ios al Rthl.l]t'a'do Ren'mesas Remesas Rezldeisas ' Otros
mil tomiios inicio d.el ejercicio «Azn‘en'da «dal.la i ingresos/
ejercicio anterior Mall] 1 America» Afiess egresos
1915 2,494,418 - - 1.869.159 - - 625.259
1916 2.066.647 1.993.299 - - 73.348 - -
1917 3.130.053 1.461.056 -10.564 1.678.986 - = 574
1918 2.289.812 2.244.725 45.087 - - - -
1919 2.324.652 2.255.649 69.003 - - - -
1920 2.993.108 1.769.058 29.799 - - 794.755 399.496
1921 3.680.908 2.529.923  -115.282 1.247.188 - - 19.078
1922 5.065.722 3.703.119 69.644 1.292.959 - - -
1923 5.856.406 5.095.239 43.644 729,662 - - -12.139
1924 6.171.899 5.657.255 340.682 234.938 - - -60.976
1925 6.990.265 5.494.150 192.397 1.299.564 - - 4.154
1926 6.724.616 6.480.234 242.447 - - - 1.935
1927 7.319.360 7.355.226 -35.866 - - - -
1928 9.713.153 7.897.820 -24.531 1.839.864 - - -
1929 9.590.632 9.560.293 - - - - 30.339
1930 10.386.330 9.904.605 124.137 - - 696.541 -338.952
1931 s/d 11.496.768  -372.070 s/d s/d s/d s/d
f;f;"_‘l a5 970.596  10.192.319 73.348  1.491.296  668.770
f:‘;:ﬁg’;:;’“ 7% 76% 1% 11% 5%

Fuente: Elaboracién propia en base a documentos de la Azienda del Comm. Giovanni Giol
(Archivo privato Vinicio Cesana, San Polo di Piave) y Gréfico 1 del Apéndice estadistico.
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Nota: Ejercicios econdmicos cerrados al 30 de junio hasta 1919 y al 31 de diciembre desde 1920 (ejercicio irregular
del 1° de julio de 1919 al 31 de diciembre de 1920). Los precios han sido deflactados sobre la base del Indice de Precios
al Consumo para las familias de operarios y empleados, con base 1913=1. La participacion en los fondos del ejercicio
se calcula como el cociente entre cada rubro de fondos (resultado del ¢jercicio anterior, remesas u otros ingresos/
egresos) y el total de los fondos recibidos en el ¢jercicio (es decir, se excluyen los fondos disponibles al inicio del ejercicio).

Los datos consignados permiten apreciar que, si bien las actividades econémicas generaron utilidades
por 970.586 liras (en valores de 1913) entre 1915 y 1928, el crecimiento del flujo de fondos anual se
debié fundamentalmente a las remesas procedentes de Argentina, cuyo valor total acumulado alcanzé
11.756.962,90 liras (este importe resultaba equivalente a m$n 4.478.594 de 1913, esto es el 67% de la
recaudacidn tributaria y el 66% del presupuesto de Mendoza para el mismo afo). Asimismo, las remesas
representaron el 88% de los fondos anuales generados en el ¢jercicio (se excluyen los fondos al inicio del
cjercicio). La depreciacion de la lira (que fue también importante en relacién con el délar y, sobre todo, con la
libra esterlina) multiplicd el valor de los pesos girados desde Argentina, principalmente entre 1920y 1925.La
cotizacién del m$n en liras pasé de 3,4 en 1919 26,7 en 1920, escalando hasta 10,2 en 1925. Luego de alcanzar
un méximo al ano siguiente, comenzé un marcado descenso (véase Gréfico 2 del Apéndice estadistico). Fue
justamente en ese intervalo de tiempo cuando los envios de fondos fueron més frecuentes (48% del total).

Aun incorporando los beneficios netos aportados por el resto de las unidades de negocios de la Azienda
Comm. Giovanni Giol, las remesas superaban por mucho la capacidad de generacion de fondos de la firma (3,7
veces). La Azienda San Polo (44%), la Azienda Privada (30%) y la Azienda Mendoza (22%) constituyeron
las unidades de negocio que aportaron mayores beneficios. El detalle se expone en la Tabla 4.
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TABLA 4
Resultado econdmico total neto de la Azienda Comm. Giovanni Giol'y remesas
enviadas desde Argentina, 1913-1931 (liras en moneda constante de 1913)

economico (eaesa) San Polo Mendoza  Gorgo Filanda) total neto  Argentina
1913 - - 13.950 . . 13.950 s/d
1914 = - 37532 : : 37.532 s/d
1915 - - 78.951 - - 78.951 1.869.159
1916 -14.943 - 75.617 - - 60.675 73.348
1917 62.869 - s/a : - 62.869  1.678.986
1918 70.048 - s/a g g 70.048 0
1919 39.158 - sfa - - 39.158 0
1920 -136.388 - - - - -136.388 794.755
1921 69.226 118.076 29.860 - - 217.163 1.247.188
1922 43.391 85.232  30.754 : - 159.378  1.292.959
1923 352675 174557 55512 . - 582744 729.662
1924 216.130  180.484  67.103 : - 463717 234.938
1925 261.529 185445  66.849 - - 513.823  1.299.564
1926 -32.791 157426  61.247 : - 185.883 0
1927 -22.734 98.022 38.061 - - 113.349 0
1928 268.461 142.622 53.169 47.982 22.841 535.075 1.839.864
1929 120.202 124.305 54.930 49.035 58.072 406.543 0
1930 -336.133 79.476 27.540 24925 s/d -204.193 696.541
1931 s/d sid -1.340  -54.679 s/d -56.019 s/d
f’;‘f};’_’lm 960.700 1.345.646  691.075 121.941 80.913 3.200.276 11.756.963
Part. en BNT 30% 42% 22% 4% 2% 100%

Referencias: S/a, sin actividad durante la guerra; BNT, Beneficio Neto Total.
Fuente: Elaboracién propia en base a documentos de la Azienda del Comm. Giovanni Giol
(Archivo privato Vinicio Cesana, San Polo di Piave) y Gréifico 1 del Apéndice estadistico.

Nota: Ejercicios econdmicos cerrados al 30 de junio hasta 1919 y al 31 de diciembre desde 1920 (ejercicio
irregular: 1° de julio de 1919 al 31 de diciembre de 1920). No pudimos confirmar la fecha de cierre de
ejercicio econdmico para 1913 y 1914, suponemos que era el 30 de junio. Los precios han sido deflactados
sobre la base del Indice de Precios al Consumo para familias de operarios y empleados, con base 1913=1.

El cruce de documentos empresariales de la_ Azienda Giol en Italiay ByVG en Argentina permite rastrear,
en parte, el origen de los fondos. El pago de m$n 4.700.000 realizado por el BERP en compensacion por los
activos aportados alasociedad ByVGen 1911 y los dividendos generados por la tenenciade m$n 3.550.000 en
acciones (35,5 % de un capital social de m$n 10 millones) otorgaron fondos liquidos a Juan Giol para invertir
en Italia. Los m$n 4.700.000 (que representaban el 86% de los ingresos tributarios y el 74% del presupuesto
total de Mendoza para ese afio) equivalian a 10.518.756 liras de 1913. Por su parte, el reparto de utilidades
autorizado por la primera asamblea general ordinaria celebrada en 1912, que ascendié a m$n 213.000, y su
sueldo como administrador general a m$n 36.387,84,'° correspondian a 555.815 liras de 1913. Sin embargo,
aunque Juan Giol tuvo en sus manos 11.074.571 de liras a precios de 1913 (cifra que se aproxima a las remesas
totales giradas en todo el periodo), sélo requirié una pequefia parte para realizar las primeras inversiones en
su tierra natal, asi como llevar adelante las tareas de reconstruccion de las plantaciones e instalaciones danadas
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por la guerra: la Azienda Mendoza (1912) tuvo un costo de 1.410.245 liras y la Azienda San Polo (1919) uno

de 1.754.054 de liras (ambas cifras estan expresadas en precios de 1913)."
ByVG continué aportando recursos en los afos sucesivos gracias a la elevada participacién que el
empresario italiano conservaba en el capital social. E1 28% de las acciones que poseia en septiembre de 1917

se redujo a 0,6% recién en junio de 1925y, finalmente, a 0% en julio de 1927.18 Laventa se produjo luego de
que naufragara una oferta de compra del resto del paquete accionario por parte de Juan Giol al BERP para
tomar el control de la firma en 1924, en un contexto de recuperacién del consumo per cdpita y la producciéon
de vinos en el pais al superarse los efectos de la crisis econémica provocados por la Primera Guerra Mundial.
Ante el fracaso de la iniciativa, los fondos obtenidos podian girarse a Italia y beneficiarse de la depreciacion
delalira. Enla Tabla 5 se detalla una estimacién de los beneficios distribuidos a Giol partir de la informacion

disponible.
TABLA 5
Dividendos de la empresa Bodegas y Vinedos Giol percibidos por Juan Giol
Utilidades liquidas de ByVG Juan Giol
Ejercicio
econémico Totales (m$n Disu‘,ib' Tenencia de Dividonaes Dividendos
corrientes) ACEomasiNs acciones (I!] u (liras de 1913)
(85%0) corrientes)

1912 1 727.757 600.000|  355% 213.000 474.717
1922 7.264 6.174 28.,2% 1.741 3.069
1923 635.055 539.797 28,2% 152.223 276.664

1924 a 1925 s/d - - = -
1926 914.707 777.501 0,6% 4.665 9.439
1927 1.002.150 851.828 0,6% 5.111 9.035

Fuente: SA Bodegas y Vifiedos Giol, Libro de Actas N°1, Acta N°7, Primera Asamblea General Ordinaria celebrada el
27/04/1912, £. 35 (foto 6092); Republica Argentina, Guia de Sociedades Anénimas, afios 1923, 1924, p. 201; 1927/28,
p- 209; Inventarios (Archivo privato Vinicio Cesana, San Polo di Piave); y Gréficos 1 y 2 del Apéndice estadistico.
Nota: Primer ¢jercicio econdmico irregular terminado el 29 de febrero de 1912. En adelante, los ejercicios
cerraron el 30 de junio. En 1912, la asamblea de accionistas acordé distribuir un poco menos que el 85% (20.000
acciones a m$n 30 ¢/u). Suponemos que en los afios siguientes se distribuyeron el total de utilidades liquidas.

Las ganancias obtenidas por la participacién de Giol en el capital social de ByVG en la década de 1920
continuaron aportando fondos que podrian haber contribuido a financiar las actividades empresariales de
su fundador en el norte de Italia, aunque en menor medida que en el decenio precedente. En efecto, la
firma amplid su estructura comercial hacia otras provincias del pais, instalando plantas de fraccionamientoy
embotellamiento de vinos. Incluso -gracias a su vinculo con el BERP y su presencia en el mercado nacional-
durante la Gran Depresién de la década de 1930 obtuvo casi siempre resultados econdmicos positivos. No
obstante, la compra de la AziendaGorgo en 1927, cuyo valor ascendid a 1.784.718 liras de 1913, y el costo
de construccién de La Filanda el mismo ano, que podemos aproximar en 1.849.202 liras de 1913 (suma del
valor consignado para los rubros del activo, esto es bienes inmuebles, maquinarias y objetos méviles, montos
genéricos y semovientes), no habrian podido ser afrontados solo por los dividendos liquidados en Argentina.

El estudio de los resultados econémicos de la Azienda Giol'y su relacién con el flujo de fondos girado desde
Argentina permite tender puentes entre desempefios empresariales del “nuevo” y el “viejo” mundo durante la
era de la inmigracién masiva. La evidencia empirica construida revela una sangria de divisas, que tuvo origen
principalmente en el éxito empresarial de Juan Giol y Bautista Gargantini alcanzado en Argentina entre la
salidadelacrisis de 1890y 1914, y que luego fue engrosada por los dividendos producidos por Bodegas Giol en



PATRICIA OLGUIN. MIGRACION A LA ARGENTINA Y REGRESO A ITALIA. LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES DE JUA...

los anos siguientes y destinada a organizar una firma agroindustrial diversificada en municipios contiguos de la
regién del Véneto. Con todo, los movimientos anuales de fondos dan cuenta de la obtencién de beneficios por
las actividades locales relativamente bajos en relacion con el valor total de los giros recibidos desde Argentina.
De acuerdo con los cilculos efectuados sobre la base a un estudio minucioso de la contabilidad de la Azienda
Giol, este indicador fue del 27% en el periodo 1913-1930.

La magnitud de las inversiones realizadas, estrechamente relacionada con la decisién del «retorno in
patria», llama la atencién no solo sobre el rol de los inmigrantes italianos como agentes modernizadores y
su capacidad para adaptarse a diferentes contextos macroecondmicos ¢ institucionales (de lo cual dan cuenta
los balances historiogréficos sobre la historia de empresas y empresarios en América Latina) (Lluch, Barbero
y Moyano, 2018), sino como agentes financieros que, a través de las remesas, suplieron la ausencia o bajo
desarrollo del sistema financiero local, impactando o modificando el desarrollo econémico y social de sus
zonas de origen (Giuliano y Ruiz-Arranz, 2005; Esteves and Khoudour-Castéras, 2011). En efecto, los frutos
del “progreso argentino” permitieron aprovechar las oportunidades de inversién que ofrecia la economia
italiana de la posguerra en las zonas arrasadas por los enfrentamientos bélicos, en particular la multiplicacion
de los pesos enviados desde Argentina como consecuencia del proceso inflacionario y de devaluacién de la
lira en Italia. En este sentido, estudios recientes han destacado no sélo la importancia de las capacidades
personales de los empresarios y las condiciones del contexto —fundamentalmente, la tecnologia-, sino de su
adaptacién a la forma que asumia la segunda Revolucién Industrial (Baumol, 1993; Casson y otros, 2006;
Jones and Wadhani, 2008; Amatori y Colli, 2009; Amatori e Colli, 2011); en otros términos, la ductilidad
para «subirse a la ola de crecimiento» apenas iniciada la expansion y para «bajarse de ella» en cuanto
comenzaba el descenso. Esto es exactamente lo que hizo Juan Giol cuando se asocié con el Banco Espanol
en 1911, incrementd la frecuencia del envio de fondos a Italia durante una etapa de depreciacion de la lira
(1920-1925) y vendid las acciones de ByVG (al no poder hacerse del control de la firma), sobre la que habia
fundado un emporio agroindustrial en Argentina y una empresa agroindustrial diversificada en Italia.

REFLEXIONES FINALES

La experiencia del «retorno in patria» de Juan Giol, al final de la era de inmigracién masiva, ofrece evidencias
novedosas sobre la relacién inmigracién/empresarialidad. A partir de un proceso de inversién que inicié en
la regién del Véneto, organizé una empresa agroindustrial dedicada a la cria de ganado, el cultivo de vid,
la produccién y exportacién de vinos y la fabricacion de hilos de seda, que dirigié desde 1915 y hasta su
muerte en 1936. Los saberes y competencias y una nueva mentalidad adquiridos en una pequefia economia
de Argentina que se estaba transformando de la mano de la industrializacién y la integracién a la economia
global, le permitieron convertirse en un «agente de modernizacién» en un espacio articulado auna economia
rural relativamente mds atrasada. Sin embargo, las conductas innovadoras demostradas en Argentina fueron
remplazadas por otras més conservadoras en Italia, tal como ejemplifican los productos y sectores econémicos
tradicionales en los que invirti6 (ganado, vino, etc.) y la eleccién de la regidn de destino, que, si bien tenfa un
territorio més rico que su pueblo natal de clima hostil y migraciones estacionales, no constituyé un lugar de
retorno de los migrantes. De hecho, las investigaciones sobre los inmigrantes retornados a Estados Unidos
muestran que las remesas se colocaban en inversiones que se consideraban seguras y de bajo riesgo y que
encajaban con los principios de la economia moral campesina (Nunez, 2005, p. 4). Aunque fue, sin dudas, la
disponibilidad de un enorme capital, no solo acumulado en sus actividades previas (firmas Giol y Gargantini,
1898-1911yByVG, 1911-1914) sino obtenido de manera continua por medio de las remesas recibidas desde
Argentina como resultado de las inversiones (y acciones) que mantenia en Mendoza y estaban a cargo de su
hijo Humbertoy sus sobrinos Nicola Pezzutti y Bautista Gargantini (h), el factor clave que permitié estimular
el desarrollo local de San Polo di Piave y los municipios contiguos.
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A partir de la consulta de documentacién personal y empresarial inédita (entre los que se destacan
una minuciosa contabilidad manuscrita conservada en San Polo di Piave y correspondencia personal), fue
posible describir la estructura productiva que integraron extensas explotaciones rurales y establecimientos
industriales localizados en las provincias de Venezia y Treviso, y calcular los resultados econdmicos de
las unidades de negocios de la Azienda Giol (1913-1931) y el flujo de fondos girados desde Argentina
(1915-1931); asi como compararlos con el dinero recibido por Juan Giol de parte del BERP en 1911 por
la venta de sus acciones y su cargo de administrador general, la estimacion de los dividendos distribuidos en
1912 y en algunos anos de la década de 1920 y el seguimiento de la evolucién de la tenencia de acciones de
ByVG entre 1917y 1927.

El estudio realizado saca a la luz una sangria de fondos transferidos desde Argentina a la Azienda Giol, que
llegé a mas que triplicar los beneficios producidos -en promedio- por las unidades de negocios entre 1913 y
1930. Esta situacion advierte que la obtencion de resultados positivos por parte la Azienda Giol esconde la
intencion de conservar o, en otras palabras, no dilapidar el capital conseguido en Argentina. En igual sentido
pueden interpretarse la eleccién de los momentos dptimos de compra (inmuebles desvalorizados por los
estragos de la guerra en 1919), de venta (acciones de ByVG en 1925, justo antes de la apreciacion de la lira) y
remision de fondos (en momentos de depreciacion acelerada de la lira entre 1920 y 1925), los cuales exhiben
no solo las habilidades empresariales de Juan Giol para adaptarse a coyunturas macroecondémicas complejas,
sino también la intencién de maximizar los beneficios de las actividades empresariales desarrolladas en Italia.

Si bien la trayectoria empresarial de Juan Giol no responde a las tipificaciones construidas sobre
empresarios, empresas y sectores econdmicos italianos para los siglos XIX y XX (Amatori y Colli, 2009),
ilustra otra dimensién de la transformacion de la economia argentina entre fines de siglo XIX y 1914 y las
fuertes conexiones econémicas y financieras establecidas con economias distantes de Europa sobre la base de
la experiencia migratoria.

El texto fue finalizado el 24 de julio de 2023
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) GRAFICO 1
Indice nacional de precios al consumo para las familias de operarios y empleados (1913 = 1)

Fuente: Istituto Nazionale di Statistica, L Ttalia in 150 anni. Sommario di Statistiche
Storiche 1861-2010, Avellino, RTT Poligrafica Ruggiero S.r.l. - A.C.M. S.p.A., 2011, p. 896.
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GRAFICO 2
Cotizacién del peso moneda nacional en liras italianas (liras/m$n)
Fuente: Elaboracién propia en base a Banca d'Italia (datos tomados de P. Ciocca e A. Ulizzi, I tassi di cambio

nominali e «reali» dell'Ttalia, in Ricerche per la storia della Banca d'Ttalia, vol. I, Laterza, Roma-Bari 1990,
tab.1, p. 354, Banca d’Italia, cambi annuali para 1900-1917 y 1918-1937 y Olarra Giménez (1968: 183-184).

Nota: Valores promedios anuales. Tipo de cambio m$n por délar, promedio del mercado libre y oficial
entre 1930 y 1937. Lira/m$n estimada en base a la libra esterlina para 1900-1917 y en base al délar para

1918-1937.

NoTAs

1 «Le poderose organizzazioni agricole italiane. L’azienda del comm. Giovanni Giol», L Economia Nazionale, Milano,

ano 20, N°12, 1928.

2 Segtin un informe oficial de 1887, el valor de los inmuebles rurales, cultivados y no cultivados era, en promedio, de m

$n 4 por hectarea (este valor aumenté en 1888 y 1889). Los terrenos vendidos, que estaban casi totalmente cultivados,
alcanzaban importes més elevados (Maipa m$n 108,54, Belgrano m$n 419,8 y Guaymallén m$n 276,65). Anuario

Estadistico de la Provincia de Mendoza correspondiente al afio 1887, Mendoza, S. Samper y Cia., 1889.

3 Contrato entre el propietario de la tierra y el inquilino por medio del cual el primero ponia a disposicion del segundo sus

tierras, en tanto este ultimo se comprometia a plantar viiedos a través de la reconversion productiva, la incorporacion de

tierra inculta 0 ambos. En la mayor parte de los casos, el agricultor percibia una suma de dinero por cada cepa plantada

y la cosecha de una o més vendimias (Richard-Jorba, 2003).

4 Battista Gargantini nacié en Gentilino, en el Canton Ticino, Suiza. Arrib6 al Puerto de Buenos Aires en 1883 a la
edad de 22 afios, y declard ser soltero y de ocupacion jornalero. Algunas versiones sugieren que se dedicé al comercio de

flambres en el mercado central de Mendoza, pero la primera noticia documentada apunta a que se asocié con Pascual
Toso entre 1891y 1896 en la produccién y comercio de vino. El capital social era de m$n 15.000, m$n 10.000 aportados
por Gargantini y m$n 5.000 por Toso (Barrio, 2007, p. 41). Precisamente, los documentos del Ferrocarril Gran Oeste
Argentino indican que «B. Gargantini» y «T.y Gargantini» transportaron vino fuera de la provincia en 1894. Archivo

Histérico de Mendoza, Siglo XX, Carpeta 66, Ferrocarriles.

5 Centro de Estudios Migratorios Latinoamericanos, Ingreso de personas por el Puerto de Buenos Aires, disponible en

http://www.cemla.com.

6 El primer momento critico de la industria se produjo en el trienio 1901-1903, durante un periodo de iliquidez de

la economia nacional que ocasioné una contraccién de la demanda de vinos, profundizada por las debilidades de la

agroindustria (Barrio, 2002, p. 330). Este traspié fue superado gracias a la recuperacién del consumo, a una reforma legal

que incluyd la eliminacién de un impuesto interno nacional al vino expedido, a la sancién de una ley nacional de vinos

que rigi6 los aspectos técnicos de la agroindustria y al control estatal de calidad (Olguin, 2009, pp. 19-20).

7 En la década de 1890, y sobre todo desde 1895, el impuesto a los frutos y alcoholes (que inclufa al vino) se convirtié

en la principal fuente de recursos tributarios; més atn, desde 1905 los impuestos al vino aportaron alrededor del

50% de las rentas. Los ingresos publicos se incrementaron en valores reales a pesar de la inflacién, que aumenté de
manera ascendente entre 1906 y 1914. Anuario de la Direccién General de Estadistica de la Provincia de Mendoza

correspondiente al afio 1914, Mendoza, Imprenta y Enc. La Tarde, 1916.

8 Esta informacién ha sido obtenida de diversos documentos empresariales de la Azienda Giol y la correspondencia

recibida por Giol entre 1915 y 1933. Archivio privato di Vinicio Cesana, San Polo di Piave.

9 Esta situacion se debi6 probablemente a que la mayor parte de los italianos que emigraron en 1905-1915 habfa elegido

como destino Estados Unidos, de modo que la mayor parte de los retornados provenia de ese pais (el 66,5%, frente al

24% de Argentina, 8% de Brasil y 0,5% de Canad4) (Favero y Tassello, 1978, p. 25).
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En los cuadernos en los que llevaba la contabilidad de la Azienda Privata no estd claro si los registros inclufan los
movimientos de la Hilanderfa. No obstante, su situacién no modifica significativamente los resultados.

El término Commendatore (abreviado Comm.) refiere a uno de los grados honorificos de las érdenes caballerescas de
mérito. Le fue asignado a Juan Giol en 1926, afo en que también fue designado Podesta, es decir intendente o alcalde del
municipio de San Polo di Piave. Estos reconocimientos respondieron, probablemente, a su contribucion a la produccion
y empleo local y al financiamiento de obras de beneficencia, como el asilo infantil de San Polo y el de Vigonovo di
Fontanafredda, su pueblo natal.

La mezzadria -término que deriva del latin, «el que divide por la mitad» - consistfa en un contrato agrario de asociacion
mediante el cual un propietario de tierras (llamado concedente) y un cultivador (mezzadro) se dividfan -generalmente
por la mitad- la produccién y utilidades de la explotacién (poder).

Documentos empresariales de la Azienda Giol (Archivo privato Vinicio Cesana, San Polo di Piave) y «Le poderose
organizzazioni agricole italiane. L’azienda del comm. Giovanni Giol», L’Economia Nazionale, Milano, afio 20, N°12,
1928.

Diversas publicaciones refieren a la participacién de Giovanni Giol en el gobierno local. A modo de ejemplo, véase Volpi
e Sani (2019).

Las remesas en liras corrientes fueron convertidas a m$n y luego deflactadas por el Indice de Costo de Vida en la
Capital Federal (base 1960=100). En adelante, se procederd del mismo modo. No fue posible utilizar el Indice de
Precios Mayoristas de la Capital Federal porque no hay datos disponibles para los afios 1928-1930. Banco de Anilisis y
Computacién, Relevamiento Estadistico de la Economia Argentina 1900-1980, Segunda Parte, p. 253.

SA Bodegas y Vinedos Giol, Libro de Actas N°1, Acta N°7, Primera Asamblea General Ordinaria celebrada el
27/04/1912, f. 35.

Inicialmente, se habfan acordado 4.700.000 de liras en moneda corriente y la siguiente forma de pago: 1.500.000 de liras
en cheques de la Banca Commerciale Italiana a pagar el 2 de abril de 1919, 750.000 liras en efectivo a fines de diciembre
del mismo afio y el resto a fines de julio de 1920. Preliminare di vendita, en Zoccoletto (2008, p. 223).

Inventarios remitidos por Nicola Pezzutti (Archivo privato Vinicio Cesana, San Polo di Piave).



