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Impacto de la globalizacidn y la industria 4.0 en
las exportaciones argentinas de manufacturas

Sebastidn Feinsilber

Espanol

El presente articulo indaga cémo impactan los aspectos politicos, econémicos,
productivos y tecnoldgicos en la composicidon de las exportaciones de manufac-
turas de origen industrial (MOI) de la Republica Argentina, donde el disefio y la
innovacion son vectores de la puesta en valor. Las categorias globalizacién e in-
dustria 4.0 resultan centrales para la comprension del actual paradigma produc-
tivo, lo defineny lo reconvierten en un proceso que esta en plena transformacion.
A partir de la articulaciéon de teorias econdmicas con el contexto geopolitico glo-
bal contemporaneo, con la estructura productiva argentina y con casos de expor-
taciones argentinas donde el disefio traccioné a tecnologias digitales que carac-

terizan a laindustria 4.0, se estudia el fenémeno desde lo general a lo particular.

Palabras clave: disefio, economia, exportaciones, industria 4.0, globalizacion.
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English

This article deals with the ways in which political, economic, productive, and
technological aspects impact on the composition of the Argentine Republic’s ex-
ports of Manufactures of Industrial Origin (MIO), where design and innovation
are vectors of value enhancement. Globalization and Industry 4.0 categories are
central for understanding the current productive paradigm, they not only de-
fine it but also turn it into a major transformation process. The approach to this
phenomenon ranges from its general to particular dimensions, it is based on the
relation that the main economic theories have with the contemporary global geo-
political context, the Argentine export structure, and Argentine exports cases in
which design has bolstered the use of digital technologies characterizing Indus-
try 4.0.

Key words: design, economy, exports, industry 4.0, globalization
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» Introduccion

Incorporar variables macroecondémicas al es-
tudio de los procesos productivos globales,
permite entender el disefo industrial desde
una perspectiva integral. Para poder abordar
tal objetivo comenzaremos por un repaso de
algunas de las principales teorias econémicas
que definieron a los modelos de desarrollo. En
el andlisis de las relaciones econémicas moder-
nas es necesario establecer las reglas que go-
biernan el intercambio de los bienes, es decir,
una teoria del valor. Quien sento las bases teé-
ricas de la primera revolucion industrial fue el
economista y filésofo escocés Adam Smith. Su
teoria, que se concentra en la légica industrial
a partir de la division del trabajo, en el valor de
cambio y en la busqueda de una medida inva-
riable del valor, va a sostener que el trabajo es
el precio real de las mercancias. El trabajo es
tomado como posible medida del valor de las
cosas. En primera instancia, esas mercancias

satisfacen las necesidades propias del mercado
interno. Los excedentes de producciony la de-
manda de bienes que no produce la economia
interna conjugan las plausibles relaciones co-
merciales con el sector externo. Tal perspectiva
sera resignificada a inicios de este siglo, donde
la globalizacién empujada por los desarrollos
tecnoldgicos -tanto a nivel comunicaciéon como
a nivel transporte-, posibilitard que las empresas
no exporten necesariamente excedentes, sino
que la exportacion sea parte de su plan comercial.
Desde La riqueza de las naciones, Adam Smith
naturaliza el hecho de que haya paises que ex-
porten productos manufacturados y otros pai-
ses que exporten productos primarios (Smith,
1776/2010, pp. 143-147). David Ricardo, por
su parte, profundizé esta controversial premi-
sa desde el concepto de las ventajas compara-
tivas, sentando las bases desde las que todavia
en la actualidad, la ortodoxia econémica anali-
za los desarrollos comerciales internacionales.
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Desde esta teoria, se propone que para que un
pais se desarrolle, se tiene que especializar en
un sector, asi se legitimaria una dialéctica de la
dependencia donde hay paises que exportan
productos primarios, en los que no cabe la posi-
bilidad de intervencién del diseiio y paises que
naturalmente exportan productos manufactura-
dos. En oposicidn, existen teorias econdmicas
de desarrollo vinculadas a la diversificacién de
la produccién de un pais, a partir de la genera-
cion de entramados productivos industriales
con capitales nacionales, concepto que el eco-
nomista argentino Aldo Ferrer (1927-2016)
definia como densidad nacional (Ferrer, 2015,
pp. 82-83), dimensién retomada por economis-
tas considerados heterodoxos, como Alexan-
der Hamilton (1757-1804), quien fomenté el
proceso de industrializacion estadounidense
y Friedrich List (1789-1846) quien postuld la
diversificacion productiva para el desarrollo
aleman del siglo XIX, perspectiva que posibili-
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taria anos mas tarde la creacion de la escuelay
el movimiento Bauhaus. En ese proceso de in-
dustrializacién, el disefio es un actor clave des-
de una particular paradoja: promueve el desa-
rrollo industrial y necesita de dicho desarrollo
para poder constituirse como disciplina.

Para comprender integralmente el proceso
productivo y su relacion con las exportaciones,
no solo deben tenerse en cuenta los beneficios
y los costos, los precios y los mercados, sino
también el factor humano. En ese sentido, el
desarrollo tedrico del economista inglés John
Maynard Keynes incorpora en el pensamiento
econdémico la dimension de expectativas como
elemento central de la produccién y la ocupa-
cion. Al respecto, sefala que debemos diferen-
ciar las expectativas de corto plazo, que deci-
diran la produccion diaria, y las expectativas
de largo plazo, que impactaran en la inversion
proyectada, la cual incide directamente en la
capacidad exportadora del sector industrial,
al considerar la incorporacién de activo fijo,
capital fisico y la previsible reconversién y/o
adaptacion tecnolégica (Keynes, 1936/2004,
pp. 54-60). La falta de planificacion y la gestion
enfocada en las ventas inmediatas son limitan-
tes que condicionan la incorporacién de disefio
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Figura 1. Ratio exportaciones / PIB en paises con PIB similar a Argentina (+ 40%). World Development Indicators - Banco
Mundial (promedio 2001-2018). Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la Republica Argentina (2019).

en pequefas y medianas empresas (PyMEs)
argentinas vy, paralelamente, van en detrimen-
to de su perfil exportador. En el marco de la
globalizacién contemporanea se da otra para-
doja: para el desarrollo es fundamental la pla-
nificacion empresarial a largo plazo y, por otro
lado, la aceleracién de los cambios de contexto
la condicionan. Razén por la cual, la respuesta
reside en la planificacién y en la capacidad de
adaptacion de las empresas.

Las teorias sobre especializacion vs. diver-
sificacion, a su vez, se interconectan con las
posturas aperturistas vs. proteccionistas. Las
regulaciones del comercio internacional han
estado siempre en el foco de todas las discusio-
nes, no solo las referidas a las distintas teorias
economicas sino también a aquellas que tratan
los matices de las relaciones politicas y sociales
de cada Estado para con sus propios habitantes
y para con las demas naciones con las cuales se
interrelaciona. Encontramos posturas que pro-
pugnan un férreo control del flujo de exporta-
ciones e importaciones, interviniendo directa-
mente el mercado de bienes; otras, proponen
una intervencién indirecta a través de un entra-
mado o red arancelaria. El argumento es la pro-
teccién del sector industrial interno. Estas poli-

ticas generaron criticas como la que realizé el
economista estadounidense Milton Friedman,
quien enfatizé: “las ganancias que obtienen
algunos productores gracias a los aranceles y
otras restricciones quedan compensadas con
creces por las pérdidas que sufren otros pro-
ductores y especialmente los consumidores en
su conjunto” (Friedman, 1983, p. 30).

Con estas bases se crearon programas econo-
micos como El Ladrillo, el manual de economia
politica que llevé adelante la dictadura de Au-
gusto Pinochet en Chile. Similar a la politica
econdmica de distintos gobiernos de la region
que defendieron (y en algunos casos aun de-
fienden) los intereses de sectores econémicos
concentrados y minoritarios, por sobre el bien
comun, con una mirada enfocada en la integra-
cién a la economia global, aunque sea en una
situacion de dependencia productiva, con una
consecuente desindustrializacion y reprimari-
zacién de los bienes exportados.

Una consecuencia directa fue la poca compe-
titividad industrial de las naciones que aplica-
ron politicas aperturistas indiscriminadas sin
un plan de desarrollo productivo dirigido. Tal
como ocurrié en Argentina desde mediados
de los afios 70, con el objetivo de incorporar al
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Figura 2. Composicién de las expor-

taciones argentinas, promedio 2015-
2018. Fuente: Ministerio de Relacio-
nes Exteriores y Culto de la Republica

Argentina (2019).

Figura 2. Composicion de las exportaciones argentinas, promedio 2015-2018. Fuente: Ministerio de Relaciones Exterioresy

Culto de la Republica Argentina (2019).

pais al mercado internacional, priorizando los
sectores financieros externos por sobre los in-
dustriales locales, con una escasa inversion de
capital genuino y desarrollo de activos acordes
a las necesidades tecnoldgicas de la época. Tal
proceso tuvo como consecuencia que el pais no
se adaptara al paradigma productivo dado por
el toyotismo y, consecuentemente, que sufra
algunas limitaciones estructurales para adap-
tarse a la etapa de la industria 4.0.

En su reciente libro Parece cuento que la Argen-
tina aun exista, el economista argentino Mario
Rapoport (2020) analiza criticamente el proce-
so que conlleva la globalizacion en la estructu-
ra econémica de la Argentina. En este sentido,
sefala que

estd asociada con una ideologia, el neo-
liberalismo, y con profundos cambios
en el capitalismo: concentracion indus-
trial y financiera, nuevas tecnologias y
formas de organizacion del trabajo, sur-
gimiento y expansion de empresas mul-
tinacionales, desplazamiento de la he-
gemonia mundial hacia Estados Unidos,
predominio de las exportaciones de
capitales y un mundo donde las finanzas

cobran supremacia sobre la produccién.
(Rapoport, 2020, p. 95).

Podemos afirmar que el proceso de la globa-
lizacion, desde fines del siglo XX, generé una
aceleracién de dindmicas que incremento el co-
mercio internacional y modificé la matriz y los
actores de las exportaciones globales. Este pro-
ceso se potencié a partir de la llamada industria
4.0 especialmente por el impacto de las tecno-
logias de la informacion y la comunicacién (TIC)
en la dindmica comercial y el desarrollo de los
servicios.

Asimismo, podemos identificar una tercera
paradoja, pues por un lado se extrapold la dis-
tancia entre los grandes capitales financieros y
los ingresos medios globales (Piketty, 2014, p.
77),y, por otro lado, PyMEs y emprendedores
consiguieron entrar en dindmicas exportado-
ras, situacién que en otros momentos histori-
cos resultaba mucho mas compleja y de dificil
acceso, fendmeno que contribuyé a aumentar
la democratizacién y diversificién de la pro-
duccién de muchos sectores. De esta forma, no
seria légico plantear una oposicion absoluta a
la integracion global como tampoco una acep-
tacién pasiva a los condicionantes externos.
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Podriamos decir entonces que no tiene sentido
la integracion global indiscriminada, sino que la
clave es promover una integracién productiva
inteligente, que defienda y estimule la diversi-
ficacion productiva local.

» Globalizacién y su incidencia en la matriz
productiva argentina

En la Argentina, el proceso de desarrollo expor-
tador enmarcado en la globalizacién repercutié
con un considerable incremento de las exporta-
ciones, pero fue relativamente bajo si se com-
para el rendimiento del pais con otros pares.
Cabe destacar que el relativo bajo impacto de
las exportaciones en términos globales es co-
mun a todos los paises de la region. Por ejem-
plo, si bien Brasil tiene un PBI superior, en la
composicion de tal indicador sus exportaciones
representan un porcentaje inferior (la mitad
proporcionalmente) comparado con el argen-
tino, lo que significa un 10% del total del PBI
brasilero, pero tal porcentaje que representa
el 20% en el caso argentino, también puede
ser pequeno si se lo compara con otros paises
como se ve en el siguiente cuadro (Fig. 1).
Argentina es un pais industrializado; sin em-
bargo, su perfil exportador no es significativo
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comparativamente con otras naciones desarro-
Iladas. Inclusive, si se profundiza en la composi-
cion de sus exportaciones, el perfil es ain peor
(en contraste con otros paises, desde luego),
pues las mismas estan comprendidas por un
alto grado porcentaje de materias primas y/o
productos sin procesamiento industrial.
Resulta relevante el modo en como analizar el
perfil de las exportaciones: la definicidn de los
indicadores puede relativizar el fenémeno. De
hecho, es habitual tomar los montos exporta-
dos en términos netos, usualmente desde los
precios FOB (Free on board) de base aduana.
Pero este indicador no contempla la composi-
cion, el impacto interno, la potenciacion de 1+D
interno, la generacién de trabajo ni la calidad
del trabajo.

» Exportaciones y manufactura de origen in-
dustrial en Argentina

Argentina posee un muy buen nivel de disefio
si lo comparamos con otros paises del mundo:
la cantidad de profesionales, organismos, ins-
tituciones educativas que dictan contenidos
proyectuales son un indicador de ello. Si bien
ese capital no es completamente aprovecha-
do en la industria local por los factores antes
expuestos, si posee la capacidad de crecimien-
to firme si se invierte en desarrollo de manera
auténoma y programatica. Muestra de ello es
la solidez de exportaciones de sectores criticos
en tecnologia como magquinaria agricola o equi-
pamiento médico, donde hay empresas argen-
tinas que son exportadores globales consolida-
dos, como Mainero o Adox respectivamente. El
pais se diversificé productivamente durante el
siglo XX: pasé de un modelo agroexportador,
donde la especialidad era la regla, a un rico
entramado productivo que estimula a la indus-
triay la incorporacion de disefo. La industria
manufacturera argentina es uno de los secto-
res que mas valor aporta al PBI local, cerca de
un 20% de su composicién, mas que el 9% que
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Figura 3. Comparacién entre exportaciones argentinas de cereales y de transportes en miles de délares. Fuente: elaboracion

propia através de Trade Map (Trade Map, 2020).

aporta la produccion primaria (INDEC, 2021).
La diversificacion de su economia es un aspecto
positivo, ya que genera independencia de fac-
tores exdgenos, asi como amplia las posibilida-
des de intervencién de disefo en la produccion.
Tal composicion no se traduce literalmente en
sus exportaciones: si bien son concentradas
en cuanto a los actores, estan diversificadas en
cuanto a los sectores (Fig. 2). Poco a poco, cada
vez son mas las pymes que pueden exportar, si
bien en la composicion macro aun su influencia
no es notoria.

Por otro lado, cabe destacar que el sector indus-
trial manufacturero es uno de los principales
generadores de empleo del pais, asi como el foco
de la demanda de disefio. El fomento de las ex-

portaciones de manufacturas hace que mejore
su calidad productiva al tener que competir con
estandares internacionales, mejora la calidad de
los empleos y los procesos industriales.

Si comparamos las exportaciones argentinas de
cereales y de transportes, dos de los principales
sectores, podemos observar un comportamien-
to parejo. En este estudio de caso, al comparar
el comportamiento exportador argentino en el
periodo analizado de un sector primario como
el cerealero -a partir del capitulo 10 del cédigo
aduanero y un sector manufacturero como el
vinculado a la industria automotriz y de trans-
portes a partir del capitulo 87 del mismo codi-
go- se puede observar un ritmo relativamente
parejo, lo que da cuenta de la afectacion para-
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Figura 4. Simulador multipropdsito S1, empresa Delta 3,
el simulador sirve para capacitar operarios en maquinaria
pesada, evitando riesgos simulando situaciones criticas
gracias a larealidad aumentada. Recuperado de http://
www.deltatres.com/

lela en distintos sectores, por los vaivenes del
comercio internacional. Ambos pertenecen a
los principales clusters exportadores argenti-
nos, si bien el disefio impacta directamente en
el sector transportes e indirectamente en los
sectores primarios.

Como se puede observar en el presente gra-
fico (Fig. 3), es manifiesto el descenso parejo
de las exportaciones en el 2009, efecto de la
crisis econdmica internacional, desencade-
nada a raiz del crack financiero iniciado en los
paises centrales. Asimismo, se puede observar
el superdvit de los productos primarios sobre
los manufacturados a partir del afio 2015, pa-
ralelo a politicas aperturistas y las crisis regio-
nales, dado que los principales destinos de los
productos manufacturados argentinos son los
paises del Mercosur. Por un lado, se comprue-
ba cémo los fendmenos econdmicos globales
afectan de modo equivalente a todos los tipos
de exportaciones vy, por otro lado, la coyuntu-
ra econémica y politica local afecta a distinto
ritmo al tipo de exportacion e indirectamente
alaincorporacién de disefo e innovacion. Los
datos trabajados llegan hasta el 2019 porque la

situacion de las exportaciones globales a partir
de la pandemia de 2020 fue muy atipica, pre-
sentd una baja del 50 % aproximadamente en
ambos sectores, que se estan recuperando en
la medida en que la situacién epidemiolégica
global se va normalizando.

» Evolucidn histoérica del proceso productivo
industrial argentino

Tal como plantea el economista Bernardo Ko-
sakoff (2007, pp. 9-21), la estructura industrial
argentina estuvo desfasada respecto a las eta-
pas industriales de las principales potencias ex-
portadoras durante los siglos XIX y XX. Se pue-
de afirmar que desde la etapa colonial -donde
la produccion era exclusivamente extractivis-
ta- se paso al modelo agroexportador, donde la
primarizacién de las exportaciones se mantuvo,
al exportar exclusivamente productos prima-
rios, como lana, azlicar, maiz o carne. No se rea-
lizé el cambio de la matriz de las exportaciones
sino, fundamentalmente, de los beneficiarios,
con una intervencién relevante de Gran Breta-
fay de EEUU, sobre todo a partir de la instala-
cion de frigorificos como, por ejemplo, Swift.

A partir de los anos 30 se dio un proceso de
marcado crecimiento industrial en Argentina,
impulsado por la denominada industrializa-
cion por sustitucion de importaciones (I1SI), en
el marco de un paradigma productivo fordista.
Este tipo de desarrollo industrial fue creciendo
paulatinamente, impulsado en los afios 40 con
un rol activo por parte del Estado Nacional;
para los afios 50, la produccién industrial prin-
cipalmente abastecia al mercado interno, y las
exportaciones de manufacturas industriales
superaban las de productos primarios (Rougier,
2021). Tal es el caso de SIAM, empresa argen-
tina que tenia un muy buen rendimiento en las
exportaciones regionales, pero, comparativa-
mente, la proporcién continuaba siendo bajaen
relacion a su facturacién. En esa época y como
consecuencia de ese proceso de industrializa-
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cién argentino, el disefio comenzé a tomar for-
ma como disciplina auténoma en el pais, hasta
institucionalizarse en los afos 60 desde la aca-
demia, el campo profesional y el industrial.

A partir de los afios 70, la produccién industrial
global entra en un nuevo estadio, signado por
la estructura toyotista en la denominada ter-
cera revolucion industrial. Este proceso quedé
trunco en Argentina, por procesos de desindus-
trializacion dirigidos por distintos gobiernos de
facto -desde Ongania hasta Videla- signados
por politicas econdmicas neoliberales, las que
continuaron durante gobiernos democraticos.
Esto ultimo no permitié incorporar tecnologia
y desarrollo en sintonia con el proceso global.
Este aspecto repercutié en la reprimarizacion
de las exportaciones, con algunos impases es-
pecificos como la industria automotriz vincu-
lada posteriormente al incipiente Mercosur.
Si bien los sectores industriales sufrieron re-
trocesos considerables con falta de inversion,
generando obsolescencia tecnolégica, el sector
manufacturero industrial no desaparecié com-
pletamente. Una vez que se disefia, se desa-
rrolla y se construye una capacidad instalada,
el know how social se mantiene, mas alla de la
cantidad de profesionales exiliados, por moti-
vos politicos y/o por falta de oportunidades de
desarrollo profesional, determinados por los
periodos de desindustrializacion mencionados
que sufrio el pais.

Durante este periodo, los setenta y los inci-
pientes ochenta, el gap tecnoldgico en relacion
al proceso global se expandié, lo que profun-
dizé la primarizacién de las exportaciones. En
este contexto, la germinacién y puesta en mar-
cha del Mercosur, desde los 80 e implementada
en 1991, permitié un crecimiento regional cla-
ve para las exportaciones de MOI, siendo Brasil
el principal destino, mas alla de los altibajos de
la relacién comercial.

En este nuevo siglo, a partir del 2003, las ex-
portaciones argentinas aumentaron sosteni-
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damente y particularmente las industriales,
aparejado a ese proceso, la cantidad de profe-
sionales, instituciones y referencias de disefio
también se incrementd en todo el pais. El cre-
cimiento exportador se mantuvo, hasta que
la crisis de las subprimes, en forma global, vy,
particularmente, la crisis de Brasil en el ambito
regional afecté dicho rendimiento a partir del
afio 2011.

En el siglo XXI la denominada industria 4.0 ge-
nerd impactos a nivel global. Pero en Argenti-
na no hubo una incorporacién pareja, pues aiin
muchas industrias mantienen un esquema del
estilo fordista. De todas formas, destaca en tal
proceso el crecimiento sostenido de los servi-
cios en la composicién de las exportaciones, en
particular las TIC y los servicios profesionales,
fendmeno relativamente reciente, impulsado
por las tecnologias digitales de alcance global.

» El impacto de la industria 4.0

A partir del 2010 se da un proceso industrial
signado por la digitalizacién: internet cambio
la sociedad en su conjunto y consecuentemen-
te sus modos de produccién. Nuevas concep-
ciones productivas como internet de las cosas
(1oT), inteligencia artificial, big data e impresién
3D, plantearon una reconversién industrial con
su consecuente repercusion en los modelos de
organizacién. A partir del 2011 a este nuevo
paradigma productivo se lo denomina cuarta
revolucion industrial o industria 4.0. El impacto
de estas tecnologias, y de las légicas que lleva
implicitas como paradigma productivo, propi-
cié el cambio de un modelo con economia lineal
a un modelo de economia circular, que entien-
de a los productos y servicios desde el analisis
de ciclo de vida de forma integral y sistemati-
zada. Este proceso afecté a todas las instancias
del proceso de disefio, la investigacion, la pro-
ducciény laimplementacion.

A su vez, en este periodo, el rol del factor hu-
mano, pensar soluciones centradas en las per-
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sonas y a la vez considerar la problematica de
la adaptabilidad del recurso humano a los nue-
vos puestos de trabajo, reposiciono el lugar de
los servicios en la composicion de las exporta-
ciones a nivel global. Paralelamente, los costos
de los medios de transporte y los tiempos se
redujeron considerablemente hasta el parate
de la pandemia del 2020, lo que facilité que
cada vez pymes mas pequefas puedan llegar a
exportar de modo regular. Las tecnologias fun-
cionaron como facilitadoras o como articula-
doras entre distintos procesos. Estos recursos
se vienen incorporando parcialmente en el en-
tramado productivo local, si bien generan una
traccion integral a la reformulacién productiva
gue afecta linealmente a las exportaciones ar-
gentinas y a su potencialidad futura.

» La nueva légica productiva de la industria
4.0y las exportaciones de MOI argentinas

La economia argentina es diversificada como
se detallé y, a su vez, no toda la industria ma-
nufacturera posee el mismo nivel de desarrollo,
por lo que no se puede tomar el nuevo paradig-
ma como un todo homogéneo. Hay distintos ni-
veles de incorporacién de factores vinculados
alaindustria 4.0 en las empresas argentinas, si
bien indefectiblemente todas estan afectadas
por el paradigma tecnolégico actual, lo quieran
o no. Por ejemplo, numerosas empresas pue-
den tener digitalizada su comunicacién y apro-
vechar las redes sociales para investigar habi-
tos de consumo de potenciales clientes, pero
ese nivel tecnolégico es relativamente bajo si
se las compara con las que incorporan sistemas
inteligentes de proceso de informacién para la
anticipaciéon de escenarios futuros. A continua-
cion, se detallaran los aspectos més caracteris-
ticos de la llamada industria 4.0 y se ejemplifi-
cara su incorporacion con casos locales.

Software, simulacion y tecnologias inmersivas
La velocidad de testeo y prototipado se amplid

exponencialmente a partir de sistemas de sof-
tware para la simulacién digital, lo que abrié a
los procesos de disefio una velocidad y una pre-
cision inéditas, tanto en su proyeccién como en
su implementacién. Hoy por hoy, muchos pro-
ductos se exportan en conjunto con un sistema
digital que hace a su funcionamiento, una de las
razones por las que los servicios de programa-
cion como sectores exportadores indirectos
crecieron vertiginosamente. De esta manera,
la realidad aumentada y el software de simula-
cion se exportan tanto indirectamente en pro-
ductos manufacturados como directamente,
tal es el caso a modo de ejemplo de la empre-
sa Delta 3, quienes desarrollan dispositivos de
realidad aumentada para simuladores de dis-
tintos tipos de maquinaria, desde gruas hasta
aviones (Fig. 4). La empresa desarrolla desde la
maquinaria del dispositivo, el software, hasta
la animacion del escenario, lo que les permi-
tid exportar a destinos como México, Estados
Unidos o Italia entre otros paises altamente
industrializados.

En vinculo directo al software de simulaciéon
se complementan las tecnologias inmersivas.
Si bien impactan en el prototipado y la genera-
cion de proyectos, su incidencia fundamental
se da en el sector videojuegos. Es una industria
que a nivel global viene creciendo de forma sis-
tematica; hoy por hoy su cuota de mercado es
mayor que la de las industrias del cine, series y
musica juntas. Argentina no se queda atras en
este sector; seguin la Camara Argentina de Vi-
deojuegos (ADVA) el 80% de la produccién lo-
cal se exporta, siendo regionalmente un actor
relevante.

Manufactura aditiva

Si bien aun la impresién 3D no es sustentable
ni es econémica, salvo para determinados pro-
ductos, cabe la posibilidad de que con el avance
de esta tecnologia se reconfigure el esquema
entero de exportacién de manufacturas. Ac-
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Figura 5. Sistema de iluminacion desarrollado por Rubén Amstel Lighting Group. Mas que una ldmpara su propuesta implica un sistema integral. Recuperado de https://www.rubenamsel.com/
Figura 6. MAP 3 de laempresa PLA, disefiada por BCK. El sistema esta geolocalizado lo que le permite aplicaciones a medida. Recuperado de https://www.red-dot.org/project/map-

iii-12383-12380

tualmente, la manufactura aditiva impacta de
modo contundente en la posibilidad del testeo
dindamico. Hoy la iteracion en la etapa produc-
tiva a partir del concepto de producto minimo
viable, permite ajustar propuestas de forma
efectiva y acelerada. Para ello la fabricacién
3D permite un prototipado con la capacidad
de potenciarse junto a los desarrollos digita-
les como las metodologias BIM. De esta forma
la impresién 3D reconfigura la concepcion de
produccién a demanda. Si bien en productos fi-
nales su exportacién aun es incipiente, cabe la
posibilidad de que en un futuro cercano, se ex-
porten solo los modelos industriales para que
se impriman en el mercado destino, ahorrando
recursos y potenciando la sustentabilidad del
proceso.

Seguridad ciberfisica

Otro efecto de los desarrollos digitales del ac-
tual paradigma productivo, son los procesos
de blockchain, los que potenciaron no solo las
gestiones empresariales y administrativas, sino
fundamentalmente las posibilidades de medir la
trazabilidad, resignificando la consciencia sobre
las huellas ambientales. El fenémeno es tan re-

ciente que aun no hay legislacién global que lo
comprenda en tiempo y forma, pero la preocu-
pacion ambiental hace que cualquier proyecto
exportador que visibilice su trazabilidad, sume
elementos a su propuesta de valor, en sinto-
nia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2030 propulsados por la ONU (ONU, 2021).

Las criptomonedas aun no estan valida-
das como moneda de intercambio para ex-
portaciones. pero, en sintonia con las cri-
sis sostenidas que viene teniendo el délar
estadounidense como moneda de intercam-
bio global, principalmente a partir de que en
los 70 dej6é de tener respaldo en oro, abre
posibilidades de que en un futuro cercano
los medios de intercambio se reconfiguren.

Inteligencia artificial

Tal vez sea el punto mas polémico de la nueva
revolucién industrial, estudiado en sus com-
ponentes éticos desde distintas especialida-
des tanto técnicas como sociales (Byung-Chul,
2014; Harari, 2016). El lugar supeditado que
pone a la especie humana es muy distinto a las
predecesoras tecnologias, impactando en las
relaciones laborales como en la toma de deci-
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siones estratégicas.

Debemos aclarar que el impacto en las expor-
taciones argentinas es mas fuerte en el sector
servicios que en el manufacturero, quedando
atras de paises como China o Alemania, quie-
nes lideran las implementaciones de inteligen-
cia artificial para procesos industriales, efecto
que limita la posibilidad de competencia en
ciertos sectores.

Internet de las cosas (IOT segtin sus iniciales en inglés)
La posibilidad de trabajar con programas y apps
online permitié una unificacién tecnoldgica que
fortalecid los procesos de globalizacién. Sin
embargo, la velocidad de navegacion determi-
nada por los tendidos de conectividad aiin no
estd federalizada, dejando diferentes lugares de
nuestro pais por fuera de la simple posibilidad
de desarrollo productivo. Es interesante sefalar
que distintos productos argentinos exportados,
como por ejemplo la domética, se benefician de
la posibilidad de no depender del traslado fisi-
co de ciertos componentes. Un ejemplo de ex-
portacion en este sector es el de Rubén Amsel
Lighting Group (Fig. 5), quienes exportan a toda
Latinoamérica como a Estados Unidos.
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Robética colaborativa y auténoma

Si bien la robdtica fue un proceso propio de la
tercera revolucion industrial (toyotismo), como
ya se analizé precedentemente, en Argentina
no tuvo un impacto muy significativo. En los
ultimos anos, se fue incorporando, acoplado a
otros procesos productivos, destacandose en
los sectores de maquinaria agricola, autopartes
y equipamiento médico (tres de los principales
sectores de MOI exportadores argentinos).
Tales procesos son incipientes y no tienen aun
punto de comparacién con los desarrollos de
paises punta en produccién automatizada como
puede ser el caso de Alemania, quien hoy por
hoy lidera junto a China este tipo de tecnologias.

Computacion en nube

La posibilidad de generar productos con ele-
mentos integrados a la web potencid sus in-
terfases y prestaciones. Tales productos, si les
anexamos los servicios de posventa, dejan de
ser simples objetos y pasan a ser sistemas inte-
grales. Por ejemplo, en el mencionado sector de
maquinaria agricola, la geolocalizacién permite
analizar en tiempo real factores climéaticos y es-
tadisticas productivas para determinar el modo
y el momento en que conviene implementar
un proceso como el fumigado o la hidratacién.
En este sentido, la empresa Pla, oriunda de Las
Rosas (Santa Fe), ha generado un habitaculo
totalmente digitalizado, disefiado en conjunto
con el estudio BCK (Fig. 6), lo que le permitio
exportar a lugares como Rusia y Ucrania, has-
ta que la adquirié la firma internacional John
Deere. La propuesta es un sistema de control
del suelo; pasa a ser una idea intangible mas
gue una fumigadora, ademas de nafta funciona
conectada a la red, permitiéndole un control y
seguimiento a la distancia y facilitando la ex-
portacion.

El manejo de la informacién de gran escalay
en tiempo real permite estudios de mercado y
de impacto antes impensados; asimismo, tie-
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ne una fuerte influencia en distintas escalas
productivas. Por su parte, el marketing digital
abrio la posibilidad de generacién de campaiias
promocionales mucho mas efectivas, dirigidas
y accesibles. En tiempos precedentes pocas
empresas tenian posibilidad de implementar
campanas de marketing tradicional internacio-
nal por los costos que implicaba.

La posibilidad de procesar flujos de informa-
cién cada vez mayores, implica una ventaja
competitiva clave, que extrapola la brecha
productiva ante el acceso a la informaciony la
inteligencia en su procesamiento. Esta nueva
posibilidad de acceso a inputs de informacién
en tiempo real impulsé una vision estratégica e
interconectada que afecto las légicas del dise-
Ao hacia la optimizacién de procesos y la crea-
cién de nuevos productos y sistemas. Genera al
pais nuevos nichos en el marco de una carrera
global en la que quedarse atras implica no inte-
grarse al comercio global.

La calidad de la educacién argentina cruzada
con su estructura industrial diversificada, favo-
recio a que los sectores vinculados a los servi-
cios crecieran en sus perfiles exportadores, asi
como algunos sectores manufactureros, en un
proceso que aun esta en desarrollo.

» Conclusiones

Lareciente globalizacién posmoderna presenta
diversas paradojas que impactan en la dindmica
de las exportaciones argentinas y, consecuen-
temente, en el lugar del disefio.

Por un lado, se democratizaron los recursos
productivos, permitiendo que un mayor nime-
ro de pequefias y medianas empresas pudie-
ran exportar; pero, por otro lado, el gap entre
los grandes sectores financieros y los sectores
manufactureros se incremento repercutiendo
en las reglas del juego; la cantidad de empresas
argentinas en las que su mayoria accionaria fue
adquirida por capitales extranjeros es relevan-
te, como se comentd con el caso de la empresa

santafesina Pla.

El impacto de las nuevas tecnologias definidas
como industria 4.0 generd un efecto similar;
una gran cantidad de empresas lograron incor-
porar procesos tecnolégicos avanzados, pero
pocas dominan o determinan tales tecnologias.
El caso méas paradigmatico es la relacion con
Google: numerosas empresas exportadoras
argentinas se potencian con sus prestaciones,
pero estan lejos de poder dominarlas, generan-
do un nuevo tipo de dependencia tecnolégica
gue se extrapola en relacion a épocas pasadas.
La historia de las manufacturas productivas de
origen industrial en Argentina nos muestra los
condicionamientos, no solo tecnoldgicos, sino
también los que padece por las aperturas des-
regulatorias indiscriminadas que afectaron su
perfil productivo y, en consecuencia, su perfil
exportador.

Para que la industria argentina se vincule con
el mundo de una manera inteligente, resulta
crucial poder pensar localmente, a fin de tener
autonomia tecnoldgica e industrial. La nocion
de autonomia implica libertad y desarrollo: hoy
por hoy no significa cerrarse o no vincularse,
sino fundamentalmente no depender para po-
der tener margen de negociacion. Desde ese
punto de vista, podemos decir que hoy econo-
mia e industria chinas dependen de dindmicas
internacionales, pero a su vez tienen autono-
mia ya que pueden tomar decisiones por si
mismas, aspecto que les posibilita un desarro-
llo consistente. Resulta clave la articulacién
entre el desarrollo externo con el interno para
la generacién de sectores industriales fuertes,
gestionados por capitales locales que puedan
contemplar y proyectar los procesos en el largo
plazo. En un momento de reconversion produc-
tiva global a partir del paradigma denominado
industria 4.0, impacta en una reestructuracién
geopolitica global con nuevos vinculos entre
paises, empresas y organismos supranaciona-
les, surgen inmensidad de nuevos nichos que
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para aprovecharlos la sociedad en su conjunto
debe estar enfocada. Asi como Argentina lle-
g6 tarde a industrializarse comparativamente
en la primera revolucién industrial, pudo tener
un salto productivo considerable a partir del
fordismo y un estancamiento en la etapa toyo-
tista. De este modo, es un buen sintoma que se
estén ampliando los contenidos vinculados al
disefo estratégico como a la tecnologia digital
en todo el pais, de cara a estar al dia y ser au-
ténomos en el paradigma de la industria 4.0. La
repercusion de ese efecto son los ejemplos de
disefo enumerados, en una matriz productiva
que aun tiene mucho por crecer, lo que puede
ser visto como una enorme oportunidad. e
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» Definicién de larevista

A&P Continuidad realiza dos convocatorias anuales pararecibir articulos. Los mismos
se procesan a medida que se postulan, considerando la fecha limite de recepcion
indicada en la convocatoria.

Este proyecto editorial esta dirigido atodalacomunidad universitaria. El puntofocal
delarevistaesel Proyectode Arquitectura,dado surol fundamental en laformacion
integral de la comunidad a la que se dirige esta publicacion. Editada en formato pa-
pely digital, se organiza a partir de nimeros teméticos estructurados alrededor de
las reflexiones realizadas por maestros modernos y contemporaneos, con el fin de
compartir un punto de inicio comun para las reflexiones, conversaciones y ensayos
de especialistas. Asimismo, propicia el envio de material especifico integrado por
articulos originales e inéditos que conforman el dossier tematico.

Elidioma principal es el espafiol. Sinembargo, se aceptan contribuciones enitaliano,
inglés, portugués y francés como lenguas originales de redaccion para ampliar la
difusiondelos contenidos de la publicacion entre diversas comunidades académicas.
En esos casos deben enviarse las versiones originales del texto acompanadas por
las traducciones en espafol de los mismos. La version en el idioma original de autor
se publica en la version on line de la revista mientras que la version en espariol es

publicada en ambos formatos.

» Documento Modelo parala preparacion de articulos y Guia Ba-
sica

A los fines de facilitar el proceso editorial en sus distintas fases, los articulos deben
enviarse reemplazando o completando los campos del Documento Modelo, cuyo
formato general se ajusta a lo exigido en estas Normas para autores (fuente, marge-
nes, espaciado, etc.). Recuerde que no serdn admitidos otros formatos o tipos de archivo
y que todos los campos son obligatorios, salvo en el caso de que se indique lo contrario.
Paramayorinformacion sobre como completar cadacampo puede remitirse alaGuia
Basica o a las Normas para autores completas que aqui se detallan. Tanto el Docu-
mento Modelo como la Guia Basica se encuentran disponibles en: https://www.ayp.

fapyd.unr.edu.ar/index.php/ayp/about

» Tipos de articulos

Los articulos postulados deben ser productos de investigacion, originales e inéditos
(no deben haber sido publicados ni estar en proceso de evaluacion). Sin ser obli-
gatorio se propone usar el formato YMRYD (Introduccion, Materiales y Métodos,
Resultados y Discusion). Como punto de referencia se pueden tomar las siguientes
tipologias y definiciones del indice Bibliografico Publindex (2010):

- Articulo de revision: documento resultado de una investigacion terminada donde se
analizan, sistematizan e integran los resultados de investigaciones publicadas o no

publicadas, sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin de dar cuenta de los
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avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por presentar una cuidadosa
revision bibliografica de por lo menos 50 referencias.

-Articulo deinvestigacion cientificay tecnolégica: documento que presenta, de manera
detallada, los resultados originales de proyectos terminados de investigacién. La es-
tructurageneralmente utilizada contiene cuatro apartesimportantes: introduccion,
metodologia, resultados y conclusiones.

-Articulo de reflexion: documento que presenta resultados de investigacion termina-
da desde una perspectiva analitica, interpretativa o critica del autor, sobre un tema

especifico, recurriendo a fuentes originales.

» Titulo y autores

El titulo debe ser conciso e informativo, en lo posible no superar las 15 palabras.
En caso de utilizar un subtitulo debe entenderse como complemento del titulo o
indicar las subdivisiones del texto. El titulo del articulo debe enviarse en idioma es-
pariol e inglés.

Los autores (maximo 2) deben proporcionar apellidos y nombres completos o se-
gunmodelodecitacién adoptado por el autor paralanormalizacién de los nombres
del investigador (ORCID).

ORCID proporciona un identificador digital persistente para que las personas lo
usenconsunombre al participar en actividades de investigacion, estudioeinnova-
cion. Proporciona herramientas abiertas que permiten conexiones transparentes
y confiables entre los investigadores, sus contribuciones y afiliaciones. Por medio
de la integracién en flujos de trabajo de investigacidn, como la presentacion de
articulos y trabajos de investigacion, ORCID acepta enlaces automatizados entre
elinvestigador/docentey sus actividades profesionales, garantizando que su obra
seareconocida.

Pararegistrarse se debe acceder a https://orcid.org/register e ingresar sunombre
completo, apellidoy correoelectrénico. Debe proponer una contrasefaal sistema,
declarar laconfiguracionde privacidad de su cuentay aceptar los términos de usos
y condiciones. El sistema le devolvera un email para confirmar que es usted el que
cargo6 los datos y le proporcionara su identificador. Todo el proceso de registro
puede hacer en espafiol.

Cadaautordebeindicar sufiliacioninstitucional principal (por ejemplo, organismo
o agencia de investigacion y universidad a la que pertenece) y el pais correspon-
diente; en el caso de no estar afiliado a ninguna institucion debe indicar “Indepen-
diente” y el pais.

El/los autores deberan redactar una breve nota biografica (maximo 100 palabras)
en la cual se detallen sus antecedentes académicos y/o profesionales principales,
lineas de investigacidny publicaciones mas relevantes, silo consideran pertinente.
Si corresponde, se debe nombrar el grupo de investigacién o el posgrado del que
el articulo es resultado asi como también el marco institucional en el cual se desa-
rrolla el trabajo a publicar. Para esta nota biografica el/los autores deberan enviar

una foto personal y un e-mail de contacto para su publicacion.
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» Conflicto de intereses
En cualquier caso se debe informar sobre la existencia de vinculo comercial, finan-
ciero o particular con personas o instituciones que pudieran tener intereses rela-

cionados con los trabajos que se publican en la revista.

» Normas éticas

Larevistaadhiere al Cédigo de conductay buenas practicas establecido por el Com-
mittee on Publication Ethics (COPE) (Code of Conduct and Best Practice Guidelines for
Journal Editors y Code of Conduct for Journals Publishers). En cumplimiento de este
codigo, la revista asegurara la calidad cientifica de las publicaciones y la adecuada
respuestaalasnecesidadesdeloslectoresylosautores. El codigo vadirigido atodas

las partes implicadas en el proceso editorial de larevista.

» Resumen y palabras clave

El resumen, escrito en espariol e inglés, debe sintetizar los objetivos del trabajo, la
metodologia empleada y las conclusiones principales destacando los aportes ori-
ginales del mismo. Debe contener entre 150 y 200 palabras. Debe incluir entre 3y 5
palabras clave (en espafiol e inglés), que sirvan para clasificar tematicamente el arti-
culo.Serecomienda utilizar palabrasincluidasen el tesaurode UNESCO (disponible
enhttp://databases.unesco.org/thessp/) oenlaRed de Bibliotecas de Arquitectura

de Buenos Aires Vitruvius (disponible en http://vocabularyserver.com/vitruvio/).

» Requisitos de presentacion

-Formato: El archivo que serecibe debe tener formato de pagina A4 conmargenes
de 2.54 cm. La fuente serd Times New Roman 12 con interlineado sencilloy la
alineacion, justificada.

Los articulos podran tener una extension minima de 3.000 palabras y mdxima de
6.000 incluyendo el texto principal, las notas y las referencias bibliograficas.
-Imdgenes, figurasy grdficos: Las imagenes, entre 8 y 10 por articulo, deberan tener
una resolucién de 300 dpi en color (tamafio no menor a 13X18 cm). Los 300 dpi
deben ser reales, sin forzar mediante programas de edicion. Las imdgenes debe-
rdn enviarse incrustadas en el documento de texto -como referencia de ubicacion- y
también por separado, en formato jpg o tiff. Si el disefio del texto lo requiriera el se-
cretario de Redaccion solicitard imagenes adicionales a los autores. Asimismo, se
reservaelderechodereducirlacantidad deimagenes previo acuerdo con el autor.
Tanto las figuras (graficos, diagramas, ilustraciones, planos mapas o fotografias)
como las tablas deben ir enumeradas y deben estar acompanadas de un titulo o
leyenda explicativa que no exceda las 15 palabras y su procedencia.

Ej.:

Figura 1. Proceso de.... (Stahl y Klauer, 2008, p. 573).
Laimagendebereferenciarse tambiénen el texto del articulo, de formaabreviada
y entre paréntesis.

Ej.:
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El trabajo de composicion se efectuaba por etapas, comenzando por un cro-
quis ejecutado sobre papel cuadriculado en el cual se definian las superficies
necesarias, los ejes internos de los muros y la combinacién de cuerpos de los

edificios (Fig. 2), para luego pasar al estudio detallado.

Elautor eselresponsable de adquirir los derechos o autorizaciones de reproduccion
de las imagenes o graficos que hayan sido tomados de otras fuentes asi como de
entrevistas o material generado por colaboradores diferentes a los autores.
-Secciones del texto: Las secciones de texto deben encabezarse con subtitulos, nonu-
meros. Los subtitulos de primer orden se indican en negritay los de segundo orden
en bastardilla. Solo en casos excepcionales se permitira la utilizacién de subtitulos
de tercer orden, los cuales se indicaran en caracteres normales.

- Enfatizacion de términos: Las palabras o expresiones que se quieren enfatizar, los
titulos de libros, periddicos, peliculas, shows de TV van en bastardilla.

- Uso de medidas: Van con punto y no coma.

-Nombres completos: En el caso de citar nombres propios se deben mencionar en
la primera oportunidad con sus nombres y apellidos completos. Luego solo con el
apellido.

-Uso de siglas: En caso de emplear siglas, se debe proporcionar la equivalencia com-
pletalaprimeravez que se mencionaen el textoy encerrar lasigla entre paréntesis.
- Citas: Las citas cortas (menos de 40 palabras) deben incorporarse en el texto. Si la
cita es mayor de 40 palabras debe ubicarse en un parrafo aparte con sangria conti-
nua sin comillas. Es aconsejable citar en el idioma original, si este difiere del idioma
del articulo se agrega a continuacion, entre corchetes, la traduccién. La cita debe
incorporar lareferencia del autor (Apellido, afio, p. n° de pagina). En ocasiones sue-
le resultar apropiado colocar el nombre del autor fuera del paréntesis para que el

discurso resulte mas fluido.

» Cita en el texto
- Un autor: (Apellido, afio, p. nimero de pagina)
Ej.
(Pérez, 2009, p. 23)
(Gutiérrez, 2008)
(Purcell, 1997, pp. 111-112)
Benjamin (1934) afirmé....
- Dos autores:
Ej.

Quantriny Rosales (2015) afirman...... o (Quantriny Rosales, 2015, p.15)
-Tresacinco autores: Cuando se citan por primeravez se nombrantodos los apellidos,
luego solo el primero y se agrega et al.

Ej.
Machado, Rodriguez, Alvarez y Martinez (2005) aseguran que... / En otros
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experimentos los autores encontraron que... (Machado et al., 2005)
-Autor corporativo o institucional con siglas o abreviaturas: la primera citacion se
coloca el nombre completo del organismo y luego se puede utilizar la abreviatura.
Ej.

Organizaciénde Paises Exportadores de Petréleo (OPEP,2016) y luego OPEP

(2016); Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2014) y luego OMS (2014).

-Autor corporativo o institucional sin siglas o abreviaturas:
Ej.
Instituto Cervantes (2012), (Instituto Cervantes, 2012).

-Traduccionesy reediciones: Si se ha utilizado unaedicion que no es la original (traduc-
cion, reedicion, etc.) se colocaen el cuerpo del texto: Apellido (afio correspondiente
ala primera edicion/afo correspondiente a la edicion que se utiliza)
Ej.

Pérez (2000/2019)

-Cuando se desconoce la fecha de publicacion, se cita el afio de la traduccion que
se utiliza
Ej.

(Aristoteles, trad. 1976)

» Notas

Las notas pueden emplearse cuando se quiere ampliar un concepto o agregar un
comentario sin que esto interrumpa la continuidad del discurso y solo deben em-
plearse en los casos en que sean estrictamente necesarias para la inteleccion del
texto. No se utilizan notas para colocar la bibliografia. Los envios a notas se indican
en el texto por medio de un supraindice. La seccién que contiene las notas se ubica
alfinal del manuscrito, antes de las referencias bibliograficas. No deben exceder las

40 palabras en caso contrario deberan incorporarse al texto.

» Referencias bibliograficas
Todas las citas, incluso las propias para no incurrir en autoplagio, deben corres-
ponderse con una referencia bibliografica. Por otro lado, no debe incluirse en la
lista bibliografica ninguna fuente que no aparezcareferenciada en el texto. Lalista
bibliografica se hace por orden alfabético de los apellidos de los autores.
-Si es un autor: Apellidos, Iniciales del nombre del autor. (Afio de publicacién). Titulo
del libro en cursiva. Lugar de publicacion: Editorial.
Ej.
Mankiw, N. G. (2014). Macroeconomia. Barcelona, Espafa: Antoni Bosch.
Autor, A. A. (1997). Titulo del libro en cursiva. Recuperado de http://www.
XXXXXXX
Autor, A. A. (2006). Titulo del libro en cursiva. doi:xxxxx
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-Si son dos autores:

Ej.
Gentile P.y Dannone M. A. (2003). La entropia. Buenos Aires, Argentina: EU-
DEBA.

-Si es una traduccién: Apellido, iniciales del nombre (afio). Titulo. (iniciales del nom-
bre y apellido, Trad.). Ciudad, pais: Editorial (Trabajo original publicado en afio de

publicacién del original).

Ej.
Laplace, P. S. (1951). Ensayo de estética. (F. W. Truscott, Trad.). Buenos Aires,
Argentina: Siglo XXI (Trabajo original publicado en 1814).

-Obra sin fecha:

Ej.

Martinez Baca, F. (s. f.). Los tatuajes. Puebla, México: Tipografia de la Oficina
del Timbre.

-Varias obras de un mismo autor con un mismo aro:

Ej.
Lépez, C. (1995a). La politica portuaria argentina del siglo XIX. Cérdoba, Argen-
tina: Alcan.

Lépez, C. (1995b). Los anarquistas. Buenos Aires, Argentina: Tonini.

-Si es libro con editor o compilador: Editor, A. A. (Ed.). (1986). Titulo del libro. Lugar de
edicién: Editorial.
Ej.

Wilber, K. (Ed.). (1997). El paradigma hologrdfico. Barcelona, Espaia: Kairés.

-Libro en version electronica: Apellido, A. A. (Afo). Titulo. Recuperado de http://www.
XXXXXX XXX
Ej.

De Jests Dominguez, J.(1887). La autonomia administrativa en Puerto Rico. Re-

cuperado de http://memory.loc.gov/monitor/oct00/workplace.html

-Capitulo de libro:

-Publicado en papel, con editor:

Apellido,A.A.,y Apellido, B. B. (Afo). Titulo del capitulo o laentrada. En A. A. Apellido.
(Ed.), Titulo del libro (pp. xx-xx). Ciudad, pais: editorial.

Ej.
Flores, M. (2012). Legalidad, leyes y ciudadania. En F. A. Zannoni (Ed.), Estu-
dios sobre derecho y ciudadania en Argentina (pp. 61-130). Cérdoba, Argentina:
EDIUNC.

-Sin editor:
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McLuhan, M. (1988). Prélogo. En Lagalaxia de Gutenberg: génesis del homo typho-
grdfifcus (pp. 7-19). Barcelona, Espana: Galaxia de Gutenberg.

-Digital con DOI:
Albarracin, D. (2002). Cognition in persuasion: An analysis of information
processing in response to persuasive communications. En M. P. Zanna (Ed.),
Advances in experimental social psychology (Vol. 3, pp. 61-130). doi:10.1016/
S0065-2601(02)80004-1

-Tesis y tesinas: Apellido, A. (Afo). Titulo de la tesis (Tesina de licenciatura, tesis de
maestria o doctoral). Nombre de la Institucién, Lugar. Recuperado de http:// www.
XXXXXXX
Ej.
Santos, S. (2000). Las normas de convivencia en la sociedad francesa del siglo XVIII
(Tesis doctoral). Universidad Nacional de Tres de Febrero, Argentina. Recupe-
rado de http://www.untref.edu.ar/5780/1/ECSRAP.FO7.pdf

-Articulo impreso: Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la revista, vo-
lumen(niimero si corresponde), paginas.
Ej.
Gastaldi, H. y Bruner, T. A. (1971). El verbo en infinitivo y su uso. Lingtiistica
aplicada, 22(2), 101-113.
Daer, J.y Linden, I. H. (2008). La fiesta popular en México a partir del estudio
de un caso. Perifrasis, 8(1), 73-82.

-Articulo online: Apellido, A. A. (Afio). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen

(nimero si corresponde), paginas. Recuperado de http:// www.xxxxxxx

Ej.
Capuano, R. C., Stubrin, P.y Carloni, D. (1997). Estudio, prevencién y diagnds-
tico de dengue. Medicina, 54, 337-343. Recuperado de http://www.trend-sta-
tement.org/asp/documents/statements/AJPH_Mar2004_Trendstatement.pdf
Sillick, T. J. y Schutte, N. S. (2006). Emotional intelligence and self-esteem me-
diate between perceived early parental love and adult happiness. E-Journal of
Applied Psychology, 2(2), 38-48. Recuperado de http://ojs.lib.swin.edu.au /index.
php/ejap

-Articulo en prensa:
Briscoe, R. (en prensa). Egocentric spatial representation in action and per-
ception. Philosophy and Phenomenological Research. Recuperado de http://
cogprints .org/5780/1/ECSRAP.FO7.pdf

-Periédico
-Con autor: Apellido A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del periédico, pp-pp.
Ej

Pérez, J. (2000, febrero 4). Incendio en la Patagonia. La razén, p. 23.
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Silva, B. (2019, junio 26). Polémica por decision judicial. La capital, pp. 23-28.
-Sin autor: Titulo de la nota. (Fecha). Nombre del periédico, p.
Ej.

Incendio en la Patagonia. (2000, agosto 7). La razén, p. 23.
-Online: Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del periédico. Recuperado
de

Ej.
Pérez, J. (2019, febrero 26). Incendio en la Patagonia. Diario Veloz. Recuperado
de http://m.diarioveloz.com/notas/48303-siguen-los-incendios-la-patagonia
-Sin autor

Incendio en la Patagonia. (2016, diciembre 3). Diario Veloz. Recuperado de ht-

tp://m.diarioveloz.com/notas/48303-siguen-los-incendios-la-patagonia

-Simposio o conferencia en congreso:
Autor, A. (Fecha). Titulo de la ponencia. En A. Apellido del presidente del congreso
(Presidencia), Titulo del simposio o congreso. Simposio o conferencia llevado/a a cabo

en el congreso Nombre de la organizacién, Lugar.

Ej.
Manrique, D. (Junio de 2011). Evolucién en el estudio y conceptualizacién de
la consciencia. En H. Castillo (Presidencia), El psicoandlisis en Latinoamérica.
Simposio llevado a cabo en el XXXIIl Congreso Iberoamericano de Psicologia,
Rio Cuarto, Argentina.

-Materiales de archivo

Autor, A. A. (Ao, mes dia). Titulo del material. [Descripcion del material]. Nombre de
la coleccién (Namero, Numero de la caja, Nimero de Archivo, etc.). Nombre y lugar
delrepositorio. Este formato general puede ser modificado, sila coleccién lorequiere,
con mas o menos informacion especifica.
- Carta de un repositorio
Ej.
Gbmez, L. (1935, febrero 4). [Carta a Alfredo Varela]. Archivo Alfredo Varela
(GEB serie 1.3, Caja 371, Carpeta 33), Cordoba, Argentina.

- Comunicaciones personales, emails, entrevistas informales, cartas personales, etc.
Ej.

T. K. Lutes (comunicacién personal, abril 18,2001)

(V-G. Nguyen, comunicacién personal, septiembre 28, 1998)

Estas comunicaciones no deben ser incluidas en las referencias
- Leyes, decretos, resoluciones etc.
Ley, decreto, resolucion, etc. nimero (Afio de la publicacion, mes y dia). Titulo de la ley,
decreto, resolucion, etc. Publicacién. Ciudad, Pais.
Ej.

Ley 163(1959, diciembre 30). Por la cual se dictan medidas sobre defensa y conser-
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vacion del patrimonio histdrico, artisticoy monumentos publicos nacionales. Boletin

oficial de la Republica Argentina. Buenos Aires, Argentina.

» Agradecimiento

Se deben reconocer todas las fuentes de financiacion concedidas para cada estudio,
indicando de forma concisa el organismo financiador y el cédigo de identificacion.
En los agradecimientos se menciona a las personas que habiendo colaborado en la
elaboracion del trabajo, no figuran en el apartado de autoria ni son responsables de
la elaboracion del manuscrito (Maximo 50 palabras).

Cualquier otra situacion no contemplada se resolvera de acuerdo a las Normas APA

(American Psychological Association) 6° edicion.

» Licencias de uso, politicas de propiedad intelectual de larevista,
permisos de publicacion

Los trabajos publicados en A&P Continuidad estan bajo una licencia Creative Com-
mons Reconocimiento-No Comercial- Compartir Igual (CC BY-NC-SA) que permite a
otros distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir de una obrade modo no comercial,
siempre y cuando se otorgue el crédito y licencien sus nuevas creaciones bajo las
mismas condiciones.

Al ser unarevista de acceso abierto garantiza el acceso inmediato e irrestricto atodo
el contenido de su edicién papel y digital de manera gratuita.

Los autores deben remitir, junto con el articulo, los datos respaldatorios de las in-
vestigaciones y realizar su depésito de acuerdo a la Ley 26.899/2013, Repositorios

Institucionales de Acceso Abierto.

» Cada autor declara

1 - Ceder a A&P Continuidad, revista tematica de la Facultad de Arquitectura, Pla-
neamiento y Disefo de la Universidad Nacional de Rosario, el derecho de la primera
publicacion del mismo, bajo la Licencia Creative Commons Atribucion-No Comer-
cial-Compartir Igual 4.0 Internacional;

2 - Certifica/n que es/son autor/es original/es del articulo y hace/n constar que el mis-
mo es resultado de una investigacion original y producto de su directa contribucién
intelectual;

3 - Ser propietario/s integral/es de los derechos patrimoniales sobre la obra por lo
que pueden transferir sin limitaciones los derechos aqui cedidos, haciéndose res-
ponsable/s de cualquier litigio o reclamacion relacionada con derechos de propiedad
intelectual, exonerando de responsabilidad a la Universidad Nacional de Rosario;

4 - Deja/n constancia de que el articulo no esta siendo postulado para su publica-
cidn en otra revista o medio editorial y se compromete/n a no postularlo en el futuro
mientras se realiza el proceso de evaluacion y publicacién en caso de ser aceptado;
5 - En conocimiento de que A&P Continuidad es una publicacion sin fines de lucro y
de acceso abierto en su version electrénica, que no remunera a los autores, otorgan

la autorizacion para que el articulo sea difundido de forma electrénica e impresa o
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por otros medios magnéticos o fotograficos; sea depositado en el Repositorio Hi-
permedial de la Universidad Nacional de Rosario; y sea incorporado en las bases de

datos que el editor considere adecuadas para su indizacion.

» Deteccion de plagio y publicacion redundante

A&P Continuidad somete todos los articulos que recibe a la deteccion del plagio y/o
autoplagio. En el caso de que este fuera detectado total o parcialmente (sin la cita-
cién correspondiente) el texto no comienza el proceso editorial establecido por la
revista y se da curso inmediato a la notificacion respectiva al autor. Tampoco seran

admitidas publicaciones redundantes o duplicadas, ya sea total o parcialmente.

» Envio

Si el autor ya es un usuario registrado de Open Journal System (OJS) debe postular
suarticuloiniciando sesion. Siain no es usuario de OJS debe registrarse parainiciar
el proceso de envio de su articulo. En A&P Continuidad el envio, procesamiento y
revision de los textos no tiene costo alguno parael autor. El mismo debe comprobar
que su envio coincida con la siguiente lista de comprobacion:

1 - El envio es original y no ha sido publicado previamente ni se ha sometido a con-
sideracién por ninguna otra revista.

2 - Los textos cumplen con todos los requisitos bibliograficos y de estilo indicados
en las Normas para autoras/es.

3 - El titulo del articulo se encuentra en idioma esparol e inglés y no supera las 15
palabras. El resumen tiene entre 150 y 200 palabras y esta acompanado de entre
3/5 palabras clave. Tanto el resumen como las palabras clave se encuentran en es-
pafiol e inglés.

4 - Se proporciona un perfil biografico de cada autor, de no mas de 100 palabras,
acompanado de una fotografia personal, filiacion institucional y pais.

5 - Las imagenes para ilustrar el articulo (entre 8/10) se envian incrustadas en el
texto principal y también en archivos separados, numeradas de acuerdo al orden
sugerido de aparicién en el articulo, en formato jpg o tiff. Calidad 300 dpi reales o
similar en tamafio 13x18. Cada imagen cuenta con su leyenda explicativa.

6 - Los autores conoceny aceptan cada unade las normas de comportamiento ético
definidas en el Cédigo de Conductas y Buenas Préacticas.

7 - Se adjunta el formulario de Cesién de Derechos completo y firmado por los au-
tores.

8. Los autores remiten los datos respaldatorios de las investigaciones y realizan su
depdsito de acuerdo ala Ley 26.899/2013, Repositorios Institucionales de Acceso
Abierto.
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