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Buenas tardes. Muchas gracias a las autoridades de la Facultad de Trabajo Social por comunicarse conmigo
e invitarme a estas jornadas. Ademads, quisiera felicitarlos y decir que para mi es un gran gusto porque estoy
viviendo fuera de la Argentina y la verdad que los extrafio mucho; extrano mucho ir a dar clases a la facultad,
no tengan ninguna duda que prefiero las dificultades para encontrar estacionamiento cerca de la facultad
cuando tenia que ir a dar clases yendo desde City Bell (por eso las tltimas veces ya iba en tren). Pero siempre,
aun con dificultades, la patria es mas linda.

No soy de los que se enamoran cuando van a un lugar extranjero y mucho menos un lugar como este
en el que me toca estar a mi. Esta Organizacién de Estados Americanos (OEA) que tiene una historia de
mucha mis oscuridad que de claridad con relacién a las democracias y los pueblos de la regién, asi que
lejos de seducirme el hecho de estar més cerca, todo lo contrario, me reafirma lo que siempre pensé de esta
organizacion.

Resulta imposible abordar ningtin fenémeno social por fuera de la pandemia. Es decir, la pandemia no es
un hecho sanitario, es un hecho social, un acontecimiento social. Quizas uno de los mas profundos, porque
tanto desde la dimensién temporal como espacial no hay un solo ser humano para el cual no sea inédita esta
situacién. No hay ninguna persona con vida (por més anciana que sea) que recuerde un contexto similar. Esto
implica que no hay antecedentes en el tiempo vital de cada uno de nosotros ni tampoco hay una sola persona
que pueda sentirse aislada o desinvolucrada desde el punto de vista geografico espacial, asi que desde las dos
dimensiones, tanto en la temporal como la espacial, la pandemia es omnicomprensiva.

La pregunta esencial es si se trata de un hecho disruptivo, una suerte de anomalia respecto de la marcha
que tenia el proceso de desarrollo a nivel mundial o si, por el contrario, es un eslabén mas en la cadena de
un modelo de desarrollo. La respuesta a este interrogante determinard el lugar desde donde se aborden el
presente y el futuro, ya que, si lo tomaramos como un hecho disruptivo, debiamos aliviar la fase mas aguda,
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luego sortearla y finalmente retomar el rumbo. Por el contrario, si consideramos la pandemia como una
consecuencia del rumbo, es necesario utilizar esta etapa tan conmovedora, tan socavadora de los cimientos,
de la forma de organizacion social presente que nos obliga necesariamente a intervenir para que el rumbo
posterior sea diferente del anterior. De no modificar dicho rumbo, no habremos terminado con la pandemia
como fenémeno, habremos terminado con este virus, pero entraremos en una especie de cuarto intermedio
hasta que venga el préximo.

Entonces, ante la reiterada pregunta de “¢cémo saldremos de la pandemia?”, mi respuesta debido a
mi propia matriz formativa (que es la matriz politica) es: depende de cudnto intervenga la politica.
Recientemente escuché uno de los discursos politicos mas extraordinarios de los tltimos tiempos.
Paraddjicamente, hubo un discurso anterior del mismo caracter extraordinario pronunciado por la misma
persona y en el mismo marco, me refiero al discurso del Papa Francisco en el marco de su reunién con los
movimientos sociales. Ya lo habia hecho en Bolivia de manera presencial hace seis afnos, dando un discurso
extraordinario, pero el mas reciente también lo fue, puesto que se traté de un profundo discurso politico,
donde hablé de los empresarios, los medios de comunicacidn, las formas de produccién, e instd a reducir
la jornada laboral. Hay politicos que temen pronunciarse en referencia a la posible reduccién de la jornada
laboral dentro del sistema capitalista y el Papa lo dice. A pesar de que ¢l podria disimular su rol como lider
politico opta por decirlo abiertamente y, ademds, en su tltima enciclica en fratelli tutti, donde expresé “de las
crisis nunca se sale iguales, se sale mejores o se sale peores, pero iguales no”. Precisamente, esa diferencia entre
salir mejor o peor se relaciona con la capacidad de intervencién de la politica. Pero entendida en el sentido de
liderazgo pedagdgico (y no en el sentido menor partidario) para asi ayudar a organizar la convivencia social
y la vida comunitaria desde la perspectiva de ciertos valores, desde la organizaciéon y administracién de los
bienes putblicos y universales con un sentido generalizado y no de élite, ni de sector, ni tampoco de interés
particular. El interés particular no se refiere al interés intimo de cada uno, sino a los intereses privados de las
grandes corporaciones. Quién gobierna a quién es lo que estd en juego.

Es cierto que el actual momento geopolitico se traduce como una suerte de disputa entre los Estados
Unidos y China, pero hay algo més profundo detrds de eso y se trata del litigio entre dos modelos de
gobernanza. Esto tiene que ver con si la administracién de lo publico la van a seguir haciendo los Estados a
partir de la voluntad de sus pueblos, es decir, si la politica vaa mantener su capacidad para fijar reglas al interés
privado, o si por el contrario serdn los grandes monopolios quienes subordinen definitivamente al Estado
y, asi, incluso eliminen y arrasen lisa y llanamente con la categoria del Estado. Es decir, el Estado entendido
como una manera de abordar la administracién de los bienes universales desde una perspectiva colectiva,
social y no individualista, y no la nocién de un estado o forma de gobierno particular. Eso es lo que estd el
juego, y me atrevo a decir que lo que cada uno de esos dos liderazgos geopoliticos (el de los Estados Unidos y
el de China) representa, en tanto representantes de un sistema, cambia las cosas, ya que uno se corresponde
con un modelo de organizacién y un sistema de valores, y otro con sistema de valores armado a partir de la
corriente y la potencia arrolladoras del capital financiero globalizado. Frente a este ultimo habrd que tomar
una postura como regién y como pafs, pero mas como regién por una cuestion de escalas y de magnitud de los
desafios. Sin ir mds lejos sufriremos, inexorablemente, las consecuencias de lo que suceda en la Amazonia més
alld de que la Amazonia no esté en el territorio nacional argentino (al menos la parte mas importante) por
ende es un tema que deberemos afrontar con los grandes paises de la Amazonia, Brasil, Colombia, etc. a escala
regional, puesto que no hay forma de resolver individualmente situaciones tales como el enfrentamiento al
crimen organizado, a los intereses del narcotrafico y muchas mis.

Esto podemos vincularlo, por ejemplo, con lo acontecido recientemente en torno al afén de Uruguay de
negociar un tratado bilateral con China. En cierto sentido, seria posible hacerlo rompiendo las reglas del
Mercosur, ficticamente es posible, y tal vez repercuta positivamente a corto plazo en términos del crecimiento
de algin indicador econdémico. Sin embargo, alejarse de las reglas comunes del Mercosur le implicara a
Uruguay una pérdida debido a los beneficios de pertenecer a un ente de ese tipo y de tener aranceles comunes
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con Argentina'y Brasil que son justamente sus principales contrapartes econoémicas. Esto se torna absurdo.
No obstante, vista la otra cara de esa medalla, resulta tanto o mas absurdo todavia que, después de 30 anos de
Mercosur, Brasil (la sexta o séptima economia mundial) y la Argentina no hayamos encontrado un camino
comun de desarrollo que contenga a Uruguay, y que Uruguay se tenga que ir a China, o refugiar en una
papelera finlandesa que le exporta tecnologia obsoleta y le chupa toda el agua para el cultivo de los eucaliptos
y de los drboles que necesita para el papel. Es un error de cardcter imperdonable que Uruguay se tenga que ir,
pero también lo es el haber llegado a la situacién en la que Uruguay esté pensando en que es mejor irse.

Retomando el tema que nos convoca (la pandemia), podemos decir que llevamos ya un afio y seis o
siete meses en los cuales la hemos pasado muy mal, algunos infinitamente peor que otros, que otras. Pero
desde una perspectiva més de clase media creo que hay un punto en comun y es que durante este tiempo
hemos consumido mucho menos de lo que consumiamos con anterioridad (menos en indumentaria, en
combustible, en transporte publico, en consumos superfluos, etc.), y hemos sobrevivido. Entonces me
pregunto si lo que estdbamos consumiendo antes tenfa que ver con nuestras verdaderas necesidades o si tiene
que ver con las necesidades de toma de ganancia de los grandes capitales. En un momento donde se estd
discutiendo el cambio climdtico, sus consecuencias y la necesidad de dosificar el uso de las energfas escasas
hasta tanto puedan ser reemplazadas por energias limpias, nosotros llevamos un nivel y forma de vida que
son irracionales.

Tomemos, por citar un ejemplo conocido por la mayoria, el ingreso a la ciudad de Buenos Aires en una
mafana normal de trabajo. Este contexto de crisis energética mundial se combina ademds con precios altos,
insuficiencia en la produccion de ciertas fuentes de energfa (incluso en el propio primer mundo) y guerras
para el control de los puntos de inflexién por donde pasan y se entrecruzan los principales gasoductos y
oleoductos. Todo para sostener el nivel de consumo y de produccién industrial del Norte desarrollado. Y
NOSOtros no somos ajenos a eso. Justamente porque ante el factor de tensién y de crisis mundial relacionada a
los hidrocarburos, en el acceso a la Capital vemos centenares de miles de automéviles que llegan con un solo
conductor o dos en el mejor de los casos, trasladindose a paso de hombre. Todo esto implica: Malgasto de
los motores, sobreutilizacién de la energfa, pérdida de horas de trabajo/esparcimiento. Esto ultimo no es algo
menor, porque uno en esas horas no necesariamente tiene que trabajar, en su lugar podria mirar la naturaleza
y tratar de ser un poco mis feliz y eso no estd mal ni es un valor ajeno a un modelo politico. Por eso mismo,
reitero la importancia de los dichos del Papa en torno a la reduccién de la jornada laboral en un mundo que
estd dividido entre sobreexplotados y desocupados; hay unos que trabajan més de lo que deberian trabajar
y otros que no estdn integrados socialmente a través del trabajo. Es necesario engarzar eso y ensamblar esos
dos universos contradictorios y complementarios en una reduccién global de la jornada de trabajo. Nadie
dijo en el Siglo XIX que la clave para la felicidad, para el bienestar y para el desarrollo humano tenga que
ser una jornada de trabajo de ocho horas. Lo dijo una correlacién de fuerza y una ecuacion tecnoldgica, pero
no hay ninguna ley natural que diga que hay que trabajar ocho horas. Es més, en aquel momento las luchas
sociales y politicas se dieron en torno a una jornada laboral mucho mas extensa y habia quienes decian que
iba a colapsar el mundo industrial si la jornada se reducia. Ahora pasa lo mismo, el mundo esta ante estos
dilemas, pero la jornada laboral se tiene que mantener como estd. ;Por qué? Porque es la que garantiza una
tasa de ganancia. El factor fijo es la tasa de ganancia, y ahi hay que adaptar todas las demds ecuaciones, pero
fundamentalmente subordinar la aspiracién de cualquier ser humano de poder ser un poquito feliz, nada
mds y nada menos que eso, de estar un rato mas con la familia, leer un poquito mds, tener un esparcimiento,
contemplar la naturaleza, estar en una plaza. ; Por qué la politica se tiene que negar a ubicarse en esa dimension
humana? ;Por qué? ;Quién dijo? ;:Dénde estd escrito?

Como mencioné anteriormente, resulta increible que un pais derroche esta energfa como sucede en los
grandes conglomerados urbanos. Uno de los desafios es volver a la escala humana muchas cosas. Siguiendo
con los ejemplos de Argentina, se suele decir que el pais tiene una produccién agropecuaria eficiente porque la
variable que toma es la cantidad de toneladas que exporta o la cantidad de hectareas que estdn cultivadas. Sin
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embargo, el precio para exportar es descomunal, porque son més de 7 millones y medio de viajes en camién
por cosecha, lo que torna ineficiente el sistema, o, mejor dicho, lo torna eficiente para la élite que maneja
el negocio exportador, pero no para la naturaleza, ni para la preservacion de la fuente de energfa, ni para
el desarrollo humano es eficiente ese modelo. Hay que volver a la escala humana, no tiene sentido que un
productor de un producto agricola o alimenticio lo produzca acé, pero lo tiene que mandara 500 kilémetros, y
después tiene que hacer otros 500 kilémetros de vuelta, sumado a todo lo que tiene en el medio de marketing,
de packaging, de propaganda, de intermediacidn, de logistica, etc., y le llegue 100 veces més caro de lo que ¢l
lo produjo ¢Dénde se vio? ¢Cudl es la racionalidad? Esa es la racionalidad a la que hay que retornar a partir
de la pandemia, si consideramos que la pandemia nos impone la necesidad de que el modelo post pandemia
esté construido sobre paradigmas diferentes.

Tercer punto, los empresarios no desapareciecron. Hubo un detenimiento abrupto (pongdmonos en
el corazén del afio 2020) de la economia industrial, de la produccién industrial con excepcion de los
insumos fundamentales. La produccién industrial en general cayd, la industria del turismo, de la aviacién,
de la navegacién, y todo lo que eso implica en términos de tecnologias de trabajo humano, de industria
textil, de aprovisionamiento de todo lo que se les imagine corrié la misma suerte. Pero los empresarios no
desaparecieron. Entonces ¢Por qué sucedid el parate econémico? Porque los trabajadores no pudieron ir a
la fabrica, eso fue lo que generd la pérdida de riqueza. Quiere decir que la riqueza no la genera el capital, la
riqueza la genera el trabajo. Por eso mismo cuando el empresario se desentiende de la empresa, el trabajador
se hace cargo, asume la conduccién y la convierte en una fabrica recuperada y la produccién sigue. El trabajo
genera capital, no el capital trabajo.

¢Por qué no se desplomo el sistema financiero mundial a pesar de esa caida abrupta? Porque se compensé
con el impacto del crecimiento econémico de dos grandes sectores beneficiarios de la pandemia: Por una lado
los grandes servidores de la tecnologia digital, gracias alos cuales en este momento podemos estar conversando
y gracias a los cuales mis hijas e hijos se pudieron conectar con sus abuelos, los estudiantes siguieron con sus
cursos en la Facultad, y ademas pudimos comprar algunas cosas en pleno aislamiento, traidas a través del
comercio electrénico. Y, por otro lado, el segundo sector fue el de los grandes laboratorios y proveedores de
insumos sanitarios que se enriquecieron colosalmente a partir de una tragedia del conjunto de la humanidad.
Entonces, me pregunto ¢ Tan dificil es que entendamos, que justifiquemos y que le demos legitimidad a que
los Estados, en nombre de lo publico, le impongan una tasa de impuestos extraordinarios a estas ganancias
que se pudieron acumular a partir de una tragedia? ¢ Tan dificil es entenderlo? Segundo ¢ Por qué no se hace?
Es ahi donde veo el déficit de intervencién de la politica. No me estoy refiriendo a un presidente, ni a un
gobierno, ni a un Estado ni a alguien en particular, sino a la politica, a la administracién de la Universal en
nombre de la Universal.

Ahi noto el gran desafio en este momento y vuelvo al principio, el problema central, la crisis de los Estados
que se ve por dénde se lo mire. Voy a poner dos ejemplos, el primero que tiene que ver con las vacunas. La
Organizacién Mundial del Comercio, Organizacién Mundial de la Salud, Organizacién Panamericana de la
Salud, Naciones Unidas, G20, esta misma OEA aunque parezca mentira, se han pronunciado por mayorias
abrumadoras y en algunos casos por unanimidad en favor de nominar a la vacuna como bien social universal
y exigir a los laboratorios que levanten los derechos de propiedad intelectual. No lo han podido hacer, quiere
decir que ahi tenemos dos problemas de debilidad o de dependencia en nuestra regién que reafirman una
especie de reactualizacién de la teoria de la dependencia. Primero la distancia que hay entre Estados poderosos
y Estados débiles, pero en segundo lugar la imposibilidad atn de los Estados poderosos de lidiar contra los
intereses del capital financiero globalizado. Porque aun los paises que habian firmado contratos de vacunas
por varias veces su poblacién no las pudieron adquirir, no pudieron acceder. Qué distinto hubiera sido el
mundo sostenido desde un paradigma ético diferente de decir “el problema es que se nos estan muriendo los
familiares, los seres queridos”, y que ademas la tenemos que abordar desde una ética y una préctica solidarias
porque yo me puedo cuidar todo lo que pueda a mi mismo, pero si viene una persona que esta al lado mio
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y me tira el aliento en la cara me contagio, quiere decir que no alcanza con lo que haga yo solo. Era el
momento de reconstruir la solidaridad como eje organizador de la convivencia, eso si, si hubiera intervenido
suficiente la politica, porque si la politica no interviene lo suficiente de donde tendriamos que haber sacado
mas solidaridad terminamos sacando m4s individualismo.

El otro ejemplo es cuando hace 60 dias, en Naciones Unidas se puso en discusion el levantamiento del
bloqueo a Cuba. 184 paises votaron a favor, 2 votaron en contra, pero el bloqueo no se levanté. Entonces
hay una crisis del multilateralismo a expensas de los grandes poderes que es extraordinaria y es el gran desafio,
por eso la unidad y la integracién. A veces me pregunto, volviendo al ejemplo de Uruguay ; Cémo es posible
que todavia estamos discutiendo la integracidn, si ellos estdn completamente integrados? ¢ Cudntas vacunas
tenemos? ¢Cinco? ;Cudntas empresas gobiernan esos 1.500 productos que Feletti ahora esta tratando de
congelar? ¢ Tres? Ellos estin integrados, integradisimos. Y nosotros todavia estamos discutiendo si Mercosur,
si Unasur, si Prosur, si Alianza del Pacifico, grupo de Lima. Es decir es una reedicién de cuando de 13 colonias
en América del Norte se convirtieron en Estados Unidos, y de tres virreinatos del Rio Bravo para abajo los
convertimos en 32 estados desunidos.

Es un momento dificil, ya que hay determinados fendmenos que, como nos tocan més de cerca a los
argentinos, creemos que son de Argentina exclusivamente, pero no es asi. Tampoco dirfa que son de alcance
mundial, si alcanzan a lo que podriamos llamar “la cultura de Occidente”, que es Europa Occidental y
América colonizada por la cultura anglosajona o eurocéntrica, y es una forma de organizar las relaciones
sociales, de trabajo, interpersonales, de produccion etc., de una manera que contribuyen permanentemente
a romper los lazos. Es decir, si yo antes tenia una empresa o un conglomerado de empresas, tenia enfrente
un sindicato que representaba a los trabajadores de esa empresa, pero si yo ahora tengo completamente
desarticulado ese proceso productivo lo que rompi también es la cadena de Solidaridad Obrera, asi se van
rompiendo los lazos. La terciarizacién, la delegacidn, la descentralizacién que es buena para algunas cosas en
este sentido lleva a quebrar esas grandes estructuras mds unitarias, mas solidas que tenfamos en la etapa de
capitalismo industrial. Es necesario ver cémo se redisena eso.

La otra cuestion es la tecnologia del descarte. Desde la pieza de un automévil hasta los elementos de
consumo cotidiano tienen una determinada vida util, se usan y se tiran. Creer que eso no va a modificar
todo el conjunto de las relaciones es erréneo. Si creemos que el hecho de que podamos tirar la hojita de
afeitar solamente incide en nuestra relacién con ese objeto, nos estamos equivocando. Es un fenémeno que
estructura el conjunto de las relaciones sociales e interpersonales, y el otro factor que se cruza ahi es el de
las redes. Las redes son herramientas y, me guste o no me guste, el avance de la humanidad es indetenible
y la humanidad se readapta a vivir en las nuevas condiciones. Ahora ;Cudles son esas nuevas condiciones?
¢Qué es lo que hacen las redes? Inciden en la cultura del malestar, no en el malestar de la cultura, es decir
el impacto, la reaccidn, la indignacién, no el analisis, no la perspectiva, no la reflexién, no la contemplacion.
Sino el impacto, el titulo. Asi como me convierto en un Dios en un minuto porque puse una palabra que le
gusto a alguien que me leyd en Twitter, si a los cinco minutos puse una palabra que no le gustd, soy la peor
porqueria. Eso fomenta el odio.

Voy a decir tres cosas de Jorge Aleman. Primero, el odio no necesita argumentacién porque es un
sentimiento, yo odio, no argumento por qué odio. Segundo, en la historia més reciente los sectores de
izquierda o los grupos progresistas, como le quieran llamar, siempre fuimos los que intentamos cuestionar
con mover el statu quo y el orden social porque estaba administrado por un determinado poder. Hoy en
dfa estas ultraderechas (que ya no son las derechas que intentan disputar con la izquierda la administraciéon
del Estado desde determinados intereses, sino que buscan la destruccién del orden social) son las que se
encargan de preparar animica y espiritualmente a nuestras sociedades para que se pueda decir “blanco” yala
fraccién de segundo decir “negro” sin que el orden ni la situacién se conmuevan. Del mismo modo, hacen que
en las puertas de Brandenburgo los neonazis se manifiesten junto con los libertarios, algo impensado desde
nuestras categorias porque los neonazis justifican los peores crimenes en nombre del Estado mientras que
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los libertarios quieren destruir el Estado, pero estdn juntos para disolver el orden politico y la relacién de la
autoridad publica con la sociedad. ¢Para qué? Para crear un caos tan absoluto, un pandemonium en términos
de Jorge Alemdn, que se necesite un orden totalitario para resolverlo, pero ya no un orden totalitario estatal
sino un orden totalitario privado. Sin ir més lejos, hay un pais vecino (Brasil gobernado por Bolsonaro) que
expresa lo peor del fascismo en términos ideoldgicos combinado con lo peor del neoliberalismo en términos
econémicos. En una nota Ricardo Aroskind mencionaba que el fascismo te dejaba un Estado fuerte en lo
econémico, un Estado soberano, un Estado que disciplinaba el mercado, pero este fascismo te destruye,
disuelve la autoridad publica y la entrega a merced del liberalismo econdmico y de los intereses privados que
quieren gobernar el mundo. Es muy sencillo, el peor Estado que ustedes imaginen si quiere una politica de
salud, va a tratar de que el pueblo no se enferme. Ahora bien, ¢Cémo maneja un laboratorio una politica de
salud? Manteniendo la enfermedad para poder sostener su negocio, es asi de simple. Un Estado se supone
que quiere la paz, el fabricante de armas necesita la guerra. Esa es la diferencia entre lo publico y lo privado,
cémo se organiza el mundo, cdmo se organiza la convivencia social.

Para terminar, tomo el tercer elemento de Aleman. El dice que en las elecciones de la Comunidad en
Madrid la alcaldesa que gand las elecciones (y es de extrema derecha) fue capaz de crear una subjetividad
politica a partir de la libertad de tomar cerveza. Es decir convocé a los madrilefios y los interpel6 al decirles
“¢.iCémo nosotros, como madrilenos, no podemos permitirnos la libertad de tomar cerveza!?” La derecha
construye esos valores en un solo paso. La libertad es la ausencia de restricciones, cuando nosotros tenemos
que explicar la libertad, tenemos que tomarnos més de un paso y la manera que estd organizado ¢l mundo
hoy implica que los pasos sean cada vez menores, y no admite analizarlos desde una perspectiva mayor.
Entonces estamos en un momento donde estd creciendo esa corriente ¢Es mayoritaria? Todavia no, pero
estd creciendo. Los datos preelectorales de Francia dicen que el 30% de la clase obrera sindicalizada vota a
la ultraderecha, no al socialismo, ni al PC que deberian ser quienes representen sus intereses de clase. A mi
me tocd estar en la campana del afo pasado de Trump con Biden en Estados Unidos. Se produjo el crimen
de Floyd y los demdcratas y la gente “comun “de ciertos lugares urbanos (porque Estados Unidos es muy
heterogéneo en su composicién demografica y también ideoldgica y religiosa) decian “Estdn matando negros
(0 afrodescendientes para ser politicamente correctos)”. Del otro lado no le decfan “No, no estoy matando
negros”, en su lugar decian “Matar negros estd bien”. Y la comunidad latina, por tomar la comunidad mis
cercana, pero podria decir lo mismo de la oriental, de la hinduista o de la 4rabe, no votaban en conjunto, no
tenfan un voto homogéneo. El latino incluido, el que lograba tener la tarjeta para quedarse legalmente en el
pais, votaba a quien excluia a los otros, porque no veia al otro latino como miembro de su propia comunidad
sino como un competidor. Hay una ofensiva muy fuerte del hiperindividualismo. Nosotros tenemos que
seguir luchando por nuestros valores, eso si, con la inteligencia de saber que hay herramientas nuevas, asi
como también una juventud, una adolescencia y una nifiez que no razonan con los mismos pardmetros que
nosotros, pero ala cual tenemos no que contener ni que representar, sino incluir. De esa forma evitaremos que
queden a la deriva de las consecuencias catastréficas a las cuales llevaria un mundo construido tnicamente
desde una visién de la salvacién individual.

REFERENCIAS

FRANCISCO, Carta enciclica Fratelli Tutti sobre la fraternidad y la amistad social (04 de octubre 2020), n. 18
(Santiago: Ediciones UC, 2013), p. 21.



CARLOS RAIMUNDI. DEMOGRACIAS EN TENSION. ESTADO Y POLITICAS DE PROTECCION SOCIAL.[1]

NotAs

(1] Raimundi, C. (21 de octubre 2021). Democracias en tensién. Estado y politicas de proteccion social. [Panel Central].
Jornadas de Investigacién, Docencia, Extensién y Ejercicio Profesional, Facultad de Trabajo Social, Universidad
Nacional de La Plata, Argentina.



