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Resumen: Introduccidn: Esta investigacion tiene como objetivo
principal determinar la viabilidad mediante un estudio de
mercado y una evaluacién financiera para la puesta en
marcha de una fabrica de jeans. Metodologia: La metodologia
empleada es descriptiva y se apoya en una encuesta aplicada
a los consumidores potenciales, ademds se utilizan modelos
matemdticos para la evaluacién financiera. Los referentes
tedricos son, la teoria de investigacién de mercados y la teorfa
de evaluacién de proyectos. Resultados: Entre los principales
resultados, se evidencia que existe un mercado potencial que
estarfa dispuesto a comprar el producto fabricado. Ademais, la
evaluacién financiera arroja un valor presente neto positivo,
una tasa interna de retorno mayor que la tasa de interés de
oportunidad del proyecto y una relacidn costos beneficios mayor
que 1, indicando la viabilidad para tomar la decision de hacer las
inversiones necesarias para la puesta en marcha de la fébrica.

Palabras clave: investigacién de mercadeo, evaluaciéon
financiera, viabilidad, fibrica de jeans, administracién.

Abstract: Introduction: The main objective of this research is to
determine the feasibility through a market study and a financial
evaluation for the start-up of a jeans factory. Methodology: The
methodology used is descriptive and is based on a survey applied
to potential consumers, in addition mathematical models are
used for financial evaluation. The theoretical referents are the
theory of market research and the theory of project evaluation.
Results: Among the main results, it is evident that there is a
potential market that would be willing to buy the manufactured
product. In addition, the financial evaluation shows a positive
net present value, an internal rate of return greater than the
opportunity interest rate of the project and a cost-benefit ratio
greater than 1, indicating the feasibility to make the decision to
make the necessary investments for the start-up of the factory.

Keywords: Marketing Research, Financial ~Evaluation,
Feasibility, Jeans Factory, Administration.
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INTRODUCCION

Este estudio pretende brindar una propuesta de inversién que permita incentivar el desarrollo
socioecondmico e industrial de la regién, promoviendo la organizacién empresarial y la de empleo. Centra sus
esfuerzos en la busqueda de una fuerza empresarial capaz de retroalimentar y sostener procesos productivos
competitivos, convirtiéndose en una alternativa de crecimiento que favorezcan al escaso sector de la industria
manufacturera en el Departamento de la Guajira, reforzando el subsector de las confecciones que en la
actualidad no pasa por el momento, debido a la grave crisis econémica post COVID -19 y la recesién que
atraviesa el pais.

En la economia Guajira coexisten dos estructuras una de tipo tradicional (agricola, pesca etc.) de baja
dindmica y enfocada principalmente al mercado local, y otra en clave, soportada por el carbén lo cual es de
alta tecnologia y con pocos encadenamientos enfocados al mercado externo, pero que no ha logrado jalonar
y diversificar la economia departamental en su conjunto (Baquero, 2021). En este sentido, A partir de la
década de los anos setenta el Departamento de La Guajira se encuentra dedicada a la actividad econémica
del comercio sin explotar al maximo las capacidades y mano de obra calificada que poseen sus habitantes, sin
aprovechar las oportunidades que ofrece su posicion geografica esto obedece a la falta de una infraestructura
adecuada de planes de desarrollo relacionado con este propésito y proyectos de inversién en el sector
industrial.

Laindustria de la confeccion se ha convertido en un elemento indispensable para la economia de la ciudad,
microempresas dedicadas a la confeccién de uniformes de colegios, prendas de vestir a escala menor y a la
reparacion de este tipo de prendas. Sin embargo, la elaboracién de pantalones jeans es escasa, debido a la
carencia de empresas que se encargan de planear la produccién y distribucién de los mismos, es por ello
que se hace necesario fomentar el desarrollo de la industria manufacturera en respuesta a la demanda de los
productos o prendas de vestir.

Los Jeans estdn entre los productos de vestimenta diaria mas apetecidos en el mercado, debido a la calidad
y durabilidad que representa para el consumidor; la comercializacién de estos en el Distrito de Riohacha, estd
en manos de distribuidores del interior del pais y en la costa principalmente en Barranquilla, por lo que se
posibilita la oportunidad de fabricar estas prendas con la calidad y los precios requeridos por el consumidor
de manera localizada.

Ademas, este tipo de estudios se alinean al Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, donde afirma que:
“el Indice de Competitividad de Ciudades®, tiene cuatro factores dentro de los cuales se incluye el de
capital humano y considera a la productividad como determinante en el crecimiento econémico. Por ello,
es fundamental contar con una fuerza laboral competitiva que se adapte a los cambios que acarrea la cuarta
revolucién industrial, de manera que se conformen estos factores de la siguiente manera: 1) condiciones
bésicas, 2) capital humano, 3) eficiencia de los mercados, y 4) ecosistema innovador” (Plan de Desarrollo
Distrital Riohacha, 2020).
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Para fundamentar tedricamente la investigacion, se tomaron las recopilaciones tedricas planteadas por
Bacca (2021) en su libro Evaluacién de Proyectos, en la que se rescatan el abordaje del estudio de mercado y
la metodologia para recolectar la informacién con fuentes primarias. Para la evaluacién Econdmica se utilizd
las referencias del mismo autor Bacca (2015) de su libro ingenierfa econdmica, de este se utilizan métodos
cuantitativos de Valor Presente Neto, Tasa Interna de Retorno y Relaciéon Costo Beneficio, los cuales son
explicados en la metodologia.

ANTECEDENTES

Parala presente investigacion se consultaron tanto investigaciones nacionales como internacionales en torno
a estudios de factibilidad enfocados a la confeccién y en especifico a la confeccién de jeans, como también
investigaciones referentes a valoraciones econdmicas a proyectos de inversién. En este orden de ideas, Bernal
y Taboso (2016) realizan un estudio de factibilidad para crear una empresa de jeans para damas en la ciudad
de Bogot4, considerando un 5% de la demanda potencial para ingresar al mercado y ademds arroja resultados
positivos en su valor presente neto y estados de resultados.

Igualmente, Garcés, Montoya y Posada (2018). Elaboran un estudio de viabilidad para confeccionar
Jeans para mujeres obesas, en la ciudad de Cali Colombia, con una viabilidad en el mercado positiva y con
indicadores financieros como VIP que indican la posibilidad de colocar en marcha en proyecto, pero, la TIR
arroja una cuantificacién negativa lo indica ser muy poco atractivo desde la inversién. Sin embargo, en el
analisis final se decide iniciar considerando aspectos esenciales del mercado.

Por otro lado, autores internacionales como Carvajal (2013) ejecutan un estudio para una inversién en
una empresa de trajes de nifio en la zona metropolitana de Ciudad de México, arrojando aspectos positivos
desde la planificacién estratégica y el DOFA y los resultados de evaluacién financiera que indican que la
decisién a tomar es el inicio del proyecto con las consideraciones especificadas en el anélisis de sensibilidad.
Igualmente, en México Ambriz (2019) elabora un estudio de factibilidad para fabricar pantalones jeans de
mezclilla mexicana, el cual cuantifica una evaluacién econémica satisfactoria para los intereses del autor.

Para concluir, Virtala (2018). Realiza el estudio Feasibility Analysis for a New Maternity and Nursing
Wear Business in the Finnish Market Area, Case: Start-up X como una propuesta de confeccién innovadora
y con resultados muy favorables y enriquecedores para la investigaciéon que result6 en esta investigacion.
Otros autores como; Fernandez y Lenin (2014), Alcivar (2015), Ordofez y Uyaguari (2013) y entro otros
muchos ha demostrado mediante estudios de factibilidad aportes a la economia de las regiones por medio de
incursionar en la industrial de confecciones, especificamente de Jeans.

La consulta a la literatura referente a investigaciones que realizan evaluacién financiera para determinar
la viabilidad de nuevas organizaciones en el mercado, se encuentra a, Merticaru, Montes y Runcanu (2010)
realizan un estudio de factibilidad en el que determinan la viabilidad financiera mediante la metodologia
de prediccién de ales. Igualmente, Puime, Ferndndez, Pérez, Panait y Castro (2021) realizan una valoracién
financiera para el montaje de una empresa de alquiler de motocicletas eléctricas, utilizando diferentes
modelos de valoracién de proyectos de inversién y definir el mejor escenario econdmico y financiero para la
apertura de la organizacién.

Ast mismo, Ferndndez, Puime y Ferndndez-Lago (2022) ejecutan una investigacién para determinar la
rentabilidad de la aplicacién de una nueva app de fidelizacién. En el proceso, realizan una proyecciéon
financiera a cinco afos en la que se determina que el proyecto es rentable y recomendable, también Khan,
Rehman, Janjua, Waqas, Shakir y Ali. (2023), realizan un proyecto de inversion para la instalacién de un
parque edlico en el mar Arébico, al cual se le aplica una evaluacién econdmica la cual genera un valor presente
neto positivo y una recuperacion de la inversion en 4 anos, lo que justifica la viabilidad econémica.
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METODOLOGIA

El tipo de investigacion a utilizar en este estudio es descriptivo, busca identificar de modo sistematico las
caracteristicas de una poblacién determinada. El método a aplicar para comprobar la hipétesis es el inductivo,
este parte de situaciones concretas y espera obtener informacién de las mismas para analizarlas en un marco
tedrico general. Para el estudio se considera la poblacién del municipio de Riohacha, segun proyecciones del
DANE para el ano 2022 es de 329.705 habitantes, donde entonces N = 329.705 habitantes.

Tamano de la muestra:

N =Tamano de la poblacién.
n = Tamano de la muestra.
n = Muestra piloto.
P = Probabilidad de éxito
Q = Probabilidad de fracaso
e = % de error
NC = Nivel de confianza.

Entonces para este estudio se tienen los siguientes datos:

P=0.5Q=0.5¢=5%NC =95%
El tamafio de muestra es igual a:

n=4PQ/e*
n=4*0.5*0.5/0.05>
n= 400

Se aplicaron 400 encuestas aleatoriamente al segmento de mercado escogido para que el estudio del
mercado tenga objetividad y confiabilidad. Asi mismo, las fuentes de informacién a utilizar son de tipo
primarias y secundarias.

Fuentes Primarias: Estan comprendidas por las observaciones, encuestas y entrevistas que permitan obtener
informacion veraz, realizadas a comerciantes y consumidores.

Fuentes secundarias: Se consultaron textos, revistas cientificas, documentales, Internet, obteniendo
informacién mas compleja para el estudio

Las variables y su operacionalizacién para una adecuada sistematizacién de la informacién se tendrédn en
cuenta de acuerdo a la tabla 1. Los resultados de esta investigacion describieron cada uno de los indicadores
propuestos. Los indicadores concernientes al estudio de mercado seran medidos por medio de encuesta que
se realiza a la muestra seleccionada.
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TABLA 1
Operacionalizacion de las variables

Wariable Subdimension Indicador.
Estudio de  Caracterizacion del  Tipo de presentacidn
mercado Froducto del Producto,
Tipo de Dermanda Cantidad de
Froductos

demandados MNivel
de aceptacion del
producto. Frecuencia
de cormpra de
productos.

Tipo de oferta Cantidad de
cormnpetidores.
Cantidad de
oferentes. Precio de
venta promedio del
producto. Volurnen
de produccion

arnual,
Canales de Tipos de canales de
distribucién. distribucién de
producto.

Estudio Inversion Cantidad y tipos de
Econdrnico - inversidn.
Financiero. Froyeccidn de Froyeccién de

ingresos y Ccostos. Costos. Proyeccion
de costo de
produccidn.

Proveccion de gastos
de operacién. Flujo
de caja real.

Evaluacion Tasa interna de
retorno. Valor
Presente MNeto.
Relacian costo
Eeneficio.

elaboracién propia

Parala evaluacién financiera se tienen en cuenta algunos métodos de las matematicas financieras que tienen
en cuenta el valor del dinero en el tiempo los cuales son: Valor Presente Neto- VPN, Tasa Interna de Retorno
— TIR, Relacién Costo Beneficios RCB.

EI'VPN, se define como la sumatoria del valor presente de los ingresos netos, menos el valor presente neto
de la sumatoria de los egresos netos, menos la inversion inicial y se representa en la siguiente férmula:

VPN[i|= 10+ Y - -} £ para j=1234.n
(14 &1+

La interpretacién a los resultados del modelo matemitico es el siguiente: VPN < 0; significa que la

inversién no se debe realizar desde el punto de vista financiero, a razén de que la rentabilidad estarfa siendo
menor quei. Paraun VPN =0; la decisién es indistinta, arazén de que la inversién esta dando una rentabilidad
igual a i, por lo tanto, si no existe otra alternativa es una decisién a juicio del inversionista. Y para un VPN
>0; se recomienda invertir porque signiﬁca que la inversién estd rindiendo mas que i.
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La TIR, es una caracteristica propia del proyecto, totalmente independiente del inversionista; es decir, de
su tasa de interés de oportunidad (TIO) y se puede definir como la tasa de interés para la cual el VPN(i)=0;
es decir, VPN(TIR)=0. La TIR se calcula con la siguiente férmula:

0= 1o+ YLV _Ei 1234
o (1+l-)j (1+ ,-)J para__ N

La interpretacién de los resultados del modelo matematico es el siguiente: TIR<TIO; significa que la

inversién no se justifica desde el punto de vista financiero ya que lo que se piensa invertir estarfa rindiendo
menos que el costo del capital. Para una TIR=TIO; significa que la inversion estarfa rindiendo exactamente
el costo del capital, y por lo tanto la decisién es indistinta y estaria a juicio del inversionista. Y para una
TIR >TIO; significa que la inversién dard una rentabilidad mayor que el costo del capital, por lo tanto, se
recomienda hacer la inversién.

La RCB de un proyecto a una tasa de interés de oportunidad i es el resultado de dividir el valor presente
de los ingresos netos y los egresos netos descontados a la tasa de interés de oportunidad i; matemdticamente:

Q | = ZLI‘/@ ;] — 0123
c|lI7S VPEl(i)pam_] =0123.n

La interpretacion de los resultados del modelo matematico es el siguiente: RCB(i)<1; el proyecto no
se justifica desde el punto de vista financiero, para un RCB(i)=1 el proyecto estd rentabilizando lo que
exactamente el inversor necesita y por lo tanto, es indistinta la decisién, y para un RCB(i) > 1; la inversién
es justificable desde el punto de vista financiero porque el proyecto esté rentabilizando por arriba de lo que
el inversionista espera.

RESULTADOS.

Para difundir los resultados de la investigacion, se han determinado la secuencia légica de cada analisis
independientemente, iniciando con el andlisis del mercado, seguidos del andlisis técnico y finalmente un
andlisis de tipo econémico. En este sentido, el analisis de mercado permite identificar las potencialidades y
definir si lo que se quiere ofrecer tiene cabida en el mercado. Igualmente, en el andlisis técnico se establece
si existe la viabilidad de recursos tecnoldgicos y de insumos para la operacién y finalmente en al analisis
econdmico permite conocer la existencia de rentabilidades en términos de dinero y tomar la decisién final
de realizar las inversiones del caso.

En el andlisis del mercado se abordaron encuestas para conocer de fuentes primarias de los consumidores y
comerciantes las potencialidades del mercado y de esta manera tener informacién de decision para abordarlo.

El producto a elaborar en la fabrica, es el PANTALON JEANS, para satisfacer las necesidades existentes
en el mercado. El producto es un bien de consumo, donde el cliente lo compra con base a su conveniencia,
teniendo en cuenta factores como la calidad, el precio y la variedad de estilo. El pantal6n jeans es una prenda
de vestir elaborada en algodén 100%, tejido diagonal, hilos gruesos y resistentes, pre-tenidos con color segin
procesos de lavanderia; cenidos a la cintura que baja mis o menos, cubriendo por separado ambas piernas.

Esta prenda de vestir se elabora para uso diario o de temporada y sera de utilizacién popular, ajustdndose
a las tendencias de moda, gustos y preferencias del cliente, por lo que, se puede decir que son productos de
consumos o de comparacion. Las caracteristicas fisicas del producto estan dadas por el peso, tamafio, colory
estilo que se ajusten al vestir y a la preferencia del cliente. Estas caracteristicas son las siguientes:

Peso: Esta oscila entre 700 a 800 gramos.
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Tamano: Para determinar el tamano del producto se tendran en cuenta las tallas de la 6 ala 16 para mujeres
y dela28 ala 36 para hombres.

Color: El color del producto depende de las tendencias de moda y la preferencia del mercado.

Empaque: El producto serd empacado en bolsas de polipropileno.

Las caracteristicas técnicas del producto estdn conformadas por una prenda de vestir, que se elabora con
los equipos, materiales e insumos necesarios para garantizar su calidad. En este orden de ideas, los pantalones
jeans son utilizados por las personas en su mayorfa para uso cotidiano, por empresas y entidades educativas
como parte de su uniforme. Igualmente, la empresa va a introducir los pantalones jeans al mercado, teniendo
en cuenta dos tipos genéricos de clientes. El primero serd el intermediario, el cual va a agilizar el proceso de
comercializacién del producto y el segundo serd el usuario final quien adquiere el producto para su uso.

Para el andlisis de la Demanda, se tiene lo siguiente; Los consumidores son todas las personas naturales
o juridicas que adquieren el producto para uso personal, es, por tanto, el elemento vital en las actividades
de la empresa, en la medida que es €], quien toma las decisiones de compra y de ¢l depende la existencia
de la organizacién. De acuerdo al estudio de mercado se establecié que 100% de la poblaciéon ha comprado
pantalones jeans en alguna oportunidad y solo el 97% de ellos lo utiliza como prenda de vestir.

Asi también, de acuerdo al andlisis realizado se determiné que el producto es utilizado por un porcentaje
(97%) de la poblacién. El segmento es demografico por edad, incluyendo como consumidor a la poblacién
entre 13 a 41 anos, que es en realidad la poblacién econémicamente activa en una proporcion del 54.4%,
segun datos suministrados por planeacién municipal. El crecimiento poblacional estd estimado en 3.48%
anual para los periodos comprendidos entre el ano 2017 a 2022, con base a esto, se establecerdn las
proyecciones para la evaluacién del producto.

Para el andlisis de la demanda, como la cantidad de producto que la poblacién estd dispuesta a adquirir
basados en sus necesidades y expectativas, como el precio y la calidad. En el distrito de Riohacha, el mercado
se encuentra en circunstancias de libre competencia, donde la participacién en ¢l estd determinada por la
calidad, precio y servicio.

Segtin el andlisis de la encuesta, se establecié que anualmente el 48% de la poblacién compra de (2 - 4)
pantalones jeans, el 33% compra de (5 — 8), el 12% de (9 —12) y el 7% compra 13 o mas pantalones jeans.
Del total de la poblacién el 45% compra los pantalones jeans trimestralmente, el 88% estd satisfecho con la
calidad del producto, le parece justo el precio que esté pagando por cada pantaldn, para el 71% de la poblacién
su mayor preocupacion a la hora de comprarlo es la calidad en un 70%.

Para determinar la demanda actual, es necesario tener en cuenta la poblacién que tiene el municipio de
Riohacha hasta el ano 2022, segiin Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) [3], la
poblacién es de 329.705 habitantes y su crecimiento anual es de 3.48%. El segmento del mercado elegido
oscila entre las edades de (13 — 41) anos y tiene 179.491 habitantes que comprenden el 54,44% de la
poblacién total, de la cual el 97% (174.106) usa pantalones jeans como prenda de vestir (demanda potencial).

Con base a los datos anteriores se tiene que, de los 174.106 habitantes, 83.570 personas compran entre
(2 —4) jeans que representa el 48%, 57.454 personas compran entre (5 —8) jeans que representa el 33%,
20.892 personas compran entre (9 —12) jeans que representa 12%, 12.187 personas compran entre 13 o més
jeans que representa el 7%.

Entonces, el promedio de unidades compradas anualmente calcula: PUCA

Limite superior: LS; Limite Inferior: LI

puca = %-)WPUCA=
por lo que:

83.570x3 =250.710
57.450x 6.5 = 373.425
20.892 x 10.5 = 219.366
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12.187

13 =158.431

La suma Total 1.001.932(un millén mil novecientos treinta y dos unidades anuales)
Entonces:

numero de unidades compradas anuales / personas es igual a:

_ N° de unidades anuales
N° de personas

X

x=1001332 - 575476

6 unidades compradas por personas

para calcular la demanda real o insatisfecha se multiplica la demanda potencial por el porcentaje de
personas insatisfechas que representa el 29% y luego el resultado por las unidades compradas/ personas

DR = (174.106 x 0.29) 6 = 302.944,44

DR = 302.944 unidades / anual

De la cuantificacién anterior, se puede entonces realizar la proyeccién de la demanda. Como el
comportamiento de la poblacién tiende a ajustarse a la funcién exponencial, se realiza la proyeccién a los
préximos 5 anos, (ver tabla 02). Con la tasa de crecimiento suministrada por el DANE de 3.48% anual.

TABLA 2
Proyeccién de la demanda

ATIOS Ajuste (3. 45%) Demanda unidad)
0 302 944
1 302 944 () 313 486
2 302 944 () 324 396
3 302,944 () 335.685
4 302 944 () 347 367
5 302,944 () 3549.455

elaboracion propia

Para el andlisis de la oferta, se tiene lo siguiente; La oferta es la cantidad de pantalones jeans que los
distribuidores ofrecen al mercado a un precio determinado. Este andlisis, tiene como finalidad identificar
la forma como se han atendido y atenderan la demanda o necesidades del mercado. En el municipio de
Riohacha, el mercado se encuentra en circunstancias de libre competencia donde la participacién en ¢l
estd determinada por la calidad, el precio y el servicio. Los productores més fuertes con los que competira
el producto son: Zodium quien tiene un 20% de aceptacién entre los consumidores, Donatos con un
14%, Canamo, Cuerpo Bonito, Classic Jean, Diesel con 10% respectivamente. Gipssy con un 8%, Libra y
Americanino con un 6% cada uno y otros con un 3%, puesto que tienen distribuidores de sus productos en
la ciudad.

Existen en Riohacha, segtin la Cdmara de Comercio 72 locales comerciales que se dedican a la venta de
pantalones jeans. El 50% de estos comerciantes fabrican o compran los pantalones jeans en la Ciudad de
Medellin, el 26% en Barranquilla, el 8% en Maicao y en Bucaramanga, el 4% en Ibagué y en Valledupar.
Aunque las sedes principales de estas marcas de jeans, no se encuentren en Riohacha, estas tienen
distribuidores en la ciudad por lo tanto son considerados maximos oferentes.

Para la proyeccién de la oferta, De acuerdo a los datos obtenidos en el estudio de campo, se determind
que los 72 locales comerciales ofrecen diariamente un promedio de 938 pantalones jeans, es decir, que
anualmente ofrecen 337.680 unidades, de estas 183.698 unidades son ofrecidas al segmento de mercado
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clegido. Teniendo en cuenta que, la oferta es de 183.698 unidades, se realizd la proyeccién ajustandose (ver
tabla 03) segun la tasa de crecimiento poblacional que es de 3,48% anual.

TABLA 3
Proyeccién de la oferta

Afios Ajuste (3. 453% Oferta

0 153 698
1 183,698 () 190,801
2 183.698 () 196 706
] 1832698 () 2032551
4 183,698 () 210635
= 153,698 () 217 965

elaboracion propia

Después de haber realizado las proyecciones de la demanda y oferta se compararon cuantitativamente para
determinar el tipo de demanda existente en el mercado, (ver tabla 04). Se puede comprobar que la demanda
es superior a la oferta por lo que se puede afirmar que la demanda es insatisfecha.

TABLA 04
Comparacién demanda vs oferta

Aflos Demanda Oferta Tipo De
Demanda
0 302944 183698 119.246
1 3134586 190,901 122,585
2 324396 196.706 127.690
s 335655 202551 122,134
4 347 5367 210635 136.732
= 359,455 217985 141.4590

El precio es la cantidad de dinero que consumidor estd dispuesto a pagar por un producto (pantalones
jeans) y la cantidad que los oferentes estén dispuestos a cobrar por él, de acuerdo a las caracteristicas del
producto como son la calidad, estilo, duracién, acabado y moda; como también las caracteristicas de los
consumidores, edad y sexo del cliente.

De acuerdo al estudio realizado, el precio promedio que paga un consumidor por un pantalén jeans se
encuentra entre $55.001 - $119.999 en un 46% de la poblacién, el 33% paga entre $45.001 - $55.000, el 15%
$120,000 o més y el 6% paga entre $45.000 o menos por cada pantalén, del cual el 71% estd de acuerdo con
el precio a pagar y el 29% no se encuentra conforme con el precio establecido por los comerciantes y otros
aspectos de calidad. Teniendo en cuenta los aspectos antes mencionados, y la estructura de costos se establece
que el precio de venta de un pantalén jeans es de $57.736 por unidad.

Para realizar el andlisis econdmico ya se tiene de primera fuente la viabilidad potencial del mercado, como
también se conocen y se identifican los aspectos principales de ingenieria del proyecto, los cuales no hacen
parte integral de ese articulo, pero si se podrd consultar con la busqueda del mismo autor. Sin embargo, a
medida que se cuantifican cada elemento del estudio técnico debe ser mencionado para establecer relaciones
especificas de dinero.

Proyecciéon de produccién 302.944, se tomard el 9.07% de la demanda potencial y se incrementara en 10%
anual, es decir 302.944*0.0907= 27.480. Veintisiete mil cuatrocientos ochenta unidades sera la produccion
anual que tendré la fibrica de confecciones de Jeans, un promedio de 2.290 unidades mensuales.
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Para la determinacién de los costos de mano de obra se tiene; Una vez identificados todos los procesos
necesarios en la organizacién, se procedi6 a determinar cada uno de los cargos a desempenar para el dptimo
funcionamiento de la fabrica. Es este sentido, la tabla 05 permite cuantificar sus costos mensuales y anuales.

TABLA 05
Asignacién Salarial

Cantidad |Asignacion. |Cargos Mensual Anual
1 3 800.000 |Gerente 3.800.000 |45 600000

z100000 |89  I34n0000 |37.200.000
1 produccion

zo00000 |JefEde 2.000.000 |36.000.000
1 verntas

Jefe de

900,000 |talento 2300000 |34.800.000
1 humano
1 2 900000 |Contador  |2.900.000 |34 800 000
1 5500000 |Tesorero 5500.000 |30.000.000
1 1100000 |Secretaria |1.100.000 |13.200.000
1 2500000 |Disefiador  |2.500.000  |30.000 000

1500000 |Auxlar 1.500.000 |18.000.000
1 contable
Z 1500000 |Vendedor (2) |3.000.000 |36.000.000
7 1.300.000 |Operario (7) |9.100.000 |10%.200.000
1 1000000 |Aseadora  |1.000.000 |12.000.000
B 1000000 |Celadores (2) |2.000.000 |24 000.000

TOTAL 58.400.000 |460.800.000

claboracién propia

La némina establece unos costos totales mensuales, lo cuales causan la cuantia que la empresa debe pagar,
lo cual permite a su vez proporcionar los diferentes rubros de las prestaciones sociales discriminados en la
tabla 06. Ademas, la tabla 07, permite evidenciar las asignaciones de los aportes obligatorios a los que da ley
en Colombia.
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TABLA 6.
Prestaciones Sociales.

Cargos Cesantias Interesgs Wacaciones |Prira Total
Cesantias
Gerente 2800000 |456.000 |2.153.333 |3.800.000 |10.209.333
JefeDe  \oypoop0 (372000 [1.756.667 |2.100.000 |2.328667
Produccicn
Jefe De
3000000 [360000 |1.700.000 [3.000000 |8060.000
Ventas
Jefe De
Talento 2900000 |342.000 |1.643.333 (2900000 |7.791333
Humano
Contador  |2.900.000 |348.000 |1 643333 |2.900.000 |7.791.333
Tesorero  |2.500.000 |300.000 |1 416667 |2.500.000 |6.716667
Secretaria |1.100.000 |132.000 |623.333 1.100.000 |2 955.333
Disefiador |2.500.000 |300.000 |1 416667 |2.500.000 |6.716667
Auliar 1.500.000 [180.000 |850.000 1.500.000 |4.030.000
Contalkle
g“deaor 2000000 [360.000 [1.700.000 |2.000000 |8060.000
(C;I;erario 9100000 |1.092.000 5156667 |9.100.000 |24 448 667
Aseadora  |1.000.000 |120.000 |SE6.667 1.000.000 |2.686.667
Celador (2) |2.000.000 |240.000 |1133.333 |2.000.000 |5.373.333
TOTAL 32.400.000 |4.605.000 |21.760.000 |38.400.000 |103.168.000
elaboracion propia
TABLA 7
Aportes Obligatorios
Entidades % SPeLlE Aporte anual
mensual
Zaja de Compensacion ¥ §
Farniliar 400% |1.536.000,00 |18432.000,00
Instituto Colombiano b $
de Bienestar Farmiliar  |3,00% |1.152.000,00 [13.824 000,00
Servicio nacional de
Aprendizaje - SENA  [2.00%  |$ 768.000,00 |$ 9.216.000,00
§ S
salud 5,50% |3.264.000,00 |39.168.000,00
% %
Fensidn 12,00% |4 608 000,00 |55.296.000,00
S %
Auxilio de transporte Glokal |1.757. 580,00 |21.090.960,00
S
Total, Arual 157.026.960,00

elaboracion propia

La inversién inicial est relacionada con la compra de bienes y servicios destinados a un fin productivo que
ademds de satisfacer una serie de necesidades de la comunidad, (ver tabla 08). Al igual, genera utilidades a sus
socios por el monto que invierten. La inversién total para la instalacién y funcionamiento de la empresa es de
$311.629.231 de la cual $216.499.899 corresponde a la inversién fija, $30.500.000 a la inversién diferida,
$12.349.995 a los imprevistos y $82.779.337 al capital de trabajo.
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TABLA 8
Inversion Inicial

Inversian

Yalor

[nversion Fija,

Terreno ¥ Adecuacion

20.000.000,00

Obras Civiles

S5.000.000,00

Maquinarias, Equipos ¥
Herrarmientas

43.275.120,00

Muebles ¥ Equipos De
Oficina

43.224.7739,00

Wehiculo

S5.000.000,00

Total, Inversion Fija.

216.493.595,00

Inwversidn Diferida

Estudio de

Prefactibilidad £.000.000,00
Estudio de Factibilidad 12.000.000,00
Gastos de Organizacion  |7.500.000,00

REVISTA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL, 2023, voL. 12, NUM. 1, ENERO-JUNIO, ISSN: 2339-3866 2539-2786

Instalacion v Montaje 5.000.000,00

Subtotal 30.500.000,00
Total, Inversion Diferida [20.500.000,00
[mprevisto (%) 12.249.994,495
Capital de trabajo 82.7739.336,77
Total, Inversidn 311.629.220,72

claboracién propia

El capital de trabajo esté constituido por los recursos necesarios para operar normalmente durante el primer
ciclo productivo, que se inicia con el desembolso para compra de insumos que se consideren necesarios para
el proceso. Este termina cuando el producto es vendido y los recursos adquiridos por su venta son empleados
para comprar nuevos insumos.

Para calcular el capital de trabajo se utilizara el método del ciclo productivo, este se realizard en 20 dias;
para la politica de venta se requiere que el producto se acredite, se hace necesario considerar un ciclo de 35
dias para recuperar los recaudos por ventas del producto. Para tales efectos, se utiliza la siguiente férmula.

CT = (CMP)

Donde:

CT = Capital de Trabajo

CP = Ciclo Productivo

CMP = Costo Mensual Promedio de Produccién $ 71.361.497,21

CT=1.16 Meses* ($71.361.497.21)

CT = $82.779.336.76

Los ingresos que percibird la empresa seran por venta de pantalones Jeans con base en la produccién
programada. En el primer periodo no habrd produccién, puesto que, se dedicard a la construccién y
adecuacién de las instalaciones, asi como a la compra de equipos. El afio siguiente se iniciard la produccién
la cual se espera que incremente en un 10% anual. En el primer afio de funcionamiento segtin lo muestra la
tabla 09, la empresa espera recibir ingresos de venta por valor de $1.758.720.000 (mil setecientos cincuenta
y ocho millones setecientos veinte mil pesos moneda legal)
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TABLA 9
Ingresos Anuales por Ventas

ATD
Venta.

Afio 2
$1.934.592.000

Afio 1
$1.758.720.000

Ao 3
$2. 128.051.200

ARO 5
12.574.941.952

ATO 4
12 340 856.320

elaboracién propia

Los costos variables, Se estimaron con base al plan de produccién y estdn compuestos por materia prima,
insumos y servicios. En tanto, los costos fijos segtin la tabla 10, estin compuestos por mano de obra directa e
indirecta, depreciacion, prestaciones, aportes y gastos de administracién. Igualmente, la tabla 11 identifica la
proyeccion los costos de materia prima e insumo anual. La cuantificacidn de estos costos permite a las partes
interesadas conocer lo que cuesta producir un jean y de esta manera poder tomar decisiones elementales, tales
como precio, punto de equilibrio e incremento de la productividad en el futuro.

TABLA 10
Proyeccién de Costos fijos

Conceptos Afiol ATID 2 AT0 3 ATI0 4 Afo 5

Marno de

ohra 26.000.000 |39.600.000 |42.560.000 |47.916.000 |52.707.600
indirecta

Maro de 176.400.000 |194.040.000 [213.444.000 |234.788.400 |258 267,240
obra directa

ggﬁgide 248 400 000 |273.240.000 |300.564.000 |330 620,400 |363 632 440
Frestaciones

z;%lilees” 260194 960 |286 214 456 |314 835 902 |346.319.492 |380 951 441
obligatorios

Depreciacién |22.399.590 |22.399.500 |22.399.590 (22399590 |22.399.590
Total 743 394 550 |815 494 046 |894 803 492 |982 043 882 |1.078.008.311

elaboracién propia
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TABLA 11
Costos de materia prima e insumo anual

Cantidad |Descripion | o |valor total
UTLtATLO
35704 (MEUOSAE 0 ohg 4571 584 000
tela jeans
Taches
110 Eotén) ¥ |96654 |$10.631.940
250
Corredera
27480 |de 18-20 |6439 |$176.943.720
CIT1
Hilo rmayor
350 NS 26.000 |$ 9.100.000
57 4gp  |CAIA0 500 § 13740000
mArguilla
27.480 |Etiquetas  |500 $  13.740.000
57 480 |Bolsas 39 3 2 720520
27.480 |Tizas 200 § 5.496.000
Total $ 803.956.180

laboracién propia

En linea con los costos variables, la tabla 12 muestra el consumo de energia eléctrica detallado por cada
méquina y equipo de la organizacion, la tabla 13 corresponde a los gastos anuales de servicios publicos, que
incluye: energfa eléctrica, gas natural, teléfono, agua, alcantarillado y aseo.

TABLA 12
Consumo Mensual de Energfa Eléctrica

. . Total,

Cantidad Articulo W KwrlH K [H

1 Flancha de 1150 0,026 0,026
TApOr

7 Maquinas 75 0,4 2,800

1 Motobomba |2 534 0,011 0,011

o abanicosde g qo 0,179 0,358
techo

> Computadores |480 0,062 0,124

4 Alre 2534 0,011 0,044
acondicionado

1 Fax 40 0,75 0,750

Z0 Lurminarias 1500 0,02 0,400

Total, Carga 4,512

claboracién propia

El consumo mensual de energia es de 4513Kw/h, entonces, el costo anual de energfa con una tarifa de
$3.599Kw, teniendo en cuenta el horario de fabrica y uso de maquinaria y equipos consumidores de energa,

esde: $46.777.787.
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TABLA 13
Costos anuales de servicios

SETVICIOS Costo Ariual
Energia eléctrica 46,777 787
Gas natural 540,000
Agua v alcantarillado 2.760.000
ASen Q00,000
Triplay (Tel, TV ¥

Internet) 1.404 000
total 52 381 787

elaboracién propia

En este mismo orden de ideas, la tabla 15 muestra los costos variables de produccién, que ascienden para
el primer ano a $856.337.967 y la tabla 16 los rubros correspondientes a la depreciacion, siendo este un valor
fiscal rescatable constante de $22.399.590

TABLA 15.
Costos Variables de Produccidn.

Concepto |Afio 1 AflD 2 Aflo 3 Afio 4 Afio 5
IMateria
prirma e
insumo  |803.956.180 |884.351.798 |972.786.978 1.070.065.676 |1.177.072.243

servicios |52 381.78Y |57.613.965 |63.381.962 £9.720.158 76.632.174
Total 856.337.867 [841.871.763 |1.036.165.840 |1.138.785.833 |1.253.¥64.417

claboracién propia

Tabla 16. Depreciacién

TABLA 16
Depreciacion
Vida Depreciacidn

Concepho util  |Inversicn anual

Chras civiles 20 S5.000.000 |2.750.000
Vehiculo 5 55000000 |11.000.000
Magquinarias v equipos 10 42275120 |4.327.512
Muebles ¥ equipos de oficina |10 43 220779 |4.322 078
Total 22.399.530

elaboracion propia

Finalmente, la evaluacién financiera determina el rendimiento financiero de los recursos que se van a
invertir y tiene como fin establecer si el proyecto es recomendable desde el punto de vista financiero. La
evaluacion financiera permite establecer si se justifica realizar la inversidn, si es 0 no recomendable o factible
su realizacion. Se utilizaron los métodos del Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Rentabilidad
(TIR) y la Relacién Beneficio — costo ().

El flujo de caja del proyecto muestra los valores en dinero que arroja la operacién (ver tabla 17), los
cuales sirven de base para la evaluacién financiera por medio de los criterios decisorios elegidos. La Tasa de
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Oportunidad del proyecto es del 27%. El Valor Presente Neto (VPN), es un indicador muy confiable en la

evaluacion financiera e indica la ganancia o pérdida adicional que genera la inversién en el proyecto.

Flujo de caja para evaluacién econdémica

TABLA 17

Concepto.  |Afio D [4fi0 1 [4fio 2 [4fio0 3 [4fio 4 [4fio 5
Ingrescs

Ventas 1.758.720.000 [1.934.592.000 |2.1258.051.200 |2.340.856.320 |2.574.941.952
Total,

ingresos 1.758.720.000 [1.934.532.000 |2 128 051.200 |2.340.856.320 |2.574 941 952
Egresos

Costos fijos 743,394,550 |B17.734.005 |893.507.405 933455146  |1.088.403.961
Costos

variables 85B.237.967 941 971763 |1.036.168.940 |1.139.785.833 |1 253,764,417
Total,

SEres0s 1589732516 |1.752.705.765 |1.935. 676,345 |2.129.243.973 |2.342 168.377
Impuestos 55645619 £1.210.181 £7.331.139 74064 319 81.470.751
Depreciacidn 22.399.580 25.889.580 25.883.580 25.899.530 25.889.580
Flujo de

cajas 125,741,454 [139.575.641 150.9432.246 [162.447 611 177.20Z2.4132
Inversion -311.629.231

Flujo neto de

cajas -311.622.251 [125741.454 |139.575.641 150.943.246 [153.447.611 177,202,412
WA £4.070.686

TIR S6%

claboracién propia

Para el indicador de Costos — Beneficios, solo es dividir el valor presente neto de los ingresos sobre el
valor presente neto de los egresos més la inversion. Para este caso, y utilizando igualmente los comandos
de Excel se obtiene que la relacién costo beneficio es de 1,10. En este sentido, como la relacién es mayor a
1, entonces se puede aceptar la inversion en el proyecto, El Valor Presente Neto revela una cuantificacién
positiva junto a una TIR del 36% la cual supera a la tasa de oportunidad de los inversionistas que es del 27%
para los rendimientos del proyecto, por lo tanto, existe una viabilidad para la realizacién de este proyecto.

CONCLUSIONES

Los proyectos de inversién buscan potencializar el emprendimiento y desarrollo de las regiones, pero sobre
todo participar en la solucién de problemas contextuales y en paralelo la creacién de empleo. Desde el estudio
de mercado, se evidencia un producto con demanda potencial y con unas condiciones y oportunidades
politicas, geograficas y tecnoldgicas para la puesta en marcha de este tipo de proyectos.

Igualmente, la viabilidad técnica es implicita, porque la tecnologia, los recursos humanos y toda los
materiales ¢ insumos pueden llegar a esta regién con competitividad y calidad. Finalmente, luego de una
cuantificacién muy exhaustiva se llega a una viabilidad financiera positiva con indicadores y modelos
matematicos desde la matemdtica financiera que lo validan y lo respaldan. Por tal motivo, se recomienda en
mucha medida alistar la consecucion de los recursos para la pronta operatividad de una fabrica de jeans en
la Guajira colombiana.
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